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Streszczenie

Artykul traktuje o gtownych motywach internacjonalizacji przedsigbiorstw,
w szczegodlnosci przedsigbiorstw rodzinnych. Analizujac motywy umiedzynarodo-
wienia dzialalno$ci przedsigbiorstw, nalezy zastanowi¢ si¢ nad przyczynami, prze-
stankami, ktére powoduja zainicjowanie tego procesu. Wsrod gtéwnych przyczyn
umiedzynarodowienia dziatalno$ci, w artykule wymieniono: motywy rynkowe,
kosztowe, zasobowe oraz polityczne. Przeprowadzone przez autorke badania ukaza-
ly, ze wymienione motywy sa prawdziwe zaréwno dla przedsigbiorstw rodzinnych,
jak i nierodzinnych. W przedsigbiorstwach rodzinnych motywy te sa jednak tak
samo wazne jak te zwigzane z rodzing zalozycielska.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa rodzinne, internacjonalizacja dziatalno$ci, mo-
tywy umiedzynarodowienia

Wprowadzenie

Zastanawiajac si¢ nad motywami internacjonalizacji nalezy analizowaé przy-
czyny, ktore powoduja, ze przedsigbiorstwo podejmuje dzialalno$¢ poza granicami
kraju lub angazuje si¢ w podjgcie wspoOtpracy z zagranicznym partnerem. Do dzi$
istnieja znaczne rozbieznosci, co do ustalenia wagi, nadrzednosci a takze znaczenia
tych motywow. W zasadzie mozna pokusi¢ si¢ 0 Stwierdzenie, ze przyczyn podjecia
ekspansji zagranicznej jest tyle, ile przedsiebiorstw ja podejmujacych. Na decyzje
dotyczace internacjonalizacji wplywa rowniez specyfika samego sektora, jak row-
niez czynniki napedowe globalizacji'. Zatem ekspansja zagraniczna przedsigbiorstw
uzalezniona jest od wielu motywow, np. tych zwigzanych z realizacja wysokich
zyskow, wzrostu przedsigbiorstwa czy tez motywow, ktore warunkujg ich osiagnie-
cie. Innymi stowy motywy internacjonalizacji sprowadzaja si¢ gtéwnie do realizo-
wania celéw stawianych sobie przez przedsigbiorstwa. Rodzaje oraz ich klasyfikacja
jest bardzo roznorodna, jednak najczeSciej wymienia si¢: uwarunkowania rynkowe

1 G.S. Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawal1996;
A. Olczak, Strategie marketingowe polskich przedsigbiorstw odziezowych W perspektywie
Unii Europejskiej, Politechnika L.6dzka, £.6dz 2008.
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(ekonomiczne, biznesowe), kosztowe, zasobowe w tym w szczegdlnosci pozyski-
wanie zasobOw strategicznych w tym gltéwnie uwarunkowania biznesowe oraz poli-
tyczne. W artykule scharakteryzowano motywy internacjonalizacji przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem specyfiki przedsigbiorstw rodzinnych.

1.  Motywy rynkowe (ekonomiczne, biznesowe)

Motywy rynkowe wigza si¢ nie tylko z poszukiwaniem nowych rynkow, ale
réwniez z utrzymaniem si¢ oraz zwigkszaniem udzialéw na rynkach, na ktorych
przedsigbiorstwo juz jest obecne. Gtownymi czynnikami ekonomicznymi sa wiel-
ko$¢ (rozmiar) rynku, np. populacja w segmencie, ktorym zainteresowane jest
przedsigbiorstwo, wzrost — tempo wzrostu gospodarczego, struktura rynku jak row-
niez specyficzne preferencje konsumentoéw. Przedsigbiorstwo bedzie rozwazaé pod-
jecie ekspansji zagranicznej, gdy np. wystapi stagnacja na rynku krajowym lub gdy
popyt na tym rynku zacznie spada¢, a takze gdy zostang wprowadzone lub zaostrzo-
ne restrykcje importowe/eksportowe na dotychczasowych rynkach dziatania przed-
sigbiorstwa. Do grupy motywow rynkowych zalicza si¢ takze che¢ zdobycia prze-
wagi i dominacji na rynku a takze wyprzedzenie konkurentow. Przedsigbiorstwo
moze osiagna¢ nad konkurentami przewage technologiczna, organizacyjng czy tez
marketingowg realizujac eksport. Gdy istniejg bariery taryfowe, to np. z powodu
przekazania licencji lub inwestycji bezposrednich. W przypadku, gdy przedsigbior-
stwo prowadzi juz eksport na dany rynek zagraniczny, to motywem dla rozszerzenia
dziatalnosci przez otwarcie, np. filii na danym rynku moze by¢ cheé lepszego dosto-
sowania produktow firmy do potrzeb odbiorcéw. Eksport na okre§lony obszar daje
mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze specyfika rynku, co z kolei pozwala na ewentualne
podjecie dalszych krokow w sekwencyjnym podejsciu do ekspansji zagranicznej.
Motywem dla umigdzynarodowienia moga by¢ rowniez niewykorzystane moce
produkcyjne oraz cheé¢ osiagnigcia przez przedsigbiorstwo korzysci skali. Kolejnym
rynkowym motywem internacjonalizacji jest chgé zmniejszenia ryzyka oraz jego
roztozenia. Dywersyfikujac rynki oraz klientow zmniejsza si¢ ryzyko uzaleznienia
od jednego z nich. W sytuacji koniecznosci wycofania si¢ z jednego rynku, to ze
firma jest obecna na wielu chroni jg przed ewentualnymi negatywnymi konsekwen-
cjami, jak spadek obrotow lub w najgorszym wypadku bankructwo firmy. Firmy
podejmujg rowniez ekspansj¢ zagraniczng jako ,,efekt nasladownictwa” w odpowie-
dzi na dziatania konkurencji. Aby mdc utrzymaé swojg pozycje konkurencyjng na
rynku macierzystym, kiedy konkurent podejmuje ekspansje na rynki zagraniczne,
czesto konieczne jest podjecie przez firme takich samych krokow. Jest to sytuacja,
ktora bardzo czesto dotyczy wielkich przedsiebiorstw oligopolistycznych w okreslo-
nych branzach, np. w przemysle samochodowym. Zachowania takie znane s3
w literaturze jako teoria reakcji oligopolistycznej. Motywem jest tu zapewnienie
i kontrola sprzedazy zarobwno w kraju macierzystym, jak i za granicsg, a takze bezpo-
$rednia obserwacja konkurentéw i, co si¢ z tym wiaze, mozliwo$¢ szybszej reakcji
na ich posuniecia. Czynnikami rynkowymi motywujacymi decyzj¢ o podjeciu eks-
pansji zagranicznej, a takze determinujgcym jej forme sg rowniez kursy walut — np.
stale niedowarto$ciowanie waluty w danym kraju sprzyja eksportowi i hamuje
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import. Podobnie dziataja takie instrumenty jak cta, podatki, optaty wyréwnawcze
czy ograniczenia ilosciowe. Przedsigbiorstwa podejmujac ekspansj¢ zagraniczng
czesto motywuja ja wlasnie dgzeniem do obejscia barier taryfowych jak i pozatary-
fowych?. Do motywoéw rynkowych mozna rowniez zaliczy¢ grupe czynnikow two-
rzacych tzw. klimat inwestycyjny, czyli np. obecny i oczekiwany stan infrastruktury,
koszty pracy czy procedury zwigzane z zakladaniem firmy a takze stabilno$¢ poli-
tyczna. Znoszenie barier i ograniczen w gospodarce $wiatowej oraz dazenie do
ujednolicania zasad jej funkcéionowania utatwia zarzadom wielu firm podjecie decy-
zji o ekspansji zagranicznej°. Z biznesowego punktu widzenia internacjonalizacja
przedsigbiorstwa stwarza ogromne szanse na lepsze wykorzystanie technologii oraz
zdolnosci marketingowych firmy przy jednoczesnym zdobywaniu nowych do§wiad-
czen. Niektore przedsiebiorstwa, dazac do poprawy swojej efektywnosci podejmuja
dziatania w krajach o odmiennym wyposazeniu w czynniki wytworcze tak, aby
dokona¢ integracji pionowej. Z kolei podejmowanie dziatan w krajach o podobnych
ekonomicznych warunkach funkcjonowania prowadzi do kreacji powigzan pozio-
mych. Podobnie jak inne przedsigbiorstwa, przedsi¢biorstwa rodzinne rowniez daza
do rozwoju wilasnej dzialalno$¢ zatem wigkszo$¢ wymienionych motywow rynko-
wych sprawdza si¢ w odniesieniu do tych podmiotow. Z obserwacji prowadzonych
przez autorke mozna wywnioskowac, ze w wiekszosci wypadkow, przedsigbiorstwa
rodzinne chcg rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ na inne rynki po to, aby moéc lepiej wy-
korzysta¢ unikatowe zasoby, a takze po to, aby uzyska¢ przewage konkurencyjna.
Waznym motywem rynkowym wsrod przedsigbiorstw rodzinnych jest rowniez moz-
liwos$¢ roztozenia ryzyka na wigksza liczbe klientow czy rynkow i tym samym uzy-
skanie wigkszego uniezaleznienia si¢. Opisany wyzej ,.efekt nasladownictwa” nie
wystepuje czesto wsrdd przedsigbiorstw rodzinnych i dotyczy z reguly tych naj-
wigkszych podmiotow gospodarczych.

2. Motywy kosztowe

Bardzo waznym motywem internacjonalizacji przedsi¢biorstwa jest obnizanie
kosztow produkcji, pracy czy w ogdlnym funkcjonowaniu firmy, ktore to obnizenie
ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia stopy zysku i do wzrostu jego rentownosci. Czg-
stym motywem przeniesienia catosci badz czgéci dziatalnosci firmy za granice sa
ptace pracownikow. Ma to szczegdlne znaczenie w sytuacji kiedy koszty sily robo-
czej stanowig dominujgcy czynnik w wytwarzaniu danego produktu. Badania prze-
prowadzone przez R.C Feenstra i G.H Hansona* dowiodly, Ze niskie koszty ptacy
w Meksyku majg bardzo duzy wplyw na zwiekszenie liczby amerykanskich inwe-
stycji. Podobne wnioski wyciagnal S. Dees® z badania przeprowadzonego na rynku

2 K. Sowa Strategie konkurencji korporacji ponadnarodowych, Difin, Warszawa 2006.

% B. Liberska, Wspélczesne procesy globalizacji gospodarki $wiatowej, w: Globalizacja —
Mechanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, PWE, Warszawa 2002.

* R.C. Feenstra, G.H. Hanson, Foreign direct investment and relative wages: evidence from
Mexico’s maquiladoras, ,,JJournal of International Economics”1997, vol. 42.

5S. Dees, Foregin Direct investment in China: determinants and effects, ,,Economics of Plan-
ning” 1998, vol. 31.
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chinskim, ktory w tamtym czasie charakteryzowal si¢ najnizszymi ptacami w pan-
stwach Azji Wschodniej. Wtasnie najnizsze ptace byly gtéwnym powodem inwesty-
c¢ji w Chinach prowadzonych przez przedsigbiorstwa z wielu krajow. Badanie prze-
prowadzone przez A. Mody’ego, S. Dasguote i S. Sinha® dowiodto jednak, ze na
decyzje 0 podjeciu bezposrednich inwestycji zagranicznych firm japonskich zasad-
niczy wptyw miaty nie koszty pracy, ale jej jako$¢. Poza kosztami sity roboczej,
motywem kosztowym w internacjonalizacji firmy moze by¢ cheé obnizenia kosztow
produkcji (oczywiscie w wypadku przedsigbiorstw zwigzanych z produkcjg). Mozna
to osiggna¢ dzieki korzysciom skali, jak rowniez przez podzial czy przemieszczenie
czegsei cyklu produkcyjnego za granicg wybierajac kraje o nizszych kosztach surow-
cow, gruntdw, energii czy tez o nizszych podatkach. Wybor okreslonej formy inter-
nacjonalizacji moze by¢ rowniez motywowany nizszymi kosztami kredytow oraz
innych zrodet finansowania. Produkcja w poblizu rynkéw zbytu zmniejsza takze
koszty transportu. Motywem dla podjg¢cia eksportu zamiast, np. otwarcia filii na
danym rynku moze by¢ rowniez koszt nadzoru i kontroli zagranicznego oddziatu
zwigzany z kosztami komunikacji czy tez podr6zy. Obnizanie kosztow stanowi
wazny motyw do inwestowania za granica. Istnieje jednak wiele badan wskazuja-
cych niskie koszty produkcji czy funkcjonowania firmy jako jeden z ostatnich mo-
tywow podkreslanych przez przedsigbiorstwa’. Istotng kwestia motywow koszto-
wych sa rowniez wzgledy ochrony $rodowiska, czyli tzw. sprawa kosztow ze-
wnetrznych. Niektore etapy produkeji, a czesto nawet caty proces produkeyjny po-
woduja zanieczyszczenie srodowiska, a to z kolei, w niektorych krajach jest obwa-
rowane wysokimi karami. Dlatego tez, przedsigbiorstwa przenosza swoja produkcje
tam, gdzie kary czy tez oplaty sa nizsze lub nie ma ich wcale. Przedsi¢biorstwa
rodzinne réwniez motywuja swoja dzialalno$¢ zagraniczng obnizaniem kosztow,
jednak czesto jest to motyw dodatkowy, co wcale nie oznacza, ze jest mato wazny.
Dla przyktadu wigksze firmy rodzinne, jak np. H&M czy ZARA, lokuja swoja pro-
dukcje (a wlasciwie ja zlecaja) tam, gdzie jest ona najtansza.

3.  Motywy zasobowe

Wedtug Dunninga jednym z podstawowych motywow ekspansji zagranicznej
przedsigbiorstwa jest dazenie do zdobycia zasobow strategicznych. Zasoby strate-
giczne poszukiwane przez firmy mozna podzieli¢ na zasoby materialne oraz niema-
terialne. Do materialnych zaliczy¢ mozna przede wszystkim zaopatrzenie w rdzne
czynniki produkcji (takze site robocza), ktore np. taniej jest importowaé¢ z innych
krajow. Dostep do nowoczesnej wiedzy, zaawansowane]j technologii, marketingu
i zarzadzania oraz rozwinigtego rynku kapitalowego sktaniaja przede wszystkim do
inwestowania w wysoko rozwinigtych krajach. Dla przyktadu wiele przedsiebiorstw

6 A Mody, S. Dasgupta, S. Sinh, Japanese multinationals in Asia: drivers and attractors,
Oxford Development Studies 1998, vol. 27, nr 2, w: M. Gorynia Strategie firm polskich
wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2005.

” Badanie wskazujace nizsze koszty produkcji jako ostatni motyw podjecia umiedzynarodo-
wienia przedsigbiorstwa zostato przeprowadzone przez Hamburgisches Welt-Wirtschafts-
Archiw (HWWA) na przedsi¢biorstwach niemieckich.
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ma swoje siedziby w Londynie, Nowym Jorku czy Hong Kongu ze wzgledu na
lepszy dostep do rynkoéw finansowych i informacji. Niektore przedsigbiorstwa dazac
do poprawy swojej efektywnosci podejmujg inwestycje w krajach o odmiennym
wyposazeniu w czynniki wytworcze i zréznicowanej strukturze podazy. Motyw
zaopatrzenia w czynniki produkcji nie jest jednak jednym z najwazniejszych dla
podjecia ekspansji zagranicznej przez przedsiebiorstwo. Specyficznym zasobem
strategicznym sa relacje, jakie tacza dang firme z innymi przedsigbiorstwami®. Po-
wigzanie z odpowiednimi partnerami gospodarczymi moze utatwi¢ zdobycie klu-
czowych zasobow dla kreowania wihasnej konkurencyjnosci. Cheé zdobycia zaso-
bow strategicznych przejawia si¢ rowniez w podjeciu przez przedsigbiorstwo
wspélnego przedsigwzigcia z inwestorem zagranicznym, czyli zawigzania joint
venture. Dzigki takim przedsigwzigciom firmy moga zdoby¢ zaawansowane techno-
logie zarowno produkcyjne, jak i organizacyjne oraz wiedz¢ niezbgdng do prowa-
dzenia biznesu za granica. Motywy inwestowania za granica dotycza takze mozli-
wosci rozwoju dzialalnos$ci firmy dzieki wykorzystaniu wiedzy, ktora jest dostepna
na rynkach zagranicznych. Wedtug W. Shana i J. Songa’, rozszerzenie i polepszenie
mozliwo$ci technologicznych jest jednym z podstawowych bodzcow dla firm, po-
dejmujacych ekspansje zagraniczng. Identyfikacja motywow ekspansji zagraniczne;j
W obszarze zasobow przedsicbiorstwa jest charakterystyczna dla badaczy zajmuja-
cych si¢ zasobowa teorig firmy. Zwraca si¢ m.in. uwage na koOnieczno$¢ uzycia
posiadanych, ale niewykorzystanych w petni zasobow firmy. Ekspansja zagraniczna
stwarza mozliwo$¢ wykorzystania unikatowych zasobow, kompetencji oraz umie-
jetnosci. Jest ona takze wyzwaniem dla tworzenia nowych zrodel przewagi konku-
rencyjnej. W przypadku braku takich zasobow czesto droga do przejgcia unikato-
wych i rzadkich zasobow jest wybor okreslonej formy ekspansji zagranicznej. Po-
siadanie przez firme¢ specyficznych zasobow niematerialnych oraz cheé czerpania
z tego korzysci sklania przedsicbiorstwa do podejmowania inwestycji zagranicz-
nych. Wedtug Morecka i Yeunga' ekspansja zagraniczna w wypadku przewag kon-
kurencyjnych, wynikajacych z posiadania unikatowych zasobow niematerialnych
powinna by¢ z duzym prawdopodobienstwem zyskowna. Nalezy jednak pamigtac,
ze przeniesienie zasobéw niematerialnych jest bardzo kosztowne i ryzykowne.
W bezposredniej inwestycji zagranicznej mogg pojawi¢ sie problemy natury organi-
zacyjno-zarzadczej, wynikajacej glownie ze ztozonosci przedsiewziecia, jak rowniez
z dystansu kulturowego migdzy krajem macierzystym a krajem goszczacym. Znane
sa przypadki firm, ktérych ekspansja zagraniczna w formie bezposredniej inwestycji
zagranicznej nie powiodla si¢ przede wszystkim ze wzgledu na uwarunkowania
kulturowe. Motywy zwigzane z pozyskaniem badZz wykorzystaniem unikatowych
zasobow s3 uznawane za jedne z wazniejszych dla podjecia umigdzynarodowienia
firmy. Czasem ekspansja zagraniczna wynika z konieczno$ci utrzymania badz obro-

8 L. Steier, Next generation entrepreneurs and succession: An exploratory study of models
and means of managing social capital, ,,Family Business Review” 2001, nr 14(3).

® W. Shan, J. Song, Foreign direct investment and the sourcing of technological advantage:
evidence from the biotechnology industry, ,,JJournal of International Business Studies” 1997,
vol. 28, nr 2, w: M. Gorynia, Strategie firm polskich...

0 R. Morck, B. Yeung, Internalization: an event study test, ,,Journal of International Econom-
ics”, vol. 33, August, w: M. Gorynia, Strategie firm polskich...
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ny pozycji jaka dana firma zajmuje w tafcuchu tworzenia wartosci, czyli w sieci
biznesowej. Internacjonalizacja jednego przedsigbiorstwa z sieci moze pociagnac za
soba umigdzynarodowienie innych firm z nig powigzanych. Ze wzgledu na to, ze
mozliwosci pozyskania zasobéw przez przedsigbiorstwa rodzinne sg z reguly ogra-
niczone, jednym z motywdw internacjonalizacji jest wskazane przez Dunninga da-
zenie do pozyskania zasobow strategicznych, jak rowniez che¢ wykorzystania uni-
katowych zasobéw be¢dacych w gestii przedsigbiorstwa rodzinnego. Z badan prowa-
dzonych przez autorke wynika, ze przedsigbiorstwa rodzinne podejmujac ekspansje
zagraniczng chcg uzyska¢ dostgp do zgromadzonej na innych rynkach wiedzy, tech-
nologii oraz mozliwosci po to, aby zapewni¢ mozliwo$¢ przetrwania przedsigbior-
stwa dla kolejnych pokolen.

4. Motywy polityczne

Do grupy tych motywow naleza czynniki zwigzane z szeroko rozumiang poli-
tyka. Motywy te moga wynika¢ z polityki jakg prowadzi kraj macierzysty i poten-
cjalny kraj goszczacy. Whadze panstw moga zar6wno wspierac, jak i hamowac eks-
pansje zagraniczng. Wérdd narzedzi wspierania eksportu mozna znalez¢ ubezpiecze-
nia kredytow eksportowych, ulgi podatkowe, zwrot cet a takze finansowanie infor-
macji o rynkach zagranicznych i promocje produktow krajowych. Wiele z tych na-
rzedzi ma charakter dwu- lub wielostronny, wynikajacy z zawartych porozumien
migdzy pafistwami. Do czynnikow politycznych mozna rowniez zaliczy¢ poszuki-
wanie przez przedsigbiorstwa stabilizacji i bezpieczenstwa politycznego. Sg to uwa-
runkowania legislacyjne dotyczace, np. inwestycji zagranicznych w poszczegolnych
krajach a takze elementy tworzace tzw. uwarunkowania biznesowe. Obejmuja one
promocj¢ biznesu, czynniki zachgcajace do inwestowania, obstuge i pomoc po do-
konaniu inwestycji na danym rynku, narzedzia zapewniajace redukcje kosztow
i przeszkod zwiazanych z korupcja i biurokracja™. Wsrdd narzedzi polityki panstwa
zachgcajacej do eksportu czy inwestycji zagranicznych sg rowniez czynniki finan-
sowe oraz fiskalne. Do fiskalnych zaliczy¢ mozna ulgi podatkowe, ulgi celne, przy-
spieszong amortyzacj¢, mozliwo$¢ odpisania strat od przysztych dochodow czy
obnizanie sktadek ubezpieczeniowych. Z kolei wsrdd bodzcoéw finansowych mozna
wyrdzni¢ subsydiowanie ptac, marketingu czy innych kosztow uzyskania kapitatu,
sprzedaz ziemi po obnizonej cenie czy rzagdowe gwarancje kredytowe. Kraje o du-
zym ryzyku politycznym nie naleza jednak do tych, w ktorych istnieje duza liczba
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Nowakowski'? wyréznia poszukiwanie
stabilizacji i bezpieczenistwa politycznego, jako motyw dziatania inwestorow, ktorzy
obawiajg si¢ utraty swojej prywatnej whasnosci lub ingerencji w nig. Rowniez

1 M.K. Erramili, C.P. Rao, Choice of foreign entry modes by service firms: role of market
knowledge, ,,Management International Review” 1990, vol. 12, nr 3.

12 M.K. Nowakowski, Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2000.
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dziatalno$¢ wptywowych grup, np. ekologicznych, skutecznie lobbujacych moze
wplyna¢ na podjecie przez politykow decyzji, ktore znacznie zwigksza koszty okre-
$lonej dziatalno$ci w kraju lub wreez ja uniemozliwia, tworzac tym samym bodzce
do inwestowania za granica™. Dotyczy to gtownie regulacji zwiazanych z ochrong
srodowiska (np. mozliwa ilo$¢ emisji gazoéw do atmosfery bez wnoszenia dodatko-
wych oplat zwigkszajacych koszty funkcjonowania firmy) oraz innych przepiséw
ograniczajacych lub catkowicie zakazujacych produkcji czy sprzedazy okreslonych
dobr. Niektore kraje stosujg pewne srodki, ktoére w efekcie ograniczaja naptyw in-
westycji zagranicznych. Z obawy przed utrata suwerennoéci czy zbyt szybkim wy-
eksploatowaniem zasobow naturalnych, stosuja selektywne popieranie inwestycji,
czyli wybieraja tylko te, ktore uwazane sa np. za pozyteczne z jakiego$ punktu wi-
dzenia. Szczegdlnie zniechecajace do inwestycji zagranicznych sa brak lub ograni-
czona ochrona prawna wlasnosci oraz zmiany w ustawach dotyczacych prowadzenia
biznesu. Wiele krajow zachgca obcych inwestorow, tworzac specjalne strefy eko-
nomiczne, strefy wolnoctowe i parki technologiczne, w ktorych moga oni korzystaé
z pakietu réznych bodzcow. Podejmujac decyzje o internacjonalizacji, przedsigbior-
stwa rodzinne rOwniez wybieraja te rynki, na ktorych istnieje wicksza niz na innych
stabilno$¢ polityczna oraz gospodarcza. Poszukuja rowniez tych miejsc, gdzie wy-
stepuja wszelkiego rodzaju ulgi dla zagranicznych inwestorow lub rynkow, gdzie
zadna forma wspotpracy zagranicznej nie jest utrudniona.

W kontekscie przedsigbiorstw rodzinnych motywy ekspansji zagranicznej za-
sadniczo nie r6znig si¢ od tych dotyczacych ogdtu podmiotow gospodarczych. Au-
torka uwaza jednak, ze w Wypadku tych specyficznych podmiotéw gospodarczych
najbardziej istotne wydajg si¢ by¢ motywy zwigzane z wnetrzem przedsigbiorstwa.
W tabeli 1 zaprezentowano motywy internacjonalizacji z uwzglgdnieniem specyfiki
przedsigbiorstw rodzinnych.

Tabela 1
Motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw rodzinnych
Rodzaje BodZce przedsigbiorstw rodzinnych
motywow
rozwdj, nasycenie rynku krajowego, niewykorzystane moce produkcyjne,
Rynkowe dazenie do minimalizacji ryzyka przez dywersyfikacje rynkéw (klientow)
itp.
Kosztowe poszukiwanie tanszej sity roboczej, surowcow itp.; ulgi podatkowe, ko-

rzysci skali

pozyskanie zasoboéw niedostgpnych na rynku krajowym lub wykorzysta-

Zasobowe nie unikatowych zasobow na rynkach zagranicznych
. stabilno$¢ polityczna kraju goszczacego; wspieranie eksportu, ulgi stoso-
Polityczne , . S ;
wane przez rzady panstw; liberalizacja handlu itp.
zapewnienie przetrwania przedsigbiorstwa dla przysztych pokolen, ,,roz-
»Wewnetrzne” woj rodziny”, utrzymanie kontroli w rekach rodziny, dywersyfikacja

ryzyka

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

13 3. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2004.
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Podsumowanie

Z badan nad motywami podjecia przez przedsigbiorstwa ekspansji zagraniczne;j
wynika, ze najbardziej istotna dla inwestorow jest stabilno$¢ polityczna, gospodar-
cza, spoteczna i prawna, dobrze rozwinigta infrastruktura, obfito$¢ kwalifikowanej
sity roboczej, dostep do nowoczesnej wiedzy, technologii i przemystow oraz rozle-
gle i chtonne rynki. Wsréd przedsigbiorstw rodzinnych wymienione powyzej moty-
WYy réwniez wystepuja i sg rownie istotne. Obok wymienionych motywow w przed-
sigbiorstwach rodzinnych wystepuja jednak motywy zwigzane z dobrem rodziny
teraz i w przysztosci. Dlatego tez, obok przestanek rynkowych, ekonomicznych
i innych motywem postgpowania jest chgé utrzymania wiasnosci przedsigbiorstwa
w rgkach rodziny, w sytuacji kiedy ekspansja zagraniczna jest jedyng alternatywa
uniknigcia sprzedazy firmy, zapewnienie przetrwania oraz rozwoju przedsigbiorstwa
dla przysztych pokolen.
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FAMILY BUSINESSES INTERNATIONALIZATION - MAIN MOTIVATORS
Summary

This paper discusses the main motivator which guide businesses in the decision of
internationalization activities with particular emphasis on specific entities which are family-
owned businesses. Analyzing the motivators of internationalization one should take into
consideration the reasons that cause that company undertakes its activity abroad. Among the
reasons of internationalisation mentioned in paper there are following motivator: market
demands, cost factors, resource seeking and political implications. Observations made by
author on family-owned businesses have shown that these internationalisation motivators are
true for both: family businesses and non-family ones. However, in family businesses
mentioned motivators are as much important as those connected with founders family and its
wealth.

Keywords: family-owned businesses, internationalization, internationalization’s motivators
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