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Streszczenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) nalezg do gtdwnych przeptywow
kapitatowych w gospodarce $wiatowej. Ich dynamiczny rozwoj po 1990 r. dotyczy
sektoréw polskiej gospodarki, w tym réwniez inwestycji z zakresu transportu i gospo-
darki magazynowej. Czynniki, ktore miaty decydujacy wptyw na rozwdj BIZ w trans-
porcie i gospodarce magazynowej w Polsce, odnalezé mozna m.in. w analizie nastepu-
jacych zagadnien: w wartosciach BIZ oraz w ilosci podmiotéw zagranicznych w Polsce
charakteryzujacych sektor transportu i gospodarki magazynowej oraz w strukturze geo-
graficznej naptywu BIZ do Polski w sektorze transportu i gospodarki magazynowej.
Stowa kluczowe: wartosci BIZ, sektor transportu, gospodarka magazynowa

Wprowadzenie

Bezposdrednie inwestycje zagraniczne (BlZ) nalezg do podstawowych form
przeptywdéw kapitatowych w gospodarce Swiatowej. Ich dynamiczny rozwéj po
drugiej wojnie Swiatowej charakteryzuje sie tendencja wzrostowg, a roczne stru-
mienie BI1Z naptywajacych do wszystkich krajow, jak i wyptywajacych w 2011 r.
przekroczyly poziom 1,5 bin USD (World Investment Report 2012, s. 203). BIZ
odgrywaja kluczowa role w rozwoju gospodarczym zaréwno krajow wysoko roz-
winietych, jak i krajow sie rozwijajacych. Do konca lat 80. XX w. w gospodarce
Swiatowej dominowaty gtownie inwestycje krzyzujace sie (czyli przeptywy BIZ
miedzy krajami wysoko rozwinietymi). Na poczatku lat 90. XX w. rozpoczat sie
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nowy etap w historii BlZ, w ktérym nastepuje przesuniecie strumienia BIZ do kra-
jow rozwijajacych sie. Pomimo tego, ze struktura geograficzna lokowania kapitatu
w formie BI1Z zmieniata na korzys$¢ krajow rozwijajacych sie, tojednak kraje wyso-
ko rozwiniete wcigz dominujg w wybranych sektorach gospodarki Swiatowej. Do
grupy sektorow, ktérych rozwéj w gospodarce $wiatowej w gtowniej mierze uza-
lezniony jest od krajéw wysoko rozwinietych zaliczane sg min. BIZ w transporcie
i gospodarce magazynowej. Inwestycje te majg wptyw na rozwdj szeroko pojetej
infrastruktury oraz miedzynarodowych fancuchdw dostaw, a niedobér tego rodzaju
inwestycji w krajach $rednio rozwinietych moze negatywnie oddziatywac na przy-
ktad na sprawne funkcjonowanie ustug logistycznych. Celem artykutu jest zapre-
zentowanie znaczenia BIZ w transporcie i gospodarce magazynowej na przykfadzie
Polski poprzez zaprezentowanie:
- udzialu zaangazowanego kapitatu zagranicznego w kapitale podstawowych,
jako kluczowego elementu definiujgcego przeptywy kapitatowe w formie BIZ,
- analizy stanu i struktury geograficznej naptywow BIZ do Polski w transporcie
i gospodarce magazynowej oraz ich znaczenia dla rozwoju gospodarki Polski.

1.  Motyw kontroli jako element definiujgcy przeptywy kapitatowe w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych

Jednym z najwazniejszych elementdw decydujacych o tym, czy dziatalnos¢
firmy z udziatem kapitatu zagranicznego jest prowadzona na terenie innego kraju
w formie BIZ, jest tzw. motyw kontroli uwzgledniany w wiekszosci definicji BIZ.
Ze wzgledu na to, ze podejscie poszczeg6lnych krajow do ustalenia dolnej granicy
udziatéw decydujacych o prowadzeniu BIZ rozni sig, definicja BIZ okre$lona przez
OECD stata sie punktem odniesienia dla ustalenia dziatalnosci firm lokujgcych
swoj kapitat poza granicami swojego kraju w postaci BIZ. Wedtug definicji OECD,
przez BIZ nalezy rozumiec¢ ,,[...] Przedsiebiorstwo powstate w wyniku bezposred-
nich inwestycji jest definiowane jako takie, w ktérym pojedynczy inwestor zagra-
niczny kontroluje 10% lub wiecej zwyktych udziatéw lub kapitatu uprawniajacego
do gtosowania, albo ma efektywny wptyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem. Do-
puszcza si¢ elastyczne traktowanie limitu 10% w niekt6rych sytuacjach, kiedy mo-
ga by¢ wziete pod uwage inne czynniki determinujgce wystapienie stosunkéw ty-
powych dla bezposrednich inwestycji (na przyktad reprezentacja w radzie dyrekto-
réw, udziat w procesie podejmowania decyzji, materialne transakcje wewnatrzfir-
mowe) [...]” (Witkowska 1996, s. 13).

Mozna przyjaé, iz udziat zaangazowanego kapitatu zagranicznego w kapitale
podstawowym uwzgledniony wedtug statystyk GUS jest odzwierciedleniem pro-
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blematyki motywu kontroli w definicji B1Z (tabela 1) (GUS 2010, s. 8)1 Zgodnie
z powyzszym zatozeniem dla 2012 r. ponad 99,9% firm w Polsce posiada udziat
zaangazowanego kapitatu zagranicznego w kapitale podstawowym powyzej 10%.
Najwyzszy odsetek kapitatu zagranicznego przypadajacego na ogot zainwestowa-
nego kapitatu zagranicznego w Polsce, charakterystyczny jest dla firm ze 100%
udziatem i wynosi on 88,9%. Tendencja ta na przestrzeni lat 2007-2012 nie ulegta
wiekszym zmianom i wyniosta odpowiednio w 2011 r. - 79,3%, w 2010 r. - 78,8%,
w 2009 r. - 76,9%, w 2008 r. - 74,9%, aw 2007 r. - 73,9%. Warto réwniez zwroci¢
uwage, iz wraz z malejgcymi przedziatami zaangazowania kapitatu zagranicznego
w kapitale podstawowym wedtug GUS [czyli: (50%;100%), (25;50%>, (10%;25%>
i <10%)], zmniejsza sie réwniez odpowiednio odsetek kapitatu zagranicznego przy-
padajacego na ogot zainwestowanego kapitalu w Polsce (GUS 2013, s. 47; GUS
2008; GUS 2007).

Tabela 1

Liczba Podmiotéw i kapitat wedtug procentowego udziatu kapitatu zagranicznego
w latach 2009-2012
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Zrodto:  GUS 2013, s. 47; GUS 2012; Podmioty 2011, s. 41, GUS 2011; GUS 2010.
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1 Wedlug GUS przez kapitat podstawowy nalezy rozumie€: ,,[...] rzeczywisty wiiad wia-
Sciciela lub wspohwasciciela, wniesiony na uruchomienie jednostki gospodarczej z chwilg jej
zatozenia, ewentualnie pézniej podwyzszony”.
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2. Stan i ilo$¢ podmiotéw bezposrednich inwestycji zagranicznych w trans-
porcie i gospodarce magazynowej w Polsce w latach 2005-2012

Wedtug NBP, BIZ ulokowaty kapitat zagraniczny w Polsce w 2011 r. w wy-
sokosci 55892,4 min PLN. Wielko$¢ ta jest nieco nizsza od wartosci odnotowanej
w 2010 r. i zostata oszacowana na 55793,1 min PLN (NBP 2011; www.nbp.pl
2010). Z kolei dane publikowane przez GUS, podajg zupetnie inng warto$¢ naptywu
kapitatu zagranicznego do Polski w 2011r., ktéra wyniosta az 164 559,4 min PLN
(GUS 2011).

Na podstawie informacji NBP i GUS dotyczacych ksztaltowania sie przepty-
wow BIZ zarowno w Polsce, jak i w gospodarce magazynowej i transporcie wyni-
ka, ze dane statystyczne rozni¢ sie moga nie tylko datg wykonania raportéw, ale
rowniez metodologig badawczg (szerzej na ten temat: Andrzejczak 2008, s. 110).
Dlatego tez dane statystyczne na temat BIZ moga rézni¢ sie w sposob diametralny.

Wielkosci BIZ dla sektora transportu i gospodarki magazynowej wedtug ba-
dan GUS prezentujg obecnie najbardziej szczegotowe informacje na ten temat.
Dlatego tez, przechodzac do charakterystyki BIZ w transporcie i gospodarce maga-
zynowej, znaczenie tej formy kapitatlu w Polsce mozna odnalez¢ w prezentacji
m.in.:

- wartosci BIZ oraz ilos¢ podmiotow zagranicznych w Polsce charakteryzujg-
cych sektor transportu i gospodarki magazynowej;
- oraz kapitatu zagranicznego wedtug wybranych krajéw pochodzenia dla

transportu i gospodarki magazynowej w Polsce latach 2005-2012.

Wedtug danych GUS wielko$¢ zainwestowanego kapitatu zagranicznego
w transporcie i gospodarce magazynowej w Polsce w 2012 r. wyniosta 2596,7 min
PLN i zostata zrealizowana przez 1017 firm z udziatem kapitatu zagranicznego
w transporcie i gospodarce magazynowej (GUS 2013, s. 39)2 Tendencja naptywu
kapitatu i ilosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze transportu i go-
spodarki magazynowej jest wzrastajgca w latach 2005-2008 oraz 2009-2012. Ten-
dencja ta, dla wartosci naptywu kapitatu w formie BIZ z zakresu transportu gospo-
darki magazynowej wyniosta odpowiednio 31,4% oraz 14,2%. Dla ilosci podmio-
tow z kapitalem zagranicznym prowadzacych dziatalnos¢ w  Polsce
w analizowanym sektorze, wzrost ten zostat odnotowany na poziomie 19,7% oraz
14,3%. Przyhamowanie wzrostu BIZ oraz ilosci podmiotéw w latach 2008-2009
(spadek tych wartosci wynidst odpowiednio 85% i 17,6%) spowodowane byto kon-
sekwencjami kryzysu S$wiatowego i gospodarczego. Inwestycje w transporcie
i gospodarce magazynowej znajdujg sie w grupie tych sektoréw gospodarki, ktore
w duzym stopniu sg zalezne od wahan cykléw koniunkturalnych w skali globalnej.

2 BlZ wtransporcie i gospodarce magazynowej stanowig niecate 2% na tle calej zbiorowo-
$ci zainwestowanego kapitetu zagranicznego.
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Tendencja wzrostowa w przypadku wielkosci naptywu BIZ w transporcie i gospo-
darce magazynowej pokrywa sie¢ w ramach czasowych 2005-2008 oraz 2009-2012,
z tendencjg wzrostowa dla ilosci podmiotéw inwestujagcych kapitat zagraniczny
w Polsce w analizowanych sektorze. Brak informacji uwzgledniajgcej klase wielko-
$ci podmiotow (z punktu widzenia ilosci pracownikéw zatrudnionych w firmach)
dla transportu i gospodarki magazynowej uniemozliwia jednak dokonanie pogte-
bionej analizy tematu.

Tabela 2

Kapitat zagraniczny oraz liczba podmiotéw w transporcie i gospodarce magazynowej
w Polsce w latach 2005-2012 w min z

Lata 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
kapitat

zagraniczny 2596,7  2524,7  2327,7 2273,3 14877,1 144177 14124,0 11321,
w min zt 7
liczba

podmiotéw 1017 971 917 890 1080 991 966 902

Zrodto:  opracowanie wiasne na podstawie danych: GUS 2013, s. 39; GUS 2012, s. 39;
GUS 2011; GUS 2010; GUS 2009; GUS 2008; GUS 2007; GUS 2006.

3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Polsce w transporcie i gospodarce
magazynowej wedtug kraju pochodzenia

Struktura geograficzna B1Z pokazuje, iz kapitat zagraniczny wedtug danych
GUS zostat ulokowany w 2012 r. przez 125 krajow we wszystkich sekcjach PKD,
z czego pierwsze trzy kraje lokujgce kapitat zagraniczny w Polsce pochodzity
z krajow UE. Sposréd nich, najwiekszg role odegrali inwestorzy z Niderlandow
(21% kapitatu zagranicznego ogo6tem), Francji (17,6% kapitatu zagranicznego ogoé-
fem), Niemiec (16,9% kapitatu zagranicznego ogdtem i Luksemburga (8,2% kapita-
tu zagranicznego ogoétem) (GUS 2013, s. 57). Z kolei najwiecej firm zagranicznych
prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce pochodzita z Niemiec (5187 Firm), Niderlan-
dow (2283 firm) i Cypru (1413 firm) (GUS 2013, s. 57). Struktura geograficzna
naptywu BIZ do Polski znajduje sie w grupie tych samych krajow od 2005 r.

Struktura geograficzna krajow ksztattujgca naptyw BIZ w transporcie i gospo-
darce magazynowej w latach 2006-2012 ulega znacznie wiekszym zmianom,
w przeciwienstwie do struktury geograficznej w ogéle zainwestowanego kapitatu
w Polsce. W latach 2006-2012 wartosci BIZ w transporcie i gospodarce magazy-
nowej kumulowane byty przede wszystkim Niemcy (17% w 2012 r.) i Niderlandy
(32,6% w 2012 r). Kraje te od 2005 r. znajdowaty sie zawsze w czotdwce inwesto-
row zagranicznych w analizowanym sektorze. Natomiast pozostate kraje, ktére
zamykaty tzw. pierwszg trdjke najwiekszych inwestorow w Polsce wraz z Niemca-
mi i Niderlandami, byly Francja (w latach 2012-2009 - na miejscu trzecim,
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w latach 2008-2005 - miejsce pierwsze) oraz Stany Zjednoczone (w latach 2008-
2007 - miejsce drugie, w 2006 r. - miejsce trzecie). Inwestycje tzw. piewszej trdjki,
czyli grupy krajow, ktore wniosty najwiecej kapitatu zagranicznego dla transportu
i gospodarki w Polsce w latach 2006-2008 oraz 2009-2012, charakteryzowaty sie
tendencjg wzrostowg. Wzrost ten zostat odnotowany odpowiednio na poziomie
8,1% oraz 13,3%. Z kolei zahamowanie naptywu inwestycji przypada na lata 2008-
2009. Spadek ten zostat odnotowany na poziomie az 86,9%.

Istotny aspekt, ktéry zostat przedstawiony na poczatku artykutu w kwestii
rozbieznosci danych w gromadzeniu informacji na temat dziatalnosci inwestorow
zagranicznych w Polsce, dotyczy nie tylko wartosci naptywu BIZ do Polski, ale
rowniez liczby podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznym wedtug kraju pocho-
dzenia. Na przyktad wedtug danych GUS z 2012 r. liczba podmiotow z udziatem
kapitatu zagranicznego wedtug kraju pochodzenia Francji, Niemiec i Niderlandow
wyniosta tgcznie 80604 firmy i nie pokrywa sie z liczbg 585 podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego pochodzacg z listy najwiekszych inwestoréw zagranicznych
opublikowanych przez PAIilZ (List 2012). Rdznice w metodologii badan oraz
w braku informacji na temat struktury geograficznej naptywu kapitatu zagraniczne-
go do Polski od strony iloSci podmiotow inwestujgcych w transport i gospodarke
magazynows, nie pozwalajg na faczenie informacji publikowanych przez GUS
z danymi statystycznymi PAIlilZ. W zwigzku z tym, nie ma réwniez mozliwosci
dokonania analizy statystycznej zebranych danych na ten temat.

Mimo to, warto uwzgledni¢ wybrane informacje z listy najwiekszych inwesto-
row zagranicznych wedtug kraju pochodzenia i przytoczy¢ przyktady firm, ktdre
odgrywaja najwiekszg role w prowadzeniu dziatalnosci zagranicznej w Polsce dla
transportu i gospodarki magazynowej. Na wykazie listy PAIilZ pojawiajg sie
w przypadku Niderlanddw firma: Raben Group B.V., dla Niemiec firmy: Clatronic,
DACHSNER Gmbh&Co KB DB Schenker, Kuehne&Nagel Beteiligungs AG,
z kolei dla Francji firmy: Faure Machet (FM) Logistic S.A., Groupe CAT.
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Tabela 3

Kapitat zagraniczny wedtug wybranych krajow pochodzenia oraz ilosci podmiotéw dla
transportu i gospodarki magazynowej w Polsce w latach 2006-2012 w min zt
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Zrdio: opracowanie wiasne na podstawie GUS 2013, s 58-59; GUS 2012,
s. 58-59; GUS 2011; GUS 2010; GUS 2009; GUS 2008; GUS 2007.

Podsumowanie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ) wypetniajg luke w przeptywach
kapitatowych gospodarki wielu krajéw zaréwno wysoko, jak i $rednio i mato roz-
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winietych. Ma to ogromne znaczenie dla branzy gospodarek, ktore ktadg nacisk na
m.in. jako$¢ produktu lub swiadczonych ustug oraz nowoczesne technologie. Ten-
dencja wzrostowa BIZ dla sektora transportu i gospodarki magazynowej w Polsce
ma zdecydowany wptyw na podnoszenie efektywnosci tej branzy w gospodarce
polskiej. Natomiast BIZ z krajow, ktére dyktujg trendy w logistyce w gospodarce
Swiatowej, przyczyniaja sie do bardziej dynamicznego rozwoju logistyki w Polsce.
Rzetelna analiza da odpowiedz, czy naptyw zaprezentowanych inwestycji zagra-
nicznych jest korzystny.
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THE INFLOW OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT INTO POLISH
IN 2005-2012 IN THE TRANSPORT AND STORAGE

Summary

Foreign direct investment (FDI) among the main flow of capital in the global
economy. Their rapid development since 1990 relates to sectors of the Polish economy,
including investments in transport and storage. Factors that influenced the development
of FDI in transportation and storage in Poland can be found in the analysis of the fol-
lowing issues among others: the values in the amount of FDI and foreign companies in
Poland characterizing the transport and storage and in the geographical structure of FDI
inflows to the transport and storage.
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