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Streszczenie

Artykut zawiera opis zrealizowanego projektu dla kobiet z terenu powiatu
choszczenskiego w wojewodztwie zachodniopomorskim, powracajacych na ry-
nek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowywaniem dziecka.
W artykule przedstawiono problemy zwiazane z powrotem matek do pracy.
Szczegdtowo opisano program aktywizacji zawodowej, ktory zaprojektowano
dla nich w postaci kompleksowego wsparcia.

Stowa kluczowe: aktywizacja zawodowa, kapitat ludzki, szkolenia zawo-
dowe, staz zawodowy, posrednictwo pracy

Whprowadzenie

Srednia aktywno$é zawodowa kobiet w Polsce wynosi 46,6%, co daje do-
piero piate miejsce od kofica dla Polski wérod panstw Unii Europejskiej’. Po-
nadto, az 98,5% kobiet w Polsce nie ma dostgpu do szkolen niwelujacych skutki
przerwy w pracy spowodowanej macierzyfstwem?®. Mozliwos¢ uczestniczenia
w szkoleniach rekompensujacych utrat¢ kompetencji zawodowych zalezy

! Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy w Szczecinie, raport: Zawodowa rola
kobiet w spoteczenstwie obywatelskim. Wielowymiarowy model dyskryminacji kobiet, Wojewodz-
ki Urzad Pracy Szczecin 2011, s. 14-15.

2 Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy. Raport koricowy, red. J. Auleyt-
ner, MPiPS, Warszawa 2008, s. 30—40.
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gtéwnie od miejsca zamieszkania kobiet, poniewaz mieszkanki wigkszych miast
maja ulatwiony dostgp do potrzebnych im kursow. W wojewodztwie zachod-
niopomorskim ostrzej zarysowuja si¢ roznice ekonomiczne pomigdzy duzymi
a malymi miejscowo$ciami, a takze terenami wiejskimi, ktore czgsto obarczone
sa spusciznag PGR-60w.

1. Przedstawienie problemu

Pracodawcy czesto uwazaja, ze przez dtugotrwaly brak kontaktu z prakty-
ka w branzy kwalifikacje kobiety si¢ zdezaktualizowaly, a przerwa wptyneta na
wypadnigcie z rytmu pracy. Kobiety — matki uwazane sa przez pracodawcow za
mniej dyspozycyjne oraz mniej oddane pracy z powodu obciazenia obowiazka-
mi rodzinnymi.

Jednak wedlug zapisow w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego do 2020 roku® dla regionu najwigksze znaczenie beda miaty dzia-
fania warunkujace utrzymanie spojnosci i rownowagi spotecznej, obejmujace
m.in. ograniczenie grupy biernej zawodowo i wzrost aktywnosci spolecznej
oraz aktywizacja zawodowa kobiet na obszarach wiejskich.

Kobiety niejednokrotnie nie umieja sobie poradzi¢ z indywidualnymi pro-
blemami zwigzanymi z samoocena, relacjami z dzie¢mi, partnerem, otoczeniem.
Przerwa w aktywno$ci zawodowe] pogarsza sytuacje niemal kazdej kobiety:
spada poczucie wtasnej warto$ci, zanika proaktywna postawa, ograniczeniom
ulega umiejetnos¢ poruszania si¢ po rynku pracy”.

Do najwazniejszych instrumentéw aktywnej polityki rynku pracy naleza:
szkolenia dla bezrobotnych, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, staze
zawodowe, zatrudnienie subsydiowane, czyli $rodki dla przedsigbiorcy na two-
rzenie nowych stanowisk pracy i dotacje dla bezrobotnych na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. Obserwacja doswiadczen europejskich pozwala stwier-
dzi¢, ze szkolenia staja si¢ najwazniejszym instrumentem w polityce rynku pra-
cy ze wzgledu na zwigkszajace si¢ ryzyko szybkiej dezaktualizacji kwalifikacji.
Staze zawodowe ciesza si¢ popularno$cia wsrod pracodawcow, ktorzy przez
minimum trzy miesiace korzystaja z pracy pracownika bez ponoszenia kosztow.

®  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 r., Sejmik Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego, Szczecin 2005, s. 64—65.
4 Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy..., s. 26.
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Podczas stazu moga tez, bezkosztowo, przeprowadzi¢ proces selekcji i w efek-
cie zatrudni¢ osoby spetniajace ich kryteria. Odsetek 0sob zatrudnianych po od-
byciu stazu jest stosunkowo wysoki. Ponad potowa konczacych staz zawodowy
znajduje prace w ciagu trzech miesi¢cy od jego ukonczenia. W wypadku dofi-
nansowania utworzenia stanowisk pracy, przyjmuje si¢ stuprocentowq efektyw-
no$¢°. Efektywnos¢ przeprowadzonych form wsparcia dla 0sob bezrobotnych
jest jednak zalezna od koniunktury gospodarczej i w zwiazku z tym sytuacji na
rynku pracy. Kiedy konczy si¢ dofinansowanie na staz zawodowy, w przypadku
ztej sytuacji ekonomicznej, przedsigbiorcy rezygnuja z dalszego zatrudniania
stazystow. Ponadto, szkolenia na jakie kierowane sg osoby bezrobotne powinny
by¢ nie tylko wybierane po wczesniejszym spotkaniu z doradca zawodowym,
ale przede wszystkim powinny odpowiada¢ na zapotrzebowanie regionalnego
rynku pracy na konkretne zawody i kwalifikacje.

W listopadzie 2011 roku autorka przeprowadzita wywiad telefoniczny
wsérod 100 przedsigbiorcow z terenu powiatu choszczenskiego. Kazdego z re-
spondentéw pytano czy bylby zainteresowany przyjgciem na staz zawodowy
kobiet¢ powracajaca na rynek pracy po przerwie przeznaczonej na urodzenie
i wychowywanie dziecka. Wyjaséniano, ze staz bedzie finansowany z funduszy
europejskich w ramach realizowanego projektu. 90% respondentow byto zainte-
resowanych przejeciem stazystki; 10% twierdzito, ze nie ma warunkow lokalo-
wych, potrzeby zatrudnienia nowej osoby czy tez nie sa zainteresowani pra-
cownikiem — matka matych dzieci z obawy przed m.in. zwolnieniami chorobo-
wymi. Drugim pytaniem bylo czy przedsigbiorca planuje zatrudni¢ stazystke po
zakonczonym stazu — 75% respondentéw odpowiedziato twierdzaco, pod wa-
runkiem, ze taka osoba zostanie przez nich pozytywnie oceniona na zakoncze-
nie stazu. Reszta respondentow nie byla zainteresowana zatrudnianiem stazystki
ze wzgledu na: brak srodkéw finansowych na zatrudnienie nowego pracownika,
brak potrzeby zatrudniania nowego pracownika, nieche¢ do zatrudniania mto-
dych matek ze wzgledu na ich ograniczona dyspozycyjnosé.

Autorka zastosowata metode badawcza — studium przypadku oparte na
jednej z podstawowych technik badawczych — wywiadzie telefonicznym rozpo-

> Aktywna polityka rynku pracy w Polsce w kontekscie europejskim, red. Z. Wisniewski,
K. Zawadzki, WUP, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun 2010, s. 63—64; skrocona wersja Ra-
portu Monitorowanie efektywnosci polityki rynku pracy — opracowanie metodologii badania efek-
tywnosci podstawowych aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu, Centrum Rozwoju Zaso-
bow Ludzkich.
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znajacym 1 ilustrujacym dana sytuacje. Studium przypadku jest cennym narze-
dziem dla zrozumienia ztoZzonosci zjawisk ekonomicznych i spotecznych.

W odpowiedzi na wystepujace problemy autorka napisata projekt, ktory
zostal zrealizowany pod jej kierownictwem przez Instytut Rozwoju Regional-
nego w Szczecinie. Projekt ztozono, w trybie konkursowym, do Wojewddzkie-
go Urzgdu Pracy w Szczecinie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013, Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dziata-
nie 6.1. Poprawa dostgpu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodo-
wej W regionie, Poddziatanie 6.1.1. Wsparcie osob pozostajacych bez zatrud-
nienia na regionalnym rynku pracy. Projekt ,,Mama idzie do pracy — program
aktywizacji zawodowe;j dla kobiet” byt realizowany w okresie od 01.03.2012—
28.02.2014 roku. Grupe docelowa projektu stanowito 40 kobiet pozostajacych
bez zatrudnienia, powracajacych na rynek pracy po przerwie zwiazanej z uro-
dzeniem i wychowywaniem dzieci z terenu gmin: Recz, Pelczyce, Krzecin,
Bierzwnik, nalezacych do powiatu choszczenskiego w wojewodztwie zachod-
niopomorskim. Projektem zostaly objete ww. gminy, gdyz zgodnie
Z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go na lata 2007—2013 zaliczono je do obszaréw o szczegodlnie niekorzystnej sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej.

Celem gléwnym projektu byto podniesienie, w okresie 24 miesigcy, po-
ziomu aktywnos$ci zawodowej 40 kobiet powracajacych na rynek pracy po prze-
rwie zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem dzieci, poprzez udzielenie
kompleksowego wsparcia. Wsparcie to sktadato si¢ z szesciu duzych zadan, od-
powiednio roztozonych w okresie 24 miesigcy. Zadania zostaly poprzedzone
akcja rekrutacyjna, ktora oparta byta na ogloszeniach w prasie regionalnej i lo-
kalnej, plakatach udostgpnianych w sklepach, urz¢dach, przystankach autobu-
sowych, parafiach na terenie ww. gmin oraz na spotkaniach informacyjnych, na
ktore byli zapraszani przedstawiciele urzedow i stowarzyszen.
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2. Etapy realizacji procesu aktywizacji zawodowej

2.1. Zadanie 1 - Budowanie Indywidualnych Planéw Dzialania (IPD)

Doradca zawodowy przeprowadzil warsztaty grupowe diagnozujace po-
trzeby rozwojowe uczestniczek. Nastepnie w wyniku indywidualnych konsulta-
cji z kazda z nich opracowano Indywidualne Plany Dziatania opisujace predys-
pozycje, potrzeby szkoleniowe oraz oczekiwania zawodowe kobiet bioracych
udziat w projekcie.

Taki szczegotowo opisany IPD na poczatku drogi aktywizacji zawodowej
0s0b pozostajacych bez zatrudnienia przez dtuzszy czas byt niezbedny w prawi-
dlowym ich przygotowaniu do petnej aktywnosci zawodowo-spoteczne;j. Istotne
jest to, ze uczestniczki projektu miaty rézny poziom wyksztatcenia (od podsta-
wowego po wyzsze magisterskie) a takze rozne dos§wiadczenie zawodowe. Tak
wigc, indywidualne podejs$cie do kazdej z nich decydowato o sukcesie catego
przedsigwzigcia.

2.2. Zadanie 2 — Wsparcie psychologiczno-doradcze

Od momentu zakonczenia zadania — doradztwa zawodowego i IPD az do
zakonczenia catego projektu uczestniczki braty udzial w warsztatach z psycho-
logiem w tzw. grupie wsparcia, co polegato na wymianie doswiadczen, pogla-
dow, pomocy w okres$laniu, rozwiazywaniu indywidualnych probleméw uczest-
niczek zwiazanych z ich aktywizacja, powrotem na rynek pracy, motywacja,
otoczeniem rodzinnym, sasiedzkim, funkcjonowaniem w matzenstwie, zwiazku
partnerskim, czy tez w roli samotnej matki, opieka nad dzie¢mi. Spotkania byly
organizowane raz w miesiacu.

2.3. Zadanie 3 — Warsztaty z zakresu technik aktywnego poszukiwania
pracy oraz nabywania kompetencji kluczowych

Kazda z kobiet uczestniczyta w 60 godzinach warsztatow pomagajacych
naby¢ umiejetnosci niezbedne do aktywnego i skutecznego funkcjonowania na
rynku pracy. Warsztaty obejmowaly nastgpujace zagadnienia z zakresu kompe-
tencji kluczowych potrzebnych do samorealizacji i rozwoju osobistego: infor-
macja o rynku pracy, pisanie dokumentéw aplikacyjnych (CV, LM), przygoto-
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wanie do rozmowy kwalifikacyjnej, autoprezentacja, negocjowanie, ustalanie
i realizacja celow, komunikacja interpersonalna, zarzadzanie soba w czasie, ra-
dzenie sobie ze stresem, analiza mocnych i stabych stron.

2.4. Zadanie 4 — Realizacja szkolen zawodowych

Nastepnie kazda z uczestniczek zrealizowata 150-godzinny kurs zawodo-
wy zgodny z jej Indywidualnym Planem Dziatania oraz wymogami regionalne-
go rynku pracy. Byly to zarowno kursy z zakresu ksiggowosci, kadr, obstugi
administracyjnej, jak i1 kursy piekarza, cukiernika, kucharza, opieckuna oséb
starszych 1 niepelnosprawnych, instruktora nauki jazdy kat. B, kasjera-
sprzedawcy.

2.5. Zadanie 5 — Staze zawodowe

W celu zdobycia do$wiadczenia zawodowego oraz podstawowych umie-
jetno$ci praktycznych zwiazanych z wykonywana praca uczestniczki zrealizo-
waly 3-miesigczne platne staze zawodowe u pracodawcdéw na terenie objetym
wsparciem projektu. Miejsce i rodzaj pracy byt adekwatny do ich IPD oraz
ukonczonych kurséw zawodowych.

2.6. Zadanie 6 — PoSrednictwo pracy

W ramach projektu uruchomiono biuro posrednictwa pracy, gdzie uczest-
niczki mogly korzysta¢ z ustug posrednika pracy, miaty dostep do ofert pracy,
uczestniczyly w spotkaniach z pracodawcami z regionalnego rynku pracy.

Ponadto, co jest istotne przy tego typu projektach, uczestniczki otrzymaty
wsparcie w postaci:

1. Zwrotéw kosztow dojazdu na wszystkie zajgcia w ramach projektu
oraz w trakcie pracy na stazu zawodowym. Refundacja pozwolita zni-
welowac barier¢ komunikacyjna czgsto trudna do pokonania dla kobiet
ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, jakimi dysponuja w swo-
ich gospodarstwach domowych, a takze ich miejscem zamieszkania,
gdzie nie dojezdzaja autobusy PKS. W takich sytuacjach, w ramach
projektu, wynajmowano busy u prywatnego przewoznika.
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2. Stypendiéw szkoleniowych — dla 0séb bezrobotnych uczestniczacych
w kursach i szkoleniach, w wysokosci nie wigkszej niz 120% zasitku,
o ktorym mowa a art. 72 ust.1 pkt 1 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008r. Nr
69, poz. 415, z p6zn.zm.) pod warunkiem, ze liczba godzin szkolenia
lub kursu jest nie mniejsza niz 150 godzin miesigcznie — W przypadku
nizszego miesigcznego wymiaru godzin, wysokos$¢ stypendium ustala
si¢ proporcjonalnie.

3. Stypendium stazowe — osobom uczestniczacym w stazu przyshuguje
miesigczne stypendium w wysokosci nie wigkszej niz kwota minimal-
nego wynagrodzenia. Taka wyptata miesigczna, byta dla uczestniczek,
w trakcie ich 3-miesigcznych stazy, duzym zasileniem finansowym
W budzecie domowym oraz pomagata im uzyska¢ pewna niezaleznos¢,
podniosta nawet poziom samooceny. To jeszcze bardziej motywowato
je do powrotu na rynek pracy, podjecia trudu znalezienia zatrudnienia.

4. Wsparcie towarzyszace — W tym projekcie w postaci opieki nad dzie¢-
mi. Brak mozliwosci zapewnienia opieki nad dzie¢mi jest czesta barie-
ra kobiet w ich powrocie na rynek pracy. W ramach projektu, podczas
odbywania stazu zawodowego, uczestniczki mialy zapewnione wspar-
cie w postaci refundacji kosztéw opieki nad dzie¢mi (optaty za przed-
szkole panstwowe lub prywatne, ztobek) w czasie godzin ich pracy.

Podsumowanie

Aby kobiety mogty licznie i efektywnie funkcjonowac na rynku pracy nie-
zbgdne jest wsparcie w postaci rozwoju i upowszechnianiu elastycznych form
zatrudnienia (np. telepraca, praca na czg$¢ etatu). Niezbedne jest tworzenie
miejsc w ztobkach i przedszkolach dla ich dzieci, gdyz bardzo czgsto wiasnie
brak takich miejsc uniemozliwia kobiecie podjgcie zatrudnienia. Prywatne
przedszkola czy ztobki nie rozwiazuja do konca tego problemu gdyz ich ustugi
sa kilkakrotnie drozsze niz w przedszkolach panstwowych, co stanowi barierg
ekonomiczna dla wielu kobiet. Potrzebne sa kampanie informacyjne kierowane
do pracodawcow, aby przekonac ich, ze zatrudnianie kobiet, szczegolnie matek
powracajacych na rynek pracy, nie stanowi kosztu, ale jest inwestycja w kapitat
ludzki. Istotne jest tworzenie projektow innowacyjnych pozwalajacych godzi¢
zycie zawodowe z rodzinnym, a takze projekty utatwiajace ponowne wejscie na
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rynek pracy oferujace kompleksowe wsparcie dla kobiet, jak to opisane przez
autorke. Ponadto takie projekty powinny juz obejmowaé wsparciem osoby
przebywajace na urlopach macierzynskich i wychowawczych.

W wyniku przedstawionych dziatan, pod koniec trwania projektu, potowa
uczestniczek podjeta zatrudnienie. Zaréwno u pracodawcdw, u ktérych odbywa-
ly staze zawodowe, takze w wyniku pomocy uzyskanej w ramach posrednictwa
pracy realizowanego w projekcie, jak i przez tzw. kontakty wtasne. Grupg pra-
codawcow zatrudniajacych uczestniczki tworza: sieciowe sklepy spozywcze,
biuro rachunkowe, zaktad fryzjerski, hurtownia, gminny osrodek pomocy spo-
tecznej, prywatny dom opieki spolecznej, osrodek sportowo-wypoczynkowy,
restauracja, piekarnia, cukiernia. Niezaleznie od tego, czy na koniec projektu
osoby w nim uczestniczace podjety zatrudnienie, wszyscy uczestnicy bardzo
dobrze ocenili jego skuteczno$¢ i adekwatnos¢ do ich potrzeb. Kompleksowe
wsparcie projektowe rozpoczynajace si¢ od doradztwa zawodowego poprzez
warsztaty aktywizujace na rynku pracy, kursy zawodowe adekwatne do Indywi-
dualnych Planow Dziatania oraz wymogoéw regionalnego rynku pracy, ptatne
staze zawodowe u regionalnych pracodawcow oraz comiesigczne warsztaty
psychologiczne i posrednictwo pracy, niewatpliwie wptyngto pozytywnie na
motywacj¢ kobiet, ich samooceng, umiejetnos¢ realizacji celow, samoorganiza-
cje. Oprocz konkretnych umiejetnosci osiagnigtych w wyniku dziatan projekto-
wych mozna takze zauwazy¢ dos¢ istotna wartos¢ dodana, mianowicie: promo-
cj¢ idei rownych szans kobiet i m¢zczyzn w dostegpie do rozwoju, szkolen i ryn-
ku pracy oraz wyzsza jako$¢ zycia rodzin uczestniczek dzigki ich pracy, zarob-
kom, warsztatom psychologicznym. Ponadto, podejmowanie aktywnos$ci przez
uczestniczki w spoleczenstwie lokalnym — zaktadanie stowarzyszen, czynne
uczestnictwo w akcjach lokalnych i co wazne poprzez swoja aktywno$¢ spo-
teczno-zawodowa dawanie bardzo dobrego przyktadu dzieciom oraz otoczeniu
sasiedzkiemu, co w efekcie tworzy kapitat ludzki regionu.
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MUM GOES TO WORK - PROFESSIONAL ACTIVATION PROGRAMME
FOR WOMEN

Summary

The article contains a description of the implemented project for women from the
Choszczno county’s area in Western Pomerania, who were returning to the job market
after a break related to childbirth and their subsequent upbringing. The article presents
the problems of mothers returning to work. Described in detail was the professional ac-
tivation program, designed for them in the form of comprehensive support.

Keywords: professional activation, human capital, training, professional training,
job placement
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