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JAKOSC PORTFELA KREDYTOWEGO PRZEDSIEBIORSTW
RODZINNYCH NA PRZYKELADZIE WYBRANYCH BANKOW
SPOLDZIELCZYCH

Streszczenie

Przedsigbiorstwa rodzinne od dziesigcioleci stanowia znaczng sile gospodarcza
w wigkszosci krajow na $wiecie, wiele z nich korzysta takze z r6znych obcych zro-
det finansowania, w szczeg6lnosci z kredytéw bankowych. Celem niniejszego arty-
kutu jest ocena jako$ci portfela kredytowego przedsiebiorstw rodzinnych na pod-
stawie danych finansowych, wedtug stanu na dzien 30.06.2014 roku, wybranych
bankéw spotdzielczych. Jakos¢ portfela kredytowego mierzona jest udzialem nalez-
no$ci zagrozonych w naleznos$ciach ogétem. Wyniki badania wskazuja, ze jakosé¢
portfela kredytowego przedsiebiorcow rodzinnych w badanej populacji jest nieco
lepsza od jakosci catego portfela kredytow gospodarczych, jednak gorsza niz
w przypadku kredytow udzielanych innym grupom klientow czy $redniej w banku.
Jako$¢ portfela kredytowa firm rodzinnych jest takze zréznicowana w grupie firm
przed sukcesja i po sukces;ji.

Stowa kluczowe: firmy rodzinne, jakos¢ portfela kredytowego, banki spotdzielcze

Wprowadzenie

Zgodnie z badaniami prowadzonymi w Polsce, w Unii Europejskiej i innych
krajach, przedsiebiorstwa rodzinne majg bardzo znaczacy udzial w sektorze MSP,
w tym szczeg6lnie duzy w grupie matych podmiotow gospodarczych. Sg to rowniez
klienci bankow, korzystajacy podobnie jak inni przedsigbiorcy z kredytow banko-
wych, o roznej wiarygodnosci i zdolno$ci kredytowe;.

Celem artykuhu jest ocena jako$ci portfela kredytowego przedsiebiorstw ro-
dzinnych w wybranych bankach spotdzielczych wedhug danych za pierwsze potro-
cze roku 2014. Analiz¢ oparto na danych pierwotnych, ktore pochodza z czterech
bankéw spotdzielczych zréznicowanych zarowno pod wzgledem wielkosci, jak
i lokalizacji.
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Definicja i specyfika firm rodzinnych

Przedsigbiorstwa rodzinne od dziesigcioleci stanowig znaczng sile gospodarcza
w wigkszosci krajéw na §wiecie. W Polsce najbardziej popularng forma prawnag
prowadzenia dziatalnosci jest dziatalno$é gospodarcza osoby fizycznej, co skutkuje
tym, ze zatozyciele firm rodzinnych nie tylko sa w nich zatrudnieni, ale takze
w wickszosci wypadkow sa ich zatozycielami (w ok. 91% przypadkéw)*. Pomimo
tego zarowno wsrdd teoretykow, jak i praktykow brakuje zgody co do jednolitej
definicji przedsigbiorstwa rodzinnego. Mieszcza si¢ w tej kategorii zarowno mate
podmioty rodzinne, jak i duze przedsigbiorstwa kontrolowane przez jedna czy kilka
rodzin.

Firmy rodzinne moga by¢ postrzegane jako te, w ktorych czlonkowie rodziny
posiadaja wiecej niz 50% udzialow, sa aktywnie wlaczeni w proces zarzadzania przed-
siebiorstwem i maja decydujacy glos decyzyjny? lub jako takie podmioty, w ktorych
zatozyciel lub cztonek rodziny sa osobami zarzadzajacymi firma i maja realny wptyw
na podejmowanie decyzji’. Firmy rodzinne moga by¢ tez definiowane jako podmioty
bedace wiasnoscia jednej osoby lub cztonkéw jednej rodziny* czy tez firmy, w ktérych
ich zalozyciel badz nastepcy wsrdd jej udziatlowcow zajmuja glowne stanowiska
w zarzadzie firmy albo jej radzie nadzorcze;®.

Dosy¢ czgsto firma rodzinna definiowana jest jako przedsigbiorstwo, ktdrego
wilascicielem jest rodzina, a przynajmniej dwoch jej cztonkow pracuje w przedsigbior-
stwie, w tym sprawujgc funkcje kierownicze’.

W niektorych badaniach jako firme¢ rodzinng traktuje si¢ kazdy podmiot go-
spodarczy z sektora mikro, matych lub $rednich przedsigbiorstw o dowolnej formie
prawnej zarejestrowany i dziatajacy w Polsce, w ktorym’:

—  wspolnie pracuje co najmniej dwoch cztonkéw rodziny,

—  co najmniej jeden cztonek rodziny ma istotny wptyw na zarzadzanie przedsie-
biorstwem,

—  czlonkowie rodziny posiadaja znaczace udziaty (wigkszosciowe).

L A, Pawlak, Sukcesja w polskich przedsiebiorstwach rodzinnych, w: Firmy rodzinne —
wspolczesne nurty badan i praktyki zarzqdzania, red. A. Marjanski, M.R. Contreras Loera,
Przedsigbiorczos$¢ i Zarzadzanie, t. XV, z. 7, cz. |, £6dz 2014, s. 57.

2 A. Di Giuli, S. Caseli, S. Gatti, Are small family firms financial sophisticated, ,,Journal of
Banking and Finance” 2011, nr 35, s. 2931-2944.

® R. Anderson, D.M. Reeb, Founding family ownership and firm performance: evidence from
the S&P500, ,,Journal of Finance” 2003, nr 58, s. 1301-1329.

4 M. Wallman, Family matters — the complexities of relationships in the small family firm,
w: SME,s in modern economics. Selected issues, red. J.E. Wasilczuk, K. Zigba, Politechnika
Gdanska, Gdansk 2008, s. 229.

® A. Surdej, K. Wach, Przedsigbiorstwo rodzinne wobec wyzwar sukcesji, Difin, Warszawa
2010, s. 15-16.

® K. Safin, J. Pluta, Strategie sukcesyjne polskich przedsiebiorstw rodzinnych. Analiza
wstepnych wynikow badan, W: Firmy rodzinne..., S. 26.

"PARP, Badanie firm rodzinnych. Raport koricowy, Warszawa 2009, s. 50.
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Warto zauwazy¢, ze do definiowania firm rodzinnych wykorzystywane sa
réwniez kryteria subiektywne, takie jak: ch¢é utrzymania kontroli firmy przez rodzi-
ne, postrzeganie wtasnej firmy jako rodzinnej, budowanie etosu firmy rodzinnej®.

Brak jednoznacznej definicji firmy rodzinnej stanowi niedogodno$¢ dla bada-
czy — utrudnia, a czg¢sto wrecz uniemozliwia prowadzenie badan poréwnawczych.
Rozbieznosci w definiowaniu pojecia przedsigbiorstwa rodzinnego wplywaja na
wyniki badan dotyczacych tej grupy przedsiebiorstw. Na przyktad przyjecie roznych
definicji firmy rodzinnej prowadzi do m.in. nastepujacych wnioskow®:

—  liczba firm rodzinnych zmienia si¢ w przedziale od 4,1 mln do 20,3 mln,

—  liczba zatrudnionych w firmach rodzinnych zawiera si¢ w przedziale od 19,8
min do 77,2 mln 0so6b,

—  firmy rodzinne maja od 12% do 49% udzialu w wytworzonym PKB.

Przeglad literatury przedmiotu pozwala wyodrebnié cztery podstawowe ujecia
przedsiebiorstwa rodzinnego oparte na™’:
—  kryterium wlasnosci,

—  kryterium wlasnoéci i zarzadzania,
—  kryterium prawnym,
—  pozostatych kryteriach.

Zgodnie z kryterium wlasnos$ci przedsiebiorstwo rodzinne to takie, w ktorym

rodzina dysponuje wigkszosciowym pakietem gltosow.
Zgodnie z kryterium wilasno$ci i zarzadzania przedsi¢biorstwo rodzinne to
podmiot gospodarczy, w ktorym:
—  rodzina dysponuje wigkszosciowym pakietem gltoséw lub taki wigkszoSciowy
pakiet gtosow bezposrednio Iub posrednio kontroluje,
—  zarzadzajacy s3 cztonkami jednej rodziny dominujace;j.

Kryterium wlasno$ci i zarzadzania zostato wykorzystane do stworzenia wskaz-
nika SFI (Substantial Family Influence) zaproponowanego przez S.B. Kleina™.
Zgodnie z ta koncepcja kluczowe znaczenie dla wyodrebnienia firm rodzinnych ma
kontrola rozumiana jako wlasnos¢, zarzadzanie i nadzor. Syntetyczny wskaznik SFI
to suma wskaznikéw struktury udzialu rodziny we wlasnosci przedsicbiorstwa,
w radzie nadzorczej, w zarzadzie.

Zgodnie z kryterium prawnym firmy rodzinne to podmioty, ktorych
wilascicielami w drodze dziedziczenia lub wktadu kapitalowego sa cztonkowie
jednej rodziny.

Charakteryzujac firmy rodzinne warto podkresli¢ niektore z ich cech. Jedna
z nich jest to, ze wiasciciele rodzinni bedg preferowaé utrzymanie kontroli nad
wzrostem warto$ci przedsigbiorstwa. Zaktadanie i prowadzenie firm rodzinnych

8 A. Surdej, Firmy rodzinne w perspektywie instytucjonalnych mechanizmow rozwoju panstw
nisko rozwinigtych: zarys problematyki, W: Firmy rodzinne..., S. 256.

® M. Shanker, J.H. Astrachan, Myth and realities: family businesses’ contribution to the US
economy. A framework for assessing family business statistics, ,,Family Business Review”
1996, nr 2, s. 107-123.

0 M. Stradomski, Finansowanie obce firm rodzinnych na rynku niedoskonalym, PWE,
Warszawa 2010, s. 24-48.

11 5 B. Klein, Family businesses in Germany. Significance and structure, ,,Family Business
Review” 2000, nr 3, s. 157-181.
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bywa utozsamiane z dzialaniami na przetrwanie w niekorzystnych warunkach ryn-
kowych, jako zabezpieczenie rodzin'?. Ponadto z ogétu podmiotéw gospodarczych
wyrdznia je element sukcesji™. A sposob prowadzenia dzialalnosci podyktowany
jest w duzej mierze osobistymi cechami ich zalozycieli i sukcesoréw. Te preferencje
dotycza migdzy innymi niskiego stopnia akceptacji ponoszonego ryzyka™*. W takich
podmiotach pewne wartosci sg przekazywane z pokolenia na pokolenie i to moze
powodowa¢é, ze zarzadzanie finansami, w tym inwestowanie nadwyzek finanso-
wych, jest bardziej konserwatywne™®.

Warto zauwazy¢, ze w praktyce bankowej nie ma wydzielonej, jako odrebnego
segmentu klientdow, grupy przedsigbiorstw rodzinnych, cho¢ bankowcy zauwazaja
specyfike takich podmiotow, najczesciej wskazujac na kryterium wilasnosci i zarza-
dzania jako podstawe ich odrebnogci®®.

Dla potrzeb niniejszego opracowania przyjeto definicje przedsigbiorstwa ro-
dzinnego opartg na kryterium wiasnosci i zarzadzania wykorzystujaca wskaznik SFI.
Jako firma rodzinna b¢dzie traktowany kazdy podmiot, zgodnie zreszta z zatozenia-
mi w wiekszoéci badan, w ktorych stosowano wskaznik SFI*', dla ktérego wskaznik
SFI bedzie wyzszy od jednosci.

Jakos¢ portfela kredytowego bankéw spoldzielczych w Polsce w I polowie
2014 roku

Jako$¢ portfela kredytowego bankéw moze by¢ mierzona z wykorzystaniem
wielu ré6znych metod i narzgdzi, jednak zasadniczo koncentruje si¢ na ocenie po-
ziomu ryzyka portfelowego, a najbardziej popularnym wskaznikiem, ktory na taka
ocene¢ pozwala, jest wskaznik udziatu nalezno$ci zagrozonych, mierzony jako udziat
— wyrazony w procentach — naleznosci zakwalifikowanych do kategorii zagrozonych
w naleznos$ciach ogoétem. Naleznosci od klientdéw bankow do kategorii zagrozonej
kwalifikuje si¢ zwykle na podstawie wewnetrznych regulacji bankow, ktore oparte

12§ Wigcek-Janka, A. Kujawinska, Zrédla przewagi konkurencyjnej mikroprzedsiebiorstw
rodzinnych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug
nr 595, Szczecin 2010, s. 59.

18 0. Martyniuk, Wartos¢ przedsiebiorstwa rodzinnego — rozwazania nad istotq i pomiarem,
w: Firmy rodzinne — wyzwania globalne i lokalne, red. A. Marjanski, Przedsigbiorczo$é
i Zarzadzanie, t. X1V, z. 6, cz. I, £6dz 2013, s. 187.

1% A, Winnicka-Popczyk, Mozliwosci i ograniczenia w pozyskiwaniu kapitalu w przedsiebior-
stwach rodzinnych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 686, Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia nr 47, Szczecin 2011, s. 581.

* M.A. Gallo, J. Tapies, K. Cappuins, Comparision of family and non-family business: Fi-
nancial logic and personal preferences, ,,Family Business Review” 2004, nr 4, s. 316.

16 A. Stefafiski, Przedsiebiorstwa rodzinne a oferta i procedura kredytowa bankéw, w: Firmy
rodzinne — wspélczesne nurty badan i praktyki zarzqdzania, red. B. Piasecki, A. Marjanski,
Przedsigbiorczo$¢ 1 Zarzadzanie, t. XV, z. 7, cz. 11, £6dz 2014, s. 328-332.

Y7 M. Stradomski, Finansowanie..., s. 44.
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s3 w dominujacym stopniu™ na przepisach Rozporzadzenia Ministra Finansow™.
Podstawowymi kryteriami kwalifikacji do whasciwej kategorii naleznoéci sg: termi-
nowo$¢ splaty oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy.

W badanej populacji bankow nie udato si¢ ustali¢ stopnia zbieznosci przepisow
wewnetrznych, z uwagi na ograniczony do nich dostep, z regulacjami ministerial-
nymi. Wszystkie uczestniczace w badaniu banki zrzeszone sg jednak w tej samej
grupie bankowej, dlatego mozna przypuszczaé, ze roznic w zasadach kwalifikacji
nalezno$ci do wilasciwej kategorii migdzy badanymi bankami nie ma lub sg one
nieistotne. Zreszta celem badania nie jest pordwnywanie jakosci portfela kredyto-
wego bankow migdzy soba, a ocena stopnia ryzyka portfela kredytowego zwigzane-
go z finansowaniem przedsigbiorstw rodzinnych.

Na rysunku 1 zaprezentowano udziat naleznoéci zagrozonych w portfelu sekto-
ra bankow spotdzielczych w Polsce w latach 2007-2014, z kolei w tabeli 1 przed-
stawiono dane dotyczace jakos$ci portfela kredytowego bankoéw spotdzielczych we-
dtug stanu na 30.06.2014 roku.
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Rysunek 1. Udziat naleznosci zagrozonych w bankach spétdzielczych w Polsce w latach
2007-2014 (do czerwca 2014 r.)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Informacji o sytuacji bankéw spotdzielczych
i zrzeszajacych w latach 2007-2013 i I potroczu 2014 r., Urzad Komisji Nadzoru Finan-
sowego, Warszawa 2008-2014.

Jakos¢ portfela kredytowego bankow spotdzielczych w latach 2007-2014 ulega-
a systematycznemu pogorszeniu, sytuacja taka byta obserwowana nie tylko w seg-
mencie bankéw spotdzielczych, ale w catym sektorze bankowym w Polsce. Udziat
nalezno$ci zagrozonych w bankach spotdzielczych wzrost w analizowanym okresie

® Warto pamigta¢, ze wewnetrzne przepisy banku w kwestii zasad tworzenia rezerw
celowych na naleznoséci moga by¢ co najwyzej bardziej restrykcyjne od zasad wynikajacych
z Rozporzadzenia Ministra Finanséw przywolanego ponizej.

1% Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z 16.12.2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow, DzU 2008, nr 235, poz. 1589.
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ponad dwukrotnie, od poziomu 3,0% w roku 2007 (w 2008 r. poziom ten wynosit
nawet 2,8%) do 6,6% w pierwszym potroczu 2014 roku.

Tabela 1
Udziat nalezno$ci zagrozonych w bankach spotdzielczych wedtug stanu na
30.06.2014 roku (%)

Wyszczeg6lnienie Nzgggr’;” MSP I};Zt;’;\fvli%tﬁglrgiy Rolnicy
Banki spotdzielcze (BS) razem 6,6 10,4 9,2 1,8
BS o fundu- mmeJSZyecjlr;“Z > min 45 10,0 6,9 15
szach wiasnych 5 min euro i wiccej 79 10,5 10,9 2.1
mniejszej niz 50 min zt 3,4 8,3 5,0 1,3
<50 mln z+-100 min zt 3,6 10,0 5,8 1,1
BS o sumie < 100 mln z+-200 mln zt 4.7 10,6 7,6 14
aktywow <200 mln z+-500 min zt 6,0 9,6 9,6 1,7
<500 mln z1-1000 mln zt 79 9,8 9,3 3,2
co najmniej 1000 min zt 11,5 11,5 16,4 4,1

Zrédlo: opracowanie wiasne na podst. Informacji o sytuacji bakow spéldzielczych i zrzeszajg-
cych w I potroczu 2014 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, 09.2014,
s. 58-62, www.knf.gov.pl (19.11.2014).

Analizujac jakos¢ portfela kredytowego bankow spotdzielczych z uwzglednie-
niem wielkosci tych bankdéw, i1 to zardbwno przy zastosowaniu kryterium funduszy
wlasnych, jak i sumy bilansowej, obserwuje si¢, ze jakos$¢ portfela kredytowego
bankow pogarsza si¢ wraz ze wzrostem wielkoséci banku, co w duzym stopniu moze
by¢ determinowane wysoko$cig putapu samodzielnosci kredytowej bankow, tym
samym angazowaniem relatywnie wyzszych kwot w pojedynczych transakcjach
kredytowych.

Bioragc pod uwage wybrane grupy klientoéw bankéw, widoczne jest, ze najwyz-
sza jakos¢ portfela kredytowego obserwowana jest w grupie kredytow rolniczych,
co zwiazane jest silnie ze specyfikg i postrzeganiem bankoéw spotdzielezych w Pol-
sce jako bankow rolnikow i rzemiosta (cho¢ warto zauwazy¢, ze w 2014 r. udziat
rolnikow wérdéd wszystkich klientoéw bankow spadt ponizej 50%). Porownujac na-
tomiast wybrane grupy przedsigbiorcow, to banki spéidzielcze maja nieznacznie
lepszy portfel kredytow wsrdd przedsigbiorcow indywidualnych, generalnie jednak
jakos$é portfela kredytowego przedsicbiorcOw jest znacznie gorsza (o ok. 50%) niz
srednia jako$¢ naleznosci bankow spotdzielczych.

Préba badawcza i wyniki badania

Dane potrzebne do artykutu udostepnity cztery banki spotdzielcze funkcjonuja-
ce w polskim sektorze bankowym, z ktoérych dwa — Bank A i B funkcjonuja w mia-
stach powiatowych, Bank C w gminie wiejskiej, natomiast Bank D w gminie miej-
sko-wiejskiej. W opracowaniu wykorzystano dane wedtug stanu na 30.06.2014
roku. Jakos¢ portfela kredytowego w badanych bankach zaprezentowano na rysun-
ku 2.
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Jako$¢ portfela kredytowego w badanych bankach spadia dosy¢ gwattownie
w roku 2010, od tego czasu obserwuje si¢ dalsze pogorszenie jakosci, jednak tempo
tych zmian jest w kolejnych latach coraz mniejsze, podobnie zreszta jak dla catego
segmentu bankow spotdzielczych dziatajacych w Polsce.

Warto podkresli¢, ze udzial nalezno$ci zagrozonych jest nieco wigkszy w ban-
kach dziatajacych w miastach powiatowych, co koresponduje z obserwacja dla cate-
go segmentu bankow, ze jako$¢ portfela pogarsza si¢ wraz z wielkoscig tych ban-
koéw.

8,0
7,0 //—— P

e —
6,0

50 S

— // ===Bank A

4,0 -

/ = Bank B
3,0
—_— Bank C
2,0
=—=Bank D
1,0
0,0 T T T T T T

T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 06/2014

Rysunek 2. Udzial naleznosci zagrozonych w badanych bankach w latach 2007—
2014 (%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie udostepnionych przez badane banki in-
formacji

W tabeli 2 zaprezentowano dane ilustrujace jako$¢ portfela kredytowego

w segmencie przedsigbiorstw rodzinnych w badanych bankach wedlug stanu na
30.06.2014 roku.

Tabela 2
Udzial nalezno$ci zagrozonych w segmencie przedsigbiorstw rodzinnych w badanych ban-
kach wedtug stanu na 30.06.2014 roku (%)

Bank A B C D
. w calym banku 6,4 7,2 5,6 5,4
Udziat
N w kredytach gospodar- 91 11,2 7,0 7.8
nalezno$ci
zagrozonych czych
w firmach rodzinnych 7,8 10,8 6,1 6,6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie udostepnionych przez badane banki informacji.

Udziat naleznosci zagrozonych wsrod badanych bankow w segmencie firm ro-
dzinnych na pierwsze potrocze 2014 roku ksztattuje si¢ migdzy 6,1% a 10,8%. Ja-
kos$¢ portfela kredytowego w tym segmencie przedsigbiorcow jest generalnie wyz-
sza niz w catym portfelu kredytow gospodarczych, obserwacja ta dotyczy wszyst-
kich badanych bankéw, a jednoczesnie jest nizsza niz wsrdd naleznosci ogoédtem.
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Wynika to z faktu, ze portfel kredytéw rolniczych i dla oséb prywatnych stanowi
w kazdym z badanych bankoéw zdecydowanie ponad potowe catego portfela, a jed-
noczesnie s3 to kredyty o najwyzszej jakosci.

Nalezy zauwazy¢, ze w bankach, ktore maja siedzibe w miastach powiato-
wych, bankach wickszych ze wzgledu na sume bilansowa i fundusze whasne?, ja-
kos¢ portfela kredytow gospodarczych, w tym w segmencie firm rodzinnych, jest
gorsza, najstabsza w Banku B i co ciekawe w tym banku jako$¢ portfela kredytowe-
go firm rodzinnych jest niemal taka sama jak innych kredytoéw gospodarczych.
W pozostatych bankach réznica ta jest znaczaco wigksza.

Ciekawa jest obserwacja jakosci portfela kredytowego w segmencie firm ro-
dzinnych, uwzgledniajac czy dana firma zostata zatozona przez aktualnego jej wia-
Sciciela i zarzadzajacego czy nie. Niestety ograniczenia wynikajgce z braku statystyk
w zakresie portfela kredytowych podmiotow rodzinnych powoduje, ze dane takie sg
niezwykle trudne do pozyskania, a proces ich zbierania jest czasochtonny, niemnie;j
jednak udato sig, dzigki zyczliwosci wladz banku D, dokonaé analizy portfela kre-
dytowego takze i pod tym katem, co przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Udzial naleznos$ci zagrozonych w wybranym banku spoétdzielczym w segmencie firm
rodzinnych z uwzglednieniem sukcesji wedtug stanu na 30.06.2014 roku (%)

Jako$¢ portfela kredytowego firm rodzinnych

Przed sukcesja 7,1
Po sukcesji 6.4
Razem 6,6

Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie udostepnionych przez badane banki informacji.

Jako$¢ portfela kredytowego firm, w ktorych dokonata si¢ juz sukcesja jest
w badanym banku nieznacznie wyzsza niz w pozostatych firmach rodzinnych, przy
czym dotychczas nie probowano ustali¢ jaki wptyw na ten wynik mial sam efekt
sukcesji, czy moze jest to zwigzane raczej, np. z branza czy wiekiem danego pod-
miotu.

Podsumowanie

Charakterystyczne, i to nie tylko dla badanych bankéw, ale i catego sektora
bankowego w Polsce jest to, ze portfel kredytow dla podmiotow gospodarczych jest
gorszy niz w innych grupach klientow. Co szczegdlnie istotne, w bankach spotdziel-
czych jest relatywnie wyzszy udzial kredytdw rolniczych, a te charakteryzuja si¢
nizszym poziomem ryzyka, dlatego wigksza jest r6znica migdzy jakoscig portfela
kredytow gospodarczych i catym wolumenem kredytowym, na niekorzys¢ pierw-
szego.

Portfel kredytow dla firm rodzinnych w badanej populacji, przy przyjetej defi-
nicji firmy rodzinnej, jest przecigtnie lepszy niz caly portfel kredytow gospodar

2 Jest to informacja na koniec 2013 r., niestety nie ma danych dotyczacych pierwszego
potrocza br.
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czych, jednak gorszy niz catego wolumenu kredytowego. Moze to wynikaé z rela-
tywnie nizszych kwot kredytow przyznawanych, bo w wigkszosci byty to mate
przedsigbiorstwa, a takie zasadniczo sa zwykle lepiej splacane. Po drugie, prowa-
dzenie biznesu rodzinnego ma na celu takze zaspokajanie potrzeb rodziny w dtuz-
szej perspektywie, tym samym zwykle jest to biznes bardziej konserwatywny,
0 nizszym poziomie ryzyka operacyjnego i finansowego, co przektada si¢ takze na
sptacalnos¢ kredytow. Warto zauwazy¢, ze portfel kredytow dla firm rodzinnych,
ktérych aktualnie zarzadzajacymi nie sg ich zalozyciele jest nieznacznie nizszy niz
portfel kredytéw firm zatozonych przez aktualnych zarzadzajacych. Roznica nie jest
duza, jednak trudno jg catkowicie zlekcewazy¢.

Uogoélnianie wnioskéw wyciagni¢tych na podstawie przeprowadzonej analizy
moze nastapi¢ jedynie pod warunkiem rozszerzenia proby badawczej, jednak niniej-
sze badanie mozna traktowa¢ jako sondazowe, a wnioski z niego ptynace sg na tyle
interesujgce zardwno z perspektywy poznawczej, jak i praktycznej, ze warto konty-
nuowaé prace nad poszerzeniem badan. W opracowaniu nie uwzgledniono formy
prawnej podmiotu, branzy, wieku przedsi¢cbiorstwa czy liczby cztonkéw rodzinny
w relacji do ogdlnej liczby pracownikow w przedsigbiorstwie, niemniej jednak dane
takie sg aktualnie gromadzone przez nieliczne banki spotdzielcze, a pdzniejsza ich
analiza pozwoli na szersze i dokladniejsze poznanie portfela kredytowego zwiaza-
nego z finansowaniem firm rodzinnych.
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THE QUALITY OF CREDIT PORTFOLIOS OF FAMILY-OWNED COMPANIES
ON THE BASIS OF SELECTED COOPERATIVES BANKS

Summary

For decades family-owned companies have been a considerable economic force in most
of the countries worldwide. Many companies of this type also take advantage of other sources
of financing, especially bank credits. The main goal of the paper is to evaluate the quality of
credit portfolios owned by family-run companies on the basis of financial data provided by
selected cooperative banks available on June 30, 2014. The quality of a credit portfolio is
measured by the share of bad debts in the balance due on the whole. The research results
indicate that the quality of credit portfolios of family-owned companies in the analyzed popu-
lation are slightly better than the quality of the entire commercial credit portfolio, still worse
than in the case of credits given to other client groups or the average in a bank. The quality of
credit portfolios of family-owned companies are also diversified in the group of the compa-
nies before and after succession.
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