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WPROWADZENIE

Z satysfakcjg przekazujemy Czytelnikom zebrane w jednym dziele opra-
cowania zagadnien dotyczacych innowacyjnosci i biznesowego doradztwa
w dziatalnosci naukowej, biznesowej i samorzadowej. Wspolnym mianownikiem
kazdego z odrebnych artykuléow sa innowacje i dziatania zmierzajace do ich roz-
woju 1 wsparcia przez osrodki naukowe, innowacyjnego biznesu i samorzadowe.
Innowacje stanowig o sile ekonomicznej gospodarki, nowoczesnosci i zaspakajaja
potrzeby rozwojowe zarowno podmiotéw instytucjonalnych, jak i indywidual-
nych. Rozwoj innowacji nie jest jednak mozliwy bez odpowiedniego wsparcia
doradczego udzielonego przede wszystkim przedsigbiorstwom, ale tez osrod-
kom naukowym posiadajacym wiedze i potencjat, by nowe technologie zostaty
skomercjalizowane przez przedsi¢gbiorstwa. Waznym elementem systemu inno-
wacyjnego istniejacego w gospodarce sa tez samorzady. Samorzady regionalne
1 miejskie prowadza polityke innowacyjng, ktora moze stymulowaé wzrost go-
spodarczy oraz wprowadzanie innowacji technologicznych i spotecznych.

Niniejsza publikacja, majgca na celu przedstawienie wszystkich wymie-
nionych wyzej aspektow, sklada si¢ z sze$ciu czesci. Pierwsza czg$¢ zatytulo-
wana ,,Innowacyjno$¢, innowacje 1 przedsiebiorczo$¢” obejmuje pig¢ artykutow.
Skupiaja one uwage na wybitnym organizatorze o$rodkdw innowacji i przed-
sigbiorczosci profesorze Krzysztofie Matusiaku oraz innowacjach w sektorze
transportowym i innowacyjnosci w procesach partnerskich. Podsumowaniem
tej czesci jest artykut o wplywie polityki innowacyjnej na funkcjonowanie pol-
skich centréw badawczo-rozwojowych. Procesy innowacyjne opisywane w tej
czesci odnoszg si¢ do wzrostu ekonomicznego w oparciu o innowacje, zdolnosci
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1 motywacji w poszukiwaniu zastosowania nowych koncepcji i wzmocnienia
potencjatu innowacyjnego. Wszystkie te czynniki posrednio lub bezposrednio
wplywaja na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. Innowacyjnosc¢, innowacje i zwia-
zana z nimi przedsi¢biorczo$¢ majg ogromny wptyw na wszystkie aspekty zycia
cztowieka, a nowe rozwiazania techniczne stanowig sit¢ napedowa nowocze-
snych, stale rozwijajacych si¢ spoteczenstw.

Autorzy drugiej czg$ci pt. ,,Innowacje i dzialalno$¢ innowacyjna przed-
sigbiorstw” omawiaja innowacje w dziatalnosci ustugowej w jednostkach ba-
dawczo-rozwojowych oraz w matych i §rednich przedsigbiorstwach wspartych
srodkami unijnymi z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd¢j. Walor po-
znawczy tej czgsci stanowia przyktady: wykorzystania pozyczek dla wsparcia
dziatalnosci innowacyjnej matych i $rednich przedsigbiorstw, rozwiazan in-
nowacyjnych, struktur organizacyjnych tworzonych dla wspierania innowacji,
form organizacyjnych przedsigbiorcow posiadajgcych status centrow badawczo
-rozwojowych, powstajacych w zaleznosci od wysokosci kapitatu zaktadowego
oraz analiza empiryczna dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw ustugowych.
Waznym aspektem poznawczym sa tez oceny autorow dotyczace efektywnos$ci
wydatkowania $rodkéw publicznych na innowacje w szczegolnosci zwigzane
Z instrumentami zwrotnymi.

Trzecia czg$¢ stanowi reakcje na gwattownie rosngce znaczenie organiza-
¢ji wirtualnych i doradztwo biznesowe przy wprowadzaniu na rynek innowacji.
Opisywana problematyka wykorzystania ustug doradczych w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwami, szczegolnie w mikroprzedsigbiorstwach, ma przede wszystkim
charakter ekonomiczny i psychologiczny. Autorzy przedstawiaja refleksje natury
psychologicznej wystepujace w doradztwie biznesowym i podkreslaja ogromne
znaczenie relacji konsultanta i beneficjenta ustug. Wzajemne zaufanie jest przed-
stawiane jako podstawa prawidlowych relacji migdzy stronami w trakcie realiza-
cji doradztwa gospodarczego. Na uwage czytelnikow zastuguja tez badania empi-
ryczne przedstawione w trzeciej czesci, odnoszace si¢ do poszukiwania korelacji
miedzy posiadaniem przez mikroprzedsi¢gbiorstwa strategii rozwoju a ksztattem
procesu doradczego. Wysoka skuteczno$¢ ustug doradczych dla mikroprzedsig-
biorstw, zdaniem autorow, znaczgco wptywa na orientacj¢ rozwojowg organiza-
¢ji innowacyjnych. Omawiang czg$¢ zeszytu konczy artykul poswigcony wir-
tualizacji przedsigbiorstw w kontek$cie przemian gospodarczych i spotecznych,
z jakimi mamy do czynienia w ostatnich latach. Zdaniem autorki, wirtualizacja
organizacji to wyzwanie organizacyjno-kompetencyjne, ktérego realizacja daje
szans¢ na podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
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Kolejna cze$¢ prezentowanego tomu nosi tytut ,, Konkurencyjnosé przed-
sigbiorstw i dziatalno$¢ samorzadowa”. Miejsce budowania i rozwijania podmio-
tow gospodarczych jest kluczowe dla tworzenia strategicznych zasobow przed-
sigbiorstw. Innowacje i przemiany technologiczne sg zakorzenione w strukturze
przestrzennej i w duzym stopniu zalezne od $ciezki rozwoju terytorium. W tym
konteks$cie przedstawione jest zagadnienie Smart City, ktdre tworzy potencjal-
ne obszary zastosowania innowacji technicznych i komunikacyjnych. Sprawny
proces $wiadczenia ustug przez samorzady wplywa pozytywnie na decyzje
budowania i rozwoju przedsigbiorstw innowacyjnych. Dobra organizacja i wy-
posazenie w niezbgdne, nowoczesne urzadzenia infrastrukturalne warunkuje
réwniez koszty dzialalnosci gospodarczej. Natomiast zmniejszenie ich moze by¢
zwigzane z prawidlowym wykonywaniem zadan samorzadoéw. Zadania te sg na
ogot ustugowe, a ze wzglgdu na znaczenie zaspokajania potrzeb przedsigbiorstw
i mieszkancéw majg charakter uzytecznosci publicznej. Samorzad ma bardzo
duzy wptyw na budowanie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw innowacyj-
nych poprzez wykonywanie okreslonych zadan wtasnych.

W procesach innowacyjnych obok przedsigbiorstw kluczowa rol¢ odgry-
waja o$rodki naukowe, badawcze i edukacyjne. W piatej czesci prezentowanego
opracowania autorzy skoncentrowali si¢ na wspolpracy nauki i biznesu oraz pro-
jektach innowacyjnych. Instrumentem wykorzystywanym do inicjowania takiej
wspolpracy jest scouting technologiczny. W jednym z artykutow przedstawiono
model jego dzialania oraz wykazano jego przydatnos¢ i efektywnos$¢ w ramach
funkcjonowania gltéwnych uczelni europejskich. Przedmiotem analizy zawartej
W niniejszej czesci jest rowniez koncepcja Living Lab oraz opis praktycznych
mozliwosci jej zastosowania. Rozwazania teoretyczne poparte zostaty studium
przypadku przygotowanego i testowanego na Uniwersytecie L.odzkim. Barierg
w kooperacji osrodkow naukowych i badawczych jest niedobor talentow. Dlatego
do tomu wiaczono artykut identyfikujacy talenty dla wspolnych projektow sektora
przemystowego i naukowego. Praktycznym aspektem identyfikowania w opraco-
waniu talentéw sg rekomendacje dla rozwoju karier absolwentow szkot zawodo-
wych oraz prezentacja innowacyjnego narzedzia internetowego, jakim jest plat-
forma e-learningowa EduBridge.

Duzym walorem publikacji jest tez przedstawienie wynikow badan na temat
efektow aktywnos$ci innowacyjnej i wspotpracy przedsigbiorstw. W ostatniej cze-
sci zatytutowane;j ,,Efekty aktywnoS$ci innowacyjnej i wspotpraca przedsigbiorstw
— wyniki badan” zawarto rozwazania o zrddtach, ograniczeniach, efektach ak-
tywnosci innowacyjnej instytucji wsparcia biznesu w matych innowacyjnych
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przedsicbiorstwach, wyniki badan empirycznych nt. wspotpracy przedsig-
biorstw w korytarzu t6dzko-warszawskim oraz motywach i barierach wspoétpra-
cy przedsiebiorstw w klastrach. Swoje do$wiadczenia badawcze przedstawita
W niniejszej czesci zeszytu naukowego kadra naukowa Uniwersytetu Lodzkiego,
Szczecinskiego, Politechniki todzkiej i Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. Z tego powodu cze$¢ szosta jest przyktadem poszukiwania, iden-
tyfikowania dobrej wiedzy, wychodzacej z organizacji innowacyjnych i transfe-
rowania jej do przedsigbiorstw lub osrodkéw wsparcia biznesu.

Przedstawiona publikacja jest przyktadem poszukiwania korzysci i iden-
tyfikowania barier w dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw i o$rodkow
naukowych 1 badawczych, w celu pokazania dobrych przyktadéw dla biznesu.
Mamy nadzieje, ze zeszyt okaze si¢ przydatny w dalszych badaniach naukowych
1 wzbudzi zainteresowanie przedsigbiorcow, zwlaszcza tych, ktorzy wprowadzaja
innowacje na rynek.
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