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KOSZTY OSOBOWE

BIBLIOTEK AKADEMICKICH

W ASPEKCIE AWANSU
ZAWODOWEGO PRACOWNIKOW

Finanse stanowig podstawe dziatania kazdej instytucji funkcjonu-
jacej w danym spoteczenstwie opartym na racjonalnym zarzadzaniu.
Biblioteki naukowe jako jednostki organizacyjne szkolty wyzszej,
podlegle sa dominujagcemu nadal centralistycznemu systemowi za-
rzadzania uczelniami. Analizujac i poréwnujac polskie biblioteki
naukowe czy tylko pewne aspekty ich dziatalnosci nie sposdb pomi-
nac jednego z podstawowych elementow funkcjonowania, jakim jest
ich sytuacja finansowa. Biorgc pod uwage powszechng samodziel-
nos$¢ finansowa uczelni oraz swobode w dysponowaniu funduszami,
rowniez w bibliotekach akademickich, warto potraktowac biblioteki
jako przedsigbiorstwo funkcjonujgce w gospodarce, ktore jest nara-
zone na typowe na rynku zjawiska popytu na ustugi i podazy zwia-
zanej z wydatkami®.

Samodzielne rozstrzygniecia realizowane w wielu aspektach za-
rzgdzania zespotami ludzkimi moze podejmowac tylko ten, kogo
wyposazono w prawng mozliwos¢ swobodnego postugiwania sig

! Uniwersytet Slaski w Katowicach — Biblioteka Teologiczna.

2 Gorski, Marek M. (2001). Analiza poréwnawcza finansowania i budzetow polskich
bibliotek naukowych. [W:] Badania poréwnawcze polskich bibliotek naukowych.
Materialy z konferencji. Krakow 19-21 wrzesnia 2001. Krakow: Akademia Ekono-
miczna, s. 53.
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srodkami finansowymi®. Parametrem decyzyjnym w rachunku eko-
nomicznym dotyczacym gospodarowania zasobami ludzkimi nie sa
wylacznie ptace, ale rowniez inne naklady ponoszone przez praco-
dawcow na pozyskiwanie i wykorzystanie zasobow pracy*. Formutu-
jac definicje kosztow pracy, brano pod uwage, koszty pracy sktada-
jace sie z roznych rodzajow naktadoéw finansowych, jak koszty wy-
nagrodzenia i $wiadczen na rzecz pracownikéw, koszty swiadczen
posrednich oraz koszty organizacyjne polityki personalne;®.

Nowoczesne, profesjonalne zarzadzanie polega na prawidlowo
skonstruowanym i konsekwentnie realizowanym planie finansowym
obejmujacym koszty osobowe i rzeczowe instytucji. Na koszty oso-
bowe sktadaja sie: wynagrodzenie brutto, premie, nagrody, dodatki
za lata pracy, dodatki funkcyjne, nagrody jubileuszowe; $wiadczenia
na rzecz pracownikow: odpisy na zakladowy fundusz §wiadczen
spolecznych, szkolenia, podroze stuzbowe®. Koszty rzeczowe insty-
tucji obejmuja: zbiory biblioteczne czyli druki zwarte i multimedia,
prenumerate czasopism i innych wydawnictw ciaglych, bazy CD-
ROM, koszty obstugi i eksploatacji pomieszczen oraz wszystkie inne
wydatki sktadajace si¢ na infrastrukture¢ materialng, ktore nie wcho-
dza w sktad kosztow osobowych’.

Analizujac finanse bibliotek akademickich zauwaza si¢, ze znacz-
na cze$¢ budzetu przeznaczona jest na fundusz osobowy pracowni-
kow, ktory Scisle taczy si¢ z awansem pracownikow. Celem awansu
jest zwiekszenie motywacji do pracy, szkolenie pracownika dla po-

% Janiak, Jan (1995). Z problematyki samodzielnosci finansowej biblioteki szkoty
wyzszej. [W:] Biblioteka naukowa, automatyzacja, organizacja, zarzqdzanie. Mate-
rialy 7 konferencji naukowej ,, Organizacja i zarzgdzanie bibliotekami naukowymi
W procesie automatyzacji” Poznan 15-17 listopad 1994 r. Warszawa: Wydaw. SBP,
s. 9.

* Wiktor, Jan (1991). Koszty pracy w przedsiebiorstwach. Warszawa: Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, s. 14.

® Jacukowicz, Zofia (2002). Album wynagrodzer w krajach Unii Europejskiej i w
Polsce. Warszawa: IPiSS, s. 57.

® Kulicki, Jacek (2003). Koszty zatrudnienia pracownikéw. Krakéw: Fundacja Roz-
woju Rachunkowosci w Polsce, s. 30.

" Ganinska, Halina (2000). Elementy kosztow dzialalnosci Biblioteki Gtownej Poli-
techniki Poznanskiej: proby analizy za lata 1994-1999. [W:] Standaryzacja kosztow
bibliotek naukowych. Kazimierz Dolny 20-22.09.2000. Lublin: Biblioteka Politech-
niki Lubelskiej, s. 58.
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trzeb instytucji, powierzanie nowych zadan i odpowiedzialnosci.
Zazwyczaj awans jest zwigzany ze zmiang warunkdéw pracy na ko-
rzystniejsze z punktu widzenia pracownika. Zgodnie z definicja
stownikowsg ,,Awans jest to podwyzszenie lub poszerzenie upraw-
nien, zadan i odpowiedzialno$ci pracownika, najczesciej potaczone
ze wzbogaceniem pakietu wynagrodzenia i ze zmiang stanowiska
pracy”®. Awansowi pracownika powinien zawsze towarzyszy¢ przy-
najmniej jeden z atrybutow:

— zmiana stanowiska pracy na bardziej eksponowane w organi-
zacji — awans stanowiskowy;

— podwyzszenie wysokosci wynagrodzenia lub zmiana sktadni-
kéw, warunkow i zasad jego przyznawania na bardziej odpo-
wiadajace preferencjom — awans placowy;

— wigkszy zakresu uprawnien decyzyjnych i odpowiedzialnosci
— awans odpowiedzialno$ci;

— wigksza samodzielnosci w okreslaniu zadan i sposobow ich
realizacji — awans autonomii;

— wzrost znaczenia dla realizacji celow przedsicbiorstwa zadan
wykonywanych lub wzmocnienie pozycji w organizacji —
awans w zakresie prestizu,

— zwigkszenie zasobu informacji dostgpnych dla pracownika,

— dostosowanie zakresu obowigzkéw i sposobu organizacji pra-
cy do preferencji pracownika,

— dopuszczenie pracownika do szerszych gremiow decyzyj-
nych®.

Wymienione atrybuty moga wystepowac rownoczesnie lub osob-
no u poszczegdlnych pracownikéw w roznych typach bibliotek™.
Zdarza si¢ rowniez, ze przeniesienie pracownika na inne stanowisko
nie wigze si¢ z zadnym atrybutem awansu, nosi ono nazw¢ przesu-

8 padzik, Kinga (2002). Leksykon HRM. Podstawowe pojecia z dziedziny zarzqdza-
nia zasobami ludzkimi (ze stownikiem angielsko-polskim i polsko-angielskim). War-
szawa: C.-H. Beck, s. 6.

® Stownik zarzqdzania kadrami (2005). Pod red. Tadeusza Listwana. Warszawa: C.-
H. Beck, s. 12.

10 Jazdon, Artur (2003). O nowych stanowiskach, specjalnosciach i zawodach. [W:]
Zawdd bibliotekarza dzis i jutro. Materialy z ogolnopolskiej konferencji Naleczow
18-20 wrzesnia 2003. Warszawa: Wydaw. SBP, s. 112.
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nigcia organizacyjnego. Istotnym aspektem awansu jest takze awans
na ,,boczny tor”, ktory polega na awansowaniu na stanowisko wyz-
sze w hierarchii, jednak uwazane za mniej istotne w instytucji. Dzia-
anie takie uznawane jest za btad w zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
poniewaz zwykle zmniejsza motywacj¢ oraz obniza rangg pracowni-
ka w oczach wspolpracownikéw, co znaczaco wplywa na relacje
mig¢dzyludzkie, ale czasami bywa konieczne.

Przedsiewzi¢cia zwigzane z awansowaniem pracownikow sg ele-
mentem zarzadzania zwigzanym z rozwojem zawodowym i wspoO-
magajg proces stymulowania zachowan pracownikéw. Decyzje
zwigzane z awansem powinny by¢ skutkiem uzyskiwania pozytyw-
nych wnioskéw oceny pracownikow. Na wielu bibliotekarzy ocena
taka moze zadziala¢ motywacyjnie oraz pomédc w okresleniu celow
wykonywanych zadan*!

Waznym elementem na drodze awansu zawodowego jest wiasci-
we motywowanie pracownikow do pracy. Polega ono na wytworze-
niu pewnego uktadu sit, ktore sktonig pracownika do zachowania si¢
w wymagany przez pracodawce sposob. Jest to wiec proces swiado-
mego i celowego oddziatywania na pracownikéw poprzez dostarcza-
nie srodkoéw 1 mozliwosci spelnienia ich oczekiwan w taki sposob,
aby obie strony zarowno pracodawca jak i pracownik odniosty ko-
rzysci'’. Skuteczno$é dziatania motywacyjnego zalezy tez od osoby
kierownika. Autorytet intelektualny, moralny i wiedza zawodowa
kierownika sprawiajg, ze tatwiej mu wtedy zacheci¢ personel do
dobrej pracy, czyli pracy ciekawej, odpowiadajacej zainteresowa-
niom pracownika, jego sklonno$ciom psychicznym, temperamentowi
oraz warunkom fizycznym®.

Na przestrzeni ostatnich lat powstato wiele teorii motywacji, na
podstawie ktorych mozna skonstruowaé pewien system motywacyj-
ny, okreslajacy zasady skutecznego motywowania, a s nimi:

— zasada proporcjonalnosci,

1 Wojciechowska, Maja (2006). Zarzqdzanie zmianami w bibliotece. Warszawa:
Wydaw. SBP, s. 250.

12 Kozinski, Jozef; Listwan, Tadeusz (2005). Podstawy zarzqdzania organizacjg.
Wroctaw; Poznan: Passat — Pawet Pietrzyk; Forum Naukowe, s. 89.

13 Wojciechowski, Jacek (1997). Organizacja i zarzqdzanie w bibliotekach. Warszawa;
Krakow: Wydaw. Naukowe PWN. Oddziat, s. 234.


http://mfiles.ae.krakow.pl/pl/index.php/Czynniki_motywacyjne
http://mak.bn.org.pl/cgi-bin/makwww.exe?BM=23&IM=08&VI=1&TX=Passat+Pawe%B3+Pietrzyk
http://mak.bn.org.pl/cgi-bin/makwww.exe?BM=23&IM=08&VI=1&TX=Forum+Naukowe
http://mak.bn.org.pl/cgi-bin/makwww.exe?BM=23&IM=08&VI=1&TX=Wydaw+Naukowe+PWN+Oddzia%B3
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— zasada motywowania pozytywnego,

— zasada zroznicowania,

— zasada niewielkiej odleglo$ci czasowej,

— zasada kompleksowosci i systematycznosci,

— zasada prostoty i przejrzystosci systemu motywacyjnego,

— zasada internalizacji celow instytucji,

— zasada uwzgledniania motywu samourzeczywistnienia,

— zasada zachowania progoéw bodzcowych,

— zasada umowy prawnej™.

Umiejetno$¢ motywowania podwladnych jest jednym z elemen-
tow decydujacych o skutecznosci pracy menedzera. Wazne jest po-
znanie czynnikoéw, ktore sktaniajg pracownikéw do wigkszej efek-
tywnos$ci pracy, znaczniejszego angazowania si¢ w sprawy instytucji,
badz powoduja satysfakcje z wykonywanych dziatan®. Czynniki
motywacyjne to instrumenty zarzadzania majace zapewni¢ wysoki
poziom motywacji zatrudnionego personelu. Sa one jednym z ele-
mentow sktadajacych si¢ na System motywowania pracownikow
i obejmuja: lokalizacje firmy, sytuacje ekonomiczng, wizerunek
firmy na rynku, struktur¢ organizacyjng, tre$¢ i warunki pracy, po-
ziom techniczny, stosunki spoleczne, $rodki przymusu, zachety
i perswazji*®. Czynniki motywacyjne mozna réwniez sklasyfikowac
stosujac kilka podziatdéw w zaleznosci od: zakresu oddzialywania
(zewnetrzne i wewnetrzne), kierunku dziatania (pozytywne, nega-
tywne), formy wynagrodzenia (placowe, pozaptacowe), sposobu
oddziatywania (indywidualne, zespotowe) oraz z punktu widzenia
zaspokajanych potrzeb (podstawowe, wyzszego rzedu).'’

Na drodze awansu zawodowego wazne miejsce zajmuje moty-
wowanie samego siebie, czyli automotywacja. Jest to swego rodzaju
pobudzanie do podejmowania okreslonego dziatania. Aby moéwic

14 Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja, kierowanie, ekonomika (2000). Pod red.
Alicji Sajkiewicz. Warszawa: Poltex, s. 215.

15 zybert, Elzbieta Barbara (2004). Kultura organizacyjna w bibliotekach. Warsza-
wa: Wydaw. SBP, s. 123.

16 pocztowski, Aleksy (2003). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy —
metody. Warszawa: PWE, s. 233.

YKoziot, Leszek (2002). Motywacja w pracy determinanty ekonomiczno-
organizacyjne. Warszawa; Krakow: PWN, s. 64.



Z ZYCIA BIBLIOTEK : Warzqchowska B., Koszty osobowe... 45

0 automotywacji nalezy zapozna¢ si¢ z istota samej motywacji, a ta
odnosi si¢ do sfery psychicznej czlowieka i ma charakter wewnetrz-
ny, atrybutowy, stanowi proces regulacji, ktory petni funkcje stero-
wania czynnosciami tak, aby prowadzily do osiagnigcia okreslonego
wyniku lub celu®. Istota automotywacji polega na zmianie podejécie
do danego problemu — z ,musz¢” na ,chcg i moge”. Ale zanim
w 0gole bedzie mozna mowi¢ o sposobach motywowania samego
siebie nalezy podkresli¢, ze wykonywanie wszelkich czynnosci nie
bedacych przyjemnoscig lecz obowigzkiem wymaga od cztowieka
pewnego zmuszania si¢. Wickszos¢ ludzi majac do wyboru nauke,
prace badz jakies inne obowigzki woli wybra¢ odpoczynek, zabawe
czy inng milg forme¢ spgdzania czasu. Automotywacja sprowadza si¢
do rezygnacji z przyjemnosci na rzecz obowigzkow, dlatego, gdy
kto$ podejmuje dziatanie wigzace si¢ z osiggnigciem celu, to cel ten
musi mie¢ dla niego istotne znaczenie, ale rowniez musi on wierzy¢,
ze postawiony cel jest osiggalny.

Istnieje wiele sposobow motywowania samego siebie. Christine
Ingham przedstawia ich az 101, jednak kazdy sam wybiera jeden lub
dwa, ktore sa dla niego najlepsze’®. Czestym sposobem motywowa-
nia si¢, sg prawidlowe warunki pracy w jakich cztowiek przebywa
(np. zbyt wysoka lub niska temperatura, zte o$wietlenie czy hatas).
Dlatego tez usuwanie niepozadanych warunkow pomaga w prawi-
dlowej realizacji zadan (np. instalacja klimatyzacji, zaluzji, zmiana
o$wietlenia). Czgsto borykamy si¢ z zadaniami, ktérych nie mamy
ochoty wykona¢ badz wydaja si¢ one niewykonywalne. Wowczas
myslimy o tych czynno$ciach z pewnym niepokojem. Pokonywanie
trudnosci, to kolejny sposdb automotywacji. Sg to zarowno sposoby
pomagajace zmotywowacé wlasng psychike, jak rowniez istotne zna-
czenie maja warunki pracy, nasza kondycja fizyczna i umystowa.

Umiejetne motywowanie pracownikow oraz automowywacja
wpisuja si¢ w strukture prawidtowego zarzadzania biblioteky. Zarza-
dzanie kadrami i planowanie karier, awansowanie pracownikow,
powinny mie¢ charakter strategiczny i wigza¢ si¢ $cisle ze strategia

18 Jasinski, Zdzistaw (2005). Podstawy zarzgdzania operacyjnego. Krakow: Oficyna
Ekonomiczna, s. 249.

® Ingram, Christine (2000). Automotywacja na 0! sposobéw. Krakow: IFC
PRESS, s. 125.
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rozwoju biblioteki, a takze rozwojem posiadanego potencjatu pracy.
Pozwalaja one osiagna¢ obopolne korzysci, ograniczajac koszty se-
lekcji czy rekrutacji, wigza pracownikow z instytucja, a takze umac-
niaja kulturg organizacyjna w danej instytucji i redukuja liczbe zbed-
nych destruktywnych konfliktéw pomiedzy celami osobistymi pra-
cownikéw, a ich zadaniami organizacyjnymi®’. Dobre opracowanie
Sciezki kariery pracownikow, sukcesywne ich awansowanie przynosi
korzysci w postaci wyzszych kwalifikacji pracownikow, lepszego
dopasowania ich zainteresowan do wykonywanej pracy, wiekszej
satysfakcji z pracy, co skutkuje znaczng poprawa efektywnosci
i wydajnosci zatrudnionych. Poniewaz wigkszos¢ wspotczesnych
instytucji to unikalne i niepowtarzalne systemy charakteryzujace si¢
odmiennymi celami i potrzebami, dlatego do problemu opracowy-
wania $ciezek kariery w kazdej z nich podchodzi si¢ w inny sposob,
wlasciwy 1 najlepszy w danej sytuacji. Nie zmienia to faktu, ze pro-
ces ten powinien by¢ przedmiotem szczegdlnej troski kierownictwa,
gdyz z pewnoscig w niedalekiej przysztosci przyniesie ogromne ko-
rzy$ci obu stronom — zardwno pracownikom, jak i pracodawcy.
Sciezka kariery jest to logiczna i spojna sekwencja kolejnych sta-
nowisk, ktore pracownicy obejmuja w danej bibliotece, a ktorej ce-
lem jest awans zawodowy pracownikow, a co za tym idzie, osiagnig-
cie osobistych celow, spelnienie wiasnych ambicji, podnoszenie
kwalifikacji, nabycie nowego do$wiadczenia, a takze spelnienie
oczekiwan biblioteki. Idea $ciezek Kkariery jest wzbogacenie pracow-
nikdw o nowe umiejetnosci i doswiadczenie praktyczne, a nie tylko
posiadanie formalnych dyploméw gwarantujacych ukonczenie kon-
kretnych szkolen zawodowych, czy dokumentéow $wiadczacych
0 posiadanym wyksztatceniu®. Sciezki kariery sa waznym narze-
dziem stosowanym w procesie awansu zawodowego pracownikow,
sterowane poprzez komorki zarzadzajace zasobami ludzkimi w insty-
tucji. Mimo faktu, Zze to pracownicy sg najbardziej zainteresowani i
odpowiedzialni za rozwdj wiasnej kariery, biblioteki czy uczelnie
wyzsze ich zatrudniajace majg w tym aspekcie wiele do zrobienia.

20 7ybert, Elzbicta Barbara (2004). Kultura organizacyjna..., 5.131

2! Jazdon, Artur (1998). Drogi awansu i motywowania pracownikéw bibliotek. [W:]
Wdrazanie nowych technik zarzqdzania w instytucjach non-profit na przykladzie
naukowej biblioteki akademickiej. Krakow: Akademia Ekonomiczna, s. 112.
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Powinno si¢ w jasny sposob przekaza¢ pracownikom wyczerpujace i
przejrzyste informacje o mozliwosciach dotyczacych ich kariery i
rozwoju zawodowego, a takze zache¢caé pracownikow do dziatan w
tym kierunku, co skutkuje korzy$ciami zaré6wno po stronie pracow-
nikow (wzbogacenie umiejetnosci i poszerzenie kwalifikacji), jak i
samej instytucji (pozyskiwanie coraz lepiej wykwalifikowanych
pracownikow w obregbie wewnetrznego rynku pracy, CO ogranicza
konieczno$¢ poszukiwania nowych pracownikéw na zewnatrz)?.

Mimo $cisle okreslonej wyktadni prawnej dotyczacej przeszere-
gowan®, w wielu bibliotekach akademickich opracowano wiasny
regulamin wedtug ktorego pracownicy biblioteki podlegaja okreslo-
nemu trybowi postgpowania awansowego. W mys$l tego regulaminu
wniosek o awans lub przeszeregowanie powinien by¢ ztozony przez
bezposredniego przetozonego pracownika po spelnieniu wymagan
okreslonych dla danego stanowiska. Wniosek awansowy pracownika
biblioteki specjalistycznej, wydziatowej lub instytutowej, powinien
by¢ zaakceptowany przez dziekana wlasciwego wydziatu.

Whiosek awansowy powinien zawiera¢ dane begdace podstawa
awansowania, jak: po$wiadczenie wymagan formalnych, informacja
0 podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, przedstawienie poszerzo-
nego zakresu obowigzkéw lub zmiana stopnia trudno$ci realizowa-
nych zadan, pozytywna opinia przetozonego. Wniosek o awans roz-
patruje dyrektor biblioteki gtéwnej wraz z komisja kwalifikacyjng.
W sktad komisji wchodzg: dyrektor, bezposredni przetozony osoby
awansowane] (kierownik oddzialu biblioteki, kierownik biblioteki
specjalistycznej), przedstawiciele zwigzkéw zawodowych. Komisja
kwalifikacyjna przygotowuje pisemng opini¢ do kazdego rozpatrzo-
nego wniosku awansowego. Nastepnie wniosek wraz z pozytywna
opinig jest przekazywany do akceptacji rektora, a po zaakceptowaniu
do dzialu spraw osobowych, ktéory w terminie nie dluzszym niz 4
tygodnie finalizuje procedurg¢ awansowg. Zmiana stanowiska powin-
na by¢ powiazana ze zmiang Stawki i kategorii zaszeregowania,

22K ozinski, Jozef; Listwan, Tadeusz (2005). Podstawy zarzqdzania organizacjq..., s.
111.

2 Bilinski, Lucjan (2006). Prawo biblioteczne na co dzier. \Warszawa: Wydaw.
SBP, s. 188.
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zgodnie z Tabelg miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw stuzby bibliotecznej™*.

Pracownicy z wieloletnim stazu pracy, zatrudnieni na najwyz-
szym odpowiadajagcym ich kwalifikacjom stanowisku, maja prawo
do zmiany stawki i kategorii wynagrodzenia®. Podstawa przeszere-
gowania tych pracownikéw sa: poszerzony zakres czynnos$ci, do-
$wiadczenie zawodowe, wysokie kompetencje zawodowe, rzetelne
wykonywanie obowigzkow, dyspozycyjnos¢, udziat w formach do-
skonalenia zawodowego lub czynny udziat (referat, wystgpienie)
w konferencjach i seminariach o charakterze bibliotekoznawczym,
badawcze opracowanie problemu zwigzanego z dziatalnoscia biblio-
teki gtéwnej badz biblioteki specjalistycznej lub publikacje w wy-
dawnictwach specjalistycznych oraz dziatalnos¢ dydaktyczna i orga-
nizacyjna.

Jedna z metod wytyczania mozliwych $ciezek kariery czy awansu
dla pracownikoéw bibliotek jest jasny i przejrzysty sposob przedsta-
wienia przez kierownictwo mozliwos$ci zmiany stanowisk, dzieki
czemu pomagaja oni w rozwoju kariery zawodowej. Majac na uwa-
dze personel, na pierwszym miejscu stawia si¢ poglebienie i posze-
rzenie zakresu umiejetnosci ktorymi dysponujg pracownicy”". Innym
narzgdziem tworzenia $ciezek kariery jest logiczny rozwoj wiedzy
i umiejetnosei, a takze pozadanych cech jednostki, co nagradzane
jest kolejnymi awansami wewnatrz struktury organizacyjnej danej
biblioteki. Ksztalcenie i rozwdj pracownika sprzyja poszerzeniu jego
horyzontow, rozwijaniu cech osobowosci takich jak innowacyjno$é
i przedsiebiorczo$¢®’. Wszelkie informacje dotyczace mozliwosci
awansu, czy zmiany stanowiska, dostarczane s3 w tym przypadku
przez analize pracy, ktora stanowi podsumowanie niezbednych wy-

** Tamze, s. 183.

% Warzachowska, Bogumita (2008). Wydatki personalne i rzeczowe biblioteki.
Ptaca w bibliotekach. Biblioteki naukowe. [W:] Finanse w bibliotece. Praktyczny
poradnik dla dyrektorow, kierownikéw oraz pracownikéw bibliotek. Pod red. Zdzi-
stawa Gebotysia. Warszawa: Verlag Dashofer, s. 1-30.

% Armstrong, Michael (2002). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Krakéw: Wolters
Kluwer Polska - OFICYNA, s. 186.

2 Kostera, Monika (1997). Zarzgdzanie personelem. Warszawa: Polskie Wydaw.
Ekonomiczne, s. 40.
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http://www.profinfo.pl/exec.php?C=Sz2&ESID1=40110019&SZPT_ESID1=N&PZTA=C6
http://www.profinfo.pl/exec.php?C=Sz2&ESID1=40110019&SZPT_ESID1=N&PZTA=C6
http://www.profinfo.pl/exec.php?C=Sz2&ESID1=40110019&SZPT_ESID1=N&PZTA=C6
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magan kwalifikacyjnych na danym stanowisku, jak réwniez zakres
pozniejszych obowigzkow i kompetenc;i.

Profile wymagan kwalifikacyjnych zaczerpnigte z analizy pracy,
poréwnywane sa z indywidualnymi profilami konkretnych pracow-
nikow i na tej podstawie okreslana jest r6znica pomigdzy tzw. poten-
cjalnym a rzeczywistym profilem stanowiska pracy. Im ro6znica mig-
dzy wyzej wymienionymi profilami jest mniejsza, tym dobor pra-
cownika na dane stanowisko lepszy, tym lepsze szanse pracownika
na samoksztalcenie i dalszy rozwdj, a takze ogromna korzys$¢ dla
uczelni wynikajaca z pozyskania pracownika wyzszego szczebla
doskonale znajacego instytucje bez koniecznosci poszukiwania go na
zewnetrznym rynku pracy. Samo okreslenie mozliwych form awan-
sow czy $ciezek kariery nie gwarantuje jeszcze odpowiedniego roz-
woju personelu biblioteki®.

Powszechnie wiadomo, ze zainteresowanie instytucji rozwojem
zawodowym pracownikow jest nie mniejsze od zainteresowania
rozwojem zawodowym przez samych pracownikow. W bibliotekach
wazng role odgrywaja wszelkie komorki czy dzialy odpowiedzialne
za zarzadzanie kadrami. Wtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi,
w tym troska o rozwoj pracownikow, przyczynia si¢ do osiagnigcia
sukcesow przez instytucj¢. Inwestowanie w rozwoj tego zasobu po-
zwala osiggna¢ maksymalny efekt, zatem personel nalezy traktowac
jako aktywa, a nie koszty instytucji®’.

Poza opracowaniem mozliwych $ciezek karier, czy drogi awansu
zawodowego przeszkolony zesp6t powinien rozpoznawaé potrzeby
kadrowe w bibliotece i dostosowywac obsadzanie stanowisk do ist-
niejacej podazy potencjalu pracy wewnatrz biblioteki®. Istotne jest,
aby dostosowywaé potrzeby i aspiracje pracownika do potrzeb
i oczekiwan kadrowych wynikajacych z przewidywania kariery tak,
aby korzysci byly czerpane obustronnie. Pracownik ma prawo do
godziwego wynagrodzenia, ktore pozwala na zaspokojenie podsta-

28 \Wojciechowska, Maja (2006). Zarzqdzanie zmianami w bibliotece..., s. 269.

2 Czerwinska, E.; Kmiecik, A. (2008). Rozwoj zawodowy pracownikoéw elementem
zarzagdzania zasobami ludzkimi w bibliotekach. [W:] Zarzqdzanie kadrami w biblio-
tece: praca zbiorowa, pod red. Joanny Kaminskiej i Beaty Zoledowskiej-Krol.
Warszawa: Wydaw. SBP, s. 43.

% Wojciechowska, Maja (2006). Zarzqdzanie zmianami w bibliotece..., s. 250.
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wowych potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturowych®. Po-
winien mie¢ rowniez jasno okreslone kryteria wynagrodzenia w od-
niesieniu do wymagan kwalifikacyjnych oraz zajmowanego stanowi-
ska lub wykonywanej pracy®”. Wazne jest umiejetne doradzanie w
kwestii kariery, zwigzane z oceng dotychczasowej pracy i na tej pod-
stawie udzielanie porad w sprawie dalszego rozwoju pracownika.
Znaczaca role odgrywaja tu menedzerowie do spraw personal-
nych lub inne dziaty odpowiedzialne za sprawy kadrowe w bibliote-
ce. Konieczne jest rGwniez pomaganie w rozwoju zawodowym pra-
cownikdéw poprzez stwarzanie mozliwosci dalszej edukacji, szkolen,
udzielanie dlugoterminowego urlopu na doksztatcanie si¢ czy pomoc
w rozpoczeciu lub kontynuowaniu studiow. Wielu badaczy podkre-
$la, ze najwazniejszym zasobem kazdej organizacji sa jej pracowni-
cy®. To od ich wyksztatcenia, mozliwosci intelektualnych, znajomo-
$ci jezykéw obcych, checi uczenia si¢ i doksztatcania, a przede
wszystkim profesjonalnego podejscia do wykonywanego zawodu
zalezy obraz instytucji jaki ksztattuje si¢ u jej uzytkownikdéw. Row-
niez w bibliotece akademickiej profesjonalizm bibliotekarza na row-
ni z dostepnymi zasobami zrodet informacji decyduje o satysfakcji
pracownika naukowego i studenta®. Pozadane sa postawy otwarte na
nowe pomysly i rozwigzania, ale koniecznoscig staje si¢ stosowanie
czynnikdéw motywujacych pracownikow. Réznorodne sposoby mo-
tywowania pracownikéw powodujg, ze nawet jednostki bierne, przy
systematycznym, pozytywnym wspieraniu kierownictwa i innych
cztonkow zespolu uaktywniajg si¢ i zaczynaja inwestowaé w swoj
rozwoj. W ostatnim czasie inwestowanie w swoj rozwdj jest wskaza-
ne, a wlasciwie konieczne nie tylko dla wtasnej satysfakcji czy dobra
instytucji, ale absolutnie niezbedne w trybie postepowania kwalifika-
cyjnego przy zmianie stanowiska pracy czy przeszeregowania.

3 Matkowska, Danuta; Jacewicz, Agnieszka (2006). Kadry i place. Gdansk: Ogro-
dek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., s. 16.

% Malkowska, Danuta (2004). Wynagrodzenia 2004. Ewidencja, dokumentacja,
rozliczenia. Gdansk: Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., 8. 7.

3 Sokotowska-Gogut, Anna (2001). Analiza poréwnawcza zasobéw ludzkich pol-
skich bibliotek naukowych. [W:] Badania poréwnawcze polskich bibliotek nauko-
wych. Materialy z konferencji (Krakéw 19-21 wrzesnia 2001). Pod red. Anny Soko-
towskiej-Gogut. Krakow: Akademia Ekonomiczna, s. 129.

% Tamze, s. 129.
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Podstawowa grupg dziatalnosci bibliotecznej stanowia pracowni-
cy stuzby bibliotecznej. Awans zawodowy pracownikow stuzby bi-
bliotecznej uwarunkowany jest odpowiednimi kwalifikacjami i wy-
maganym stazem pracy. Pracownicy stuzby bibliotecznej w uczel-
niach wyzszych sa zatrudniani, wynagradzani oraz podlegaja trybowi
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska starszego biblioteka-
rza i kustosza zgodnie z ustawag z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2005 nr 164 poz. 1365) oraz Rozpo-
rzqdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 grudnia
2006 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za pracg i przyznawania
innych $wiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikow zatrudnio-
nych w uczelni publicznej (Dz. U. 2006 nr 251, poz.1852). Aby uzy-
ska¢ w drodze awansu zawodowego wyzsze stanowisko w zawodzie
bibliotekarza w uczelni wyzszej trzeba spetnia¢ okreslone warunki.

Zgodnie z ta ustawa mtodszy bibliotekarz ubiega si¢ o stanowisko
bibliotekarza jesli posiada wyksztalcenie: wyzsze bibliotekarskie lub
inne wyzsze odpowiadajace wykonywanej specjalnosci oraz 3 lata
pracy; inne wyzsze oraz 4 lata pracy; studium bibliotekarskie oraz 5
lat pracy; srednie bibliotekarskie oraz 6 lat pracy; inne srednie oraz 8
lat pracy.
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Wzér wniosku awansowego w bibliotekach szk6t wyzszych dla
pracownikoéw bibliotecznych.

Whniosek awansowy

rok urodzenia (tytul, imi¢ i nazwisko)
WYKSZEAICONIC. ... e e

Liczba lat pracy zawodowej, 0gOtem..........oovvviiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
W tyM (NAZWa INSEYLUCTT) ... viit ettt

Dotychczasowe stanowisko stuzbowe..............oooovviiiiiiiiiiiiiiiiin,

Kategoria UPOSAZENIA. ... .vut ettt et et ettt et et e e eteeeteeeneenaenes
stawka wynagrodzenia zt............................l oddnia......................

Proponowane stanowisko stuZbOWe..............ccooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeens

Kategoria UPOSAZENIA. ... .u.uinet ettt
stawka wynagrodzenia zt........................L oddnia......................

Uzasadnienie:

Organizacja zwigzkowa Kierownik komorki Dyrektor

Bibliotekarz ma prawo ubiegac si¢ o stanowisko starszego biblio-
tekarza jesli posiada: ukonczone studia wyzsze, ukonczone studia
podyplomowe z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej
(nie dotyczy absolwentéw kierunkow studiow wyzszych informacji
naukowej 1 bibliotekoznawstwa oraz osob posiadajacych stopien
naukowy), 6-letni staz pracy w bibliotece naukowej, co najmniej
dwutygodniowa praktyke specjalistyczng w bibliotece naukowej,
potwierdzong za§wiadczeniem o jej ukonczeniu.
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Przyktad zaswiadczenia o odbytej praktyce specjalistycznej w bi-
bliotece naukowej niezbgdnej do awansowania na stanowisko star-
szego bibliotekarza:

(miejscowosé data) (nazwa instytucji)
Zaswiadczenie
Podstawa prawna: Art. 151 ust.1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o

szkolnictwie wyzszym ( Dz. U. nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.) oraz Roz-
porzadzenia MNiSW z dnia 22 grudnia 2006 (Dz. U. nr 251, poz 1852).

Zaswiadcza sig, Pan/i mgr .......coovieieiiiiiiiinineins zatrudniona na
stanowisku  bibliotekarza W ...
odbyt/a w terminie od dnia .............. do dnia ......c....... dwutygodniowq

praktyke specjalistyczng w BiblIOtece ............cccoouveiviiieniniiiiinecee e

(dyrektor biblioteki)

Starszy bibliotekarz ubiega si¢ o stanowisko kustosza jesli posia-
da: ukonczone studia wyzsze magisterskie lub rownorzedne, ukon-
czone studia podyplomowe z zakresu bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej (nie dotyczy absolwentow kierunkéw studiow wyz-
szych informacji naukowej i bibliotekoznawstwa oraz osob posiada-
jacych stopien naukowy), 10-letni staz pracy w bibliotece naukowej,
co najmniej miesi¢czng praktyke specjalistyczng w innej poza macie-
rzysta, bibliotece naukowej, potwierdzong zaswiadczeniem o jej
ukonczeniu.
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Przyktad zaswiadczenia o odbytej praktyce specjalistycznej w bi-
bliotece naukowej niezbednej do awansowania na stanowisko kusto-
sza bibliotecznego:

(miejscowosé data) (nazwa instytucji)
Zaswiadczenie
Podstawa prawna: Art. 151 ust.1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o

szkolnictwie wyzszym (Dz. U. nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.) oraz Rozpo-
rzadzenia MNiSW z dnia 22 grudnia 2006 (Dz. U. nr 251, poz 1852).

Zaswiadcza sig, Pan/i mM@r.......cccoviiiniiiniiiiieines zatrudniona na
stanowisku starszego bibliotekarza W...........ccocoveveniiiiiienince e,
odbyt/a w terminie od dnia............... do dnia................ miesigczng praktyke

Specjalistyczng w Bibliotece ...........ccccooiviiiiiiiiiciiiiei e

(dyrektor biblioteki)

W bibliotekach naukowych najwyzsze stanowiska zajmuja biblio-
tekarze dyplomowani oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji
i informacji naukowej. Zgodnie z art. 108 Prawo o szkolnictwie wy:z-
szym status bibliotekarzy dyplomowanych jest rowny nauczycielom
akademickim. Awans zawodowy pracownikow zatrudnionych na
stanowisku dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowej zgodnie z Rozpo-
rzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 grudnia
2006 r. okresla: warunki jakie powinien spelia¢ kandydat na dy-
plomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika do-
kumentacji i informacji naukowej, formy i tryb postgpowania kwali-
fikacyjnego stanowigcego podstawe do przyznania uprawnien dy-
plomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika do-
kumentacji i informacji naukowej, warunki awansowania dyplomo-
wanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumenta-
cji i informacji naukowej.
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Wzér zaswiadczenia potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji za-
wodowych dyplomowanego bibliotekarza:

Komisja egzaminacyjna do przeprowadzenia postgpowa-
nia (miejscowos¢ data) kwalifikacyjnego dla kandydatow
.na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego — --««ceeeeereeeeiiinienn.

pracownika dokumentacji i informacji naukowej (miejscowosé, data)

Zaswiadczenie
potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji zawodowych dyplomowanego
bibliotekarza

w wyniku postgpowania kwalifikacyjnego przed Komisjq Egzaminacyjng
powolang w trybie przepisow rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 r. w sprawie kandydatow na dyplomo-

wanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji i
informacji naukowej (Dz. U. nr 155, poz. 1111) uzyska#/a kwalifikacje dy-
plomowanego bibliotekarza

(miejscowosé) (data)

Przewodniczacy
Komisji Egzaminacyjnej

(pieczec i podpis)
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Wzér zaswiadczenia potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji za-
wodowych dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji
naukowej:

Komisja egzaminacyjna do przeprowadzenia postgpowa-
nia (miejscowos¢ data) kwalifikacyjnego dla kandydatow
.na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego  «--«ccoeereeeiiiiieennn

pracownika dokumentacji i informacji naukowej (micjscowost, data)

Zaswiadczenie
potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji zawodowych dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowej

w wyniku postgpowania kwalifikacyjnego przed Komisjq Egzaminacyjng
powolang w trybie przepisow rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 r. w sprawie kandydatéow na dyplomo-
wanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji i
informacji naukowej (Dz. U. nr 155, poz. 1111) uzyskat/a kwalifikacje dy-
plomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej

(miejscowo$é) (data)

Przewodniczacy
Komisji Egzaminacyjnej

(pieczec i podpis)
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Przyktadowy akt mianowania na stanowisko starszego kustosza
dyplomowanego

(miejscowos¢ data) (nazwa instytucji)

Akt mianowania

(dane osobowe kandydata do mianowania)

Na podstawie art. 108 pkt 4, art. 113 pkt 1, art. 118 ust 1-2 oraz art. 119
ust. 1 pkt 3 ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. Nr 164 poz. 1365 ze zm.) W zwigzku z && 137 i 163 Statutu

.................... ,Zdniem .....................70ku na czas nieokresiony
mianuje Pana/Paniq na stanowisko starszego kustosza dyplomowanego w
pelnym wymiarze Czasu pracy w ..........coeeeieiiiineeenn. jako podstawo-

wym miejscu pracy w rozumieniu art.2 ust.1 pkt 33 cyt. wyzej ustawy.
Miejsce wykonywania Pracy: ........ovvvvieeeeeeeeiieiieieeiiiiiiieeannns

Jednoczesnie, zgodnie z Rozp. MNiSzW z dnia 22.12.2006 w sprawie wa-
runkow wynagradzania za prace i przyznawania innych Swiadczen zwigza-
nych z pracq dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej w
uczelni publicznej (Dz. U. Nr 251 poz. 1852, przyznaje Pani/Panu wyna-
grodzenie zasadnicze W WyS. .............ceeeenn.. miesigcznie oraz doda-
tek za staz pracy w wysokosci ......... % wynagrodzenia zasadniczego
miesiecznie.

Réwnoczesnie z dniem ................ ulega rozwigzaniu mianowanie na
stanowisko kustosza dyplomowanego.

(Podpis pracodawcy)

Os$wiadczam, ze oryginal niniejszego mianowania otrzymalam i po zapOznaniu si¢
z jego trescia zaproponowane mi warunki zatrudnienia przyjmuje

Do wiadomosci:

1. Dziat Zatrudnienia i Ptac

2. Jednostka .organizacyjna

3.ala
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Przedstawiona pokrotce droga awansu zawodowego pracowni-
kéw zatrudnionych w bibliotekach akademickich, daje obraz polityki
kadrowej uczelni wyzszych. Z jednej strony widzimy pracownikow
stuzby bibliotecznej wykonujacych prace zgodnie z regulaminem i ze
swoim zakresem czynnosci, z drugiej strony bibliotekarze dyplomo-
wani, ktorych zakresy nie rdznig si¢ niczym od tych sprzed awansu,
tzn. nadal wykonuja prace nie majgce nic wspolnego z dziatalnoscia
dydaktyczna i naukowo-badawcza. Wtasciwy dobor pracownikdéw
wymaga oceny ich umiejetnosci i cech osobowosciowych oraz do-
stosowania do potrzeb kazdego stanowiska pracy, okreslonych
w drodze specjalnej analizy. Analiza pracownicza powigzana z ana-
lizg stanowisk pracy utatwia trafny dobor personelu do stanowisk
pracy i jest waznym elementem kierowania instytucja. Wszelkie
ustalenia, opisy i objasnienia zasad i organizacji pracy w bibliotece,
dla sprawnego funkcjonowania jej powinny uzyskac posta¢ sformali-
zowang jako akty normatywne. Dzigki tym aktom prawnym dziata-
nia zwigzane z funkcjonowaniem bibliotek akademickich, a tym
samym z wilasciwa polityka zatrudnienia stajg si¢ przejrzyste. Wie-
dza bibliotekarzy na temat organizacji i zarzadzania winna by¢ stale
uzupetniania dla dobra instytucji i pracownikOw w niej zatrudnio-
nych. Dobrze przygotowany bibliotekarz, czy specjalista dziedzino-
wy to dobra wizytowka biblioteki. Inwestowanie w pracownika
i dbanie o staly jego rozwdj to wynik umiejetnego i sprawnego za-
rzadzania instytucja niezbedny do jej prawidlowego funkcjonowania.



