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Wstep

Na przyktadzie dziakazmierzajcych do pozyskanig&rodkéw na
budowe nowej biblioteki dla Uniwersyteti$laskiego mana zade-
monstrowé pewne reguly oki@ajace w naszym przekonaniu zasady
skutecznej ,gry” o unijne wsparcie tak dla innych projektow.
W punkcie wyjcia takiej ,gry” usytuowa nalezy kluczowg dla niej
opozycg statdgci i zmienndgci. Dodajmy od razu opozygjktora, dla
osiggniecia celu przez potencjalnego beneficjenta, powipoeosta-
wac w stanie chwiejnej réwnowagi. Mowd inaczej wartéci, jakie
przypiszemy dla kadego z cziondw tej opozycji nie mpg proce-
sie stara o zrealizowanie swojego zamierzenia, nie MetE Sie
dominupce. Oczywdcie z jednej strony, po stronie st@bnaszych
zachowa, pojawia s potrzeba ustalenia waém fundamentalnej.
W naszym wypadku byto toadenie do zapewnienidrodowisku
akademickiemu Uniwersytetu lepszego dpstdo zbiorow biblio-
tecznych, w tym do informacji naukowej. Po strostigasci musimy
takze dopisa cierpliwos¢ i konsekwencje w agreniu do realizacji

! Biblioteka Uniwersyteti$laskiego w Katowicach.

2 Biblioteka Uniwersyteti$laskiego w Katowicach.

% Referat wygtoszony w Bibliotece Teologicznej UnimsgetuSlaskiego w Katowi-
cach podczas konferendfiinanse bibliotek naukowych a ochrona débr kultury
w ramach XVI Forum Sekcji Bibliotek Szkot Vidgzych SBP w Katowicach. Spo-
tkanie odbyto si w dniu 15 stycznia 2009 r.
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tego celu. Wszak jest to proces ragoy na lata. Z drugiej jednak
strony uparte trzymaniegsivstepnie zdefiniowanego celu, jak poka-
zuje nasze daviadczenie, mogtoby, paradoksalnie, zniwecmgo
osiagnigcie. Do ,gry” wkracza zatem potrzeba zmiegeippolegag-

ca przede wszystkim na aktualizacji zachawatencjalnego benefi-
cjenta i potrzebie gglego dostosowywaniaestdlo zmieniajcych sg
okoliczndci. A na te przecienie mamyzadnego wptywu. Musimy
zatem mié jasno okrélony cel i trzyma sie swojej wartdci funda-
mentalnej, ale w procesie jego agania stosowa ,zarzadzanie
otwarte”, take na zewsgtrzne uwarunkowania. Jak to w naszym wy-
padku wyghdato w praktyce postaramyeszaprezentow@w duzym
skrécie wskazuc na kluczowe, zwrotne punkty w wieloletnich dzie-
jach konsekwentnego zmierzania do celu.

Historia staran o nowa biblioteke

Od chwili powstania Uniwersytetilaskiego, a wraz z nim Bibliote-
ki, systematycznie powracat temat koniegencstworzenia dobrych
warunkow lokalowych dla akademickiej &anicy. RGne byly okolicz-
nosci, podczas ktorych ten problere siasilat. Mana by rzec od powo-
dzi do powodzi, podczas ktorych Biblioteka Uniweeska tracita ko-
lejne egzemplarze kgiozbioru. W cigu czterdziestoletniej historii
BUS poczyniono szereg stara polepszenie warunkéw lokalowych,
sprzyjapcych dosgpnaici samej biblioteki dla zytkownika. Ju na po-
czatku lat siedemdziesiych pojawit s¢ pomyst adaptaciji budynku dy-
daktycznego przy ul. Bankowej 14 w Katowicach. Rashiec lat
osiemdziegitych pojawit s¢ pomyst utworzenia naukowej biblioteki
humanistycznej na bazie zbiorow Biblioteki Uniweesy Slaskiego
i Biblioteki Slaskiej. Zadnego z pomystéw nie udatc sirealizowa,

z r&enych przyczyn, ktorych podstavibyta kwestia finansowa. Szansa
pojawita s¢ z chwil zakaiczenia budowy nowego gmachu dla Biblio-
teki Slaskiej, kiedy oczywistym stalo i ze dotychczasowa siedziba
przy ul. Francuskiej w Katowicach zostanie zwolaiodednak i tym
razem nie mzna bylo méwt o pomyinym zakaczeniu.

Wizja nowego gmachu dla biblioteki zatzz nabiera wyrazistych
ksztaitow pod koniec lat dziegddziesatych. W 2000 r. Miasto i Gmina
Katowice przsjly teren po dawnym lodowisku Torkat od Katowickiego
Holdingu Weglowego i przekazaly go Uniwersytetosifaskiemu. Tym
wydarzeniem rozpoefo nowy etap w historii stafiso gmach dla Bi-
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blioteki UniwersytetiSlaskiego. Mimo,ze byto juz miejsce, nadal po-
zostawala potrzeba znalezienradel finansowania samej budowy. Nie
byto to tatwe zadanie. Uniwersytet prébowat pozyskaparcie przede
wszystkim z bugetu pastwa. Starano siograniczy potencjalne kosz-
ty budowy do minimum. Jednogrie zaczly pojawia Sk juz pierw-
sze koncepcje przysposobienia zgliszczy lodowiskhlpblioteke. Pod
koniec 2001 roku opracowano ,Studium znwosci adaptacji i rozbu-
dowy istniejcej struktury budowlanej lodowiska Torkat na Bitdie
Glowng  Uniwersytetu Slaskiego”. Od tej pory mana juz mowi
0 przygotowaniach do budowy nowego gmachu bibliotek

Prace rozpogzo szczego6tow analiz aktualnego stanu Biblioteki
oraz opracowaniem programuytkowego. Powotano zespot, ktére-
go zadaniem byto przeanalizowanie organizacjiuldtry, specyfiki
zbioréw, informacji naukowej orazodowiska czytelnikdéw i bezpo-
sredniego otoczenia spotecznego BiblioteKipracowanie koncepcji
nowej biblioteki akademickiej bylo punktem wgja dla kolejnego
etapu, czyli przygotowania projektu architektoniega gmachu.
24 marca 2003 r. rozstrzygtd konkurs Stowarzyszenia Architek-
téw Polskich (SARP) na opracowanie koncepcji Centtoformacji
Naukowej i Biblioteki UniwersytetiSlaskiego. Zwycizyt projekt
zespotu architektéw HS99 z Koszalina.

Fot. 1.
Wizualizacja projektu CINiBA. Autor: HS99

|-

5 BIBL T LEKA A¥ADEMICKA

4 Program uytkowy Biblioteki UniwersytetiSlaskiego [dokument niepublikowany].
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Wspéipraca Uniwersytetu Slaskiego i Akademii Ekonomicznej
na rzecz budowy CINIBA

Szansa na realizachudowy pojawita & wraz z przystpieniem
Polski do Unii Europejskiej. Poprzez akeesjolska whczyta se
w realizacg dtugofalowych celéw, zapisanych w Strategii Ligbo
skiej. Najwaniejszy z nich dotyczy stworzenia w Europie konkure
cyjnej i dynamicznej gospodarki opartej na wiedA) realizacji
tego celu upatrywano ewentualnych aiwosci w zakresie uzasad-
nienia finansowania inwestycji w ramach Zintegroegm Programu
Operacyjne Rozwoju Regionalnego (ZPORR)niosek o dofinan-
sowanie ztaono w 2004 r. Uniwersytet ubiegaési nim o dofinan-
sowanie 75% dla projektu wartego 60 milionéw zibtyPiengdzy
jednak nie udato sipozyska&. Analogiczne zapotrzebowanie zgtosi-
ta w tym samym czasie Akademia Ekonomiczna i odroéwifinan-
sowania budowy dwdch bibliotek akademickich w Kat@agh. Wo-
bec takiego stanu rzeczy obie Uczelnie uznadynajlepszym roz-
wigzaniem kdzie wspédipraca i patzenie sit, poniewa jedynie
wspdlne dziatania magdaé pazadany efekt w staraniach o bibliote-
ke naukowy dla katowickiegosrodowiska akademickiego. Decygzj
poparto takke Miasto Katowice. W efekcie 7 stycznia 2005 r. -Uni
wersytetSlaski, Akademia Ekonomiczna i Miasto Katowice podpisa
ty ,Porozumienie o wspodtpracy na rzecz budowy wep@b dla
Uniwersytetu i Akademii Centrum Informacji NaukoweBiblioteki
Akademickiej”. Kolejny etap to porozumieniem Uczetn opraco-
waniu programu zytkowego wspolnej biblioteki, uwzegliniajgcego
jej nowe funkcje i potrzeby.

W oparciu o postanowienia ,Porozumienia” pedzy Uniwersyte-
tem Slaskim (Liderem) i Akaderai Ekonomicza (Partnerem)
21 kwietnia 2008 roku zostata zawarta Umowa Korjsonc okrela-
jaca zasady wspéipracy przy realizacji budowy obiekiNIBA,
atake - po jej zakaczeniu — w zakresie prowadzenia wspélnego

5 Por. http://ww.silesia-region.pl/STRATEGIA/stratpdf. [odczyt: 19.05.2009].

5 Celem programu bylo zapewnienie wszystkim regionoRolsce, w powzaniu
z dzialaniami podejmowanymi w ramach innych progranoperacyjnych, udziatu
w procesach rozwojowych i modernizacyjnych gosgadanzez tworzenie warun-
koéw wzrostu konkurencyjsa regiondw oraz przeciwdziatanie marginalizacjeni
ktorych obszaréwW:] Finansowanie rozwoju regionalnego w Pol¢2608). War-
szawa, S. 200.
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Centrum Informacji. W dokumencie tym Partnerzy Kanogum zo-
bowiazali sk do wspdlnego finansowania i ponoszenia kosztovg-zwi
zanych z tworzeniem niegtinej, wymaganej prawem dokumentaciji,
zwigzanej z inwestygj oraz z zabezpieczeniem w kadie uczelni
srodkéw finansowych na tzw. wktad wtasny. W shimowy to samo
zrédio finansowania obejmuje wszelkie dodatkowe &gszieprzewi-
dziane w harmonogramie rzeczowo-finansowym reglizaojektu.
Istotne zapisy dotyczyly tak takich zagadnie jak zagospodarowa-
nie i wytkowanie obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem zgka-
czeniu inwestycji, a tale ponoszenie kosztow utrzymania i eksploata-
cji Centrum na zasadach o#lanych w zaaczniku nr 1 do Umowy
Konsorcjum ,Zasady i warunki funkcjonowania Centrimformacii
Naukowej i Biblioteki Akademickiej”Efekt wspotdziatania Partne-
row Konsorcjum ma by widoczny poprzez ogjanie ,wskanikow
produktu i rezultatéw” okreslonych w zizonym w maju 2008 roku
whniosku o dofinansowanie Projektu sgedkow Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego. W Umowie uweriyliono rownie koszty
promociji przedsiwziecia — wydatku zwjzanego z realizagjwytycz-
nych instytucji zargdzapcej dla beneficjentéw projektéw wspéifinan-
sowanych zérodkéw EFRR.

Dofinansowanie w ramach RPO WSL w latach 2007-2013
CINiBA projektem kluczowym dla rozwoju Slaska

Punktem zwrotnym w procesie stara finansowanie budowy
nowego gmachu dla Biblioteki Uniwersyteckiej, staie uznanie
przeds¢wziecia za projekt kluczowy w ramach Regionalhego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewodztvidaskiego na lata 2007-2013

7 Zob. Studium wykonalrigi projektu Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka
AkademickaUniwersytetSIqski i Akademia Ekonomiczna. Katowice 2008, s. 14.
8 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zlecito wskargarprojektéw istotnych
z punktu widzenia rozwojS$laska. W wyniku szeregu spotka przedstawicielami
gmin i powiatéw czterech subregionéw wojewddzigskiego podjto decyz

0 przeznaczeniu ok. 40% s@dkow Programu na dofinansowanie m. in. kluczo-
wych inwestycji, ktérych realizacja jest istotnpunktu widzenia nie tylko subregio-
noéw, ale take majcych due znaczenie dla catego regionu. Dla podzigidkow
zastosowano algorytm, uwegdhiajqcy kryteria: ludngci, PKB w przeliczeniu na
mieszkdca oraz wysok& bezrobocia na danym terenie, akegqcy puk pienidzy
dla kazdego z subregionéw. Poyszesrodki wykorzystanedolg na dofinansowanie
projektéw kluczowych oraz Subregionalnych Zintegmoyeh Programéw Rozwoju



FINANSE BIBLIOTEK Pawelec D., Witek J., Finansowanie... 55

Taka sytuacja miala szangaistni€é z chwila wygasniecia jednego,
wspdlnego programu operacyjnego dla regionéw, jaknZPORR
w latach 2004-2006. W ramach RPO znacznie wzrozanse na
dofinansowanie budowy biblioteki, poniewvavediug zateen tego
programu, wszystkie wojewddztwa realizujptasne zateenia szcze-
g6towe i projekty, zarmzane przez samady.’ Innowacyjny, spet-
niajacy europejskie standardy projekt CINiBA wpisuje @i jeden
ze strategicznych celéw regionalnych programow apgnych, ja-
kim jest podnoszenie konkurency§ed oraz promowanie zréwno-
wazonego rozwoju w poszczegollnych wojewddztwach Poliski-
woczesne Centrum Informacijedizie styto tworzeniu dobrych wa-
runkow dla wzrostu innowacji inwestycji i zatrudnia, co udowod-
niono w zat@eniach ,Studium wykonalroi”*°.

CINIBA znalazta s na liscie inwestycji, ktérych powodzenie
istotnie wplynie na rozwéj Wojewddztwilaskiego, w ramach Prio-
rytetu VI ,Zréwnowaony rozwdj miast” oraz Dziatania 6.1
~Wzmocnienie regionalnych soodkéw wzrostu”. Umocowanie
prawne tej decyzji stanowi ,Umowa o dofinansowaipiejektu
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojetuad| a-
skiego na lata 2007-2013", zawarta 8 lipca 200&i no&medzy Za-
rzadem WojewodztwaSlaskiego (Instytuej Zarzdzapca RPO
WSL) a Konsorcjum § i AE. W dokumencie tym okéono zasady,
tryb oraz warunki przekazywania i wydatkowasiedkéw EFRR.
W mysl postanowié@ Umowy dofinansowanie nie odbywa si¢
w formie zaliczki i refundaciji lub tylko refundaajizesci tzw. wydat-
kéw kwalifikowalnych, ponoszonych na realizagrojektu. Dofi-
nansowanie w ramach RPO WSL 2007-2013 pokrywa 68ikowi-
tej wartagci inwestycji. Pozostatle koszty ponosi beneficjekitiry
zobowhzuje st do wydatkowania wkladu wtasnego w wysékio26
624 901,36 PLN. W kwocie tej miesacsie zarowno naklady

(SZPR).Uzasadnienie wyboru projektow kluczowych RegioegimProgramu Ope-
racyjnego Wojewddztwaslaskiego na lata 2007-201Frédto: http://rpo.silesia-

region.pl/?grupa=2&art1=1159872812&art=&rok=2006¢ayt: 19.05.2009].

°® Por. Petka W. (2008). Fundusze UE w finansowariawbju regionalnego

w Polsce.[W:] Finansowanie rozwoju regionalnego w Pols¥éarszawa, s. 209-
210.

10 studium wykonalnézi projektu Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Aka-
demickaUniwersytetSlaski i Akademia Ekonomiczna. Katowice 2008.
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Uczelni, jak i pozostatych instytucji, ktére wsg@rbudowe nowego
gmachu Centrum. Szczego6towy wykaz zawiera tabela.

Tabela 1.
Montaz finansowy inwestycji CINiBA*
Zrodio finansowania Kwota (PLN)
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 52828698,64
Samorad WojewddztweSlaskiego 12000000
Miasto Katowice 9200000
Srodki wiasne § i AE 5424900,36
Suma kosztéw catkowitych 83056900
Suma kosztéw kwalifikowalnych 79453600,64

Istotnym elementem Umowy jest okienie sposobu pfatsoi.
Beneficjent, tj. \$ zostat zobowizany do przekazania Instytucji Za-
rzadzapcej RPO WSL harmonogramu sktadania wnioskéw o pfat-
nos¢ na caly okres realizacji projektu w terminie dodth od zawar-
cia pierwszej umowy z wykonawc Zwrot poniesionych kosztow
kwalifikowalnych ledzie odbywat si w formie zaliczki lub refunda-
cji.

Etapy realizacji projektu. Harmonogram rzeczowo-finansowy

Inwestycja CINIBA zostata zaplanowana w ,Studiunyk&hal-
nosci Projektu” na lata 2008-2011. Jednak apéjace sé procedury
przetargowe na wylonienie ayniera Kontraktu i Generalnego Wy-
konawcy wydtayly czas realizacji o kilka miesty, do czerwca
2012 roku. W zwgzku z tym ulegly przesuetiu takze wszelkie pra-
ce zwhzane z przygotowaniem terenu pod bugdom.in. rozbiorka
ruin dawnego lodowiska Torkat, ktéra poprzedzi sdadovwe no-
wej biblioteki.

1 Aneks nr 1 z dnia 4 lipca 2008 roku do Umowy Kaepan zawartej w dniu 21
kwietnia 2008 roku pomdzy Uniwersytetenlaskim a Akadeny Ekonomiczr
w Katowicach, s. 1.
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Koszty kwalifikowalne oraz czas realizacji posagzeych eta-
pow zostaty ujte w harmonogramie rzeczowo-finansowym projektu.
Wyodrebnione w nim wydatki przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2.

Kwalifikowane koszty realizacji projektu.

Koszty kwalifikowalne Kwota (w PLN)
przygotowanie terenu oraz pragka mediow 3020650
budowa obiektéw podstawowych 43105430
instalacje technologiczne oraz roboty wetrpnne 14977750
zagospodarowanie terenu i mata architektura 3533860
zakup specjalistycznych regatow naakgi 5500000
zakup systemu samoobstugi wygozen 1750000
zakup zabezpieczenia antykradoeego kstgozbioru 1750000
inwestor zasg{pczy- inzynier kontraktu 1317600
nadzor autorski 915000
zakup wyposzenia (m.in. meble i komputery) 3000000
promocja projektu 240000
audyt projektu 250000
ustugi finansowe i zabezpieczenia 6000
optaty administracyjne zwiane z budow 22040
studium wykonalngci 21960
aktualizacja kosztorysu 43310
Razem koszty kwalifikowalne 79453600

Harmonogram przedstawia dwie opcje rozliczania atkow —
mieskczm i kwartalm. Wynika z niego m.in.ze w lll kwartale
2009 roku zostanie przygotowany teren pod inwestyeyszystkie
roboty ziemne. Budowa i roboty wewtrene przypada na okres IV
kwartat 2009 — IV kwartat 2011. Pozostate pracegliczyposaenie
biblioteki, a take zagospodarowanie terenu wykonane rozppsien
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z koncem 2010 roku i potrwajdoktadnie rok. Na koniec zaplano-
wano oplacenie ityniera kontraktu oraz nadzoru autorskiego. Przez
caly okres realizacji projektu przewidziano prowewie dziata
promocyjnych, zgodnie z wymogami Instytucji Zedzapcej RPO
WSL.

Podsumowanie

Dzieje stara srodowisk akademickich Uniwersytetsiaskiego
i Akademii Ekonomicznej z etapu mafizeveszly w faz realizaciji.
Nie bytoby to maliwe, gdyby w obydwu Uczelniach nie zastosowa-
no zasad zasrlzania otwartego skorelowanego jednéoee z kon-
sekwentnym gzeniem do uzyskania wakm dla obydwusrodowisk
fundamentalnej. Mie to brzmi paradoksalnie,sjeprzypomni€, ze
jeszcze w roku 2004 w planachzkaj z Uczelni byto wybudowanie
wilasnego gmachu biblioteki. Ale gdyby nie zmianahtyplandw,
polegajca na dostosowaniuesilo oczekiwé i mozliwosci Regionu,
w ogole nie powstataby w Katowicach nowa biblioteik@demicka
spetniajica potrzeby i aspiracjgrodowisk akademickich. W przy-
padku pozyskiwania unijnyckrodkow w peni znajduje zatem po-
twierdzenie zasada m&yaa o tym,ze ,gra& korzystnie to zmienia
SWOja gre”.



