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Wymiana migdzybiblioteczna jest niewatpliwie znaczacym zrédlem publikacji
zasilajacym zbiory biblioteczne. Chociaz u jej podstaw nie lezg regulacje prawne
tylko nieformalne ustalenia, okazata si¢ bardzo trwatym skladnikiem gromadzenia
zbioréw. Zmiany ekonomiczne ostatnich lat zmuszajg jednak do uwzglednienia
w polityce gromadzenia zbioréw aspektow finansowych. Czy optaca si¢ wysytac
wlasne, poszukiwane tytuty, by w zamian otrzymywac tytuty zdecydowanie mniej
,»chodliwe”? Czy warto zapelnia¢ magazyny ,,martwymi” woluminami?

Zastosowanie w bibliotekach komputerow i stworzenie dostgpu do Internetu
dalo zupeknie inne, peliejsze mozliwosci wykorzystania zasobéw réznych uczelni.
Mozliwy stat si¢ szybki dostep do zrodet, podglad katalogdw, szybkie porozumiewanie
si¢ 1 przekazywanie danych. Mozna stworzy¢ na stronach bibliotecznych listg
publikacji proponowanych do wymiany. Wymiana moglaby si¢ odbywac¢ tak jak
dotychczas — bezgotowkowo, na zasadzie barteru, z zachowaniem ekwiwalencji cen,
ale z mozliwoscia porozumienia si¢ dwoch stron co do wyboru pozycji. Bytoby to
chyba najkorzystniejsze rozwigzanie, pozwalajace efektywnie prowadzi¢ wymiang
miedzybiblioteczng.
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WASHINGTON RESEARCH LIBRARY CONSORTIUM WRLC
— WYBRANE ZAGADNIENIA POLITYKI GROMADZENIA ZBIOROW

Streszczenie

Biblioteki amerykanskie majg dtugoletnig tradycje w tworzeniu konsorcjéw. Jednym z przyktadow
takiego wspolnego dzialania jest utworzone w 1987 roku Washington Research Library Consortrium
(WRLC). W jego sktad weszly biblioteki naukowe z Waszyngtonu: American University, The Catholic
University of America, Gallaudet University, George Washington University, Georgetown University,
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Marymont University. Sa to biblioteki zar6wno uczelni prywatnych jak i panstwowych, rdznigce si¢
wielkos$cia swoich zbioréw i profilem gromadzenia.

W referacie przedstawiono zatozenia pierwotnego planu strategicznego z 1992 roku i jego dalsze
modyfikacje. W szerszy sposob omowiono dwa programy zwigzane z realizacja powyzszego planu:

— wspdlna polityka gromadzenia zbiorow;

— wspdlny magazyn sktadowy.

Historia tworzenia konsorcjow przez biblioteki w Stanach Zjednoczonych ma
wieloletnig tradycje, siegajaca lat osiemdziesigtych XIX wieku.

Do najstarszych nalezg prace nad ujednoliceniem katalogowania zbiorow.
W tym celu na poczatku XX w. Biblioteka Kongresu rozpoczgta rozsytanie kart
katalogowych do bibliotek z nig wspolpracujacych, inicjujac w ten sposoéb proces
rozpowszechnienia stownika haset przedmiotowych - znanego nam wszystkim jako
LC Subject Headings.

Wigkszos¢ konsorcjow bibliotek akademickich Stanéw Zjednoczonych powstato
w latach sze$¢dzisigtych XX w. Gtowng ich misjg bylo dzielenie si¢ gromadzonymi
zasobami. Dotyczy to rowniez Konsorcjum Bibliotek Naukowych Waszyngtonu —
Washington Research Library Consortium — WRLC.

Konsorcjum waszyngtonskie jest dobrowolnym zrzeszeniem prywatnych
i publicznych uniwersytetow i powstalo na gruncie wieloletniej wspotpracy bibliotek
siedmiu uniwersytetow:

American University

The Catholic University of America

Gallaudet University

George Mason University

George Washington University

Marymount University

The University of the District of Columbia

Do konsorcjum w pozniejszym okresie przystgpit Georgetown University.

Zarzad konsorcjum WRLC powotano w 1987 r. i poczatkowo reprezentowat
interesy bibliotek w kontaktach z wydawcami.

W nastgpnych latach dzialalno$¢ jego zostata zintensyfikowana. W 1989 r.
cztonkowie-zalozyciele pokryli koszty trzyletniego projektu wdrozenia wspolnego
systemu bibliotecznego i programéw go uzupetniajacych; w 1990 r. uruchomiono
katalog online ALADIN — Access to Library and Database Information Network,
w 1991 r. uzupethiony o abstraktowe bazy danych, a od 1994 r. uruchomiono dostepy
do zasobow pelotekstowych.

W 1992 r. uniwersytety podpisaty umowe konsorcyjna.

W 1994 r. dzigki funduszom Ministerstwa Edukacji 1 bezplatnemu przekazaniu
gruntu przez wladze Prince George County powstat wspolny magazyn sktadowy.

W 2002 r. rozpocze¢to wdrazanie projektu digitalizacji zbiorow.
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Podpisana w 1992 r. umowa konsorcyjna okreslata zakres ustug §wiadczonych
przez Zarzad WRLC instytucjom biorgcym udzial w konsorcjum oraz obowigzki
bibliotek wobec zarzadu.

Zarzad WRLC sktada si¢ z dyrektora i ok. 20 pracownikoéw, m.in. informatykow,
administratorow sieci, pracownikOw magazynu sktadowego oraz bibliotekarzy
systemowych. Nadzor nad dziatalno$cig Zarzadu WRLC sprawuje Kolegium
Dyrektoréw Bibliotek Konsorcjum.

Finansowanie uslug WRLC

Konsorcjum jest finansowane przez instytucje w nim uczestniczace.

Czes¢ srodkdw pozyskiwana jest jednak z dotacji rzadowych (np. granty na budowe
magazynu sktadowego).

Roczna sktadka optacana przez biblioteki obejmuje koszty zwigzane z:

e wspolnym elektronicznym systemem bibliotecznym ALADIN (w tym
oprogramowanie, sie¢ telekomunikacyjna, pracownicy potrzebni do obstugi
systemu);

e wspodlng polityka gromadzenia zbioréw: roczne subskrypcje do zasobow
informacji dostepnych dla wszystkich cztonkéw konsorcjum;

e konwersja kart katalogowych do formatu elektronicznego;

e skladowaniem zbiorow;

e udostepnianiem zbiorow (codzienne rozwozenie zaméwionych/zwrdéconych
ksigzek do odpowiednich bibliotek).

Kazda z bibliotek, ze srodkow wiasnych, mogta zakupi¢ dodatkowe ustugi

zwigzane:

e 7z posadowieniem bazy danych lokalnie;

e ze sporzadzeniem inwentarzy dla materiatow przechowywanych w magazynie
sktadowym,;

e 7z zakupem uzupelniajacym, np. naklejki do kodow paskowych, dodatkowy
sprzet komputerowy.

Dyrektor WRLC przedstawia do akceptacji komisji dyrektorow projekt budzetu
operacyjnego na biezacy rok wraz z projektem planowanego budzetu na dwa kolejne
lata.

Uczelnie obowigzuje trzyletni okres wypowiedzenia udziatu w konsorcjum,
w ktorym jednak wptacajg nalezne sktadki.

W latach 1991-1997 koszt udzialu w konsorcjum pozostawat na tym samym
mniej wigcej poziomie. W roku 1998, w zwigzku z planem zakupu nowego systemu
bibliotecznego i sprzgtu komputerowego, zatwierdzono wzrost rocznej sktadki.

Porozumienie uczestnikow wymaga, aby komisja dyrektoréw korygowata plan
podziatu budzetu co najmniej raz na pigc lat. Po raz pierwszy zrobiono to w roku
1997, ustalajac schemat podziatu:
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e 60% dzieli si¢ proporcjonalnie do wykorzystania ustug WRLC, biorac pod

uwage wskaznik FTE, tzn. wielko$¢ uczelni;

e 20% dzieli si¢ proporcjonalnie wedlug wydatkow poniesionych w kazdej

z bibliotek (im wieksze naktady, tym mniejsza optata);

e 20% dzieli si¢ rownomiernie pomi¢dzy cztonkéw konsorcjum.

Cele i zadania Konsorcjum

Plan strategiczny z 1992 r. wyznaczyt gtowne cele Konsorcjum na najblizsze lata
1 obejmowat:

e wspieranie procesOw ksztalcenia i badan naukowych uczelni poprzez

wzbogacanie zasobow bibliotecznych i informacyjnych;

e poprawe jakosci ustug dostarczanych cztonkom spoteczno$ci akademickiej;

e cfektywne gospodarowanie funduszami przydzielonymi bibliotekom przez

uczelnie.

Wraz z rozwojem procesOw automatyzacji bibliotek i technologii informatycznych
modyfikacji ulegly takze cele konsorcjum, dlatego w 1997 r. pierwotny plan
uzupehiono o zagadnienia zwigzane:

e 7 rozwojem nowych technologii informatycznych (oprogramowanie, sprzet,

siec);

e 7 cksplozja informacji dostgpnej w formie elektronicznej (reprinty online

i oryginalne publikacje);
e 7 szerokim dostgpem do informacji online poprzez sie¢ lokalna, regionalng
1 Internet.

Cele i zadania zmodyfikowanego planu zawarto w szesciu programach:
Wspdlny elektroniczny system biblioteczny
Rozwoj wspolnej kolekeji
Ustugi zwigzane z wzajemnym udostepnianiem zbiorow
Wspdlny magazyn sktadowy
Inne wspolne projekty
. Ustugi dla instytucji spoza konsorcjum

Naw1qzujqc do tematyki naszej Konferencji bardziej szczegdétowo omdwiony
zostanie program 2: Rozwdj wspolnej kolekcji.

Polityka gromadzenia zbiorow w Konsorcjum

Jednym z celow konsorcjum jest rozszerzenie zakresu i wzbogacanie zrodet
informacji przeznaczonych dla studentow i pracownikéw naukowych WRLC
dostepnych w ré6znych mediach.

Realizuje si¢ to przez:

e zapewnienie odpowiedniego poziomu funduszy na gromadzenie zbiorow,

aby zachowac¢ podstawowe potrzeby kazdej biblioteki i pokry¢ zobowigzania
zwigzane ze wspdlng kolekcja;

AN e
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okreslenie profilu gromadzenia zbioréw kazdej z bibliotek, w zaleznosci od
poziomu ksztalcenia i dziedzin naukowych specyficznych dla danej uczelni;
prowadzenie wspolnej polityki gromadzenia i finansowania zakupu wydawnictw
elektronicznych, drukowanych, itp. w celu obnizenia kosztéw;
porozumienia z dostawcami ksigzek w celu wynegocjowania jak
najkorzystniejszych warunkow zakupu;

stworzenie rekordow katalogowych dla wczesniej nieskatalogowanych
zbioréw, aby zapewni¢ dostep do informacji o catych zasobach.
zmnigjszenie liczby dublujacych si¢ tytutow.

Efektem realizacji powyzszego zadania byto opracowanie wspolnej polityki
w zakresie gromadzenia czasopism w bibliotekach konsorcjum.

Cztonkowie WRLC utrzymali prenumerate zadeklarowanych wiodacych tytutow
czasopism z wybranych dziedzin, ktérym przyznano tzw. ,,status chroniony”.

Taki status jest przyznawany co najmniej jednemu zasobowi w zbiorach na okres
pigciu lat.

Nadajac tytutowi czasopisma ,,status chronionego” bierze si¢ pod uwage m.in.
nastepujace kryteria:

znaczenie tresci czasopisma ijego poziomu naukowego w odniesieniu do misji
ksztalcenia i badan naukowych instytucji WRLC;

biezacy koszt subskrypcji i histori¢ wzrostu cen z ostatnich lat;

zasieg dostepnosci online w sieci WRLC;

biezace i potencjalne wykorzystanie i/lub liczbe cytowan w literaturze
naukowe;j;

Biblioteka nie moze dowolnie skresla¢ z prenumeraty takiego tytutu, zwlaszcza,

jesli np.:

tytut pochodzi z zadeklarowanego w ramach konsorcjum profilu
dziedzinowego;

wspomaga profil ksztalcenia macierzystej instytucji i spetnia wymogi
akredytacji;

zdekompletowaloby to zasoby danego tytutu.

Jesli wniosek o skreslenie z prenumeraty czasopisma posiadajacego ,,status
chroniony” zostanie odrzucony, a biblioteka nie ma $rodkéw na kontynuacje
prenumeraty (i jest jedyna biblioteka, ktora posiada ten tytul), komitet moze
zadecydowac¢ o pokryciu kosztow zakupu z dostgpnych funduszy konsorcjum.

Osiagniecia Konsorcjum

Wspolpracujace w ramach konsorcjum biblioteki zrealizowaly m.in.:

ALADIN - elektroniczny system biblioteczny;
ARIEL — system przesylania dokumentow;
standard wypozyczen miedzybibliotecznych;
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e sfinansowanie konwersji retrospektywnej, dzieki ktorej do katalogu online
dodano 500.000 rekordow;

e zakup baz danych dla konsorcjum;

e zarzadzanie prenumeratg czasopism, gwarantujgca utrzymanie wiodacych
tytutoéw czasopism w wybranych dziedzinach;

e katalogowania w formacie MARC;

e digitalizacje zbiorow;

e magazyn skladowy.

Wspoélny magazyn sktadowy

Magazyn sktadowy WRLC

Magazyn sktadowy znajduje si¢ w Upper Marlboro, Maryland. Oddano go do
uzytku w kwietniu 1994 roku. Jest jednoczes$nie siedzibg Zarzadu WRLC.

Obiekt sktada si¢ z:
biura zarzagdu WRLC
centrum komputerowego

— miejsca pracy dla obstugi magazynu

— magazynu (z mozliwosciag dobudowy dwoch dalszych modutow).

Magazyn zostat zbudowany w celu zwolnienia powierzchni w bibliotekach
Konsorcjum. Przechowuje si¢ tu glownie druki zwarte, czasopisma, materialy audio-
wizualne i archiwalia. W pierwszym roku dziatalno$ci zgromadzono w nim ok. 500.000
jednostek inwentarzowych, co stanowilo 1/3 jego pojemnosci.

Do 2002 r. z wynajmu powierzchni instytucjom spoza konsorcjum uzyskiwano
dodatkowe $rodki.

Magazyn jest przyktadem nowoczesnej techniki wysokiego sktadowania zbiorow.
Zbudowany z 6 rzedow regatow, kazdy o dlugosci ok. 426 m i wysokos$ci ok. 9 metrow.
Zainstalowany system klimatyzacji zapewnia stalg temperature, wilgotno$¢, ochrong
przed kurzem. Magazyn jest catkowicie zautomatyzowany. Materialy s3g umieszczane
w specjalnych pojemnikach i ustawiane wedtug wielko$ci. Automatyczne przenosniki
sterowane przez system zarzadzania magazynem transportuja wyszukang pozycje do
stanowisk obstugi magazynu.

Kazda jednostka, zanim trafi na potke, jest oznakowywana kodem paskowym.
W ten sposob powstat inwentarz zbiorow znajdujacych si¢ w magazynie.
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Na miejscu znajduje si¢ niewielka czytelnia, natomiast kopie artykutéw z czasopism
tu przechowywanych przesytane sa w systemie ARIEL.

Prezentowane konsorcjum jest jeszcze jednym przyktadem efektow dziatan
wspolnych, dodajmy jednak — dziatan instytucji, ktérych mozliwosci finansowe
1 organizacyjne znacznie odbiegaja od tych, w ktérych funkcjonujg polskie
biblioteki.
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PROBLEMATYKA ORGANIZACJI ZASOBOW
W NOWOCZESNEJ BIBLIOTECE AKADEMICKIEJ

Kiedy kilka lat temu mowiliSmy o tradycyjnej (nie nazywajac jej tak)
bibliotece, méwilismy z reguty oddzielnie o problemach gromadzenia zbiorow
i ich przechowywania oraz sprawach zwigzanych z ich uzytkowaniem. Dzi$, kiedy
swiadomie lub nie méwimy o nowoczesnej bibliotece, uzywamy w zasadzie innego
stownictwa, ktére oddaje nasz zmieniony sposéb podejscia do tych probleméw.
Po pierwsze, mowimy nie tyle o gromadzeniu, co o organizacji dostepu, i nie tyle
o zbiorach, co o zasobach. Oczywiscie nie oznacza to, ze poj¢cia: gromadzenie
1 zbiory wyrzucili§my z naszego bibliotekarskiego stownika. Jednak nowe okreslenia
lepiej oddaja ducha przemian i nasze podej$cie do zagadnienia. Drugim, czgsto
przywotywanym stwierdzeniem jest to, ze biblioteka dzi$§ nie ma by¢ magazynem,
a wiec nie musi miec ,,czego$” konkretnie, ale jej pracownicy maja wiedzie¢, jak dostep
do tego ,,czego$” zapewni¢ swoim uzytkownikom. To stwierdzenie jest szczegdlnie
lubiane przez organizatorow bibliotek, ktorzy méwig z nadzieja, ze jak czegos nie ma,
to nie trzeba placi¢ za zdobycie, opracowanie, przechowanie, podanie czytelnikowi,
a wiec jest tanie. Jest to wazne w kontekscie najczgsciej towarzyszacej temu opinii,
ze $rodkoéw nie ma albo jest ich mato, a bedzie jeszcze mniej. I to w sytuacji, gdy
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