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ABSTRAKT: Badania dotyczace zaangazowania nauczycieli w doskonalenie ich wla-
snych zawodowych kompetencji odbyty sie na terenie Matopolski i objety 225 losowo
dobranych os6b pracujacych w szkotach réznych typéw, na wsi i w réznej wielkosci
miastach. Oceny zaangazowania nauczycieli w doskonalenie zawodowe dokonano
poprzez analize réznych sfer ich dzialalnoéci edukacyjnej i koncepcyjno-refleksyjnej,
za pomoca opracowanego przez autorke kwestionariusza ankiety.

Wyniki badan pokazaly, iz w ostatnich latach (od 1999 roku - czas wdrazania reformy
edukacji), w poréwnaniu z poprzednimi dekadami zwigkszyla si¢ znacznie aktywnos¢
doskonaleniowa nauczycieli. Wyniki badan ujawnily tez, ze w dzialaniach autoeduka-
cyjnych badanych dominuje model doskonalenia zawodowego, ktéry wspiera rozwoj
nauczycieli nastawionych na realizacj¢ instrumentalnych celow edukacji.
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Przemiany w relacjach miedzy zyciem spolecznym a edukacja powoduja, ze doj-
rzewanie i dorastanie cztowieka do stojacych przed nim zadan staje si¢ procesem
catozyciowym.

,Gdyby analizowa¢ poszczegdlne epoki cywilizacji ludzkiej, to bez watpienia
mozna by wskazad, ze im wezesniejsze byly formy cywilizacyjne, tym bardziej
byty one wyznaczane przez przeszltos¢, a wiec kontynuacja byla forma rozwoju.
Im bardziej zblizamy si¢ do czaséw nam wspdlczesnych, tym bardziej wzrasta
znaczenie terazniejszosci, a w cywilizacji postindustrialnej zaczyna domino-
wa¢ kategoria przysztosci” (Kwiatkowska, 1997, s. 14).

Odchodzimy dzi$ ,,od rozumienia cztowieka w kategoriach ontologicznej struktu-
ry przedmiotu, tj. bytu wyposazonego w okreslone wlasnosci’, zastepujac je ,kategoria
bytu rozwijajacego si¢ w czasie” (Rosner, 2003, s. 6). Ma to juz i bedzie miato wazne
konsekwencje spoleczne i psychologiczne, np. konieczno$¢, by¢ moze parokrotne;
w ciggu zycia rekwalifikacji zawodowej, pogodzenia si¢ z niepewnoscig i zlozono-
$cig otaczajacej nas rzeczywistodci, ale tez z nowymi wyzwaniami i szansami (King
i Schneider, 1992; Bielicki, 2003). W ponowoczesnej rzeczywistosci rowniez edukacja
zmienia swoje oblicze. Zmiana modelu wspdlczesnej szkoly przejawia sie w przecho-
dzeniu od edukacji adaptacyjno-reprodukeyjnej ku edukacji krytyczno-kreatywnej
(Lewowicki, 1994), co w praktyce oznacza m.in. przeniesienie akcentu z nauczania
i uczenia si¢ przystosowawczego na umiejetnosci samodzielnego pozyskiwania i we-
ryfikacji wiedzy, umiejetno$ci dokonywania wyboréw, na ksztaltowanie mechani-
zmow 1 umiejetnosci ustawicznego samodoskonalenia i twdrczej samoadaptacji.

W takim rozumieniu zmian w §wiecie i w edukacji wzrasta¢ beda rola i znaczenie
doskonalenia zawodowego nauczyciela, modyfikacji jego réznorodnych kompetencji,
ktére dzisiaj wykraczaja daleko poza tradycyjny system przygotowania nauczycieli
do zawodu.

KATEGORIE

Doskonalenie zawodowe jest nieodiagcznym elementem rozwoju zawodowego
nauczyciela. Najcze$ciej utozsamiane jest z celowym, zaplanowanym i cigglym pro-
cesem jego ustawicznego ksztalcenia, polegajacym na podwyzszaniu i modyfikacji
jego zawodowych kompetencji i kwalifikacji, wszechstronnym rozwoju osobowosci,
organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane w tym kierunku instytucje,
a takze w toku samoksztalcenia i samodoskonalenia; procesem trwajacym od podje-
cia decyzji o wyborze zawodu przez caty okres aktywnosci zawodowej (Krawcewicz,
1976; Wiatrowski, 2002; Grondas i Zmijski, 2005; Day, 2004).

Doskonalenie nauczycieli odbywa si¢ najczesciej w trzech kategoriach: jako sa-
moksztalcenie, wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN) oraz realizowane
poza szkotg doskonalenie instytucjonalne (Krawcewicz, 1976; Knafel i Ztobecki, 1998;
Day, 2004).
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Instytucjonalne formy edukacji nauczycielskiej utozsamia si¢ najczesciej z powo-
tywaniem i funkcjonowaniem instytucji prowadzacych zajecia — studia podyplomowe,
kursy kwalifikacyjne, warsztaty, szkolenia dla réznych podmiotdéw szeroko pojetej
edukacji. Niektore z ww. form, np. studia podyplomowe o charakterze promocyjnym
oraz kursy kwalifikacyjne, obok renowacji i modyfikacji réznych obszaréw nauczy-
cielskich kompetencji, skutkuja dodatkowo zdobyciem dodatkowych kwalifikacji
i uprawnien, np. do nauczania dodatkowego przedmiotu czy prowadzenia §ciezki
edukacyjnej.

Realizowane w szkole wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN) jest
z kolei formuly integrujaca spoteczno$¢ nauczycielska szkoty wokot wspolnie wypra-
cowanych wizji, celéw i zadan szkoly. Dla realizacji celéw wbN zwykle powotywane
s na biezaco zespoly zadaniowe, z kompetentnymi i zainteresowanymi problemem
osobami. Wybierani sg tez liderzy zespotéw przedmiotowych oraz lider — koordynator
WDN. Jako ze wDN cho¢ realizowane w szkole jest formula otwartg, wazne jest, aby
nauczyciele wspdtpracowali ze sobg nie tylko w obrebie szkoly, ale rowniez z innymi
szkolami i instytucjami o$wiatowymi, a takze korzystali z pomocy doradcow, eksper-
tow, edukatoréw (Knafel i Ztobecki, 1998).

Dopelnieniem wyzej opisanych form doskonalenia zawodowego nauczycieli sg ich
dziatania samoksztalceniowe. Zalicza si¢ do nich zwykle czytanie literatury facho-
wej, czasopism, korzystanie z branzowych stron (witryn) internetowych, ogladanie
wybranych audycji telewizyjnych, wystaw, wymiane doswiadczen i wiedzy w czasie
stuzbowych, prywatnych spotkan i rozméw, wspotprace z uczelniami, organizacjami
i stowarzyszeniami zwigzanych z edukacja, nauczanym przedmiotem itp.

W literaturze przedmiotu zwyklo si¢ wyréznia¢ cztery funkcje doskonalenia za-
wodowego (Wiatrowski, 2002): adaptacyjng, zwang czesto wdrozeniowa (wejscie
w nurt zycia zawodowego), wyréwnawcza (podniesienie kompetencji, umiejetnosci,
kwalifikacji do nowych wymagan), renowacyjng (zaznajomienie si¢ z nowymi osia-
gnieciami, wiedza, umiejetnosciami itp.), rekonstrukcyjng (dazenie do innowacji,
zmian, twdrczosci w edukacji). Dla prawidlowego rozwoju nauczyciela nie jest bez
znaczenia, ktora z funkcji: wyrdwnawcza czy tez renowacyjna badz rekonstrukcyjna,
zdominuje jego wysitki w zakresie doskonalenia zawodowego. Najbardziej pozada-
ne byloby, aby doskonalenie to pelnilo role przede wszystkim stymulatora rozwoju
w zawodzie, rozumianego jako nieustanny proces stawania si¢ nauczycielem. Dzi$
bowiem coraz mocniej toruje sobie droge poglad, ze przygotowanie do pracy oraz
rozwdj i doskonalenie zawodowe nauczyciela trwajg nieustannie, obejmuja calg jego
osobe i polegaja na powiazanej ze soba ewolucji jego kompetencji (Kwasnica, 1995;
Kwiatkowska, 1997; Czerepaniak-Walczak, 1997; Kwiecinski, 1998; Kuzma, 1998).

KOMPETENC]JE

Nowoczesna koncepcja edukacji nauczycielskiej polega na uznawaniu wielosci
i komplementarnos$ci réznych kompetencji. W prébach wyodrebnienia i opisu kom-
petencji nauczycielskich pojawiajg si¢ najczesciej: komunikacyjno-interpretacyjne,
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spoleczne, kreatywnosci (innowacyjnosci), pragmatyczne (sprawnosci kierownicze,
menadzerskie, realizacyjno-metodologiczne i ewaluatywne), informatyczno-medial-
ne, autoedukacyjne (por. Kwasénica, 1995; Kwiatkowska, 1997, 2008; Zechowska, 2000;
Szempruch, 2001; Ko¢-Seniuch, 2003; Kuzma, 2005). Wérdd wielu kompetencji wa-
runkujacych sprawnie przebiegajacy proces dydaktyczno-wychowawczy, coraz wiek-
szego znaczenia w pracy i doskonaleniu zawodowym nauczyciela nabierajg kompe-
tencje, ktére pozwalajg mu wraz z uczniem rozumie¢ i interpretowaé zmieniajacy si¢
wokot swiat. Na przyktad w zwigzku ze zmianami integracyjnym i globalizacyjnymi
pojawita si¢ potrzeba przygotowania nauczyciela do uczestnictwa w rzeczywisto$ci
regionalnej, miedzykulturowej, réwniez globalnej oraz wlasciwego oddziatywania
w tej materii na ucznia (Nikitorowicz, 1997; Grzybowski, 2005). Uzyskana w wyniku
wdrazania reformy o$wiatowej wigksza niz dotad autonomia szkoly, stwarzajac wa-
runki dla kreatywnych i samodzielnych dzialan catej szkolnej spotecznosci, wymaga
niezbednych dla jej realizacji kompetencji w zakresie zarzadzania i wspierania jako-
$ci pracy szkoly. Reforma o$wiaty i nowa formula awansu zawodowego stworzyly
réwniez mozliwosci w zakresie decydowania o sposobach, srodkach, programach
nauczania. Mozliwo$ci te otworzyly przed nauczycielem nowe edukacyjne obszary do
zagospodarowania. Coraz wigkszego znaczenia w funkcjonowaniu i pracy nauczycie-
la maja tez takie kompetencje, ktore przejawiajg sie w umiejetnosci przystosowania si¢
do réznych, czasami trudnych warunkow i okolicznoséci oraz w aktywnym i efektyw-
nym radzeniu sobie ze stresem. Na problem ten zwracaja uwage badacze zajmujacy
sie wypaleniem zawodowym nauczycieli (Tucholska, 2003; S¢k, 2004).

Przed wspolczesnym nauczycielem pojawil si¢ i coraz wyrazniej nasila jeszcze
jeden problem - réznych sposobdw prezentowania i eksponowania swojej cielesnosci
przez miodziez. ,Nietrudno zauwazy¢ - jak pisze A. Pawlucki - iz w calym mijaja-
cym stuleciu cialo bylo przedmiotem niezwyktego wprost zainteresowania cztowieka,
zaréwno w dostownym - egzystencjalnym, jak i niedostownym, czyli symbolicznym
przejawie jego aktywnosci” (Pawtucki, 1999, s. 227). Ponowne odkrycie ciata jako waz-
nego rekwizytu zycia, a nawet elementu okreslajacego tozsamos¢ cztowieka (Bauman,
1995; Melosik, 1996; Pawtucki, 1999; Giddens, 2002), a takze réznorodno$¢ wspolcze-
snych znaczen ciata (Bauman, 1995; Krawczyk, 1995; Pawlucki, 2001; Melosik, 1996,
2001; Giddens, 2002), wymagaja zatem innego niz dotad usytuowania nauczyciela
(nie tylko nauczyciela wychowania fizycznego) we wspoltczesnej kulturze. Nalezaloby
zwrdci¢ szczegblng uwage na jego role w swiecie kultu mtodosci, urody, sprawnosci
ciala, jego rekonstrukcji w mysl wspotczesnych kryteriow estetycznych, a takze na
moralne wymiary presji kultu ciata.

W kontekscie zarysowanych powyzej probleméw, a tym samym nowych oczeki-
wan i wymagan, jakie stojg dzis$ przed nauczycielem, szczegélnego znaczenia nabiera
humanistyczny, w tym aksjologiczny wymiar nauczycielskich kompetencji, zaréwno
W procesie przygotowania go do zawodu, jak i pdzniej — na plaszczyznie doskonalenia
zawodowego.

Za humanistycznym i aksjologicznym wymiarem szeroko rozumianej edukacji
nauczyciela opowiadaja sie dzisiaj prawie wszyscy przedstawiciele srodowisk ksztal-
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cacych nauczycieli, eksponujac wsrod jego wielorakich kompetenciji te, ktdre czynia
go ,,zdystansowanym krytykiem rzeczywisto$ci, akcentujacym wiasne wybory, szuka-
jacym wlasnej drogi, ale ukazujacym wielo$¢ opcji, réznorodnos¢ scenariuszy — czyli
identyfikujac, zagrozenia, ryzyko, koszty, uswiadamia mozliwosci wyboru w §wiecie
pelnym sprzecznosci” (Zacher, 1998, s. 236). Natomiast humanistycznie i aksjologicz-
nie zorientowane doskonalenie zawodowe nauczycieli ,,powinno by¢ ukierunkowane
na rozwdj ich osobowoséci, na system wartosci, motywy dziatan innowacyjno-twor-
czych, na ksztaltowanie umiejetnosci dokonywania samoanalizy i samodoskonalenia,
a nie tylko na zawodowo znaczacg wiedze i umiejetnosci” (Prokopiuk, 1997, s. 170).

PRAKTYKA

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan, natura wspoélczesnego swiata i edukacji
wymaga, aby nauczyciele angazowali sie w ciagte, trwajace przez calg ich kariere za-
wodowg, doskonalenie zawodowe. Poprzez uczestnictwo w réznych formach eduka-
¢ji nauczycielskiej, studia literatury, wlasne przemyslenia, a w konsekwencji poprzez
swoistg weryfikacje wiedzy stanowiacej ,wlasny” dorobek pedagogiczny, nauczyciele
moga stac sie inspiratorami i uczestnikami twoérczej zmiany w rzeczywistosci szkolne;j.
Moga tez pozosta¢ obok tych zmian, a nawet je hamowac.

A jak wyglada praktyka doskonalenia zawodowego wéréd nauczycieli?

Badania dotyczace zaangazowania nauczycieli w doskonalenie ich wlasnych, za-
wodowych kompetencji odbyly si¢ na terenie Matopolski i objely 225 losowo do-
branych oséb pracujacych w szkotach réznych typow, na wsi i w réznej wielkosci
miastach' . Do udziatu w badaniach losowano kolejno gminy Matopolski, szkoty oraz
nauczycieli. Zastosowano wiec dobdr losowy wielostopniowy. Badanym nauczycie-
lom dostarczono poprzez wyspecjalizowanych ankieterow 225 ankiet. Ankieterzy po
umowieniu sie z nauczycielem, zwykle po jednym badz dwdch tygodniach, odbierali
wypelnione przez niego kwestionariusze ankiet. Ostatecznie analizie poddano ankiety
wypelnione przez 223 nauczycieli, w tym 181 kobiet (81,2%) i 42 (18,8%) mezczyzn.
Zdecydowana przewaga kobiet wéréd badanych nauczycieli jest zgodna z ogdlnopol-
ska tendencja zatrudnienia w zawodzie nauczycielskim.

Jezeli chodzi o staz pracy badanych - 28,3% nauczycieli przepracowato w szkole
nie wiecej niz 10 lat. Staz pracy 41,3% badanych zawierat sie¢ w przedziale miedzy 11
a 20 lat, a 30,4% nauczycieli pracowalo w szkole powyzej 20 lat. Wiekszos¢ badanych
nauczycieli uczyla w szkotach podstawowych (48,9%) i gimnazjalnych (35,4%), po-
zostali (15,7%) w szkotach ponadgimnazjalnych. Struktura specjalno$ci w tej grupie
badanych przedstawiata si¢ nastepujaco: przedmioty matematyczno-przyrodnicze
- 36,3%; przedmioty humanistyczne (w tym jezyki obce) - 34,5%; nauczanie zinte-
growane - 21%; plastyka, technika, muzyka - 4,1%; inne (np. przedmioty zawodowe,
religia) — 4,1%.

Oceny zaangazowania nauczycieli w doskonalenie zawodowe dokonano poprzez
analize roznych sfer ich dziaalnosci edukacyjnej i koncepcyjno-refleksyjnej. W tym
celu wykorzystano opracowany przez autorke kwestionariusz ankiety, w ktérym w od-
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powiednich rubrykach badani odnotowywali i dokumentowali nastepujace formy
doskonalenia zawodowego:

» ukonczone formy zorganizowanego (instytucjonalnego) doskonalenia za-
wodowego - studia podyplomowe, kursy, szkolenia, warsztaty, konferencje
metodyczne itp.; przy opisie instytucjonalnych form doskonalenia nauczy-
ciele poproszeni zostali o uwzglednienie nastepujacych danych: nazwa kursu,
szkolenia, studiéw podyplomowych itp.; instytucja organizujaca dang forme
doskonalenia zawodowego, miejscowo$¢; termin ukonczenia (rok); liczba go-
dzin; uzyskany dokument (dyplom, §wiadectwo, zaswiadczenie);
inicjatywy podejmowane w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczy-
cieli (w obrebie spotkan zespotéw przedmiotowych, rad pedagogicznych itp.),
w postaci referatéw, odczytéw, lekcji pokazowych, inicjatyw organizatorskich
(wg schematu: temat/rodzaj szkolenia, wyglaszanego referatu itp., charakter
udziatu: kierownik, organizator, wyglaszajacy referat, bierny uczestnik);
osiggnigcia w postaci autorskich programdéw nauczania zaréwno w obrebie
wlasnego przedmiotu, jak i dotyczacych pozalekcyjnej i pozaszkolnej aktyw-
noéci dydaktyczno-wychowawczej uczniows;
opublikowane przez nauczycieli artykuly w czasopismach metodycznych, ma-
teriatach pokonferencyjnych, rozdzialy w podrecznikach, poradnikach meto-
dycznych itp., a takze artykuty w czasopismach lokalnych (wg schematu: tytut,
czasopismo, rok, numer);
dzialania, ktore nauczyciel podejmuje w ramach samoksztalcenia: czytanie
literatury fachowej, czasopism, korzystanie z witryn internetowych, systema-
tyczna praca nad specyficznymi dla nauczanego przedmiotu sprawnosciami
itp.;
wszelkie inne dziatania nauczyciela o charakterze doskonalenia, samoksztat-
cenia itp. nie kwalifikujace si¢, zdaniem nauczycieli, do ww. rodzajow aktyw-
nosci.

Dla potrzeb niniejszej pracy — biorac pod uwage nauczycielskie kompetencje,
a takze wyeksponowane przez samych badanych sfery zaangazowania w doskona-
lenie zawodowe oraz zawarte w katalogach placowek doskonalenia zawodowego
réznorodne oferty dla nauczycieli - instytucjonalne formy edukacji nauczycielskiej
analizowano w nastepujacych kategoriach: przedmiotowo-metodyczna; wychowaw-
czo-profilaktyczna; diagnozy i oceny; informatyczno-medialna; spoleczno-organiza-
cyjna; wspierania rozwoju szkoly; wspierania reformy edukacji i rozwoju zawodowego
nauczyciela; edukacji regionalnej, europejskiej, globalnej oraz studia podyplomowe
i kursy kwalifikacyjne.

Wyniki przeprowadzonych w oparciu o kwestionariusz ankiety badan pokazaty,
iz w ostatnich latach (od 1999 roku - czas wdrazania reformy edukacji), w poréw-
naniu z poprzednimi dekadami (Pétturzycki, 1991; Kuzma 1991; Hodan i Zukowska,
1996) zwigkszyla si¢ znacznie aktywno$¢ doskonaleniowa nauczycieli. Wyniki badan
ujawnily tez, ze w dziataniach autoedukacyjnych badanych dominuje model dosko-
nalenia zawodowego, ktory wspiera rozwdj nauczycieli nastawionych na realizacje¢
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instrumentalnych celéw edukacji, osiaganych za pomoca sprawdzonych i wyprobo-
wanych przepiséw na praktyke zawodowa (por. Day, 2004). O technicznym, instru-
mentalnym wymiarze doskonalenia zawodowego nauczycieli $wiadczy duzy udziat
w ich doskonaleniu zawodowym form doskonalacych ich warsztatowo-metodyczne
umiejetnosci i kompetencje®. Tego rodzaju kurséw, warsztatéw i szkolen jest najwie-
cej w dorobku edukacyjnym badanych nauczycieli — 69,1% sposrdd nich ukonczyla
przynajmniej jedna takg forme doskonalenia zawodowego, 29,6% wykazata w swoim
dorobku ukonczenie przynajmniej dwu takich kurséw czy szkolen, a co najmniej
trzy takie formy ukonczylo 14,8% badanych oséb. Rzadziej natomiast nauczyciele
angazujg si¢ w doskonalenie umiejetnosci stanowigcych podstawe ich kompetencji
wychowawczo-opiekunczych. Sposréd badanych 53,8% udokumentowato ukonczenie
kursu czy warsztatow z zakresu zasad komunikacji interpersonalnej, pokonywania
barier w porozumiewaniu si¢, budowania dobrych relacji z uczniami, nauczycielami,
rodzicami®. Tu trzeba podkresli¢, ze ci nauczyciele, ktérzy angazuja sie¢ w doskona-
lenie swoich szeroko pojetych kompetencji psychopedagogicznych, nie poprzestaja
na jednej tego rodzaju formie edukacji. Wiekszos¢ z tej grupy badanych ukonczyla
bowiem dwa, a nawet trzy takie kursy. Nauczyciele uczestniczacy w tego rodzaju szko-
leniach i warsztatach doceniajg zatem ich wage w ksztaltowaniu ich wychowawczo-
-opiekunczych kompetencji.

Nauczyciele wykazuja tez $wiadomos¢ i che¢ poszerzania umiejetnosci i wiedzy
z zakresu technologii informatycznej. Tego typu kursy i szkolenia®*, w ramach insty-
tucjonalnych form edukacji nauczycielskiej, udokumentowato 47,1% badanych. Mniej
nauczycieli natomiast — 35,4%, wzieto udzial w kursach i szkoleniach z zakresu szero-
ko pojetej diagnozy i oceny szkolnej®. Chodzi tu zaréwno o wewnetrzny (np. ocena
i analiza osiggni¢¢ ucznia), jak i zewnetrzny (egzaminatorzy przedmiotowi egzami-
néw gimnazjalnych, maturalnych itp.) system oceniania pracy ucznia, nauczyciela
i szkoty. Z obserwacji wynika jednak, ze w tej dziedzinie zasieg odpowiednich szkolen
i kurséw wzrasta. Jest to zwigzane z potrzebami nowych egzaminéw gimnazjalnych
i maturalnych. Identycznym zainteresowaniem nauczycieli cieszg si¢ tez kursy przy-
gotowujace do organizacji roznych szkolnych i pozaszkolnych form edukacji i odpo-
czynku ucznia, w tym réwniez dzialalnosci spotecznej w szkole i poza nig (opiekun
SKO, PCK, samorzgdu uczniowskiego, kierownik kolonii, wycieczek szkolnych itp.)°.
Wzieto w nich udzial 35,4% badanych.

W zwiagzku z reforma o$wiaty oraz nowa formutg awansu zawodowego pojawily
sie przed nauczycielem nowe wyzwania i potrzeby, zwigzane na przyktad z przygoto-
waniem perspektywicznego planu rozwoju zawodowego, niezbednej do pokonania
kolejnego szczebla awansu dokumentacji, znajomoscig prawa o$wiatowego itp. Tego
rodzaju formy doskonalenia zawodowego”, ktére mozna okresli¢ jako wspierajace
reforme edukacji i rozwdj zawodowy nauczycieli, udokumentowato 28,3% badanych.
Natomiast problematyka wspierania jakosci pracy szkoly jako organizacji wciaz
uczacej sie i doskonalacej® wzbudzita zainteresowanie 19,3% badanych. W tej grupie
kursow i szkolen znalazly sie réwniez takie, ktore przygotowaly nauczycieli do opra-
cowania programu autorskiego, sprawowania funkeji lidera, edukatora itp.
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Jak juz wczedniej zauwazono, w zwiagzku ze zmianami integracyjnym i globaliza-
cyjnymi, pojawita sie potrzeba przygotowania nauczyciela do uczestnictwa w rzeczy-
wisto$ci regionalnej, miedzykulturowej itp. Niestety niewielu badanych (6,7%) uczest-
niczylo w kursach, warsztatach i innych tego rodzaju formach z zakresu edukacji
regionalnej, wiecej — bo 10,8% ukonczyto kursy, warsztaty dotyczace problematyki
integracji europejskiej czy globalnej’.

Jak wynika z literatury dotyczacej wypalenia zawodowego nauczycieli (Tucholska,
2003; S¢k, 2004), coraz wiekszego znaczenia w pracy nauczyciela nabierajg kompe-
tencje przejawiajace sie w umiejetnosci przystosowania si¢ do réznych, czasami trud-
nych i zmiennych warunkéw i okolicznosci oraz aktywne i efektywne radzenie sobie
ze stresem. Tego typu formy zawodowego doskonalenia nie wykazal jednak zaden
z badanych nauczycieli.

Analizujac krajobraz instytucjonalnego zaangazowania w doskonalenie na-
uczycielskich kompetencji trzeba natomiast podkresli¢ duzy udzial w dorobku au-
toedukacyjnym badanych form, ktére daja dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia
zawodowe, czyli studiéw podyplomowych i kurséw kwalifikacyjnych. Studia pody-
plomowe, chociaz od dawna obecne w edukacji nauczycielskiej, w zasadzie dopiero
w kontekscie reformy oswiatowej z 1999 roku oraz w wyniku przelamania monopolu
panstwowej edukacji nabraly znaczenia i rozmachu (Szymanski, 2003; Chmielewska,
2003; Wereszczynski, 2004; Kosiba, 2003, 2009). Do tego czasu - jak wynika z badan
(cpBP - 08.17, raport zespolu 1v) — udzial nauczycieli w studiach podyplomowych
wynosit zaledwie 3% i mialy one czg$ciej charakter doskonalacy anizeli promocyjny
(Kuzma, 1991). Dzisiaj studia podyplomowe uwazane sg za gléwny czynnik optyma-
lizacji wspodlczesnego systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli
(Chmielewska, 2003; Szymanski, 2003). Na przestrzeni lat zmienily si¢ tez charakter
i proporcje tych studiéw. Studia o charakterze doskonalagcym, renowacyjnym zostaty
zdominowane przez studia o charakterze promocyjnym, dajacym nowe kwalifikacje
zawodowe. Z zawartych w ankietach deklaracji nauczycieli wynika, ze az 43% spo-
$rod nich ukonczylo studia podyplomowe o charakterze promocyjnym, a niektérzy
z badanych udokumentowali dwie (25 0s6b), a nawet trzy (5 nauczycieli) takie formy
w swoim dorobku zawodowym.

Réwnie popularne wérdd badanych sg kursy kwalifikacyjne, dajace - podobnie
jak studia podyplomowe o charakterze promocyjnym - dodatkowe uprawnienia, np.
instruktora, edukatora, doradcy zawodowego, zwigzane z organizacja i zarzagdzaniem
w o$wiacie na réznych jej szczeblach, realizacjg $ciezek edukacyjnych, wychowania
do Zycia w rodzinie, z zakresu bibliotekoznawstwa itp. Przynajmniej jedna taka for-
me doskonalenia zawodowego ukonczylto i udokumentowato 22% nauczycieli, a 11,2%
badanych ukonczylo co najmniej 2 takie kursy.

»Podejmowanie studiéw, zdobywanie dalszych stopni specjalizacji, uczestnictwo
w kursach jest niewatpliwie wazng strategia nauczycielskich zachowan. Stwarza wigk-
sza szanse na utrzymanie pracy przy spodziewanych redukcjach” (Zahorska, 1999, s.
18). Na motywacje nauczycieli podejmujacych studia podyplomowe, zwigzang z syste-
mem awansu zawodowego, mozliwoscig nauczania dodatkowego przedmiotu w szko-
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le, czasami decydujaca o utrzymaniu stanowiska pracy wskazuje tez K. Wereszczynski
(2004). Autor ten zauwaza rowniez, iz:

»Posiadanie dodatkowych uprawnien zaczyna stawa¢ si¢ coraz powszechniej-
sza cechg polskich nauczycieli. Jest réwniez grupa nauczycieli wybierajacych
sie na studia podyplomowe z powodu niepisanego zwyczaju — bo tak wypada.
Niestety uzyskanie nowej wiedzy i nowych umiejetnosci jest motywem podej-
mowania studiéw przez nieliczna, najczesciej najmiodsza grupe nauczycie-
li. Nauczyciele z kilkunastoletnim stazem, ktérzy ukonczyli 2 lub 3 kierunki
studiéw podyplomowych, najczesciej po wezesniejszych doswiadczeniach nie
oczekuja niczego nowego” (Wereszczynski, 2004, s. 311).

Kolejna plaszczyzna doskonalenia zawodowego jest wewnatrzszkolne doskonale-
nie nauczycieli. Z wypowiedzi zawartych w ankiecie wynika, ze podstawowymi for-
mami realizacji wbN wérdd badanych nauczycieli sg spotkania rad pedagogicznych,
zespoldéw przedmiotowych, szkoleniowych itp., w ktérych nauczyciele uczestnicza
w rézny sposob. Sg oni inicjatorami i organizatorami takich spotkan, wyglaszaja refe-
raty o roznej problematyce, bywa, ze sg tylko biernymi stuchaczami. 50,7% nauczycieli
dzieli sie swoja wiedza i doswiadczeniem poprzez wyglaszane referaty, odczyty itp.
w ramach wDN. Nauczyciele korzystajac z potencjatu wlasnego (nauczycieli szkoty)
badz zapraszajac ekspertow spoza szkoly, przyczyniaja si¢ tez do popularyzacji wie-
dzy, umiejetnosci, doswiadczen. Tego typu inicjatorsko-organizatorska dziatalno$¢
w szkole zadeklarowalo 43,9% nauczycieli. Niektorzy z nich ukonczyli stosowne szko-
lenia lideréw wpN, edukatoréw. Niestety czes¢ badanych (19,3%) nie zadeklarowata
zadnej z ww. inicjatyw.

Nauczyciele w ramach WDN tworzg tez autorskie programy dydaktyczne, wy-
chowawczo-profilaktyczne i inne. Programy autorskie z nauczanego przedmiotu
zatwierdzone przez rady pedagogiczne szkot posiada 12,1% badanych, a 35% na-
uczycieli opracowato lub sg wspétautorami programéw o charakterze profilaktycz-
no-wychowawczym. Opracowanie programu zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
(program kotka dziennikarskiego, informatycznego, sciezek edukacyjnych, kota in-
tegracji z Europa, edukacji regionalnej itp.) udokumentowato 22,4% badanych osob.
Dodatkowo 15,7% nauczycieli posiada w swoim dorobku program dotyczacy innych
niz wymienione powyzej sfer pracy szkoly, np. program informatyzacji szkoly, stra-
tegii rozwoju szkoty, konserwacji i naprawy sprzetu szkolnego.

Wirdd badanych nauczycieli s rowniez tacy, ktdrzy w swojej dzialalnosci dzie-
lenia si¢ wiedza, pomystami i umiejetnosciami wychodza poza obszar szkoty, pu-
blikujac swoje pomysly, przemyslenia, wyniki badan w czasopismach, materiatach
pokonferencyjnych, a takze sg autorami lub wspdtautorami podrecznikéw, zeszytow
¢wiczen i innych materiatéw dydaktycznych, najczesciej zwigzanych z nauczanym
przedmiotem. Takimi osiggnieciami moze si¢ pochwali¢ 12,1% badanych nauczycieli.
Wiecej nauczycieli natomiast dzieli sie swoimi do§wiadczeniami na forach interneto-
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wych, w lokalnej prasie opisujac osiagniecia wlasne i szkoly, wyrazajac swoje opinie.
Tego rodzaju publicystyczne pasje rozwija 24,2% nauczycieli.

Dzialania samoksztalceniowe nauczycieli s3 tg sferg doskonalenia zawodowego,
ktdra najtrudniej jest zbadac i oceni¢. Badani nauczyciele w tej materii autoedukacji
najczesciej wymieniali: systematyczne czytanie literatury fachowej, czasopism, ko-
rzystanie z branzowych stron (witryn) internetowych, ogladanie wybranych audycji
telewizyjnych, wystaw, wymiane do$wiadczen i wiedzy w czasie stuzbowych, pry-
watnych spotkan i rozméw, wspdlprace z uczelniami, cztonkostwo w organizacjach
i stowarzyszeniach zwigzanych z edukacja, nauczanym przedmiotem, a takze dosko-
nalenie specyficznych, niezbednych w nauczanym przedmiocie, sprawnosci — gra na
instrumencie, $piew w chorze, zespole, ponadto udzial w stowarzyszeniach specja-
listéw przedmiotowych itp. Przynajmniej dwie z ww. form zadeklarowata wiekszo$¢
badanych nauczycieli (78,5%). Niestety pozostali badani (21,5%) nie wykazali tego
typu samoksztalceniowej aktywnosci.

Podsumowujac wyniki badan dotyczacych doskonalenia zawodowego nauczycieli
mozna pokusic¢ si¢ o kilka refleksji. Jezeli chodzi o proporcje réznych form dosko-
nalenia zawodowego, generalnie bardziej eksponowane przez badanych s3 instytu-
cjonalne jego formy (por. Paprotna, 2005). Na pewno wplyw na ten fakt ma wyzsza

- w odczuciu nauczycieli — ranga tego rodzaju form edukacji. Ponadto sg one bardziej
wymierne, bo zakoniczone certyfikatem, czesto daja dodatkowe uprawnienia i kwalifi-
kacje, ktorych nie otrzymuje si¢ np. za prace na rzecz szkoly. Wigksze zaangazowanie
nauczycieli w instytucjonalne formy edukacji mozna tltumaczy¢ réwniez w ten sposéb,
ze prawdopodobnie mlodzi nauczyciele uczac sie i adaptujac do warunkéw pracy
(tworzac swoj warsztat i koncepcje nauczania), znacznie czeéciej szukaja pomocy na
zewnatrz, niz wsréd swoich starszych kolezanek i kolegéw. Réwniez zaawansowa-
ni stazem nauczyciele, prawdopodobnie chcac odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci,
réwniez szukaja pomocy poza szkola.

Jak wida¢, doskonalenie zawodowe nauczycieli jest wielowatkowe, zaréwno o cha-
rakterze instytucjonalnym, jak i pozainstytucjonalnym. Cho¢ - jak juz podkreslo-
no - w ostatniej dekadzie zwigkszyla si¢ aktywno$¢ autoedukacyjna nauczycieli, to
jednak wciaz dominujg formy doskonalace warsztatowo-metodyczne umiejetnosci
i kompetencje. Traktowane tak instrumentalnie doskonalenie zawodowe, ktdre jest
udzialem wigkszosci badanych nauczycieli, w ograniczonym stopniu spetnia role sty-
mulatora w rozwoju zawodowym. Z kolei znikoma wérdd badanych dzialalnos¢ na
polu nowych wyzwan cywilizacyjnych - probleméw integracji, migdzykulturowych,
globalizacji, ponowoczesnych znaczen ciala itp., przesuwa prace wspdlczesnego na-
uczyciela na margines waznych dla edukacji zadan. Jerzy Nikitorowicz prowadzac
badania na pograniczu péinocno-wschodnim Polski stwierdzit, ze ,nauczyciel nie
posiada programu pracy w spolecznosciach zréznicowanych kulturowo. Wartosci
edukacyjne regionu nie sag uwzgledniane w pelnionej przez niego roli; nie przygo-
towuje do rozumienia ‘innos$ci, negujac i traktujac czesto odmiennoéci kulturowe
jako przezytek i wstecznictwo” (Nikitorowicz, 1997, s. 109). Wydaje sie, Ze nalezaloby
dos¢ szybko niwelowa¢ te zapdznienia, gdyz male zainteresowanie nauczycieli tymi
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problemami ogranicza szeroko pojete oddzialywanie wychowawcze szkoty. Powoduje
réwniez zmniejszenie znaczenia szkoly w procesach integracyjnych i globalizacyj-
nych. Niepokoi réwniez fakt, ze prawie polowa badanych nauczycieli (46,2%) nie wy-
kazata w swoim dorobku, w ramach doskonalenia zawodowego, form o charakterze
psycho-socjo-pedagogicznym. Brak zainteresowania tak duzej grupy nauczycieli do-
skonaleniem swoich kompetencji wychowawczo-opiekunczych, w dobie - co trzeba
podkresli¢ - szczegdlnie wyrazistej i poglebiajacej si¢ przepasci miedzypokoleniowej —
stawia ich na pozycji biernego i czesto ,,bezradnego” obserwatora, a nie interpretatora
zdarzen czy przewodnika badz doradcy zyciowego.

Jednak to, Ze nauczyciele generalnie wiazg swoj rozwdj i doskonalenie zawodowe
przede wszystkim z przyrostem kompetencji technicznych (metodycznych), oczeku-
jac od instytucji powolanych do wspomagania ich w rozwoju takich wiasnie dziatan,
a od rynku edukacji nauczycielskiej gléwnie tego typu ofert (Kwasnica, 1995) ma
rozne przyczyny. Jednym z powodow jest — jak zauwaza T. Hejnicka-Bezwinska —
»praktyka nadmiernego eksponowania pomiaru dydaktycznego jako narzedzia oceny
jakosci pracy nauczycieli i szkoly oraz publicystyczna akcja rangowania instytucji
edukacyjnych, szczegélnie szkoél $rednich i szkol wyzszych” (Hejnicka-Bezwinska,
2000, S. 117).

,Caly nasz system edukacyjny - jak twierdzi J. Niemiec - jest nadal bardzo
klasyczny, nastawiony gléwnie na osigganie sukceséw dydaktycznych (na re-
alizacje procesu ksztalcenia), pozostate funkcje uwzgledniajacy w skromnym
raczej zakresie. Wynika to z okreslonych tradycji i okoliczno$ci, w jakich szkol-
nictwo w naszym kraju funkcjonowato” (Niemiec, 1998, s. 78).

Z problemami, o ktérych mowa, zwigzane s3 oczywiécie konkretne oczekiwania
stawiane nauczycielom, od ktérych w ostatecznym rozrachunku wymaga sie przede
wszystkim wysokich wskaznikéw promocji do nastepnej klasy, wysokich §rednich wy-
nikow egzaminoéw, przyje¢ do szkot wyzszego szczebla, dobrych lokat w olimpiadach,
konkursach itp. Eksponowanie, chociazby w ramach awansu zawodowego, kontro-
li wybranych elementéw pracy nauczycieli sprawia tez, ze nauczyciele koncentruja
si¢ na realizacji wybranych fragmentéw swoich zadan i zaniedbuja te formy pracy
z uczniem, ktdre nie dajg szybkich i zewnetrznie dostrzegalnych wynikéow.

Na drodze rozwoju i doskonalenia zawodowego nauczyciela pojawia si¢ szereg
barier. Najcze$ciej wynikaja one z niedostatecznych wymagan stawianych przez $ro-
dowisko szkolne, rodzicéw, badz z samej postawy nauczyciela wobec pelnionych za-
dan (Kwasnica, 1995; Kwiatkowska, 2008). Doskonalenie zawodowe traktowane jako
przymus zewnetrzny, dodatkowe, zbyt obcigzajace obowigzki, moze sta¢ si¢ czynni-
kiem stresu. Jezeli wynika z autentycznych, autoedukacyjnych potrzeb, ,,z nadania
wlasnego” (Kwiatkowska, 2007), moze stanowi¢ ,,czynnik wsparcia” (analogicznie do
grup wsparcia) w dazeniu nauczyciela do tworczej zmiany w swojej pracy, jest bo-
wiem ,,nie tylko instrumentem ciaglej odnowy kwalifikacji, ale moze by¢ skutecznym
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srodkiem zapobiegania procesom ‘wypalania zawodowego’ nauczycieli i terapig na juz
zaistniale objawy takiego zniechecenia i utraty motywacji” (Kwiecinski, 1998, s. 36).
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TEACHERS’ PROFESSIONAL IMPROVEMENT
— CATEGORY, REFERENCE, PRACTICE

ABSTRACT: The research took place in the Malopolska region, Poland, and comprised
225 randomly chosen subjects employed in the different types of schools in villages,
towns and cities. The evaluation of the teachers’ engagement in their professional
improvement was done by the analysis of the different domains of educational and
conceptual activity of the teachers. For this purpose the questionnaire developed by
the author of this paper was used.

The results of the research show that the teachers’ activity in training courses - com-
pared to the previous decades — has considerably increased. Furthermore, the results
show that this kind of courses that improves teachers” development set to directed to
the instrumental aims in education, dominates in the teachers’ self-education.

KEYWORDS: professional improvement, reference, teachers

1. Prezentowane w niniejszym doniesieniu wyniki sg czescig badan na temat doskonalenia i rozwoju
zawodowego nauczycieli wychowania fizycznego na tle nauczycieli innych specjalnosci, realizowa-
nych przez autorke tekstu w latach 2004-2007 na terenie Malopolski i opublikowanych w pracy pt.:
Doskonalenie i rozwoj zawodowy nauczycieli wychowania fizycznego (AwF, Krakow 2009). W ni-
niejszym tekscie przedstawiono te czes¢ wynikow badan, ktéra obrazuje zaangazowanie nauczycieli
innych niz wychowanie fizyczne specjalnoéci, ktéra to grupa stanowila grupe poréwnawcza dla
nauczycieli wychowania fizycznego.
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2. Na przyktad: Aktywizujace metody nauczania, Drama w nauczaniu i wychowaniu, Kluczowe umie-
jetnosci w procesie nauczania, Jak ciekawie uczy¢ historii?, Kalkulatory zwykle i graficzne na lekcjach
matematyki, Dysleksja rozwojowa a inne trudnosci w pisaniu i czytaniu, Praca domowa w edukacji
elementarnej, Umiejetnosci ponadprzedmiotowe w ksztalceniu zintegrowanym, Muzyka w nauczaniu
zintegrowanym, Tworcza aktywno$¢ dziecka jako metoda sukcesu, Analiza transakcyjna - szkolne gry
uczniowskie, Jak nie zatraci¢ dzieciecej ciekawosci.

3. Np.: Praca z mlodziezg ,trudng” - zrédlo frustracji czy satysfakcji, Warsztaty ,,Spojrz inaczej na agre-
sj¢”, Warsztaty ,,przemoc i agresja’, Profilaktyka uzaleznien, Jak budowa¢ plan profilaktyczny szkoty,
Bez ryzyka — HIV, AIDS, Szkolenie dla wychowawcéw, Kurs ,,Sobg by¢ — dobrze by¢”, ,, By zdazy¢”,
Dyscyplina w klasie, Wychowanie i komunikacja spoleczna w nauczaniu zintegrowanym, Zdrowie
emocjonalne w zyciu cztowieka, Trening umiejetnosci wychowawczych, Zasady komunikacji inter-
personalnej nauczyciel - rodzic, Jak wspiera¢ ucznia w radzeniu sobie ze stresem, Rola wychowawcy
w przygotowaniu uczniéw do wyboru zawodu, Kurs zapobiegania patologiom spotecznym poprzez
promowanie zdrowego stylu zycia i uczestnictwo w réznych formach aktywnosci, Deficyty rozwojowe
dziecka i ich wplyw na funkcjonowanie dziecka w szkole — diagnoza i oddziatywanie terapeutyczne.

4. Np.: Podstawy obstugi komputera, Intel — nauczanie dla przysztosci, Wykorzystanie metod infor-
matycznych w dydaktyce, Edukacyjne zastosowanie arkusza kalkulacyjnego, Internet w dydaktyce,
Tworzenie stron internetowych, Technologia informacyjna w edukacji medialnej, Nauczanie dla
przyszlosci w szkolnym centrum informacji multimedialnej i internetowej w zakresie doskonalenia
informatycznego nauczycieli, Techniki informatyczne w realizacji wychowania komunikacyjnego
w szkole, Komputer narzedziem w procesie przygotowania si¢ nauczyciela do lekcji oraz jego wyko-
rzystanie w czasie jednostki metodycznej.

5. Np.: Ewaluacja programéw nauczania, Badanie efektywnosci programéw nauczania przyjetych do
realizacji w placowkach o$wiatowych, Budowa wewnatrzszkolnego systemu oceniani, Szkolenie dla
egzaminatorow gimnazjalnych, Szkolenie dla egzaminatoréw — nowa matura, Szkolenia dla kandy-
datéw na egzaminatoréw okEg, Kontrola i ocena osiagnie¢ ucznia, Ocena szkolna - trudne zadanie,
Diagnozowanie umiejetnoéci uczniow, Podstawowe pojecia pomiaru dydaktycznego, Od rzetelnej
oceny do sukcesu ucznia i nauczyciela, Sztuka oceniania w ksztalceniu zintegrowanym, Sprawdzian po
szkole podstawowej — sukces ucznia i nauczyciela.

6. Np.: Kurs samorzadno$ci szkolnej, kierownikéw kolonii i imprez turystyczno-krajoznawczych, kie-
rownikéw wycieczek szkolnych.

7. Np.: Szkota jako organizacja uczaca sie, Pionier jakosci pracy szkoty, wpn jako strategia reformowania
szkoly, Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli jako koncepcja uczacej si¢ organizacji, Jak wspiera¢
lideréw wpN, Nauczyciel - edukator, Jak pisa¢ program autorski, Kierowanie pracg rady pedagogicz-
nej, Opiekun stazu — wspotautorem sukcesu nauczyciela stazysty, Zarzadzanie nowoczesng placowka
o$wiatowa, Metody aktywizujace w pracy rady pedagogiczne;.

8. Np.: Planowanie awansu zawodowego, Reforma w szkole, Prawo oswiatowe w pracy nauczyciela,
Przygotowanie planu rozwoju zawodowego, Jak wspiera¢ rade pedagogiczng we wdrazaniu reformy
programowej, Prawo w o$wiacie w zakresie podstaw prawnych awansu zawodowego nauczycieli oraz
umiejetnosci interpretowania i stosowania prawa.

9. Np.: Unia Europejska i Polska, Edukacja dla demokracji, Edukacja europejska — formy pracy klubow
europejskich, Unia Europejska w ksztalceniu wczesnoszkolnym, Bycie u siebie i bycie sobg - dziedzic-
two kulturowe w regionie, Mate ojczyzny w jednoczacej si¢ Europie, Edukacja regionalna - dziedzic-
two kulturowe w regionie, Warsztaty folklorystyczne — taniec i kultura ludowa regionu.
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