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KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO
WIZJA PRACY

KARDYNAL STEFAN WYSZYNSKI'S
VIEW OF LABOUR

Streszczenie

Wizja pracy Kardynata Stefana Wyszynskiego dowodzi, Ze nic nie
stracita na swojej aktualnosci i wciaz moze by¢ na nowo odkrywana
iinspirowa¢ do wzbogacania teorii nauk zainteresowanych praca. Szcze-
gdblnie istotne wciaz pozostaja kwestie pracy dostrzezone juz przez Kar-
dynata, a odniesione nie tylko do potrzeby doskonalenia wytworu pracy,
ale przede wszystkim cztowieka, uznane za unijny priorytet. Cztowiek
W procesie pracy winien by¢ swiadomy pelnego wachlarza kwalifikacji,
a w szczegodlnosci tych najcenniejszych dla kompetencyjnosci pracow-
nika w pracy zawodowej. Kweste te ilustruja kwalifikacje spoteczno-
moralne okre§lane wyznaczajace stosunek cztowieka do pracy, stopien
jego identyfikacji z zawodem, stosunek do przetozonych, wspolpra-
cownikoéw, warunkéw pracy. Cechy te pozostaja wazne zaréwno dla
pracownika jak i pracodawcy, owocujac obopolnymi korzySciami, np.
satysfakcja z pracy, wyzszym wynagrodzeniem i nastepnie przekladaja
si¢ na efekty ekonomiczne zaktadu pracy, wyrazone lepsza jako$cia pra-
cy 1 jej wytworow. Owe przymioty pracy Kardynat Stefan Wyszynski
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nazwal cnotami pracy.! Wspaniale wpisuja si¢ one w kategori¢ ethosu
w modelu cech osobowosciowych cztowieka i istotnie wzbogacajac teo-
ri¢ pedagogiki pracy.

Stowa kluczowe
Praca, kwalifikacje spoteczno-moralne, etos, cnoty pracy.

Summary

Kardynal Stefan Wyszynski’s view on labour proves its timeless idea
and it can still be rediscovered and inspire those interested in the theory
of it. The issues of labour noticed by Kardinal Wyszynski are still im-
portant as they deal not only with the improvement of labour but also
with man. In the process of work man should be aware of the variety of
different qualifications and especially those which are needed for being
competent in a chosen profession. Socio-moral qualities show man’s
attitude to work, the level of identity with the job, his attitudes towards
the bosses, colleagues and work conditions. It is in good interest for both
an employee and an employer as it gives both the advantages such as job
satisfaction, higher salary and later bringing economical benefit to the
whole company due to the better quality of labour and products. Kar-
dynal Wyszynski called those qualities as virtues of labour Wyszynski.
They are blending in perfectly with the model of personal qualities and
inreach the theory of pedagogy of labour.

Key words
Human labour, gualifications, ethos, social and moral virtues.
WPROWADZENIE

Praca zaliczana jest do kategorii, ktore interesuja kazdego cztowieka,
bowiem dzigki niej pozyskuje srodki na wlasno$¢ bedace podstawa zro-

U'S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, Warszawa 1991, s 72.
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dha i sposobu utrzymania. Ow watek o wielorakim podtozu interesuje
filozofow, a takze socjologow i ekonomistow zainteresowanych egzy-
stencja czlowieka, poziomem i warunkami jego zycia, dzigki dochodo-
wi otrzymywanemu za pracg. Podstawe pracy i jej charakter determinuje
przygotowanie cztowieka do zatrudnienia i wykonywania zadan zawo-
dowych. Efekty pracy dostarczaja spotecznie pozadanych dobr, ktérych
poziom przetworzeniu i dostosowania do rozwoju cywilizacyjnego za-
wdzigczamy cztowiekowi i1 jego mysli, wyrazonej aktywnoscig oraz
madroscia. Sa to cechy dziatalno$ci cztowieka dla kierunku, sposobu
1 tempa przeksztatcania otaczajacej rzeczywistosci, do ktorych powin-
na, a w zasadzie musi przygotowywac wspotczesna szkota.

Uznajac prace nie tylko za forme stosunku cztowieka do przyrody? czy
,fenomen kulturowy i cywilizacyjny”3, spojrzmy na prace przez pryzmat
petnionych w niej wielorakich rél przez czlowieka, ktore umozliwiaty
przejscie homo sapiens od natury do kultury, wyrazone w budowaniu co-
raz to bardziej nowoczesniejszego spoteczenstwa. Ciaglos¢ tych proce-
sOW sprawia, iz udziat czlowieka nie jest incydentalny, ale wciaz bedzie
dokonywat si¢ dzigki wnoszeniu przez cztowieka do zycia watkow twor-
czych, a zatem i pracy. Spojrzmy na cztowieka jako tworcg przemian
pracy, dokonujace si¢ dzigki niemu procesy kulturowo-cywilizacyjne i
role jaka w nich odgrywat, odgrywa i bedzie odgrywat cztowiek.

CZL.OWIEK W PROCESIE PRACY

Mowienie o cztowieku w przeksztalceniu otaczajacej rzeczywistosci
1 postrzegania jego pracy jako ,,fenomenu cywilizacyjno-kulturowego”
rodzi potrzebg poznania narodzin pracy. Ta zawarta jest w ogloszone;j
przez Boga Konstytucji o zyciu cztowieka,* ktory od poczatku zwiazany
jest z praca, bowiem osadzony cztowiek w raju miat nie préznowac, ale
,uprawiac i strzec raju” (Rdz 2, 15), czyli jeszcze przed ,,...swoim upad-

2 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy. Radom 2004.
3 'W. Furmanek, Zarys humanistycznej teorii pracy, Warszawa 2006.
4'S. Wyszynski, Duch pracy Iudzkiej, Warszawa 1991, s. 17.
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kiem wyznaczonym przez grzech tj. niepostuszenstwem wobec Boga”
cztowiek zobowiazany byl do pracy. Miat bowiem uprawia¢ raj. Praca
byta zatem obowiazkiem czlowieka od pierwszych dni jego zycia.” Za-
tem praca pierwszych rodzicow wygnanych z raju nie jest w opinii Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego nastgpstwem grzechu pierworodnego,
nie jest kara za niepostuszenstwo, bowiem ,,...grzech wygnat cztowieka
z raju, ale przez to nie uwolnit zZycia na ziemi pierwszych rodzicow od
pracy” a do jej obowiazku ,,dotacza sie dotad nieznany trud”,® po kto-
rym dopiero nastepuje ,,spozywanie chleba” (Rdz 3, 19).

Praca jest wigc zaszczytnym powotaniem przez Boga do wspétdzia-
tania z Nim w wykonywaniu planu Bozego, jest zaufaniem okazanym
cztowiekowi, ktore ma nie tylko zachowac¢ zycie ludzkie, ale zaspokajac
nasze potrzeby”’ jako cztonkéw danych spoteczenstw (dop. B. Bara-
niak). Jednakze pierwszenstwo w korzystaniu z owocOw pracy przy-
pada najpierw cztowiek pracujacemu tj. wykonujacemu dana pracg.
Najprostszy wymiar owych owocow to zaplata za pracg, o czym przypo-
mina Sw. Pawet ,,Rolnik, ktéry pracuje ma prawo pierwszy korzystaé z
owocow (2 Tm 2, 6). Inny wazny aspekt pracy cztowieka to nicodtaczne
jej zwiazane z osoba, ktéra dzigki pracy si¢ rozwija, ksztattuje ucznia,
wolg sprawnosci fizyczne i duchowe, a takze cnoty moralne i rézne inne
przymioty. Dlatego organizatorzy kazdej pracy powinni odwotywac
si¢ nie tylko do naszego postuszenstwa, ale wtasnie do tych cnét, ktére
pod wptywem wykonywanej pracy powinny si¢ w nas rozwijac, tacznie
z nasza rozumnoscia i wolnoscia, dzigki ktorym w pracy bedzie moz-
liwe ksztattowanie sumiennosci, obowiazkowosci i odpowiedzialnosci.
Taki wymiar pracy — zdaniem Kardynata Stefana Wyszynskiego — be-
dzie praca cztowieka jako istoty rozumnej, ktora realizuje dwa nastgpu-
jace cele:

a) udoskonala rzeczy,
b) udoskonala cztowieka pracujacego.

5 Tamze.
6 Tamze.
7 Tamze.
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Jest to punkt wyjscia dla postepu spoteczno-gospodarczego, dla cywi-
lizacji ludzkiej, dla postgpu moralno-religijnego oraz dla kultury §wiata.

Owe aspekty interesuja rowniez pedagoga pracy oraz psychologa
pracy — ktorych — poza nurtem czynnosciowym pracy zawodowej — in-
teresuje rowniez osobowos¢ zawodowa, czyli zakres wiedzy o cechach
cztowieka pracujacego. Sa one wazne w wykonywaniu pracy zawodo-
wej, a przejawiaja si¢ w ksztattowaniu dazen cztowieka do sukcesu,
jego inicjatyw w pracy, starannie realizowanych zadan, zaangazowania
itp. Te wazne elementy osobowos$ci zawodowej,® pozwalaja postrzegaé
prace w kategoriach warto$ci i nadawac jej sens, wyzwala¢ tworczo$é.’
T. Nowacki dowiddt, ze dziatalnos$¢ cztowieka, okreslona mianem pracy
tworczej, ma miejsce nie tylko w sferze artystycznej, ale nie pozostaje
obca rowniez konstruktorom, technologom, innowatorom, ekonomistom
czy naukowcom. Efekty ich pracy wyrazaja udoskonalone narzedzia
1 maszyny, ktore daja korzysci ekonomiczne pracy, m.in. poprzez skra-
canie jej czasu, zmniejszanie wysitku fizycznego cztowieka, zastgpo-
wanie cigzkiej, mozolnej pracy — maszyna, automatem, a wspotczesnie
coraz czesciej robotem. Nowe sposoby pracy poprawiaja warunki srodo-
wiskowe pracy cztowieka, zmniejszaja zapylenie, hatas, wibracje, ktore
towarzyszyly prostym, prymitywnym technologiom. Przyczyniaja si¢
do zmniejszania zmeczenia psychicznego cztowieka, zwigkszenia wy-
dajnosci oraz efektywnosci pracy i produkeji. Konsekwencja twoérczego
wktadu konstruktora, projektanta, technologa w proces pracy jest zmia-
na charakteru pracy, ktéry wymusza na pracowniku potrzebe podwyz-
szania kwalifikacji, niezbednych w nowoczesniejszej pracy zawodowe;j,
ktore interesuje juz nie tylko postrzeganie ziemi, jak dobra tworzacego
zrédlo utrzymania i pracy w spoteczenstwie agrarnym czy wydobywa-
nie i przetwarzanie dobr znajdujacych si¢ w podziemnych poktadach,
ktorych eksploatacja rozwingla spoleczenstwo industrialne, ale zdoby-
wanie wiedzy i jej przetwarzanie, co interesuje wspotczesne spoteczen-
stwo postindustrialne, nazywane rowniez spoleczenstwem wiedzy.

8 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004.
% Por. tamze s. 24-31.
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Wspotczesnos¢ poszukuje do pracy cziowieka przedsigbiorczego
i kreatywnego, bowiem on obok pracy i kwalifikacji — wniesie do pro-
cesOw zatrudnieniowych czynne postawy, uwazane za kluczowe dla
rozwoju gospodarczego, charakterystyczne dla modelu HOMO CRE-
ATOR, ktory T. Nowacki wyraza zdolnoscia do kreacji, do tworczosci.
Nastepstwem owych postaw bedzie racjonalizatorstwo, wynalazczo$é
czy transgresja w gospodarce, wyrazi si¢ catoksztaltem zmian w zatrud-
nieniu i ptacach wyznaczonych gospodarka rynkowa, w tym zmiana-
mi w ofertach przedsigbiorstw poszukujacych pracownikéw oraz ich
dazeniach do zdobycia pozytecznej pracy.!? Zatem trzeba zgodzié si¢
z twierdzeniem Kardynala Stefana Wyszynskiego, ze wspodtczesnego
pedagoga pracy interesuje nie tylko ,,doskonalenie rzeczy i nadawa-
nie materii nowych warto$ci, nowej uzytecznos$ci, doskonatosci”!!, ale
wskazywanie i dowodzenie iz jest to dzieto cztowieka jako istoty wciaz
poszukujacej, ktdra uznaje iz dzigki uczestnictwu w doskonaleniu pracy
i wnoszeniu do niej watkow tworczych, cztowiek ,,wypetia swa rozum-
na naturg” tj. ,,przez prace poznaje w peni siebie. I dopiero dzigki temu
moze oddziatywa¢ na materi¢ w sposob celowy 1 uzyteczny sobie”,
a dzieje si¢ to przede wszystkim dzigki ,,dyspozycjom psychicznym
— rozumowi i woli” — bo sity fizyczne tu juz nie wystarczaja” (...),
a ,,rozum i1 wola uwazane sg za gtowne wtadze duszy ludzkiej. Ich po-
chwale opisuje Ksigga Madrosci ,, Ty madroscia uzbroite§ cztowieka,
aby panowal nad istotami stworzonymi przez Ciebie” (tamze) ,,czyniac
cztowieka krolem na ziemi”, a ziemi¢ ujarzmieniem, tzn. podporzad-
kowaniem”. Jest to nie tylko gérowanie czlowieka poprzez prace nad
natura i jej przystosowywaniem do wciaz nowszych potrzeb cztowieka,
ale rOwniez jego ,,urzeczywistnienie si¢ w procesie pracy”.!? Istota tych
stow sprowadza si¢ do przenoszenia posiadanych kwalifikacji, uwa-

10 Tamze, s. 123.

1S, Wyszynski, dz. cyt, s. 20.

12 Jan Pawel 11, Laborem exercens, [w:]: Encykliki Ojca Swietego Jana Pawla II,
t. 1, Krakow 1996; por. Wiatrowski Z., Droga do wspélczesnego i rozumienia i uznawa-
nia kwalifikacji i kompetencji zawodowych, [w:] Kwiatkowski S. M. (red.), Kwalifikacje
zawodowe na wspolczesnym rynku pracy, Warszawa 2004.
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zanych za dobro cztowieka na wytwarzany wyrob, ktory jest nowym
dobrem powstalym dzigki pracy cztowieka i jego mysli, ktora produkt
unowoczesnita i przystosowata do zmiennej rzeczywistosci.

Owo zmienianie produktu to efekt wykorzystania rozumu, dzigki
ktéremu nastgpuje urzeczywistnianie si¢ cztowieka w procesie pracy,
wyrazone nowymi pomystami, narz¢dziami, technologiami ilustruja-
cymi kolejne elementy postepu cywilizacyjnego, dokonujacego si¢ na
ziemi dzigki cztowiekowi i realizujacego coraz $mielej oba cele pracy
jasno okreslone przez Kardynata Stefana Wyszynskiego tj. udoskonala-
nie rzeczy oraz samego siebie. Sp6jrzmy na udziat cztowieka w owych
przemianach jako tworceg cywilizacji i kultury.

CZLOWIEK JAKO TWORCA CYWILIZACJI I KULTURY

Postrzeganie czlowieka jak tworcy cywilizacji i kultury to pochwa-
ta rozumu, madrosci i woli cztowieka w dazeniu do przeksztatcania
otaczajacej rzeczywistosci, a dzieje sig to, jak twierdzi U. Ostrowska,
dzigki sile nieprzeniknionego intelektu oraz urzekajacej mocy ludzkich
uczug, ktore sprawiaja, iz cztowiek jest w stanie to wszystko odkrywac,
rozumie¢ i interpretowac jako potrzeb¢ nowszych czasdéw, wyrazaja-
cych wyzsza cywilizacje, kulturg, u zrodet ktorych stoi technika oraz
cztowiek zdolny do jej tworzenia.!?

Czym zatem jest cywilizacji i kultura? Cywilizacja — podobnie jak
kultura — ksztattowaly si¢ wraz z rozwojem ludzkosci. A. Kloskow-
ska'* odwolujaca si¢ do pogladow F. B. Taylora operuje zamiennie tymi
pojeciami uwazajac, ze ,.kultura lub cywilizacja jest to zlozona catosc
obejmujaca wiedzg, wierzenia, sztuke, prawo, moralnos¢ i nawyki na-
byte przez cztowieka jako czlonka spoleczenstwa.”'> Rowniez B. Su-
chodolski'® pojecie kultury rozumiat jako ,,catoksztatt dorobku ludzkie-

13 Ostrowska U., Dydaktyka jako dialog, [w:] E. Kubiak-Szymborska (red.), Wybra-
ne zagadnienia edukacji nauczycielskiej, Bydgoszcz 1999.

14" A. Kloskowska, Kultura masowa. Krytyka i obrona, Warszawa 1980.

15 Tamze, s. 12.

16 B. Suchodolski, Kultura [w:] Wielka Encyklopedia Powszechna, Warszawal965.
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g0, spolecznie utrwalanego i gromadzonego w ciagu jego dziejow, sta-
le wzbogacanego nowymi dzietami tworczymi i praca wszystkich spo-
leczenstw, rowniez poziomem rozwoju spoteczenstw, grup i jednostek
w danej epoce historycznej uwarunkowany stopniem rozwoju sit przyro-
dy, osiagnigtym stanem wiedzy i tworczosci artystycznej oraz formami
zycia spotecznego.”!” Podobnie pojecie kultury definiuja J. Szczepan-
ski,'® K. Zygulski'® oraz wspomniana A. Ktoskowska,?* ktéra dodatko-
wo pojecie kultury rozpatruje w dwoch aspektach — antropologicznym
1 socjologicznym. W pierwszym wyroznia trzy kategorie kultury, tj.
bytu, spoteczna (socjalna) i symboliczna, zas w drugiej kategorii okre-
slone wartos$ci, a takze dobra materialne 1 duchowe sktadajace si¢ na
0g6t kulturowego dziedzictwa ludzkosci.?!

Z kolei cywilizacja — termin bliskoznaczny pojeciu civitas — wila-
$ciwie zorganizowane spoteczenstwo, civis — dobry obywatel, civilis
— obywatelski, publiczny — okres$la z jednej strony ,,poziom rozwoju
spoteczenstwa w danym okresie historycznym, mierzony poziomem
jego kultury materialnej, stopniem opanowania przyrody, stopniem roz-
woju sit wytworczych i1 ogétem nagromadzonych, dobor instytucji itp.”,
a z drugiej strony ,,dorobek kultury materialnej osiagnigty przez okre-
$lone spoleczenstwo, w okreslonych epokach historycznych.”??

Cywilizowany cztowiek, nardd, spoteczenstwo — stwierdzenia te
oznaczaja przeciwienstwo stanu naturalnego, tzw. pierwotnego, ktory
wyrazajac poziom rozwoju ilustruje stopien oddalania si¢ od zycia pry-
mitywnego. A. Toffler etapy rozwoju cywilizacyjnego okreslit mianem
trzech fal, ktore nazwal: agrarna, industrialng i postindustrialna.”® Ta
ostatnia charakteryzuje tzw. nowe spoteczenstwo, pracujace gtoéwnie
w sektorze ustug, ktoérego rozwdj jest mozliwy dzigki postgpowi tech-
nicznemu, technologicznemu i organizacyjnemu umozliwiajacemu za-

17 Tamze, s. 294.
18 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1973.
19 K. Zygulski, Wstep do zagadnier kultury, Warszawa 1972.
20 A. Kloskowska, dz. cyt.
21 Tamze, s. 34.
2 Encyklopedia Popularna, Warszawa 1997, 1. 2. s. 268.
2 A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa 1986.

]
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stosowanie nowoczesnych, sprawnych narzedzi pracy, takich jak: kom-
puter, skomplikowane infosfery, sieci kanatéw komunikacji.

J. Naisbitt uznat za narzedzie cywilizacji informacyjnej (wiedzy)
i sprowadzit do tworzenia, przeksztalcenia, rozpowszechniania i wy-
korzystania informacji. Produkcja jako dominujacy sektor cywilizacji
industrialnej jest ,,nasycona wiedza, nowoczesna technologia, bazujaca
na umiej¢tnosciach zawodowych, spotecznych, krytycyzmie, kreatyw-
nos$ci”, podobnie jak rolnictwo, fenomen cywilizacji agrarnej. Charakte-
rystyke cywilizacji informacyjnej, cywilizacji wiedzy J. Naisbitt opisat
10 megatrendami (zob. tab.1).24

Tabela 1. Megatrendy opisujace cywilizacj¢ informacyjna (wg J. Na-
isbitta).

L. Tendencje
od do
1. | Spofeczeristwa przemystowego | spoleczenstwa informacyjnego
(wiedzy)
2. | Technologii sitowej ultratechnologii
3. | Gospodarki narodowej gospodarki globalnej
4. | Myslenia krotkofalowego my§lenia diugofalowego
5. | Centralizacji decentralizacji
6. | Pomocy zinstytucjonalizowanej | samopomocy
7. | Demokracji przedstawicielskiej | demokracji uczestniczace;j
8. | Hierarchii sieci
9. | Péinocy potudnia
10. | Schematu albo-albo wielokrotnego wyboru

Przejscie z jednej cywilizacji do drugiej wyznacza nowe cele eduka-
cyjne (tab. 2).

24 ]. Naisbitt, Megatrendy, Poznan 1987.
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Tabela 2. Cele edukacyjne kryterium przej$cia z cywilizacji indu-
strialnej do informacyjnej wg J. Naisbitta.

Kryteria Cywilizacja
réznicujace industrialna informacyjna

Cele produkcji Kompet:pcée intelektual- Kompetencje intelektual-
ne dla nielicznych, pod- | ne dla wszystkich
stawowe  umiejetnosci
i algorytmy dziatania dla
wielu

Charakter Model fabryki: pionowa | Uczace sie organizacje

zatrudnienia organizacja  biurokra- | oparte na kooperacji za-

tyczna trudnionych
Charakter réznico- | Zdolno$ci wrodzone Umiejgtnosei transak-
wania populacji cyjne

Postgpowanie Selekcja elit, edukacja | Rozwojowy model ucze-
z réznorodnoscia masowa dla calej popula- | nia si¢ przez cate zycie
cji dla szerokiej populacji
Edukacja Transmisja wiedzy Wytwarzanie wiedzy
Sposéb uczenia si¢ | Uczenie si¢ indywidualne| Uczenie si¢ zespolowe

One promuja przewagg uczenia si¢ na nauczaniem, dzigki czemu
kazdy podmiot edukowany ma szanse rozwija¢ aktywne i kreatywne
postawy a przez to dazy¢ do swoich indywidualnych oczekiwan i po-
trzeb. Powyzsze cele ilustruja opis spoteczenstwa wiedzy, ktore jest po-
nadwiekowym przeciwienstwem oswajania przyrody przez cztowieka
pierwotnego ijej doskonalenia, w procesie tym rol¢ odegraly rozum oraz
reka. Ta ostatnia stanowita pierwsze narzedzie pracy (miarka, kubek,
obcegi, grabie, srubokret). Dzigki niej w relacji z umystem, cztowiek
nauczyt si¢ wytwarzac¢ proste przedmioty (tuki, strzaty), ktore utatwialy
mu zdobywanie pozywienia, odzienia itp. Z czasem przeksztalcat inne
elementy natury, jak: kamien, piasek, drewno, skory zwierzat do swo-
ich potrzeb. Dzigki aktywnosci tworzyt skupiska plemienne, najpierw
koczownicze, a potem osiadte — budowat i organizowat obrong przed
niebezpieczenstwami natury (zjawiska przyrody, grozna zwierzyna,
inne plemiona itp.). Dziatania cztowieka prehistorycznego wiazaty sig
bezposrednio z usprawnianiem warunkdéw zycia i jego obrony, a oparte
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byly na okreslonych czynnosciach. Mozna wigc powiedzie¢, ze byto to
pierwsze ksztalcenie zawodowe, oparte na idei samouctwa, a zdobyta
wiedza i nagromadzone do$wiadczenie przekazywane byto cztonkom
kolejnych wspdlnot, i pierwszych cywilizacji m. in. Sumerow, Aztekow,
Majow czy starozytnej a nastgpnie agrarnej, przemystowej i najnowsze;j
— postprzemystowej (postindustrialnej). Kazda z nich ilustrowata wyzej
zorganizowane spoleczenstwo, ktérego istotny element stanowita tech-
nika wnoszaca wktad nie tylko do biezacego zycia, ale do kultury.
Przeciwne stanowisko prezentuje m.in. W. Lukaszewski, ktory przez
,.kulturg rozumie catoksztalt wytwordéw ludzkich oraz regul operowania
tymi wytworami.”? Zalicza do nich wytwory ducha (mysli, idee) oraz wy-
twory rak (rzeczy, przedmioty, budowle), a wigc sktadniki, ktore niegdys
nazwano cywilizacja, a dzisiaj coraz czeéciej nazywa si¢ technosfera.?®
Powyzsze rozumienie kultury — zdaniem Z. L.omnego — pozwala po-
strzegac¢ ja jako tozsama nie tylko z cywilizacja, ale rowniez z technika,
postgpem nauki i catoscig urzadzen spotecznych, czyniac kulturg kate-
gorig szeroka, rowniez ,,synonimem rozwoju, dobrobytu i wzrostu.”?’
Na przestrzeni wiekow sposob opanowywania sit wytworczych oraz
pozyskiwania i wytwarzania coraz to nowych materialow zadecydowat
o0 postepie technicznym, a ten o warunkach pracy, zycia i rozwoju wspot-
czesnych spoleczenstw. Techniki, tak jak i nowych zagadnien, cztowiek
musi si¢ wcigz uczy¢, gdyz zostala ona stworzona przez czlowieka na
przestrzeni dziejow ludzkos$ci, odegrata i wcigz odgrywa znaczaca role
w przechodzeniu od natury do kultury i budowaniu nowoczesnego spo-
leczenstwa. Tezg tg realizuje aktywno$¢, tworczos¢ cztowieka, ktora
ma miejsce nie tylko w sferze artystycznej, ale nie pozostaje obca kon-
struktorom, technologom, innowatorom, czy naukowcom. Owa twor-
czo$¢ jest najwazniejsza cecha gatunkowa czlowieka, ktéra wchiania
wszystkie drobniejsze 1 wezsze, np. racjonalizatorstwo, wynalazczo$¢,
czy modna ostatnio transgresjg, czyli przekroczenie dotychczasowych

25 W. Lukaszewski, Osobowosé, struktura i funkcja regulacyjna, Warszawa 1974,
s.41.

26 A, Toffler, Trzecia fala, Warszawa 1986, s. 46.

27 7. Lomny, Czlowiek i edukacja wobec przemian globalnych, Radom 1996, s. 20.
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granic, mozliwosci ludzkiego dziatania. Cecha ta pozwala odejs¢ czto-
wiekowi od danego bytu i sta¢ si¢ wlasnym tworca i1 tworca wlasnego
$wiata — cywilizacji materialnej i kultury duchowej. Cztowiek taki jest
niespokojny, ma powazny stosunek do $wiata i szuka w nim wlasnego
$wiata, tworzac nowe zjawiska dostosowane do okolicznosci i pozio-
mu technicznego oraz opanowanych przez cztowieka sit natury. Tkwi
ona w kazdym cztowieku, ktora tylko trzeba uswiadomi¢ sobie i celowo
rozwijaé. Ludzie o tych cechach nazywani sa HOMO CREATORAMI,
a efekty ich pracy wyrazaja udoskonalone narzedzia i maszyny, ktore
daja korzysci ekonomiczne pracy, m.in. skrdcenie jej czasu, zmniejsze-
nie wysitku fizycznego cztowieka, ktorego cigzka mozolna praca jest
zastgpowana nowsza maszyna, automatem, a wspotczes$nie coraz czg-
$ciej robotem. Nowe sposoby pracy poprawiaja warunki i srodowisko
pracy cztowieka, zmniejszaja zapylenie, hatas, wibracje, ktore towarzy-
sza prostym, prymitywnym technologiom. Przyczyniaja si¢ do poko-
nywania zmgczenia psychicznego czlowieka, zwigkszenia wydajnosci
oraz efektywno$ci pracy i produkcji, ilustrujac nie tylko dominacjg czto-
wieka nad rzeczami, ale tworcg przemian cywilizacyjnych.

CZLOWIEK WOBEC CYWILIZACYJNYCH WIZJI
PRZYSZEOSCI I CHARAKTERU PRACY ZAWODOWEJ

Wskazywanie relacji miedzy przysztoscia a edukacja to jedno z pod-
stawowych zadan, angazujacych — poza pedagogami — specjalistow roz-
nych nauk spotecznych. Ich wizja powinna wychodzi¢ poza oczekiwa-
nia kolejnych rocznikow absolwentow, wyrazone przygotowaniem do
peienia okreslonych funkcji w spoteczenstwie.

Proby opisania przysztosci i okre$lenia jej zwiazkow z edukacja po-
dejmowato wielu wizjoneréw m.in. A. Toffler.?® Najpierw — w stynnym
Szoku przysztosci uzmystowit niebezpieczenstwo kontynuowania nie-
kontrolowanego postepu techniki, gospodarki i cywilizacji. Przewidy-
watl zagrozenia gromadzace si¢ w srodowisku zycia na Ziemi (problemy:

28 A. Toffler, Szok przyszlosci, Poznah1974.
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ekologiczne, nuklearne i genetyczne) oraz ich oddzialywanie na miej-
sce i rolg cztowieka w nowoczesnym spoteczenstwie, a takze potrzebe
jego adaptacji do szybkich cywilizacyjnych zmian. Problem przysztosci
stat si¢ istotnym zagadnieniem dla A. Tofflera w Tizeciej fali. Na kan-
wie wspotczesnych przemian cywilizacyjnych, ksztaltujacych aktualng
rzeczywistos¢ sytuowat cztowieka oraz zadania, jakie stawia przed nim
przysztos¢, a wigc ciagte doskonalenie, rozwoj i dostosowywanie si¢
do nowej rzeczywisto$ci, czy nowej jej organizacji wyznaczonej, m. in.
nowymi zadaniami. Nowa rzeczywisto$¢ spoleczna A. Toffler scha-
rakteryzowal nastgpujaco ,,wspotczesny system technologiczny oraz
baza energetyczna zmieniaja si¢, tworzac zupeinie nowa technosfere.
Jednoczesnie trwa proces odmasowienia srodkdw masowego przeka-
zu 1 tworzenia inteligentnego $rodowiska, przez co rewolucjonizuje sig
rowniez nasza infosfera. Te dwa potezne nurty zlewaja si¢ razem, aby
z kolei przyspieszy¢ zmiang glgboko zakorzenionej struktury naszego
systemu produkcji, przeobrazajac charakter pracy w fabryce i biurze”,?
oraz uzasadniajac te kolosalne, historyczne przemiany nowymi wyzwa-
niami dla ,,ludzkosci u progu nowej cywilizacji”, ktora w polaczeniu
z techno- i infosfera — nazwat socjosfera. Zmiany te narastaja w wyniku
rozpowszechniania si¢ automatyzacji oraz nowego stylu zycia, tzw. sty-
lu przysztosci. Jest on akceptowany przede wszystkim przez reprezen-
tantow wolnych zawodow, menedzeréw, ktorych liczba szybko ro$nie
(w proporcji do calej sity roboczej). Pracownicy ustugowi i umysto-
wi nadaja wspolczesnemu spoleczenstwu nowe oblicze przeciwstaw-
ne okresowi ,,drugiej fali”,® w ktérym dominowat robotnik. Przewa-
ge pierwszych nad drugimi spoteczenstwo amerykanskie odnotowato
po raz pierwszy w roku 1955.3! Byla to dekada szerokiego zastosowa-
nia komputerow, rozwoju pasazerskiego lotnictwa odrzutowego i in-
nych innowacji. Edukacja powinna zatem reagowa¢ na zmiany cy-
wilizacyjne, ksztalcac uczniow dla przysztosci wedtug nowych tresci
ksztalcenia.

29 A. Toffler, Trzecia fala, Warszawal986, s. 25.
30 A. Toffler, Szok przysztosci, dz. cyt..
31 Por. tamze.
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Rowniez rynek europejski w minionych dwoch dekadach ostatniego
stulecia podlegat istotnym zmianom, dokonujacym si¢ w wyniku koncen-
tracji przemystu. Dobrym przyktadem, ilustrujacym wptyw koncentra-
cji na organizacjg pracy, jest przemyst zywnosciowy, 70% tej dziedziny
gospodarki we Francji znajduje si¢ pod nadzorem dziesigciu koncernow.
W rezultacie koncentracji zatrudnienie spadto w nich az o 86,2%, to jest
z 536 tysigcy do 74 tysigcy osob, a liczba zaktadow zmalata do 14,6%
(z 48 tysiecy zaktadow pozostato tylko 4 tysiace).>? Zmiany te dotyczyly
w najwigkszym stopniu branz koncentratow spozywczych, napojow bez-
alkoholowych i olejarskich, czyli produktéw najbardziej przetworzonych.
Najmniejsze zmiany zaobserwowano za§ w branzy migsnej i piekarniczej.
Kolejny aspekt koncentracji zakladow to zmniejszanie zatrudnienia na
stanowiskach bezposrednio produkcyjnych, albowiem postep technicz-
ny i wdrazanie nowych technologii oraz nowoczesnej organizacji pracy
wymusza inng strukturg zatrudnienia, w tym zapotrzebowanie na specja-
listow z wysokimi kwalifikacjami.>3 Potwierdzeniem powyzszego faktu
jest przyktad francuski, ktory w efekcie koncentracji zwigkszyt zatrudnie-
nie kadry wysoko kwalifikowanej z 4600 do 5000 0s6b.>*

Spadek zatrudnienia w grupie pracownikow o niskich kwalifikacjach,
przy jednoczesnym wzro$cie zapotrzebowania rynku pracy, ale na kwa-
lifikacje w zawodach wymagajacych innego przygotowania (specjali-
sta do naprawy magnetowidow czy komputerow w miejsce gornika czy
hutnika), zmienia tradycyjna strukture zatrudnienia i zawodow. Powsta-
wanie nowych zawodow i stanowisk pracy, pozostaje zatem w zbiezno-
$ci z nurtem rozwazan Tofflera.

Jedna z propozycji zmiany struktury zatrudnieniowej na rynku pra-
cy moze stanowi¢ klasyfikacja zaje¢ ludzkich zaproponowana przez
A. Schaffa,’> zawierajaca pie¢ grup. Pierwsza grupa obejmuje zaje-

32 A. Rutkowski, Kierunki ksztalcenia technologow Zywnosci, Przemyst Spozywczy,
R.1992,nr 1.

33 B. Baraniak, Strukturalne koncepcje doboru tresci [w:] Ksztatcenie zawodowe —
rynek pracy — pracodawcy (red. S. M. Kwiatkowski), Warszawa 2000, s. 101-111.

34 Por. Rutkowski, dz. cyt.

35 A. Schaff, Zajecie zamiast pracy [w:] Mikroelektronika i spoteczenstwo. Na dobre
i na zle? (red. G. Fridrisch, A. Schaff, Warszawal987, s. 479-490.
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cia tworcze, glownie badawcze, zwiazane z nauka oraz ze sztuka ar-
tystyczna i uzytkowa. W tej dziedzinie A. Schaff*® przewiduje nawet
mozliwo$¢ wzrostu zatrudnienia w takich miejscach pracy, jak film,
telewizja, radio, moda, architektura, rzemiosto artystyczne. Drugi ob-
szar dziatalnosci ludzkiej zwiazany jest z funkcjonowaniem instytucji
spotecznych obejmujacych handel, bankowos¢, szkolnictwo, opieke
zdrowotna, prawna i doradcza, a takze diagnozowanie potrzeb spotecz-
nych, zatrudnienie w stuzbach ekologicznych, transporcie publicznym,
aparacie ochrony ludnosci i panstwa oraz pozostatych ustugach. Trze-
cia sfera obejmuje zajgcia majace rowniez charakter ustug, ale wiazaca
si¢ z pomoca i1 obstuga ludzi starszych i niepetnosprawnych, tworze-
niem zawodow obstugujacych firmy konsultingowe $wiadczace pomoc
w kwestiach planowania wtasnej rodziny, wyboru szkoty czy kierunkoéw
studiow dzieci itp. Czwarta grupa zaj¢¢ — zdaniem A.Schaffa — powinna
dotyczy¢ przygotowania wysoko wyksztatconych specjalistow od orga-
nizacji produkcji, ustug i kontroli efektywnosci systemow zautomatyzo-
wanych oraz zrobotyzowanych, jak rowniez i pracownikow biurowych.
W grupie piatej umieszcza kompetencje zwiazane z zyciem i warto$cio-
wym wykorzystaniem czasu wolnego. Wymienia zajgcia o charakterze
sportowym, turystycznym i kulturalnym, prowadzone przez profesjo-
nalnie wyksztalconych instruktorow.

Szczegblowa analiza propozycji A. Schaffa’” priorytetem czyni za-
jecia majace charakter ustug, a wigc charakterystyczne dla panstw wy-
sokorozwinigtych. Rowniez E. C. Wragg,’® analizujac wspolczesnosé
w kontek$cie miejsc pracy, warunkow zycia rodzinnego oraz wydtuza-
nia si¢ zycia ludzkiego, prognozuje przysztosciowy trend rozwojowy
spoteczenstwa. Miano priorytetu przypisuje wysokim kwalifikacjom
pracowniczym, przydatnym zwlaszcza w sektorze ustug, turystyki, wy-
poczynku oraz opieki. Uzupehiajac je umiejgtnosciami wspoldziatania,
wspotpracy i porozumiewania si¢, a takze samodzielno$ci, zdolnosci
1 umiejetno$ei przystosowania si¢ do nowej rzeczywistosci oraz zarad-

36 Por. Tamze.
37 A. Schaff, dz. cyt.
38 E. C. Wragg, Trzy wymiary programu, Warszawa 1999, s. 20-29.
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no$ci — mozna opisa¢ pracownika, wspotczesnie najbardziej poszukiwa-
nego przez pracodawce.

Powyzsze poglady znajduja potwierdzenie zmian na rynku pracy
w Polsce, ktory wypetiony zostanie przez kilkaset popularnych i presti-
zowych zawodow, nie istniejacych jeszcze przed dziesigcioma laty. Nie
bylo bowiem wowczas doradcoOw inwestycyjnych, maklerow gietdo-
wych itp. Upowszechnia si¢ tez pojecie tzw. ,,robotnika umystowego”,
czyli wszechstronnie przygotowanego absolwenta uczelni, ktory kilka
razy w zyciu zmienia zawod.

Jakimi zatem zawodami w najblizszej przyszto$ci moze zapehic si¢
rynek pracy w Polsce? Analitycy rynkowi przewiduja dalszy sieciowy
rozw0j sprzedazy, prowadzony przez specjalistow taczacych kwalifika-
cje ekonomistow, do spraw marketingu i public relations oraz operatorow
sieci, doradcow oferujacych ustugi z zakresu rozliczen podatkowych,
ubezpieczen emerytalnych, zdrowotnych, 1 w zakresie obrotow papiera-
mi warto$ciowymi i gietdowymi. Kolejne grupy zawodow premiowac
beda umiejgtnosci korzystania z informacji internetowych i wyszukiwa-
nie na zlecenie roznych wiadomosci przez menedzeréw informacji, a te
opieraja si¢ na dodatkowej wiedzy o systemach komputerowych i bazach
danych. Inne sfery ustug — rekreacja, turystyka, telekomunikacja, stuzby
socjalne, zarzadzanie, kultura i ochrona zdrowia, prowadzenie wlasnej
dziatalno$ci wymagaja nowych umiejetnosci. Kwalifikacje do ich wy-
konania zawieraja m. in. menedzerskie podejscie do nowo tworzonych
takich stanowisk pracy jak: organizator czasu wolnego, menedzer ustug
personalnych,® organizator podrézy, w tym stuzbowych, organizator
grup eksperckich, negocjator itp. Wielofunkcyjne umiejgtnosci prefero-
wane na rynku pracy oznaczaja konieczno$¢ zmiany w profilach ksztal-
cenia wigkszosci kierunkdw, tworzenia studiow migdzywydziatowych
czy wrecz likwidacjg tradycyjnych wydziatow.

Jakie miejsce zatrudnienia przewiduje rynek pracy dla ludzi o niskich
kwalifikacjach? Doradcy personalni przewiduja dla nich tzw. ,,pracg czaso-
wa” 1 upowszechnianie ,,pracownika na juz”, to jest zatrudnianie na krotki

39 B. Winiarczyk, Pracownik na juz, Express Plus, R. 2000, nr 5.
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lub limitowany czas, wowczas kiedy w firmie jest wigcej pracy niz zwykle.*
Zatrudnienie czasowe — zdaniem doradcoéw personalnych — przewidywane
jest takze dla gtéwnych ksiggowych, specjalistow ds. marketingu czy spraw
handlowych oraz dla wynajmowanych ekspertow i konsultantow.*!

Jakie zadania powinna spetia¢ szkota przysztosci, skoro nie mozemy
nauczy¢ sie w niej wszystkiego? Zdaniem E. C. Wragga,*> szkota powin-
na przygotowa¢ ucznia do samodzielnego wyszukiwania potrzebnych
wiadomosci, gdyz umiejetnosci dochodzenia do istotnych informacji, do-
cierania do ich sensu, wypracowanie sposobu korzystania z nich w prak-
tyce, to kluczowe przymioty niezaleznego dziatania. Tendencje t¢ row-
niez — poprzez promocj¢ kwalifikacji kluczowych — wida¢ w rodzimych
szkotach. Kolejna konsekwencja gwaltownego przyrostu wiedzy jest
umiejegtno$¢ wspolnej pracy. Zaleta pracy zespolowej — o ile skonczy si¢
sukcesem — jest to, ze mozna podwoic sukces, albowiem wspolny wysitek
przynosi wigcej niz prosta sumg efektow mozliwych do indywidualnego
osiagnigcia przez poszczegolnych cztonkow zespohu. Zatem zdolnosci
i che¢ oddania do dyspozycji innych ludzi wlasnej wiedzy i umiejgtnosci
znajdzie si¢ u podstaw wielu przyjetych sukceséw. Osiagnigcia zespotu
warunkuja bieglos¢ uczestnikdw w dziedzinie wiedzy i umiejgtnosci, co
osiaga si¢ nie tylko w szkole, ale rowniez i w procesie samoksztatcenia.

W procesie nauczania — zarowno w systemie szkolnym, jak i pozasz-
kolnym — pomocne sa nowoczesne techniczne $rodki nauczania, takie
jak film, telewizja, magnetowidy oraz najnowsze osiagnigcia ostatnich
lat, tj.: CD-ROM-y, gry komputerowe, ,,rzeczywistos¢ wirtualna”, ,,au-
tostrady informatyczne” pozwalajace w znacznie wigkszym — niz inne
dotychczas stosowane bierne §rodki — wchodzi¢ w interakcje, badac,
dochodzi¢ zrodet prawdy. Jednakze mozliwo$¢ zastosowania nowo-
czesnych technik przekazu informacji nie decyduje o nabyciu wiedzy
1 umiejetnosci przez uczacego sig. Wspotczesnie zalew informacji po-
woduje, iz potrzebny jest ktos, kto wskaze droge, uporzadkuje proces

40 Por. Por. A. Toffler, Szok przyszlosci, Poznan 1974; E. C. Wragg, Trzy wymiary
programu, Warszawa 1999,

41 B. Winiarczyk, dz. cyt., s. 17.

42 E. C. Wragg, Trzy wymiary programu, Warszawa 1999, s. 26.



62 BARBARA BARANIAK [18]

ksztatcenia. Dotychczas funkcj¢ t¢ pehil nauczyciel, ale czy w przy-
sztosci tylko on bedzie petit rolg przewodnika. Wspotczesna literatura
problemu wiacza do wspotpracy takich specjalistow, jak: edukator, tutor
oraz osoby wykonujace inne zawody, a cieszace si¢ autorytetem, np.
dziennikarze, komentatorzy telewizyjni, pisarze, itp.*?

Profesjonalizm w dziataniu wyrazony kompetencjami zawodowymi,
a z kolei odzwierciedlajacy wysoki poziom posiadanej wiedzy i umiejet-
no$ci gwarantuje powodzenie w spoteczenstwie XXI wieku, w ktorym
z dnia na dzien zmniejsza si¢ liczba stanowisk pracy dla niewykwalifi-
kowanej sity roboczej. Potrzebna zatem bgdzie inteligencja spoteczna,
wola oddania na wspolny uzytek wiasnych kwalifikacji, ale niezbgdna
tez bedzie niezaleznos¢ umystu i dziatan, wyrazajaca si¢ w upraktycz-
nianiu kwalifikacji — czgsto wysokich, o charakterze specjalizacyjnym —
W szerszym wymiarze, poprzez ich wlaczanie w procesy integracyjne.

Szkota przysztosci zatem, to szkota przygotowujaca do funkcjonowa-
nia w nowoczesnym spoleczenstwie, tworzaca stabilne wyksztatcenie,
bedace podstawa wielokrotnego (nawet siedmiokrotnego) przekwa-
lifikowywania si¢ z zawodu na zawdd, motywujaca do ciaglej nauki
w procesie catozyciowym, w tym zdrowego 1 aktywnego ,,trzecia wieku”.
Badania dowodza, ze ludzi starsi sa zdolni do uczenia si¢ nowej wiedzy
1 opanowywania nowych umiejetnosci — cho¢ w wolniejszym tempie,
a nieprzerwana aktywnos¢ umystowa bywa czgsto powigzana z ogdlnym
lepszym stanem zdrowia. Problemy wynikajace z rozwoju osobowego,
zacieranie si¢ granic miedzy fazami zycia, zwlaszcza dorostego, to row-
niez zadanie wspotczesnej edukacji, kreujace potrzeby ludzi ,.trzeciego
i czwartego wieku”, w postaci zapewnienia im kontaktu z profesjonalny-
mi organizatorami czasu wolnego, rekreacji, rehabilitacji itp, tj. ksztatce-
nia w zawodach na miarg potrzeb spotecznych XXI wieku.**

Wspolczesnos¢ zdominowana szybkim rozwojem cywilizacyjnym
zglasza wzrastajace zapotrzebowanie na wyzsze kwalifikacje pracowni-
koéw. Tendencje te przedstawia tres¢ tabeli nr 3.

43 Tamze, s. 28.
4 Por. A. Toffler, Szok przysztosci, Poznan 1974; E. C. Wragg, Trzy wymiary pro-
gramu, Warszawa 1999.
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Tabela nr 3. Prognoza wzrostu zapotrzebowania na pracg zawodowa
o wyzszych kwalifikacjach.*

Lp. Rodzaj pracy Rok
1985 2010
Prace wymagajace wyzszych kwalifikacji 28% 39%
2. | Prace wymagajace Srednich kwalifikacji 45% 43%
Prace wymagajace przyuczenia 27% 18%
RAZEM 100% 100%

Wyodrebnione w tabeli 3 trzy grupy prac analizowal Mig¢dzyresorto-
wy Zespot Prognozowania Popytu na Pracg. Opracowat prognoze za-
potrzebowania rynku pracy na pracownikow o najwigkszym (tabela 2)
i najmniejszym (tabela 3) zatrudnieniu.

Tabela 4. Zawody o najwigkszym wzro$cie zapotrzebowania do 2010
roku.

Kod Przyrosty zapotrzebowania
grupy Nazwa grupy éredniej w latach 2001-2010
Srednicj W tys. 0sob w %
213 | Informatycy 165 228
341 Pracowmcy do spraw finansowych 146 79
i handlowych
312 | Specjalisci do spraw biznesu 144 56
522 | Sprzedawcy i demonstratorzy 112 11
131 Kierownicy matych i §rednich zaktadow 9 18
pracy
516 | Pracownicy ustug ochrony 87 40
832 | Kierowcy pojazdow silnikowych 83 14

4 B. Bartz, Wymagania kwalifikacyjne rynku pracy jako wyzwanie dla nauczycieli
szkoly zawodowej, Bydgoszcz 1994.

46 7. Strzelecki, Prognozowanie popytu na prace wedtug kwalifikacji, Warszawa
2002.
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232 | Nauczyciele nauczania ponadelementarnego 64 17
343 | Sredni personel biurowy 63 14
Agenci biur pomagajacy w prowadzeniu

342 | dziatalnos$ci gospodarczej i posrednicy 56 122
handlowi
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow

823 . 51 113
Z gumy 1 tworzyw sztucznych

421 | Pracownicy obrotu pienigznego 46 29

713 Robot}ncy l?udowlanl robot 4 24
wykonczeniowych

512 Pracowmcy .usfug domowych 35 19
i gastronomicznych

412 Pracownlcy ds. finansowych 3 12
i statystycznych

741 | Robotnicy w przetworstwie spozywczym 31 18

411 | Sekretarki i operatorzy maszyn biurowych 29 30

214 | Architekei, inzynierowie i pokrewni 28 19

413 Pracowmcy ds. erdf:nC_]l materiatlowej, 25 10
transportu i produkcji

514 | Pozostali pracownicy ustug osobistych 21 49
Kierownicy wewngtrznych jednostek orga-

122 . . . i . 21 15
nizacyjnych dziatalnosci podstawowej

344 .Urzqdnlcy. panstwowi ds. podatkdw, cet 19 39
i pokrewni

513 | Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 17 24

Tres¢ tabeli 4 dowodzi, ze szczeg6lnie poszukiwanymi na rynku
pracy beda informatycy oraz specjaliSci wykorzystujacy technologie
informatyczne. Wérod zawodow z tego obszaru najwigksza dynamike
rozwoju beda miaty zawody z obszarami:
a) informatyki, telekomunikacji, Internetu i technologii informacyj-

nych;

b) biotechnologii 1 jej zastosowan;
¢) ochrony $rodowiska;
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d) eksploatacji morza i dna morskiego;
e) obstugi procesow integracji regionalnej;
f) nowoczesnych operacji finansowych oraz elektronicznej bankowosci

i handlu elektronicznego;

g) ochrony zdrowia, ksztattowania postaw prozdrowotnych, domowe;j
opieki zdrowotnej nad ludzmi starymi;

h) informacji, kultury popularnej i przemyshu rozrywkowego;

1) edukacji.

Roéwniez w obszarze operacji finansowych, bankowych i handlowych
tradycyjne technologie zastegpowane beda elektronicznymi przez specja-
listow w takich zawodach, jak:

213101 Administrator baz danych

213102 Administrator systemow komputerowych

213105 Projektant systemow komputerowych

213201 Programista

213202 Projektant stron internetowych (webmaster)

213101 Administrator baz danych

213103 Analityk systemoéw komputerowych

213901 Administrator sieci informatycznych (w przysztosci bezprze-
wodowych)

213902 Inspektor bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych

213903 Specjalista zastosowan informatyki

312202 Technik teleinformatyk — zawdd szkolny

314312 Technik awionik — zawdd szkolny

312102 Technik informatyk — zawod szkolny

311801 Grafik komputerowy

411201 Operator procesorow tekstu

Aktualne prognozy potwierdzaja wezesniejsze poglady m. in. A. Tof-
flera i E. C. Wragga,*’ ktorzy, analizujac wspotczesno$¢ w kontekscie
miejsc pracy, warunkow zycia rodzinnego oraz wydluzania si¢ zycia
ludzkiego, prognozowali przysztosciowy trend rozwojowy spoteczen-

47 A. Toffler, Szok przyszitosci, Poznah 1974; E. C. Wragg, Trzy wymiary programu,
Warszawa 1999, s. 20-29.
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stwa informacyjnego. Priorytetami dla nich sa wysokie kwalifikacje
pracownicze, przydatne zwtaszcza w sektorze ustug, w tym w turystyce,
wypoczynku oraz opiece. Uzupehiajac je o umiejetnosci wspotdziata-
nia, wspotpracg 1 porozumiewanie sig, a takze o samodzielno$¢, zdol-
no$¢ i umiejetnos¢ przystosowywania si¢ do nowej rzeczywistosci oraz
zaradno$¢ — mozemy opisa¢ nimi wspotczesnego pracownika, najbar-
dziej poszukiwanego przez pracodawce.

Tendencje spadkowe dotycza zawodow rolniczych oraz przemystu
ciezkiego (tabela 5), ktore rowniez przewidywane byly przez A. Tof-
flera.*®

Tabela 5. Zawody o najwickszym spadku zapotrzebowania do 2010
roku.®

Kod Spadek zapotrzebowania
grupy Nazwa grupy éredniej w latach 2001-2010
Sredniej W tys. 0sOb w %
613 Ro!nlcy upraw polowych i produkcji 418 13
ZWierzgeej
621 Rolnicy i rybacy pracujacy na wlasne -158 46
potrzeby
913 | Pomoce domowe, sprzataczki i praczki -51 -13
611 |Rolnicy produkcji roslinnej i ogrodnicy -48 -11
612 | Hodowcy zwierzat i pokrewni -34 -42
743 Robotnicy produkcji wyroboéw 30 10

wiokienniczych, odziezy i pokrewni

Formierze odlewniczy, spawacze,
721 |blacharze, monterzy konstrukcji -24 -17
metalowych i pokrewni

932 Robotnicy przy pracach prostych
w przemysle przetworczym

48 A. Toffler, Szok przysztosci, dz. cyt.

49 Z. Strzelecki, Prognozowanie popytu na prace wedtug kwalifikacji, Warszawa
2002.
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711 | Gérnicy i robotnicy obrobki kamienia -12 -14
744 | Robotnicy obrobki skory -11 -29
]31 Maszymsgl kolejowi, dyzurni ruchu 8 12
i pokrewni
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie,

921 . . - -7 -11
rybotéwstwie 1 pokrewni

614 | Robotnicy lesni -5 -25
Robotnicy pomocniczy w gornictwie

931 |. A -5 -4
i budownictwie

321 | Technicy rolnicy, lesnicy i pokrewni -4 -12

113 | Wyzsi urzednicy -3 -26
Operatorzy maszyn i urzadzen hutniczych

812 |. ? 2 -9
i pokrewni

828 | Monterzy -2 2
Operatorzy samojezdnych maszyn

833 . . . 2 2
rolniczych i pokrewni

311 Operatorzy maszyn i urzadzen 1 %
wydobywczych i pokrewni
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow

821 S0 . -1 -3
z metali i mineratéw
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow

826 | wlokienniczych, futrzarskich i skorzanych -1 -6
i pokrewni

912 C;yscmlele i inni $wiadczacy ustugi na 1 39
ulicach
Operatorzy maszyn przetworstwa zywnosci

827 |. , -1 -2
i produktéw pokrewnych

834 |Marynarze i pokrewni -1 -12

W swietle prognoz i aktualnych statystyk bezrobocia coraz trudniej
bedzie znalez¢ pracg w zawodach bazujacych na pracy fizycznej czto-
wieka tj. niewymagajacej wysokich kwalifikacji zawodowych. Dane te
potwierdzaja tezy gloszone przez réznych futurologdéw np. A. Schafta,
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G. Fridrichsa,>® o zmianie wspolczesnego charakteru pracy, ktory moze
doprowadzi¢ do konca spoteczenstwa opartego na pracy.>!

Jednakze, traktujac pracg jako formg aktywnosci czlowieka, ktorej
najwyzszym wymiarem jest aktywnosc¢ tworcza, doprowadzita do zmia-
ny charaktery pracy, w ktorej przewaza mysl tworcza czlowieka, wy-
razona nowoczesniejszymi procesami pracy, wymagajacymi wyzszych
kwalifikacji od cztowieka i potrzeba uswiadamiania jemu permanentne-
go uczenia sie.’> W tym kontekscie aktualny staje sie poglad D. Bell’a®
o transformacji spoteczenstwa przemystowego w informacyjno-infor-
matyczne, ktorego wartoscia a zarazem zrodlem bogactwa staje si¢ wie-
dza. Teze te Z. Wiatrowski>* poszerza o prace i uwaza, ze zarOwno praca
jak 1 wiedza staje si¢ dzi$, a tym bardziej jutro dominujacym wyznacz-
nikiem rozwoju cywilizacyjnego, a nade wszystko rozwoju czlowieka
ijego spoteczenstwa.

Dostgpnos$¢ wyraza si¢ mozliwoscia prawie natychmiastowego po-
faczenia r6znych miejsc znacznie oddalonych od siebie w sensie geo-
graficznym, co wymaga wspolpracy organizacyjnej poprzez sie¢ z wy-
korzystaniem informatycznym s$rodkoéw do komunikacji, organizacji i
zarzadzania, wykorzystujac wiedze jako wazny czynnik produkcji.>

Zarzadzanie wiedza nie jest jednoznacznie okreslone, bowiem —
jak cytuje B. Kowalak,>® powotujac si¢ na rozne stanowiska, m. in.
W. R. Bukowitza i R. L. Wilichunsa — jest to ,,proces, przy pomocy kto-
rego organizacje generuja bogactwo na podstawie intelektualnych lub

30 Zob. szerzej, G. Fridrischs, A. Schaff (red.), Mikroelektronika i spoleczerstwo. Na
dobre i na zte? Warszawa 1987

31 J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na $wiecie i poczqtek ery postryn-
kowej, Wroctaw2001.

52 Biata Ksiega Kszalcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do
uczqcego sie spoteczenstwa, Warszawa — Radom 1997.

33 D. Bell, Kultura spolecznosci kapitalizmu, Warszawa 2002.

34 Z. Wiatrowski, Droga do wspétczesnego i rozumienia i uznawania kwalifikacji
i kompetencji zawodowych, [w:] S. M. Kwiatkowski (red.), Kwalifikacje zawodowe na
wspolczesnym rynku pracy, Warszawa.2004, s. 178.

55 Za: B. Kowalak, Konkurencyjna gospodarka. Innowacje — infrastruktura — me-
chanizm rozwoju, Warszawa — Radom 2006, s. 45

36 Zob. tamze.
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opartych na wiedzy aktywnych organizacji”,’’ a wedtug D. J. Skyrne’a
jest ,,jasno okreslonym i systematycznym zarzadzaniem, istotna dla or-
ganizacji wiedzy 1 zwiazanymi z nimi procesami kierowania, zbierania,
dyfuzji, zastosowan i eksploatacji, realizowanymi w dazeniu do osia-
gniecia celéw organizacji”,*® podczas gdy — wedtug Ruggelsa — to ,,po-
dejscie do zwigkszania lub kreowania wartosci przez bardziej aktywne
wspieranie do$wiadczenia zwiazanego z know-how 1 0sadow, co i jak
robi¢, istniejacych zar6wno w organizacji jak i w wielu przypadkach
poza nig”.>°

Istota zarzadzania wiedza dowodzi charakteru gospodarki opartej
na wiedzy i globalizacji regiondw, jako miejsca w ktoérym skupia si¢
wytwarzanie i pozyskiwanie wiedzy oraz umiejetno$ci w nowej gospo-
darce $wiatowej. One uczac si¢ przyciagaja, a nastgpnie organizujg za-
soby niezbedne do swej konkurencji, dazacej do koncentracji kapitatu,
srodkéw 1 mechanizmoéw jego pomnazania, gospodarowania zasobami
naszego globu, a przez to postrzegania jako monopolizacji szans, a nie
waznosci 1 swobodnego dziatania. W efekcie globalizacja przynosi ko-
rzysci tylko matej garstce tzw. ,.elicie pieniadza”, a spycha na margines
ponad 2/3 ludnosci $wiata w obszar biedy i niedostatku, a wedtug ra-
portu F. Mayora® juz 4/5 ludno$ci $wiata. Przeciwiefistwem procesu
globalizacji jest glokalizacja, ktora przechodzi na nowe podejscie do
spojnosci 1 innej redystrybucji dobr.

Procesy globalizacji i glokalizacji taczac si¢ — pomimo réznego zasiggu
terytorialnego — pokazuja tworzenie nowego tadu dziatan zarzadzajacych,
poprzez przenikanie si¢ wzajemne obu trendéw i dazenie do tworzenia
w spotecznosci lokalnej — zarzadzania wiedza. Owo przenikanie trendéw
globalizacyjnych uwypukla migdzynarodowe znaczenie wtadz lokalnych
1 wdrazanie nowych tendencji promowanych przez glokalizacje.

W wyniku strategii glokalizacyjnej, w ktorej zawarta jest silna inte-
gracja globalna oraz silna adaptacja lokalna istnieje mozliwos¢ efektyw-

57 Za: B. Kowalak, dz. cyt., s. 45.

38 B. Wawrzyniak, Zarzqdzanie wiedzq, Personel 2000.
59 Tamze, s. 45.

%0 F. Mayor, Przyszlosé swiata, Warszawa 2001.
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niejszego zarzadzania matymi i $rednimi przedsigbiorstwami i zwigk-
szenie udziatu ludnosci w podziale dochodu narodowego i redystrybucji
srodkow.

Cnoty pracy, cho¢ tak nienazwane, fascynowaty od dawna uczonych,
czego dowodza najstarsze poglady siggajace czasow starozytnych. Ary-
stoteles (384-322 p. n. e.) wyrdznit trzy podstawowe czynniki: 1) physis
— czynniki biologiczne rozwoju, zycia i potrzeb cztowieka; 2) ethos —
czynniki ksztaltujace osobowos¢ i zachowania cztowieka poprzez da-
zenie otoczenia do ,,zaszczepiania” przyzwyczajen pod wptywem zycia
spotecznego i potrzeb ksztalttowania obyczajowos$ci, postaw, norm po-
stgpowania; 3) logos — czynniki pozwalajace postrzega¢ czlowieka jako
jednostke rozumna, rozwijajaca sie nie tylko fizycznie, ale psychicznie,
w tym umystowo.

Dopehienie udziatu cztowieka w procesie pracy stanowia kwalifi-
kacje spoteczno-moralne. T. Nowacki okres$la je ,,mianem uktadu mo-
tywacyjnego, na ktory sktadajq si¢ doswiadczenia, przezycia i postawy
wyznaczajace poziom aktywnosci i stosunek jednostki do wiasnych
dziatan, a w szczegdlnos$ci do pracy. Jego powazna czg$¢ stanowi 0so-
bowy uktad wartosci (por. cechy psychofizyczne struktury standardu
kwalifikacji zawodowych), ktory steruje ocenami pracownika, akceptu-
je lub dezakceptuje zjawiska zachodzace w otoczeniu.”®! Zatem trzeba
zgodzi¢ si¢ z pogladem wspomnianego autora, ze kwalifikacje spotecz-
no-moralne wyznaczaja stosunek cztowieka do pracy, stopien jego iden-
tyfikacji z zawodem, stosunek do przetozonych, wspdtpracownikow,
warunkow pracy. Cechy te pozostaja wazne zaréwno dla pracownika
jak i pracodawcy, owocujace obopdlnymi korzysciami, np. satysfakcja
z pracy, wyzszym wynagrodzeniem i nastgpnie przektadaja si¢ na efekty
ekonomiczne zaktadu pracy, wyrazone lepsza jakoscia pracy i jej wy-
tworow. W grupie tychze kwalifikacji mozna umiesci¢ kategorie, ktore
w koncepcji pracy kardynata Stefana Wyszynskiego nazwane sa cnota-
mi pracy. Stworzone przez Kardynata pokrewne pary to:

o cierpliwos¢ — dlugomysino$¢ (nieskwapliwosé),

1 T. Nowacki, dz. cyt., s. 116.
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o wytrwatosc i statose,
e cicho$¢ i sumiennosc.

Wspaniale wpisuja si¢ w kategorig ethosu w modelu cech osobowo-
sciowych cztowieka istotnie wzbogacajac teori¢ pedagogiki pracy, co
uczynit w swoich rozwazaniach W. Furmanek,®® odwotujac sie do kon-
cepcji pracy Kardynata wraz z wspomnianymi cnotami pracy.

62

PODSUMOWANIE

Wizja pracy Kardynata Stefana Wyszynskiego dowodzi, ze nic nie
stracila na swojej aktualnosci i wciaz moze by¢ na nowo odkrywana
i inspirowa¢ do wzbogacania teorii nauk zainteresowanych praca.
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