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Wprowadzenie

Dynamiczny rozwoj gospodarki §wiatowej odbywa sie obecnie pod wplywem dwdch
wzajemnie warunkujacych sie trendéw — globalizacji i rewolucji technologicznej. Pierw-
szy z nich, jako rozwiniecie ery fordyzmu, przyczynia sie do obnizania kosztéw transak-
cyjnych. Proces ten ogranicza jednak mozliwos$¢ stosowania i utrzymywania w dlugim
okresie przewagi komparatywnej, opartej na niskich kosztach jednostkowych. Dotych-
czasowe obserwacje $wiadczg o tym, ze kraje bazujgce na tym czynniku sa dynamicznie
zastepowane przez inne. Drugi trend z kolei umozliwia transfer towardw i informacji na
znaczne odlegloéci przy niskim poziomie kosztéw, dostarczajac niezbednych ku temu
rozwiazan informatycznych i telekomunikacyjnych.

Zmiany technologiczne stanowig gléwng determinante obecnego rozwoju ekono-
micznego. Globalny popyt na nowe produkty jest wysoki i gwaltowanie rosnie. Gospo-
darki oparte na nowej wiedzy generuja wysokie dochody i wyzsza stope zatrudnienia,
w przeciwienstwie do struktur opartych na tradycyjnych przemystach.

Innowacje, jako zrédlo postepu technologicznego, uznawane sa obecnie za najistot-
niejszy czynnik diugofalowej konkurencji. Badania prowadzone w ramach krajéw OECD
dowiodly, ze w latach 1970-1996 wiecej niz polowa wzrostu gospodarczego panstw czton-
kowskich byla wynikiem innowacji i rosngcego udzialu gospodarki opartej na wiedzy.

M. Porter argumentowal korzysci z lokalnej konkurencji dla stymulowania efektyw-
nosci korporacji $wiatowych'. Jednoczeénie P. Krugman zwrécit uwage, ze wiele czoto-
wych gospodarczo panstw utracilo swoje przewagi komparatywne na rzecz regionéw
(w szerokim znaczeniu) o stosunkowo niskim poziomie ptac’. Oznacza to, ze sg bardziej
zalezne od przewagi absolutnej, ktora bazuje na umiejetnosci wprowadzania nowych
rozwigzan technologicznych. Zdolnos¢ do generowania absolutnej przewagi w handlu,
szczegolnie w obszarze wysokich technologii, dotyczy relatywnie matej liczby regiondw,
gléwnie skupionych na przeptywie wiedzy miedzynarodowej’.
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Lokalne czynniki twarde, jak: lotniska, systemy komunikacji, edukacja na kazdym
poziomie, uwazane za istotne dla prawidtowego funkcjonowania sieci innowacji, moga
zostaé stworzone przez wadze na szczeblu centralnym lub regionalnym®. Jednak nawet
w tak malym kraju jak Szwajcaria, znaczenie zrdznicowania kulturowego i geograficzne-
go doprowadzito do dyspersji i ogélnych trudno$ci oddziatywania w skali makro’. Z tego
powodu decyzje o podejsciu sektorowym czy zlokalizowanym zaleza od przedmiotu
i kontekstu badawczego, ktdre nalezy traktowac raczej jako podejscia komplementarne
niz substytucyjne’.

Uklad terytorialny (z ang. milieu approach) rozumiany jest jako przestrzen, w ktorej
rozwijaja sie interakcje miedzy uczestnikami oraz jako proces nabywania wiedzy o wie-
lostronnych transakcjach, ktére prowadza do generowania innowacyjnych dobr i przez
proces uczenia si¢ do konwergencji efektywnosci form wspotpracy’. Studia nad celami,
strukturg i znaczeniem przestrzeni byty polem badawczym w takich krajach, jak Niemcy
i Wielka Brytania oraz w mniejszym zakresie w USA, Kanadzie, Austrii, Izraelu i Szwe-
cji®. Wzrost znaczenia bliskoéci geograficznej i regionalnych aglomeracji wynikat czesto
z checi powielenia rozwigzan typowych dla Krzemowej Doliny, traktowanej aktualnie
jako ujecie modelowe’. Na tej podstawie uznano, ze czynniki przestrzenne (podaz wy-
kwalifikowanych pracownikow, badania, transfer, konsulting), rynek i pozycja konku-
rencyjna, trendy technologiczne czy wspolpraca, podobnie do polityki technologicznej,
to wazne czynniki otoczenia biznesu'’. Uogdlniajac stwierdzono, ze jednostki naukowe
powinny by¢ zlokalizowane w tym samym regionie, co firmy korzystajace z ich wie-
dzy (wystepuje transfer), cho¢ istnieja wyjatki od tej reguly dotyczace sytuacji braku
koniecznosci transferu wiedzy'' lub ponadregionalne, czy ponadnarodowe instytucje
transferu wiedzy. Wowczas bliska przestrzen staje sie nieistotna.

Problem nie polega na dyfuzji wiedzy jako takiej, lecz na procesie wstrzymywania
jej rozprzestrzeniania sie na skutek ograniczen terytorialnych - miasto, region, kraj'.
Dla sieci interregionalnych mniejsze znaczenie przypisuje si¢ dystryktom, wojewddz-
twom, a krytyczng role odgrywajg granice pafistw"’. Problem wedltug R. Sternberga staje
sie o tyle istotny, poza wplywem wiedzy, ze w przypadku tworzenia instytucji wsparcia,
dziatajg one czesto poza granicami terytoriow, ktérych dotycza, co wptywa na spowol-
nienie procesu intensyfikacji przeptywu wiedzy migdzy podmiotami skoncentrowanymi
lokalnie™.

Blisko$¢ geograficzna moze by¢ traktowana jako konieczny, lecz niewystarczajacy
warunek egzystencji terytorialnie zorientowanego systemu innowacji'”. Formacja sieci
koncentruje si¢ na $cistym zblizeniu zaangazowanych partneréw dlatego, ze transakcje
odbywaja sie na malg skale, sg nieprzewidywalne i wymagaja bezposredniego kontaktu
(face-to-face).

A .B. Jaffe uwaza, ze transfer wiedzy technologicznej w krajach rozwinietych odbywa
sie intensywniej w granicach przestrzennych'®. Dzialalno$¢ innowacyjna realizowana
w obrebie ograniczonej przestrzeni (z ang. domestic) traktowana jest jako glowny czynnik
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odpowiedzialny za specjalizacje i konkurencyjno$¢ regionéw. Fakt, iz technologia jako
zasob staje sie miedzynarodowa (mobilno$¢), zmienia znaczenie systemoéw regionalnych
i nie zawsze $§wiadczy o tym, ze zbliZzenie geograficzne w dalszym ciggu odgrywa istotna
role dla fenomenu przeplywu wiedzy. Co wiecej, istnieja réwniez poglady $wiadczace
o tym, ze relacje wertykalne, czyli z klientami i dostawcami, sg w niewielkim stopniu
warunkowane sgsiedztwem przestrzennym'’.

Proces uczenia si¢, zachodzacy przy okazji interakcji miedzy organizacjami, nie za-
wsze jest ulatwiony dzigki bliskosci przestrzennej, ktora wplywa na intensyfikacje kola-
boracji miedzy firmami i innymi instytucjami'®. Pojawia si¢ watpliwos¢, czy koncentra-
cja przedsigbiorstw musi stworzy¢ obszar wyspecjalizowanych umiejetnosci, dodatkowo
trudnych do nasladowania, posiadajacych niepowtarzalng charakterystyke (specyfike)".

Istotg dzialania systemoéw innowacji sg przeciez zwigzki zachodzace migdzy po-
szczegblnymi uczestnikami tworzgcymi sie¢ powigzan (blisko$¢ technologiczna), mniej
za$ dotycza odleglosci geograficznej miedzy podmiotami. Moga one mie¢ charakter
interakeji pionowych i poziomych, niekoniecznie ograniczonych terytorialnie. Powsta-
je tym samym pytanie: na ile w polskich, odmiennych uwarunkowaniach w stosunku
do krajow najbardziej rozwinietych gospodarczo, czynnik zblizenia przestrzennego ma
znaczenie dla realizacji proceséw innowacyjnych? Ze wzgledu na stopien skomplikowa-
nia omawianej materii skupiono si¢ jedynie na pionowych powigzaniach z dostawcami
produktéw do regionalnych systemdéw przemystowych.

Blisko$¢ technologiczna stanowi jedng z odmian zblizenia miedzy organizacjami®.
Wedtug autoréw opracowania jest jedng z gléwnych determinant odpowiedzialnych za
aktualny wymiar systeméw przemystowych w krajach przechodzacych transformacje
gospodarczg. Stad proba statystycznego przyblizenia omawianych prawidlowosci na
famach tej pracy.

Sformulowane ramy koncepcyjne przyczynily si¢ do podjecia problematyki zna-
czenia odlegtosci i interakcji migdzy przedsiebiorstwami a dostawcami w celu reali-
zacji aktywnos$ci innowacyjnej w regionalnych systemach przemystowych w Polsce.
Podstawowg hipotezg prowadzonych badan jest twierdzenie, ze dziatalno$¢ innowa-
cyjna regionalnych systemoéw przemystowych jest istotnie uwarunkowana odlegloscia
przedsiebiorstw od dostawcow i charakterem utrzymywanych z nimi relacji. Znajomos¢
przebiegu proceséw innowacyjnych w gospodarkach regionalnych powinna przyczyni¢
sie do poprawy skutecznoséci stymulowania tej aktywnosci przedsiebiorstw, dzieki ko-
rzystniej dopasowanym narz¢dziom polityki innowacyjnej.

Gléwnym celem badania byla proba oceny znaczenia odlegtosci geograficznej od
dostawcow i charakteru utrzymywanych z nimi relacji na aktywno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw w obrebie regionalnych systeméw przemystowych.

Z perspektywy doboru proby badawczej zdecydowano si¢ na analize przypadkow
wojewddztw: §laskiego, zachodniopomorskiego, matopolskiego, dolnoslaskiego, pod-
laskiego, reprezentujgcych zréznicowany poziom rozwoju przemystowego i odmienne
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uklady terytorialne. Dzieki takiemu zabiegowi przyblizono specyfike regionalnych syste-
moéw przemystowych w kraju i ich ewolucje, ograniczajac zdecydowanie koszty zwigzane
z tak rozleglym badaniem. Pamietano jednak o tym, ze kazdy z przyjetych przypadkow
posiada, poza cechami wspolnymi, wlasna, niepowtarzalna specyfike.

Badania przeprowadzono na kwestionariuszu ankietowym na grupie 1268 przed-
siebiorstw, cho¢ docelowo baza danych obejmowata 1403 podmioty przemystowe z wy-
selekcjonowanych regionéw. Podstawowa $ciezka gromadzenia danych byta procedura
aczaca wstepng rozmowe telefoniczng z przestaniem formularza ankietowego droga
pocztowa.

Metodologia prowadzonych badan

Ze wzgledu na to, iz zmienne przyjete do badania posiadaja charakter dychotomicz-
ny, a precyzyjnie — binarny, zdecydowano si¢ na wykorzystanie modelowania typu probit,
bazujgcego na rachunku prawdopodobienstwa. Metodyka ta jest z powodzeniem coraz
czedciej stosowana nie tylko w badaniach migedzynarodowych, ale réwniez krajowych*.
Procedura analizy i interpretacji osigganych wynikéw jest podobna do klasycznej me-
tody regresji. Podstawowe réznice odnoszg si¢ do koniecznosci wykonywania bardziej
skomplikowanych i czasochtonnych obliczen oraz braku oceny wykresow reszt™.

Modele probitowy i logitowy, jako odmiany podobnego sposobu prowadzenia
whnioskowania ekonometrycznego, roznig si¢ specyfikacja rozkladu sktadnika losowego
w réwnaniu. Jezeli F jest dystrybuanta rozktadu logistycznego, to mamy do czynienia
z modelem logitowym, jezeli za$ skladniki losowe majg rozklad normalny, to otrzymu-
jemy model probitowy®.

Zalezno$¢ miedzy wartosciami Logit i Probit:

Logit P

= = =18
Probit  \3

Biorgc pod uwage logiczne relacje zachodzace miedzy badanymi zmiennymi, przy-
jeto zalozenie, ze sktadniki losowe majg rozklad normalny, a w konsekwencji wykonano
obliczenia oparte na modelowaniu probitowym. Weryfikacje statystyczng modeli prze-
prowadzono na podstawie statystyki Chi-kwadrat Walda i powigzanego z nig prawdo-
podobienstwa testowego p, natomiast ich parametréw — na podstawie asymptotycznego
bledu standardowego, za pomoca poziomu istotnosci p i statystyki t-studenta. Wszystkie
obliczenia zostaly wykonane z wykorzystaniem oprogramowania Statistica i uwzgled-
nieniem analogicznych warunkéw wyjsciowych co do oceny istotnosci modeli i ich
parametréw, oferowanych przez uzyty program (m.in. poziom istotnosci oceny parame-
trow — 95 %). Ze wzgledu na estetyke prezentacji wynikéw badan, autorzy zdecydowali
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sie na przedstawienie jedynie modeli spelniajacych kryteria oceny istotnosci modeli

i parametréw, rezygnujac tym samym z rozbudowanej formy prezentacji takich, jak sta-

tystyki oceny istotno$ci parametréw i modelu jako catosci. Bylo to uzasadnione réwniez

faktem, ze posta¢ strukturalna modelu jest wystarczajaca do analizy badanych zjawisk.

Zmiennymi niezaleznymi, ktérymi postuzono sie w badaniu s3: odlegtos¢ do
gltéwnego lub najblizszego dostawcy (lokalnie, regionalnie, kraj, zagranica) i charakter
utrzymywanych z nimi relacji (niezbedne, bliska wspdlpraca, dobrosgsiedzkie, raczej
niechetne). Po stronie zmiennych zaleznych znalazly sie:

e naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w powigzaniu z ich strukturg (badania i rozwdj,
inwestycje w nowe maszyny i urzadzenia techniczne, inwestycje w budynki, budow-
le oraz grunty, nowe oprogramowanie komputerowe)*,

e implementacja nowych wyrobow i procesow, uwzgledniajac rowniez szczegdtowe
rozwigzania w tym zakresie (nowe produkty, nowe procesy technologiczne),

e kooperacja innowacyjna w ujeciu podmiotowym (z dostawcami, konkurentami, od-
biorcami, szkotami wyzszymi, JBR-ami, zagranicznymi instytutami badawczymi).
Przyjete zmienne niezalezne stanowig zbidr plaszczyzn odniesienia obrazujacych

aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw na podstawie metodologii stosowanej dla kra-

jow OECD?.

Ze wzgledu na trudnosci interpretacyjne zwigzane z modelowaniem typu probit zdecy-
dowano si¢ na budowe modeli jednoczynnikowych. Wyeliminowano réwniez mozliwo$¢
autokorelacji zmiennych niezaleznych ze wzgledu na ich wykluczajacych sie charakter.

Biorgc pod uwage, ze wszystkie przyjete do badania zmienne, zaréwno zalezne, jak
i niezalezne, maja charakter binarny (osiggane wartosci 0 lub 1), interpretacje wynikow
przeprowadzono na podstawie strukturalnej postaci modelu. Dodatni znak wystepujacy
przy parametrze oznacza, ze prawdopodobienstwo zajécia zdarzenia innowacyjnego jest
wyzsze w wyodrebnionej grupie przedsigbiorstw w stosunku do pozostalej zbiorowosci.
Modelowanie probitowe jest skutecznym narzedziem badawczym w przypadku duzych,
ale statycznych prob, w ktoérych zmienna zalezna ma postaé jakosciowq. Zastosowana
metodyka pozwolila oceni¢ szans¢ réznorodnych zachowan innowacyjnych w zalezno-
$ci od przyjetych warunkow brzegowych.

Kazda z zebranych ankiet wprowadzono do arkusza kalkulacyjnego Excel, gdzie
dane podlegaly wstepnemu przygotowaniu przy wykorzystaniu metod logiki formalne;j.

Lacznie, z perspektywy przyjetego celu i hipotezy badawczej, skonstruowano blisko
czterysta modeli probitowych, z ktérych znaczna czg$¢ osiagnela statystyczng istotnosc.
Uzyskane formuly pogrupowano i zinterpretowano w ukladach miedzy- i wewnatrz-
regionalnym.

Region Malopolski. Jezeli badany podmiot zlokalizowany w wojewddztwie ma-
fopolskim utrzymuje bliskie kontakty z dostawca materialéw do produkcji, wowczas
czedciej realizuje dzialalno$¢ innowacyjna. Gdy marginalizowane sg stosunki z ta grupa
firm, dominujace znaczenie majg obszary finansowania B + R, implementacji nowych
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TABELA 1. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,odleglo$¢ od dostawcy” i ,,relacje
z dostawcami” w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu
w regionie malopolskim (modele istotne statystycznie)

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca

Atrybut innowacyjnosci lokalnie region

lub kraj zagranica niezbedne bliskie

1. Naklady na dziatalnos¢ B + R -0,31x-0,34 +0,44x-0,44 -0,31x-0,35 +0,26x-0,60

2. Inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki
trwate, w tym:

a) wbudynki, lokale i grunty +0,45x-0,81

b) w maszyny i urzadzenia
techniczne

3. Oprogramowanie komputerowe -0,38x+0,28 +0,25x+0,03

4. Wprowadzenie nowych
wyrobéw -0,27x+0,61 +0,60x+0,48 -0,41x+0,60

5. Implementacja nowych
proceséw technologicznych
(w tym): -0,36x+0,63 +0,42x+0,27

a) metody wytwarzania

b) systemy okotoprodukcyjne -0,31x-0,45 +0,43x-0,81

¢) systemy wspierajace -0,39x-0,70 +0,32x-1,00

6. Wspdlpraca z dostawcami +0,48x-0,84 -0,53x-0,72 +0,31x-1,03

7. Wspolpraca z konkurentami

8. Wspodlpraca z jednostkami PAN

9. Wspolpraca ze szkolami
Wyzszymi

10. Wspdtpraca z krajowymi
JBR-ami +0,60x-1,57

11. Wspdlpraca z zagranicznymi
JBR

12. Wspolpraca z odbiorcami +0,65x-0,93

13. Wspolpraca innowacyjna
ogotem +0,83x-0,40 -0,43x-0,26

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.
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proceséw i kooperacji innowacyjnej. Wysoka aktywno$¢ technologiczna powigzana
jest z konieczno$cig funkcjonowania przemystu w ramach miedzynarodowych tancu-
chéw dostaw. Przedsigbiorstwa deklarujace znaczna odleglos¢ od gtéwnego dostawcy
materialdw do produkcji cechuje wieksza sktonno$¢ do finansowania dziatalnosci
B + R, implementacji nowych wyrobow czy wspodtpracy innowacyjnej z dostawcami,
odbiorcami i krajowymi JBR-ami. Jednoczesnie brak modeli z parametrami istotnymi
statystycznie dla pozostalego zakresu przestrzennego, poza dwoma wyjatkami, §wiadczy
o silnym wewnetrznym zréznicowaniu wplywu czynnika geograficznego na dziatalno$é
innowacyjng przemystu. Dodatkowo, zadnej z przyjetych do badania lokalizacji (lokal-
na, regionalna, krajowa) nie cechuje negatywne oddzialywanie na analizowane procesy
innowacyjne.

Region Dolnego Slaska. W przypadku relacji utrzymywanych z dostawcami przez
przedsiebiorstwa zlokalizowane na Dolnym Slagsku dominujace znaczenie maja obsza-
ry finansowania i implementacji nowych rozwigzan. Jezeli badany podmiot utrzymuje
bliskie kontakty z dostawca materiatéw do produkeji, to czgsciej realizuje dziatalnos¢
innowacyjng, podobnie do poprzedniego przypadku. Wysoka aktywnos¢ technologicz-
na zwigzana jest, podobnie do innych regiondw, cho¢ nie z taka sila, z funkcjonowaniem
przemystu na Dolnym Slgsku w obrebie miedzynarodowych taiicuchéw dostaw. Fakt
wystepowania ograniczonej liczby modeli po stronie zmiennej przestrzennej swiadczy
o silnym zrdéznicowaniu kierunku przeptywu materialéw, surowcéw i potproduktéw do
regionalnego systemu przemystowego. Biorac pod uwage powszechnos¢ proceséw inno-
wacyjnych w przedsiebiorstwach w wojewodztwie, nalezy stwierdzi¢, ze rosnie znacze-
nie wzajemnych interakgji i ich zlozonos$¢ z dostawcami w regionie, co stanowi istotne
wsparcie dla budowy silnego terytorialnie systemu przemystowego.

TABELA 2. Warto$ci parametréw przy zmiennej niezaleznej ,,odleglos¢ od dostawcy”
i yrelacje z dostawcami” w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢
przemystu w regionie Dolnego Slaska (modele istotne statystycznie)

Odleglos¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci
lokalnie zagranica niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalnos¢ B + R -0,52x-0,30 +0,35x-0,64
2. Inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki trwate,
w tym: -0,62x+1,14 +0,38x+0,74
a) w budynki, lokale i grunty +0,34x-0,53 -0,39x-0,39 +0,28x+0,67
b) w maszyny i urzadzenia
techniczne +0,42x+0,67 -0,56x+0,86 +0,37x+0,48
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cd. tabeli 2

Odleglos¢ od dostawcy Relacje z dostawca

Atrybut innowacyjnosci
lokalnie zagranica niezbedne bliskie

3. Oprogramowanie komputerowe | —0,31x+0,60 -0,36x+0,61 +0,50x+0,5 d

4. Wprowadzenie nowych
wyrobéw

5. Implementacja nowych proce-
sow technologicznych, w tym: -0,33x+0,89

a) metody wytwarzania

b) systemy okotoprodukeyjne -0,40x-0,25 +0,30x-0,54

¢) systemy wspierajace -0,43x-0,32 +0,29x-0,60

6. Wspolpraca z dostawcami

7. Wspdlpraca z konkurentami

8. Wspolpraca z jednostkami
PAN

9. Wspolpraca ze szkolami
WyZszymi

10. Wspotpraca z krajowymi
JBR-ami

11. Wspdlpraca z zagranicznymi
JBR

12. Wspdtpraca z odbiorcami +0,37x-0,74

13. Wspdlpraca innowacyjna
ogotem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Region Podlasia. Relacje utrzymywane z dostawcami w przedsigbiorstwach pod-
laskich powinny by¢ bliskie w wiekszo$ci badanych obszaréw, aby utrzymywaé wysoka
aktywnos¢ innowacyjna. Jezeli badany podmiot utrzymuje bliskie kontakty z dostawca
materialéw do produkeji, wowczas czedciej realizuje dziatalno$¢ innowacyjna, przeciw-
nie za$, gdy te stosunki s3 marginalizowane. Wysoka aktywnos¢ technologiczna zwigza-
na jest, podobnie do innych regionéw, z funkcjonowaniem przemystu na Podlasiu w ob-
rebie miedzynarodowych tancuchéw dostaw, cho¢ nie z takg silg. Jest to jednoczesnie
pierwszy region, w ktérym rosnie znaczenie przestrzeni krajowej.

Lokalne potozenie dostawcy wplywa na ograniczenie finansowania nowych rozwig-
zan. Biorgc pod uwage stabos¢ przemystowq regionu i znaczng liczbe powigzan o zasiegu
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TABELA 3. Warto$ci parametréw przy zmiennej niezaleznej ,,odleglos¢ od dostawcy”
i yrelacje z dostawcami” w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢
przemystu w regionie podlaskim (modele istotne statystycznie)

Odlegtoé¢ od dostawcy Relacje z dostawcg
Atrybut innowacyjnoéci
lokalnie zagranica niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalnoé¢ B + R -0,58x-0,31 +0,38x,-0,56 +0,50x-0,76
+1,06x,0,46

2. Inwestycje w dotychczas niesto-

sowane srodki trwate, w tym: -0,65x-1,06
a)  wbudynki, lokale i grunty -0,72x-0,43 +0,65x-1,04
b)  wmaszyny i urzadzenia

techniczne -0,60x+0,83

3. Oprogramowanie komputerowe +0,40x,+0,08 -0,80x+0,41 +0,88x-0,38
4. Wprowadzenie nowych

wyrobow
5. Implementacja nowych

procesow technologicznych,

w tym: +0,52x,+0,36 -0,64x+0,70 +0,61x+0,14
a)  metody wytwarzania +0,39x,-0,15
b)  systemy okoloprodukcyjne +0,48x-0,76
) systemy wspierajace +0,84x,-0,72 -0,74x-0,54 +0,50x-1,04
6. Wspolpraca z dostawcami +0,82x,-0,71 -0,61x-0,54 +0,74x-1,22
7. Wspdlpraca z konkurentami
8. Wspolpraca z jednostkami

PAN
9. Wspolpraca ze szkolami

Wyzszymi
10. Wspotpraca z krajowymi

JBR-ami
11. Wspolpraca z zagranicznymi

JBR
12. Wspélpraca z odbiorcami
13. Wspdlpraca innowacyjna

ogdtem -0,57x+0,05 +0,44x-0,38

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.
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lokalnym, nalezy to traktowa¢ jako jedna z podstawowych destymulant strukturalno-
-ilo$ciowych. Niski potencjat finansowy przedsiebiorstw w wojewddztwie uniemozliwia
dynamiczny rozwoj nowych technologii. Istnieja jednak szanse na akceleracje procesow
innowacji w terytorialnym systemie przemystowym, zwigzane z grupa dostawcow kra-
jowych, ale spoza regionu. Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku zmiennej ,,dostawcy”
istnieje wzgledna réwnowaga miedzy liczbg modeli przestrzennych i relacyjnych w re-
gionie Podlasia, w odréznieniu od Dolnego Slaska.

Region Pomorza Zachodniego. Na Pomorzu Zachodnim interakcje pionowe z do-
stawcami réwniez odgrywajg statystycznie istotng role w ksztaltowaniu systemu inno-
wacyjnego w wojewddztwie. Tak jak poprzednio, wskazuje sie na wyzsza range samego
charakteru relacji utrzymywanych z dostawcami niz czynnika przestrzennego, aczkol-
wiek liczba wyestymowanych modeli dla tego ostatniego nie jest mata. Warunkiem ko-
niecznym do odpowiedniej aktywno$ci w obszarze nowych wyrobdw i technologii staje
sie bliska wspotpraca wzdluz fancucha producentéw, z uwagi na znaczng odlegtos¢ od
dostawcow. Potwierdza to teze sformulowang wczesniej, a mianowicie potrzeby silnego
powigzania z siecig ponadregionalng, a cz¢sto ponadnarodowa. Stabo$¢ wewnetrznego
systemu przemystowego nie dostarcza odpowiednich warunkéw dynamicznego rozwoju
sprzezen w regionie, ktore staja si¢ niezbedne do poprawy innowacyjnoséci w przoduja-
cej grupie przedsiebiorstw, zmuszajac je do ponoszenia kosztéw pokonywania odlegtosci
w celu pozyskiwania wiedzy. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze nie wystarczy utrzymywac
»dobrosasiedzkich” stosunkéw z omawianymi grupami podmiotéw, a tym bardziej szko-
dliwe (negatywne) dla stymulowania dziatalnosci innowacyjnej staje si¢ utrzymywanie
typowych (czyt. niezbednych) relacji z dostawcami.

TABELA 4. Warto$ci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odleglo$¢ od dostawcy” i ,,relacje
z dostawcami” w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu
w regionie lubuskim (modele istotne statystycznie

Odlegtoé¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci
region zagranica niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalnos¢ B+R -0,34x-0,29 -0,38x-0,31 +0,35x-0,62
2. Inwestycje w dotychczas niesto-
sowane $rodki trwate, w tym: -0,79x+0,99 +0,52x+0,49
a) w budynki, lokale i grunty
b) w maszyny i urzadzenia
techniczne -0,62x+0,81 +0,53x+0,34
3. Oprogramowanie komputerowe -0,44x+0,84 +0,35x+0,58 -0,39x+0,73 +0,39x+0,39
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cd. tabeli 4

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca

Atrybut innowacyjnosci
region zagranica niezbedne bliskie

4. Wprowadzenie nowych
wyrobow

5. Implementacja nowych proce-
sow technologicznych, w tym: -0,58x+0,92 +0,51x+0,46

a) metody wytwarzania -0,32x0,19 -0,50x+0,16 +0,30x-0,13

b) systemy okotoprodukcyjne | —0,39x-0,24 +0,48x-0,68

) systemy wspierajace -0,34x-0,18 +0,55x-0,47

6. Wspolpraca z dostawcami -0,41x-0,40 +0,31x-0,68

7. Wspodlpraca z konkurentami +0,40x-1,66

8. Wspolpraca z jednostkami
PAN

9. Wspolpraca ze szkolami
WyZszymi

10. Wspotpraca z krajowymi
JBR-ami +0,29x-0,30

11. Wspdlpraca z zagranicznymi
JBR

12. Wspdlpraca innowacyjna
ogotem -0,28x-0,11

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Region Slaska. Powigzania miedzyprzemystowe pionowe ,w dot’, tak jak we wszyst-
kich poprzednich wojewddztwach, odgrywaja wazng role w ksztaltowaniu proceséw
innowacyjnych w regionie Slaska. Z t3 réznicg, ze czeéciej wystepuja modele obrazujace
wplyw odlegloséci na aktywno$¢ technologiczng przemystu niz te, rozpatrujace charakter
utrzymywanych relacji. Swiadczy to o wadze czynnika geograficznego w ksztattowaniu
aktywnosci innowacyjnej w regionie.

Stabo$¢ wewnetrznego systemu przemystowego zostaje potwierdzona tym, ze istnie-
nie dostawcy zlokalizowanego w najsilniejszym z badanych wojewddztw nie stymuluje
rozwoju nowych rozwigzan w przedsiebiorstwach. Dopiero pozaregionalni ,dawcy”
technologii pelnig istotng funkcje w pobudzaniu aktywnosci innowacyjnej. Wyjatek
stanowia nowe metody wytwarzania, ktore sa wprowadzane czesciej, gdy dostawca znaj-
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TABELA 5. Warto$ci parametréw przy zmiennej niezaleznej ,,odlegltos¢ od dostawcy”
i yrelacje z dostawcami” w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢
przemystu w regionie Slaska (modele istotne statystycznie)

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci
regionalnie poza regionem niezbedne bliskie
1. Naklady na dziaalnos¢ B+R -0,34x+0,02 | +0,33x-0,20 | -0,40x-0,01 +0,40x-0,37
-0,29x+0,01 +0,41x-0,15
2. Inwestycje w dotychczas niesto- -0,45x+1,01 +0,35x+0,81 -0,41x+1,01 +0,28x+0,73
sowane $rodki trwate, w tym:
a) w budynki, lokale i grunty -0,24x-0,24 +0,35x-0,44 -0,34x-0,26
b) w maszynyi urzqdzenja -0,37x+0,77 +0,26x+0,62 -0,37x+0,78
techniczne

3. Oprogramowanie komputerowe | ~0,54x+0,82 +0,36x+0,60

4. Wprowadzenie nowych +0,26x-0,88
wyrobow

5. Implementacja nowych -0,35x+0,92
procesow technologicznych,
w tym:

a) metody wytwarzania +0,28+0,08 -0,30x+0,22

b) systemy okotoprodukeyjne -0,32-0,27 +0,37x-0,51
+0,35x-0,43

¢) systemy wspierajace +0,51x-0,54

6. Wspolpraca z dostawcami -0,48x-0,35 +0,43x-0,75

7. Wspdlpraca z konkurentami

8. Wspolpraca z jednostkami

PAN
9. Wspolpraca ze szkolami
Wyzszymi -0,44x-1,39 +,75x-1,70 +0,50x-1,91
10. Wspdlpraca z krajowymi
JBR-ami
11. Wspolpraca z zagranicznymi
JBR -0,83x-1,70 +0,75x-2,08
12. Wspétpraca z odbiorcami +0,42x-0,68

13. Wspolpraca innowacyjna
og(')lem -0,29x+0,16 +0,39x+0,05 -0,37x+0,18 +0,32x-0,12

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.
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duje si¢ w regionie. By¢ moze jest to jeden z pierwszych symptoméw zmiany znaczenia
dla zmiennej ,odleglo$¢” w kierunku tendencji obserwowanych w bardziej rozwinietych
krajach. Potwierdzi¢ to moze réwniez zjawisko przyjaznego otoczenia krajowego, a nie
tylko migdzynarodowego.

Modele opisujace interakcje zachodzace z dostawcami, cho¢ nie tak powszechne jak
w przypadku zmiennej ,,odleglos¢”, wyraznie wskazujg na koniecznos¢ utrzymywania
z nimi bliskich relacji, bowiem te w przeciwienstwie do braku kontaktéw dynamizuja
procesy innowacyjne. Zatem srodowisko regionalne z perspektywy dostawcdw nie jest
korzystne, nie tworzy bowiem (nie wywiera wplywu) imperatywu rozwoju posiadanych
technologii.

Whioski

Nadrzednym celem toku badawczego byta proba wykazania zmiennych uwarun-
kowan oddzialywania charakteru powigzan podmiotéw aktywnych innowacyjnie z do-
stawcami na ich proinnowacyjnos¢ w obrebie regionalnych systeméw przemystowych
Polski. Przedstawione analizy ukazaly, ze warunkiem niezbednym do finansowania i im-
plementacji wynikéw badan oraz do wchodzenia w zwigzki kooperacji innowacyjnej jest
utrzymywanie bliskich relacji z dostawcami.

Zaobserwowane we wszystkich wojewddztwach ponadregionalne powigzania sie-
ciowe miedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi a dostawcami wplywaja na kreowa-
nie nowych rozwiagzan technologicznych. Nie mozna jednak wyciagna¢ dla wszystkich
rozpatrywanych przypadkow jednego wspolnego wniosku, poniewaz ich zmienno$é
utrudnia jednoznaczne konkluzje. Zasadniczo w przypadku badanych systeméw ich
aktywno$¢ innowacyjna ro$nie wraz z oddaleniem gléwnych dostawcow. Oznacza to
potrzebe pokonywania odlegloéci, aby transferowaé lub tworzy¢ wiedz¢. Wynika to
z faktu utrzymywania kontaktéw z przedsiebiorstwami (dostawcami), ktére posiadaja
bardziej zaawansowang technologie, posiadajg wigksze doswiadczenie rynkowe i, dzia-
lajac na bardziej wymagajacych rynkach, maja lepsza orientacje co do kierunkéw roz-
woju produkowanych wyrobdw. W wiekszosci dopiero dostawca spoza granic kraju jest
w stanie zdynamizowac procesy innowacyjne w regionie. W przypadku Slaska i Podlasia
wystepuja dodatkowo silne powigzania réwniez na poziomie krajowym. Ani region, ani
tym bardziej lokalni dostawcy nie sa w stanie przyczynic sie do poprawy innowacyjnosci
w badanych wojewddztwach.

Omawiane cztery przypadki regionalnych systeméw przemystowych w Polsce moga
$wiadczy¢ o pewnych zmianach w podejsciu do aktywnosci innowacyjnej, w zakresie
zasiegu kooperacyjnego przedsigbiorstw innowacyjnych. Fakt tworzenia, przekazywania
i implementowania wiedzy na terenie polskich wojewddztw zalezy w duzej mierze od
ich powigzan z krajowymi i ponadnarodowymi sieciami przemystu. Badania wykazaly,
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ze jest to obecnie dominujacy kanal transferu innowacji. Podmioty i zwiazki lokalne sg
zbyt stabe, aby inicjowa¢ procesy innowacyjne. Podmioty krajowe musza podejmowac
decyzje o pozostawieniu lokalnych podmiotéw sieci przemystowej i pokonywac bariere
odlegtosci w poszukiwaniu wiedzy.

Wzrost potencjalu innowacyjnego badanych regiondéw wiaze sie z potrzebg utrzy-
mywania bliskich relacji z przedsigbiorstwami realizujacymi dzialalno$¢ innowacyjna,
a immanentnym elementem tego rozwoju jest wzrost znaczenia dostawcow. Aktywnos¢
innowacyjna w badanych regionach jest w duzym stopniu zdeterminowana jakoscig
i trwaloscig powigzan kooperacyjnych z dostawcami.
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Suppliers in the supply chain
in formation of the Polish’ enterprises innovativeness

Summary

The learning process that is taking place following the interaction between organi-
zations is facilitated by spatial proximity, which affects the intensification of collabora-
tion between firms and other institutions. Such intensification creates an area (pool)
with specialized skills, in addition, difficult to follow, because of unique characteristics
(specificity). Outlined a conceptual framework helped to consider the impact of co-
localization of the companies in regional industrial systems in their innovation activity.
The basic hypothesis of the study was the claim that innovative mechanisms operat-
ing in the territorial industrial systems and in their dealings with the environment are
significantly determined by remoteness from urban, regional companies. This factor
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affects the shape of the current industrial systems in Poland, a country undergoing
economic transformation. The optimal identification of innovative processes and their
limitations in the national management system, that creates the basis for building a di-
versified network of innovative pathways that take account of national and intraregional
specific, enabling the acceleration of the processes of creating, absorption and diffusion
of technology.

The main objective of this study was to attempt to seek the impact of diverse geo-
graphical conditions on the activity of innovative firms within the regional industrial
systems, and consequently determine the boundary conditions for the model struc-
ture of regional innovation networks, taking into account the specificities of the Polish
economy.



