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ET0S ZAWODU NAUCZYCIELA

Nauczyciel obowiqzany jest rzetelnie realizowac zadania zwigzane
z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoly:
dydaktyczng, wychowawezq i opiekunczq,; wspierac kazdego ucznia w je-
go rozwoju oraz dazy¢ do petni wlasnego rozwaoju osobowego. Nauczy-
ciel obowiqzany jest ksztalci¢ i wychowywaé miodziez w umilowaniu
Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w at-
mosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego czlowieka, dbaé
o0 ksztattowanie u uczniow postaw moralnych i obywatelskich zgodnie
z ideq demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi roznych narodow,
ras i swiatopogladow.
Karta nauczyciela, 2002 r., art. 6

W kazdym systemie dydaktycznym, niezaleznie od jego podstawowych
zatozen, w wigkszym czy mmiejszym stopniu akcentuje sig rolg¢ osoby nauczy-
ciela: jako czlowieka, dydaktyka, pedagoga, opickuna lub organizatora proce-
su ksztatcenia i wychowania. Wyniki uzyskiwane w efekcie edukacji w duzym
stopniu zaleza od jego predyspozycji i cech osobowosciowych, nastawien,
postaw, a takze od zdobywanych przez niego kwalifikacji 1 umiejgtnosci
zawodowych!,

Wymienione atrybuty nauczyciela ze wzgledu na duzy stopien ich aktuali-
zacji mozna w szerokim sensie okresli¢ mianem sumienno$ci zawodowej czy
etosu nauczycielskiego. Stanowi on fundament wszelkiej edukacji. ,,Bez su-
miennych zawodowo nauczycieli cel szkoly nie moze zosta¢ osiagnicty. Bez
sumiennych zawodowo nauczycieli szkolnictwo byloby gigantycznym niewy-
palem inwestycyjnym, oszustwem w stosunku do ucznidow, rodzicéw, podatni-
kéw'™, Sumienny i odpowiedzialny ,,nauczyciel wnosi ze soba do szkoly: whasna

! Por. Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, Warszawa 2000, s. 212.
2 W. Brezinka, Wychowywaé dzisiaj. Zarys problematyki, przekt. H. Machon,
Krakéw 2007, s. 232.
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dyspozycje, umiejetnosci dydaktyczne 1 moralne, bogactwo osobowe, poziom
idealizmu i identyfikacji ze sSrodowiskiem. Wszystko to stanowi zbior kompo-
nentéw etycznych danego nauczyciela™.

Wspolczesne uwarunkowania funkcjonowania polskiej szkoly, szybkosé
1 zakres wielorakich przeobrazen, sygnalizowany dos¢ czgsto kryzys wycho-
wania nasuwaja powracajace jak bumerang wazkie pytanie: Jaki jest (powi-
nien by¢) efos zawodu nauczyciela?

Rozwiazujac tak postawiony problem, nalezy rowniez odpowiedzie¢ na
pytania bezposrednio z nim zwiazane: 1. Czym jest efos w ogéle? 2, Czym
jest etos zawodowy? 3. Jakie sa wymogi efosu nauczycielskiego?

1 Czym jest etos w ogéle?

W starozytnej Grecji éthos (obyczaj) oznaczat ,,postawg cztowicka prze-
jawiajaca sig W jego postepowaniu moralnym, szczegodlnie w stosunku do in-
nych ludzi™. Z postawy tej mozna byto odczytaé normy, jakimi si¢ kierowat,
hierarchig¢ warto$ci czy §wiatopoglad, jaki wyznawal. Wartosci te sktadaly si¢
na moralny obraz danego czlowieka, sumowaty si¢ w pewien wzorzec, spo-
sob bycia, styl postgpowania, czyli efos. Moze on by¢ rozumiany w sensie
postepowania poszczegodlnych ludzi lub grup spolecznych. Jest terminem bar-
dzo pojemnym. Zawiera w sobie ,,warto$ci, obyczaje, normy, wzory postgpo-
wania sktadajace sig na styl zycia i charakter danej grupy ludzi, okreslajac jej
odrebno$é™.

Gdzie nalezy szukaé zrodet dla tak rozumianego efosu? W pierwszym
rzedzie trzeba zwrdcic sig do samej natury czlowieka, do jego osoby. Z punktu
widzenia etyki personalistycznej nalezy mocno podkresli¢ aspekt indywidual-
ny, a $cilej — osobowy efosu ludzkiego. ,,Osoba stanowi sam w sobie istnieja-
cy podmiot rozumnego dziatania, podejmowanego we wlasnym imieniu’.
Stwierdzenie to mowi o jej ,,ontycznej doskonatosci”, co takze oznacza jej ,,au-
tonomicznos$¢, niezalezno$¢ od spoleczenstwa, a nawet prymat nad spoleczen-
stwem”. (...) Osoba ludzka stanowi pierwotne, uprzednie w stosunku do
spoteczenstwa zrodto i podstawe wszelkiej moralno$ci”’. Ona odkrywa w so-
bie podstawowe prerogatywy, dzigki ktorym mozliwe jest dzialanie etyczne.

? Ks. R. Bednarczyk, Wstep do etvki. Zamyslenie nad etykq zawodu nauczyciela,
,.Katecheta”, 1 (2008), s. 6.

* A. Podsiad, Stownik terminow i pojec filozoficznych, Warszawa 2000, kol. 241.

5 Stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa 2002, s. 312.

6 T. Slipko, Zarys etyki szczegélowej, t. 1, Etyka osobowa, Krakéw 2005, s. 78.

7 Tamze.
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Pierwsza z nich jest: (a) zdolno$¢ intelektualnego poznania. Umozliwia ono
cztowiekowi dotarcie do prawdy warunkujacej odnalezienie wlasciwego miej-
sca w $wiecie oraz pelnego sensu wlasnej egzystencji. Kazdy czlowiek z na-
tury jest takze (b) skierowany do dobra. Dzigki intelektualnemu rozeznaniu
hierarchii dobr, osoba jako odpowiedzialny podmiot nie poprzestaje na dobru,
ktore jedynie sprawia przyjemnos¢ (bonum delectabile) czy przynosi korzysé
(bonum utile), co pozwala zaspokajaé jego podstawowe potrzeby egzysten-
cjalne w wymiarze materialnym. Realizujac potrzeby wyzsze, si¢gga po dobro
najbardziej szlachetne (bonum honestum). Pozada dobra ,,dla niego samego
(...), ktoére zazwyczaj jest osoba’®. Chodzi o dobro godziwe, ktore jest bez-
interesownie przezywane z innymi ludzmi w odpowiedzialnej, duchowej
mito$ci-przyjazni. Temu procesowi towarzyszy (c) rozumna wolnos¢. Spenia si¢
ona ,,w ludzkim akcie decyzji, bedacej swoista synteza poznania rozumowego
i aktu woli-chcenia-mitoéci™. Dzigki temu dziataniu osoba najpetniej wyraza sama
siebie, integruje si¢ wewngetrznie i doskonali, zwlaszcza w relacji do innych osob.
Zagadnienia te stanowia przedmiot etyki zardbwno ogolnej, jak i osobowe;j.
Wychodzac od osoby czlowieka, jako bytu zdolnego do samorealizacji,
etyka konstatuje, Ze (a) ludzkie dzialanie jest celowe. Chodzi w tym wypadku
nie tylko o cele blizsze czy dalsze, ale takze — co ma ogromne znaczenie wy-
chowawcze — o skierowanie do celu ostatecznego, nadajacego najglebszy sens
calej ludzkiej egzystencji. Prowadzi do niego (b) dobro moralne jako przezycie
warto$ci rozpoznawane dzigki sumieniu. Przynagla do jego realizacji (¢) impe-
ratyw moralny wyrastajacy z poczucia powinnosci'®. Od niego pochodzi pod-
stawowe prawo natury, wyrazone w formule: Czyn dobrze, unikaj zlego.
Prawo to ma charakter i zasigg uniwersalny. W réznych religiach i kulturach
w skali $wiata okreslane jest jako zlota regula postgpowania czlowieka.
Uwzglednia ja takze Dekalog uznawany w trzech wielkich religiach $wiata:
judaizmie, chrze$cijanstwie i islamie!!. Cztowiek zatem, dzigki rozumowi oraz
refleksji nad wlasna refleksja, a takze nabywanemu do$wiadczeniu, ktéremu
towarzyszy moralne przeswiadczenie, wrecz wewngtrzna pewno$c¢ co do jego
prawdziwosci — jest zrodlem (odkrywca) podstawowych pojeé etycznych
1 0gblnych zasad postgpowania. Jako prawdziwe — zgodne z rozumem, sumie-
niem, wyczuciem sprawiedliwo$ci 1 poczuciem powinno$ci — uprawomochiaja
one podstawowe wartosci 1 normy etyczne'?, To do§wiadczenie prawdziwego

8 A. Maryniarczyk, Dobro, w: Powszechna encyklopedia filozofii, t. 2, Lublin
2001, s. 620.

® M. A. Krapiec, Czlowiek jako osoba, Lublin 20035, s, 263.

10 Por. T. Slipko SJ, Zarys etyki ogélnej, Krakow 2002, s. 24.

1 Por. A. Chouraqui, Dziesiec przykazan dzisiaj, Warszawa 2002.

12 Por. T. Slipko SJ, Zarys etyki ogélnej, dz. cyt., s. 28-29.
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dobra i norm stojacych na jego strazy, poparte szerokim doswiadczeniem §rodo-
wiska, pozwala cztowickowi odkry¢ fenomen moralnoéci, a takze najbardziej
oczywiste wartosci, normy i obowiazki zebra¢ razem w formie kodeksu etyczne-
go badz ogblnego, badz odnoszacego si¢ do poszczegolnych profes;ji.

Odkrywane przez czlowicka warto$ci etyczne oraz ich realizacja w Zyciu
osobistym i spolecznym konstytuuja ludzki efos. Zawarte w nim motywy, tre-
$cii cele oraz ,,imperatywy moralne”, determinuja czlowieka do dziatania zgod-
nego z odczytywanymi ocenami i normami zawartymi w prawie natury,
w sumieniu, w Dekalogu. Ludzki efos nie jest wige jedynie stereotypem zaak-
ceptowanym spolecznie i przejetym od grupy przez konkretnego cztowieka,
jak chee tego socjologia®®. W pierwszym rzedzie to cztowiek jako osoba, dzig-
ki duchowemu ,,ja” —jak to jest szczeg6lnie widoczne w trojczynnikowej teorii
rozwoju'* — decyduje o ksztalcie swojego etosu, a wige o swoich najgtebszych
przekonaniach 1 warto$ciach, stylu zycia, wzorcu wlasnych zachowan. Dzieje
sig to dzigki podstawowemu wyczuciu prawdy, poczuciu sprawiedliwo$ci, dzigki
moralnej powinnoéci czynienia dobra a unikania zta. Srodowisko stanowi wazny,
ale nie determinujacy do konca komponent ludzkiego etosu.

O jakosci tak rozumianego etosu cztowicka-osoby decyduje w pierwszym
rzedzie bezposrednie skierowanie jego zycia ku wartosciom duchowym,
zwlaszcza absolutnym. Odniesienie efosu do transcendentnego sacrum sta-
nowi najmocniejszy egzystencjalny horyzont wszelkich poczynan cztowieka.
Nadaje im ostateczny sens. Staje si¢ zrodlem niespozytej energii, motywem
podejmowania wszelkich, przede wszystkim trudnych dziatan w aspekcie celu
ostatecznego. Smieré i zwiazane z nia sankcje wiecznej nagrody lub kary sta-
ja si¢ radykalnym motywem autentyzmu zycia, pelnego poswigcenia, az do
heroizmu wilacznie. Priorytetowo wigc nie odniesienie spoleczne, ale najbar-
dziej intymne zjednoczenie ze Stworca i Odkupicielem czlowieka pozwala mu
nie tylko zachowac, ale i wciaz poglebiaé osobisty efos.

O etosie czlowieka decyduja w punkcie wyjscia: obowiazki osoby wzgle-
dem siebie (jako calo$ci), jako podmiotu, czyli bytu rozumnego, np. a) moralny

3 Rozumie ona etos wylacznie jako twor zycia spolecznego. Okresla go jako
0801 spotecznie uznanych i przyswojonych w danej grupie spotecznej norm obycza-
Jjowo-moralnych wyznaczajacych zachowania jej czlonkéw; charakterystyczny dla
danej grupy spotecznej styl zycia odrézniajacy ja od innych grup. 2. «Duchy jakiejs
kultury jednoczacy jej przedstawicieli wokot podstawowych wartosci akceptowa-
nych przez wigkszos¢ grupy. 3. Wzor typowych dla wigkszosci cztonkow danej grupy
procesow i zachowarn emocjonalnych”. K. Olechnicki, P. Zatgcki, Stownik socjolo-
giczny, Torun 2002, s. 57.

1 Por. S. Kunowski, Podstawy wspolczesnej pedagogiki, Warszawa 1993, s. 188—189.
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obowiazek milowania samego siebie; b) szacunek wobec zycia psychofizycz-
nego, jak i duchowego; ¢) troska o zdrowie, o ustawiczny rozwdj posiadanych
uzdolnien. Podobne zobowiazania moralne cztowiek dbajacy o swdj etos za-
ciaga wobec drugich.

Skoro podstawowym zrodtem etosu jest osoba ludzka, tzn., ze kazdy czto-
wiek indywidualnie odpowiada w sumieniu przed soba, przed ludzmi i przed
Panem Bogiem za moralny ksztalt swojego zycia. Jako istota spoleczna czto-
wiek otwiera sig takze na drugich i w obopodlnych relacjach bogaci duchowo
innych i siebie. W jego efos osobisty wpisana jest rowniez odpowiedzialno$¢,
zwlaszcza za grupe, do ktorej przynalezy. Podpatruje w niej najcickawsze
wzorce. Sigga ponadto do historii, literatury, do hagiografii. Tworzy swoj ideat
osobowy wedhlug gleboko drzemiacych w nim potrzeb, na miar¢ odczytywa-
nych w sobie mozliwosci i aspiracji, a takze ponadprzeci¢tnych wzorcow spo-
tykanych we wlasnym $rodowisku. Owszem, czlowiek chetnie dostosowuje
swoje zycie do wzorca zaaprobowanego spotecznie, ale pod warunkiem, Ze
zawiera on w sobie walory obiektywne godne nasladowania. Nie kazdy bo-
wiem wzorzec, zwlaszcza funkcjonujacy jako stereotyp, odpowiada takim wy-
maganiom. Sa przeciez ,,wzorce” kreowane niekiedy na szeroka skalg,
niemajace nic wspolnego z efosem, a nawet stanowiace jego ewidentne za-
przeczenie, wystepujace jako anty-etos.

Prawidlowo postrzegany ,,efos stanowi pozytywny wzorzec postgpowa-
nia”1%, Jest to ,,staly sposob postepowania, wlasciwy cztowiekowi™é, zgodny
z zasadami etycznymi i wymogami wlasnego sumienia. Chodzi w nim glownie
o poprawno$¢ moralnego zachowania si¢ w §wietle istniejacych regul. Doj-
rzaly czlowiek stara si¢ zy¢ w granicach obowiazujacych norm. Owszem, ,.etos
okresla si¢ wedhug postaw typowych dla danej grupy ludzi”'’. Oznacza on
zachowanie podstawowego minimum zycia moralnego, ale istnieje takze efos
wysoki, nieposzlakowany, si¢gajacy najwyzszego idealu, wymagajacy duzego
samozaparcia, a nawet heroizmu. A zatem nalezy powiedzie¢, Ze etos W swojej
istocie stanowi ,,faktyczne uznanie i praktykowanie powinno$ci moralnej™®
zgodnej z sumieniem 1 obiektywnymi normami etycznymi. Pojecie efosu za-
wiera w sobie takie komponenty, jak: cel ostateczny, hierarchia wartoéci, zin-
terioryzowane zasady etyczne, moralne przekonania, postawy, state sposoby
zachowan, styl zycia. Stanowi to tacznie tre$¢ idealnego wzorca.

15 A. Podsiad, Stownik terminéw..., dz. cyt., kol. 242.

Y H. Juros, Etos, w: Stownik teologiczny, red. ks. A. Zuberbier, wyd. 2, Katowice
1998, s. 154.

17 Tamze.

¥ Tamze, s. 155.
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Pojgciem pokrewnym jest honor — zaszczyt, godno$¢ osobista, warto$¢
godna szacunku. Honor to cnota szacunku dla wlasnej godnosci. Z cnota ho-
noru wiaze si¢: odwaga, uczciwosé, szlachetnosé, wielkodusznosé, stownose.
Jest to cenne dziedzictwo polskiego etosu rycerskiego. Natomiast przeciwne
honorowi sa; zbytnie zabieganie o szacunek, tanie zaszczyty, egzekwowanie
silq postuszenstwa. Cechy te skladaja si¢ na proznosc i wybujata mitos¢ wia-
sna. Stanowia dyshonor, anty-etos.

E'tos zardwno indywidualny, jak i grupowy moze niekiedy czgsciowo lub
w cato$ci odbiega¢ od warto$ci i norm obiektywnych. Moze by¢ danej grupie
narzucony z zewnatrz i egzekwowany sita. Przejawia wowczas cechy czysto
subiecktywne. W poréwnaniu z obiektywna prawda i dobrem tatwo wykazaé
jego nietrwato$é, sztuczno$¢ czy charakter mityczny (ideologiczny). Do ta-
kich mitow wspodlczesnych naleza, np.: apoteoza pracy, kult sportu, kult rzeczy
zagrazajacy depersonalizacja czlowieka, erotyzacja kultury, magia reklamy badz
dazenie do luksusu, ktory charakteryzuje nadmierny konsumizm. Jezeli ktory-
kolwiek z tych elementéw wchodzi w sklad efosu, czyni go nieprawdziwym
i nietrwatym. Jest to wowczas jedynie namiastka efosu, utuda, czysta gra po-
zorow. Prowadzi ona do jego usmiercenia. Wtedy takze ginie cztowiek, gdyz
bez etosu ludzkie zycie ulega rozkladowi.

2. Etos zawodowy

Realizujac konsekwentnie swoj efos osobisty (ogdInoludzki), pracownicy
danej profesji ubogacaja go jej gldwnymi zatozeniami, warto§ciami oraz przy-
Swiecajacymi im celami. Stad mozna mowic o specyficznych cechach etosu
danego zawodu. Charakteryzuje si¢ on nie tylko ,,realizacja przyjgtego kon-
wencjonalnie uktadu norm moralnych oraz proba interpretacji moralnego pra-
wa naturalnego™', nie tylko respektuje przyjgta ogdlnie hierarchig wartosci,
ale w sposob szczegdlny eksponuje wartosci, cele (idealy) oraz zasady poste-
powania przyjete w danej grupie zawodowe;j.

Odnosi si¢ to do kazdej ludzkiej pracy, podlegajacej rowniez kwalifikacji
moralnej. ,,Potrzebna jest tu dobrze przemys$lana moralno$¢ zawodowa”?.
Etos zawodowy wymaga, aby cele stawiane przed dang profesja byty godzi-
we, a wige zgodne z prawem natury i akceptowanymi powszechnie (uniwer-
salnymi) normami etycznymi. To samo dotyczy podejmowanych dziatan
(srodkow). Powinny one zmierza¢ do osobowego rozwoju pracownika i mie-
$ci¢ si¢ pomigdzy minimum a maksimum dobra. Im blizej tego drugiego

¥ S. Witek, Etos, w: Encykiopedia katolicka,t. 4, Lublin 1983, kol. 1195.
 W. Brezinka, Wychowywaé dzisigj . .., dz. cyt., s. 240.
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wyznacznika, tym lepiej. Nie chodzi tylko o sama skuteczno$¢ pracy — jej efekt
koncowy, jako dobro obicktywne, czynione innym. Chodzi takze o integralny
1 maksymalny rozwj pracownika, a wigc dobro samego podmiotu pracy. Wazna
jest tez atmosfera w pracy wyplywajaca z prawdy, szczero$ci 1 wzajemnego
zaufania oraz pelnego — solidarnego otwarcia na wspoétdzialanie w osiaganiu
dobra zaréwno wspolnego, jak 1 indywidualnego poszczegdlnych pracowni-
kéw danej profesjii ich rodzin, Wnoszony do danej grupy efos osobowy dane-
go pracownika ubogaca jego etos zawodowy 1 odwrotnie. Warto zatem zapytac,
co nauczyciel jako czlowiek powinien wnie$¢ do grupy zawodu nauczyciel-
skiego, a co moze zyskac jako cztonek tej grupy zawodowe;j?

2.1. Ogélnoludzkie aspekty efosu nauczyciela

Nauczyciel jako cztowick waznej spolecznie misji edukacyjnej ma pre-
zentowac soba wartosci, ktore przekazuje dzieciom i mlodziezy, ma by¢ dla
nich zywym wzorem dojrzalej osobowosci: prawej, szlachetnej, wrazliwej 1 od-
powiedzialnej za siebie i za innych.

W aspekcie ogdlnym, osobowym kazdy czlowiek (a tym bardziej nauczyciel),
powinien starac si¢ 0 wysoki stopien dojrzatosci osobowej 1 kultury osobistej. Ozna-
cza to systematyczny obowiazek pracy nad soba, rozwoj zainteresowan wyz-
szych, poglebianie horyzontow mys§lowych w przestrzeni ogolnej, co umozliwi
mu rozwigzywanie podstawowych problemow §wiatopogladowych i egzysten-
cjalnych, takich jak: sens zycia, cierpienia, §mierci. Powinna go takze cecho-
waé otwarto§¢ na nowe problemy, stawiane i rozwiazywane w procesie
ustawicznego samoksztalcenia. Kazdy czlowiek ma obowiazek poglebiac wraz-
liwo$¢ na warto$ci duchowe, konstytuujace dojrzato$¢ osobowa, usilnie i sys-
tematycznie z nimi wspoétdziala¢. W przestrzeni intelektualnej obowiazuje go
wypracowywanie cech typu: logiczno$¢ 1 §cisto$¢ myslenia, krytycyzm wobec
funkcjonujacych opinii, np. manipulacji medialnych, oraz konsekwentne dazenie
do wydawania sadow coraz bardziej obiektywnych. Ksztaltujac pozytywny obraz
siebie, utrwala proces samoakceptacji, co poglebia w nim poczucie bezpieczen-
stwa 1 uzdalnia go do wigkszej dyspozycyjnosci w otwarciu na innych ludzi.

Nauczyciel jako czlowiek ma tez obowiazek troszczenia sig o prawidtowe
dziatanie wlasnego sumienia przez poglebianie znajomo$ci norm moralnych
i konsekwentne realizowanie ich we wlasnym zyciu. Tylko wowczas dopra-
cowuje si¢ podstawowych sprawnosci, takich jak: samokrytycyzm, samokon-
trola, samoopanowanie, postuszenstwo, obowiazkowos¢, uczciwosé, kultura
osobista, uspolecznienie (otwartos¢), altruizm, opickunczosc, szczero$e, wiel-
kodusznosé, tolerancja, a takze wytrwato$¢ w realizacji celow dlugofalowych.
Sktadaja si¢ one na harmonijny ksztalt Zycia, potwierdzaja jego tozsamos¢. Czynia
go bardziej szlachetnym i wiarygodnym, a ponadto zdolnym do podejmowania
waznych 16l spotecznych. Jedna z nich jest niewatpliwie misja nauczyciela.
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Dojrzatlo$¢ osobowa nauczyciela oznacza rowniez jego zdystansowanie
si¢ wobec wyniesionych z dziecinstwa nastawien jako wyuczonej koncepcji
zycia zamknigtej w jego Rodzicu, a takze jako odczutej koncepcji zycia zapi-
sanej w jego archaicznym Dziecku. Powinien mie¢ w sobie wyemancypo-
wanego Dorostego®, dzigki ktéremu:

— wyzbylsig lekoéw, bezradnosci, nie§miatosci, braku wiary w siebie 1 iluzji
czy kolorowej wyobrazni Dziecka, prowadzacych z reguly do izolacji
od §rodowiska;

— zdystansowal si¢ od sztywnych, czgsto irracjonalnych schematow, tzw.
stereotypow Rodzica majacego tendencje do agresywnego podpo-
rzadkowywania 1 zawlaszczania innych, zwrdconego ku przeszlosci,
z rezerwa odnoszacego si¢ do wszystkiego, co nowe, inne, dotad
nieznane;

— pozbyl sig¢ negatywnego obrazu siebie, wlasciwego wszystkim ludziom
w najwczesniejszym okresie zycia, a wigc uzdrowil w sobie wezesno-
dziecigce zranienia, wyeliminowal niezdrowa nieufno$¢ i uprzedzenia
do innych ludzi. Jest to szczegodlnie wazne i aktualne dlatego, Ze sfera
publiczna jest dzi§ wielorako zraniona. Aby ja uleczy¢, trzeba samemu
wypehnic sig dobrem i by¢ zdolnym do przekazywania tego dobra in-
nym w obfitosci;

— zaakceptowal wszystko, czym dysponuje, czyli dopracowat si¢ pozy-
tywnego wlasnego wizerunku. Jest peten nadziei i optymizmu.

Powyzsze cechy znamionujace dojrzata osobowo$¢ nauczyciela w szcze-
g6lny sposob daja znaé o sobie w postawie otwartej wobec warto$ci wyzszych,
uniwersalnych: prawdy, dobra, pickna. Warto tu przypomnie¢, ze pozytywna
relacja do tych wartos$ci jest nicodzownym warunkiem rozwoju zmierzajacego
do petnej ludzkiej dojrzatosci. ,,Cztowiek, dzigki swej rozumnosci i wolnosci,
jest odpowiedzialny za realizacj¢ wyzszych warto$ci. Dzigki nim rozwija si¢
wewnetrznie, w opozycji do nich dezintegruje sie’™2.

Na czym polega otwarcie si¢ nauczyciela na warto$ci wyzsze? Jak ma je
wciela¢ we wlasne zycie? W jakim stopniu ina sposob trwaly przekaze je
swoim uczniom i wychowankom? ,,Zadanie, ktérego realizacji oczekuje sig
wspotczesnie od nauczyciela, mozna sprowadzi¢ do trzech podstawowych
wymogow: udostepniac prawdg, uczy¢ dobra, przygotowywac do tworczego
i odpowiedzialnego bycia”?.

2 Por. T. Harris, W zgodzie z sobq i z tobq. Praktyczny przewodnik po analizie
transakcyjnej, przet. E. Knoll, Warszawa 1987, s. 49

22 Ks. S. Kowalczyk, Zarys filozofii czlowieka, Sandomierz 1990, s. 166.

2 K. Najder-Stefaniak, O powinnosci nauczyciela. Wprowadzenie do refleksji
etycznej, Warszawa 2007, s. 47.
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W przestrzeni prawdy dojrzaty osobowo nauczyciel:

— intensywnie pielgegnuje cickawo$¢ badawcza, coraz gigbiej odnajduje
siebie zarowno w problematyce §wiatopogladowej, jak i w wybranej
dziedzinie wiedzy, a ponadto w szeroko rozumianej kulturze. Realizuje
ambitny program samoksztalcenia. Nabywa coraz wigkszego doswiad-
czenia, staje si¢ profesjonalista;

— otwiera si¢ na nowe aspekty wiedzy, poznaje ,,jezyk” wspotczesnosci,
by nim wyraza¢ tre$¢ wartosci takze wezorajszych. Prawda bowiem
jest jak stare wino: im starsze, tym mocniejsze, tym wigcej sprawia
rado$ci. Z reguly przeciez ,,dzialanie wychowawcze opiera sig (...)
na jakiej$§ prawdzie o czlowieku i §wiecie. Nie moze to by¢ prawda
ustalana doraznie i dowolnie cho¢by dlatego, ze uniemozliwiatoby to
uksztaltowanie si¢ jakichkolwiek poje¢, a tym samym — zablokowato-
by rozw6j myslenia”?. Co wigcej: skierowanie cztowieka do prawdy
ma zosta¢ zwienczone jej przyjeciem z calkowita oczywistoscia,
pewnoscia, wrecz przeswiadczeniem o rzeczywistosci, ktora istnieje
autentycznie, niezaleznie od ludzkiego poznania. Nie ma bowiem
spotkania, dialogu w wieloznacznos$ci pojeé, zwlaszcza fundamental-
nych, do ktorych nalezy prawda. Nie ma trwalego porozumienia na
plaszczyznie ¢wieréprawd czy polprawd. Etyczny wymiar prawdy
okreslany przez kategori¢ prawdomownosci zobowiazuje nauczyciela
definitywnie (poza sytuacjami, w ktorych istnieje obowiazek ukrycia
prawdy). Jest to zgodne z tzw. absolutyzmem epistemologicznym
mowiacym o bezwzglednej wartoéci prawdy. Zdanie prawdziwe jest
wigzace niezaleznie od czasu 1 okoliczno$ci®.

Nauczyciel prawdomodwny — kierujacy sig zawsze prawda — zyskuje pelne
zaufanie u ucznidéw. Jest w petni wiarygodny. Jego $wiadectwo dawane prawdzie
nie tylko stowem, ktore wyraza jego przekonania, ale i czynem potwierdzajacym
jego tozsamo$¢, glownie w sytuacjach trudnych, wymagajacych duzej sity moral-
nej, zwanej cywilna odwaga — otwiera mu pewna droge do skutecznego oddziaty-
waniana efos wychowankow. Ale, uwaga: szczegdlnie na tych, ktorzy takze usilnie
szukaja prawdy, a przynajmniej ja przeczuwaja 1 za nig tesknia. Je§li natomiast
wychowankowie wywodza si¢ ze Srodowiska, w ktorym prawdg si¢ profanuje,
cynicznie wyémiewa i odrzuca, wowczas ziamo prawdy zasiane w ich umystach
daje jedynie efekt uspiony. Moze ono wykietkowa¢ nawet po wielu latach, ale
dopiero wtedy, gdy dany podmiot dojrzeje do jej przyjgcia.

2 K. Olbrycht, Prawda, dobro i piekno w wychowaniu cztowieka jako osoby,
Katowice 2000, s. 52

= Por. J. Wolenski, Absolutyzm epistemologiczny, w: Stownik filozofii, Krakow
2004,s. 11.
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W kazdych jednak warunkach nauczyciel powinien najpierw w sobie uru-
chamia¢ — budzi¢ 1 rozwija¢ — drzemiacego giganta, jakim jest intelekt. Ma
pielggnowac zainteresowania wyzsze, poglebia¢ cickawo$¢ badawcza doty-
czaca aktualnych probleméw naukowych, jak tez kulturalno-spotecznych, otwie-
ra¢ si¢ na dialog, formowa¢ w sobie postawe w pelni krytyczna, etycznie
poprawna, by przeciwstawiac si¢ patologii. W ten sposob przezywa realna
szans¢ zasmakowania w spotkaniu z prawda, w rozmilowaniu si¢ w niej na
sposob staty. Dokonuje sig to najglebiej w procesie samowychowania. Uczy
si¢ wowczas trudnej umiejgtnosci dostosowywania do prawdy swojego zycia,
dzigki czemu osiaga madro$¢. Polega ona takze na zachowaniu w ludzkim
zyciu rozumnego $rodka, a unikaniu sytuacji skrajnych. pozwala czlowiekowi
Hutrzymywacé sie na swej drodze ku najwyzszej wartoéci’™?, zobowiazuje moca
sumienia do realizowania zdrowego efosu. Dzigki zyciowej konsekwencji czto-
wiek prawdy wciaz ja pelniej odkrywa i internalizuje, ,,zaslubia” rowniez nowe
jej aspekty. Owocuje ona przyrostem jego swiadomosci oraz trwalym pogle-
bianiem postaw etycznych. Oznacza to coraz peliejsze odnajdywanie si¢
w prawdzie, ktora wymaga rzetelnosci, cierpliwosci, dlugomysino$ci i zaufa-
nia, ponadto za$§ wytrwalego swiadczenia wlasnym Zzyciem o swoich przeko-
naniach. Nauczyciel, ktory prawde¢ autentycznie uwewngtrznit w swoim
systemie my$lenia, moze ja skutecznie udostgpnia¢ inmym. Dzieje sig to szcze-
go6lnie wtedy, gdy ktadzie duzy nacisk na ,,relacyjnos$é, a nie opozycyjnosé”™
przekazywanych uczniom tre$ci. Szuka tego, co laczy, interesuje si¢ ,,mozli-
woscia koegzystencji roznych sposobdw pedagogicznego myslenia, interpre-
towania 1 warto§ciowania zjawisk wychowania”?,

W przestrzeni dobra nauczyciel jako czlowiek stara si¢ o przyrost wol-
no$ci wobec wartosci wyzszych. Jego wlasne morale warunkowane jest przede
wszystkim osobistym odnalezieniem si¢ w dobru duchowym. Oznacza to przy-
jecie podstawowej reguly Dorostego, ktora mowi, ze dobro jest wigksze od
zla. Jest go wigcej niz zla: we mnie, w tobie, w $wiecie. Tak wyraza si¢ naj-
glebiej jego optymizm pedagogiczny. Jest on Zzrodlem nadziei, ze prawda i dobro
zwycigza, ze kazdy doznajacy krzywdy doczeka si¢ w ostatecznym bilansie, 1z
prawda uzyska nanowo swoj pelny blask, a sprawiedliwo$ci stanie si¢ zadosc.

% K. Szewczyk, Wychowal czlowieka madrego. Zarys etyki nauczycielskiej,
Warszawa —1.6d2 1999, s. 27.

¥ H. Kwiatkowska, Procesy integralne w Europie i ich implikacje dla szkolnic-
twa wyzszego, w: Etos nauczyciela w jednoczqcej sie Europie, red. A. Kotusiewicz,
Bialystok 2004, s. 21.

28 Tamze, s. 22.
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Taka postawa nauczyciela jest mozliwa do przyjgcia przez niego na spo-
sob trwaly, jezeli w jego dziecinstwie darmowa mito$¢ matki zostata skutecz-
nie 1 w obfito$ci przelana na niego, jezeli byl rowniez otoczony wymagajaca
mitoscig ojca. Przezywal wowczas pelne poczucie bezpieczenstwa i doswiad-
czal autentycznego smaku zycia. Byl kochany, tzn. rado$nie przyjmowat do-
bro 1 nauczyt sig kocha¢?, czyli tym dobrem chetnie dzielit si¢ z innymi w sposob
spontaniczny i bezinteresowny. Dzigki tej milosci oraz z racji spontanicznej
rado$ci doznawanej w shuzbie innym, dzigki spotykanym po drodze pozytyw-
nym wzorcom, a takze dzigki powolaniu nauczycielskiemu, ktore wymaga usta-
wicznej pracy nad soba:

staje si¢ zdolny do spelienia w swoim Srodowisku misji etycznej, (a) jest
bowiem w pelni otwarty na dobro, zwlaszcza trudne, oraz (b) zdecy-
dowanie odrzuca wszelka niegodziwos¢;

czuje si¢ coraz bardziej odpowiedzialny za odkrywane w sobie uzdol-
nienia;

posiada 1 pielegnuje w sobie §wiadomosé, ze kazdy cztowiek jest za-
dany samemu sobie i osobiscie odpowiada za ksztalt swojego zycia;
z zapatem zdobywa nowe sprawno$ci moralne, by wymieni¢: roztrop-
no$c¢, sprawiedliwos$¢, hart woli, pracowito$¢, sumienno$¢, dzielnosé
(mgstwo), umiarkowanie;

systematycznie poglgbia pozytywne relacje miedzyludzkie — kolezen-
stwo, przyjazn, solidarno$c;

wlacza si¢ w shuzbg potrzebujacym, zwlaszcza dotknigtym przez ,,bol,
cierpienie i bezsilno$¢*°. Widzi ostro ten ,,podstawowy kontekst
teoretycznej artykulacji zta moralnego, jakie bezposrednio moze dotknaé
cztowicka, a ktore zarazem jest najbardziej uniwersalnym ztem™!. Kie-
ruje si¢ wrazliwym sumieniem, wyraznie czuje taka powinno$¢. Daje
mu ona poczucie spelnienia pltynace z solidaryzowania si¢ z innymi;
jest przejrzysty aksjologicznie, stara sig¢ wiernie przestrzega¢ hierar-
chii dobr, aby nie ulec konsumizmowi, a tym bardziej hedonizmowi.
Dobro przyjemne oraz korzystne przyporzadkowuje dobru najbardziej
szlachetnemu, czynionemu bezinteresownie, wpisujacemu si¢ w ideat
pedagogiczny. Wlacza je w swoje obowiazki i relacje z innymi;
konsekwentnie realizuje swoj ideat zyciowy przez macierzynskie i 0j-
cowskie oddanie 1 po$wigcenie sig tym, ktorych mu zawierzono z pet-
nym zaufaniem. Tego zaufania nie moze zawies¢;

® Por. E. Fromm, O sztuce mifosci, Warszawa 1973, s. 53.

1. Witkowski, Edukacja i humanistyka. Nowe (kon)teksty dla nowoczesnych
nauczycieli, t. 2, wyd. 2, popr. i zm., Warszawa 2007, s. 201.

3! Tamze.
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— utozsamia si¢ ze swoja misja. Bez reszty stuzy tym, do ktorych zostat
postany, dzielac si¢ z nimi swoim bogactwem osobowym, promieniu-
jac entuzjazmem, rado$cia i pokojem. Pamigta na stowa Dobrego Na-
uczyciela: Syn Czlowieczy nie przyszedl, aby Mu stuzono, lecz aby
stuzyé i daé swoje zycie jako okup za wielu (Mt 20, 28).

Tak formujac siebie w przestrzeni dobra 1 wymagajac od siebie, uzyskuje
pelne prawo stawiania wymagan swoim uczniom 1 wychowankom. Musi by¢
najpierw sam wkorzeniony w dobro, aby mogt skutecznie podjaé misje napra-
wiania zta 1 krzywdy — w wymiarze indywidualnym i spolecznym.

W przestrzeni piekna zro$nigtego organicznie z prawda i dobrem
w ksztatcie harmonii, symetrii, proporcji i fadu, nauczyciel odnajduje gleboki
sens pracy wychowawczej. Pigkno staje si¢ blaskiem prawdy, dobru nadaje
swoisty powab i czar. Dzigki temu potrafi zdumie¢, zauroczy¢ i pociagnac
ku warto$ciom zarowno fizycznym (pickno zdrowego ludzkiego ciata),
jak i duchowym: intelektualnym, moralnym, spotecznym czy religijnym. Tak
rozumiane pigkno, szeroko wpisane w oddzialywanie wychowawcze,
moze zwielokrotnié jego efekty. Dlatego nauczyciel, rozumiejacy edukacyjne
walory pigkna, trwa z nim w statym przymierzu:

— sam osobiscie przestrzega jego kanonow;

dba o schludno$¢ osobista, stara si¢ o przyrost wrazliwo$ci na pigkno
jezyka, przejawia duzy takt pedagogiczny — troszczy si¢ o kunszt este-
tycznego oddziatywania na innych;

— budziirozwija w sobie zmyst estetyczny;

— jest wrazliwy na pigkno przyrody, czuje si¢ odpowiedzialny za §rodo-
wisko, a takze na warto$ci estetyczne zawarte w dzielach literatury
1 sztuki, przy tej okazji rozwija w sobie uczucia wyzsze;

— zwraca szczego6lna uwage na pigkno postaw i wartosci moralnych u sie-
bie oraz u ludzi w blizszym czy dalszym §rodowisku;

— jestkrytyczny i odpowiedzialny w korzystaniu ze $rodkéw masowego
przekazu, by si¢ zdecydowanie przeciwstawic ich elementom destruk-
cyjnym, a takze bezwiednemu manipulowaniu lub uzaleznieniu;

— rozwija w sobie postawe tworcza;

— uczestniczy w kulturze wysokiej, stara si¢ nie Zy¢ ponizej tego, co w nim
najpigkniejsze.

Droga do tego ideatu to ustawiczne dorastanie do ,,$wiadomosci krytycz-

nej”, ponadto za$ kreatywnej, zblizajacej do osiagania pelni czlowieczenstwa.

2.2. Zawodowe aspekty efosu nauczyciela

Prawdziwy nauczyciel catkowicie oddaje si¢ swojemu powolaniu, utozsa-
mia si¢ z przyj¢ta misja. Jest zaangazowany na serio i do konca w wielkie
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dzielo budzenia i poglebiania czlowieczenstwa swoich ucznidéw, podopiecznych
1 wychowankow, wciaz rozwija wlasne predyspozycje osobowe oraz posze-
rza kompetencje zawodowe, staje si¢ profesjonalista.

Odkrywa w sobie i wienczy doskonatoscia coraz to nowe umiejgtnosci
zarowno dydaktyczne, jak i wychowawcze.

Umigjgtnosci dydaktyczne to wielka sztuka przekazywania wiedzy 1 ksztal-
cenia sprawnosci poznawczych dzieci 1 mtodziezy. Pierwsza z nich jest po-
znawanie i rozumienie samych uczniow. Warunkowane jest ono z jednej strony
petnym otwarciem si¢ na dzieci 1 wielka troska ksztatcenia ich umystow. Z dru-
giej — znajomoscia ich etapu rozwojowego. Aby gleboko pozna¢ swoich uczniow,
korzysta z fachowej wiedzy (np. psychologii rozwojowej), wyostrza swoja in-
tuicjg, bacznie obserwuje ich zachowanie, poznaje ich $rodowisko rodzinne,
konfrontuje wtasne obserwacje z doswiadczeniem innych podmiotow wspot-
wychowujacych. Znajac mozliwoéci dzieci i mlodziezy, dobiera odpowiednie
srodki, trafnie na nich oddziatuje. Ma pozytywne efekty.

To prowadzi go takze do zdobycia umiejetnosci tatwego nawiqzywania
kontaktu i skutecznej komunikacji interpersonalnej. Oznacza ona ,,zgranie
si¢” nauczyciela i ucznidow dzicki empatii, wielkiej zyczliwoscii bezinteresow-
nemu poswigceniu. Daje mu to szans¢ doglebnego ich rozumienia i mowienia
ich jezykiem. Ros$nie jego kapital zaufania umozliwiajacy petiejsze ich otwar-
cie 1 obopdlne budowanie mostéw porozumienia, a nawet przyjazni.

Poglebia ten proces umiejetnosé tworzenia pogodnego klimatu, bu-
dzenia ducha optymizimu, poczucia radosci i humoru, ktore roztadowuja
przykre napigcia, integruja grupe. O skutecznosci oddzialywania dydaktycz-
nego decyduje rowniez wielka sztuka mowienia w sposob prosty i zrozu-
mialy o sprawach trudnych. Tu w gre wchodzi zaré6wno tatwos¢ stowa,
towarzyszace mu $rodki ekspresji, znajomo$¢ wiedzy wyjsciowej uczniow,
ich mozliwoéci percepcyjnych, jak i mistrzowskie przygotowanie do kazdej
lekeji samego nauczyciela.

Tak prowadzone zajgcia nie tylko zaciekawiaja, moga nawet nickiedy
porwac 1 zachwyci¢. Wspiera ten proces celowo stosowana nauczycielska
umiejetnos¢ budzenia wyzszych zainteresowan. Przyjmuja one wowczas
posta¢ podniosta, pojawiaja si¢ w sposob naturalny jako zdumienie i zachwyt
prawda, jej nobilitujacym dzialaniem w zyciu czlowieka. Poruszaja gieboko,
moga prowadzi¢ do za$lubienia jej na cate zycie. Polonista, zachwycajac jezy-
kiem polskim, rodzi polonistg, historyk — historyka.

Zachwyci¢ to za malo. Nauczyciel powinien posiadac umiejetnosé
glebokiego uzasadnienia uczniom sensu zdobywanej wiedzy — jej roli
w rozwoju osobowosci, jej przydatnosci w zyciu. Stanowi ona — szczegdlnie
dzi§ — nieodzowny warunek zaistnienia cztowieka w §wiecie, a takze zacho-
wania wilasnej tozsamosci. Wpisana w strukture swiatopogladu czy trwalej
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hierarchii wartosci daje poczucie stabilno$ci w mobilnym kalejdoskopie

zbyt szybkich wspolczesnych przemian, zabezpiecza przed wykorzenieniem

cywilizacyjnym.

Waznym momentem oddziatywania intelektualnego jest umiejetnosé bu-
dzenia i rozwijania intensywnego myslenia. Prowadzi ona do pelego ro-
zumienia poznawanych prawd oraz trwalego ich przyswojenia. Uczy pelnej
koncentracji, wnikliwej obserwacji, spostrzegawczosci, a zwlaszcza refleks;ji
docierajacej do sedna spraw, kontrolujacej podejmowane plany zyciowe, zdol-
nej do wyciagania trafnych, zasadnych wnioskow, przede wszystkim w sytu-
acjach trudnych. Zdolnos¢ t¢ skutecznie wspomaga wspolwystepujaca, niemal
zro$nigta z mysleniem intuicja. Razem stanowig skuteczne narze¢dzie do sa-
modzielnego stawiania i ,,rozwigzywania problemow, przetwarzania informa-
¢ji, a takze do odkrywania nowych aspektow rzeczywistosci™2.

Stad juz tylko jeden krok do pelnego wykorzystania umiejetnosci wy-
zwalania postawy tworczej, do wylowienia i pielegnowania dostrzezonych
u miodych ludzi talentow. Jest to dawanie im wielkiej szansy aktywnego wspot-
przezywania funkcjonujacych w kulturze wartosci. Dokonuje si¢ ono najsku-
teczniej poprzez ksztatltowanie u uczniéow ,,poczucia osobowego sprawstwa”*,
co najskuteczniej zabezpiecza przed postawa bierna, konsumpcyjna, prowa-
dzaca do kulturowego regresu.

Przy znanym zalozZeniu, Ze nauczanie z natury jest wychowujace, wymienio-
ne umiejg¢tnosci dydaktyczne jako istotne 1 integralne komponenty etosu nauczy-
ciela oddziahyja na cala osobowos¢ ucznia. Mozna jednak méwi¢ o umiejetnosciach
sci$le wychowawczych nauczyciela — jako pedagoga. Sa one nastepujace:

—  Umiejetnos¢ panowania nad sobq jako dystansowanie si¢ od emocji
wynikajace z autorefleksjii samokontroli. Rodzi ona w praktyce anielska
cierpliwos¢ 1 juz w punkcie wyjscia — petna, bezwarunkowa akceptacje
kazdego wychowanka*.

—  Umiejetnosé spieszenia z pomocq i konstruktywnego wplywu, zwlasz-
cza w sytuacjach trudnych. Nauczyciel budzi u dziecka wiarg w siebie,
wyzwala nadziej¢, mobilizuje sity do sprostania zaistniatym trudno$ciom,
wspoOlnie z zainteresowanymi szuka drogi wyjscia. Wezuwa si¢ w dang
sprawg, jak w swoja wlasna. Pomaga wyj$¢ z opresji obronna rgka. Prze-
trwanie takiego kryzysu wyzwala nowe sity, przyspiesza dojrzewanie.

—  Umiejetnosé rozwiqzywania problemow i konfliktow zanim urosna do
otwartego zatargu. Stanowi ona sprawdzian dojrzalo$ci osobowej na-

32 Ks. M. Rusiecki, Umiejetnosci nauczyciela, w: Encyklopedia pedagogiczna
XXT wieku, t. 6, Warszawa 2007, s. 941.

3 H. Kwiatkowska, Procesy integralne w Europie..., dz. cyt.,s. 22.

3 Por. E. Sujak, ABC psychologii komunikacji, Krakéw 2006, s. 22.
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uczyciela, jego rownowagi emocjonalnej 1 taktu pedagogicznego. Tylko
wowczas udaje mu si¢ wyciszy¢ wzburzenie, pogodzi¢ zwasnionych.
Pomaga mu w tym uznany spolecznie autorytet i niemale do§wiadczenie.

—  Umiejetnos¢ podejmowania szybkich i trafinych decyzji. Potrzebny jest
tu wysokiej rangi talent pedagogiczny, duzy zapas wiedzy i sprawno$ci
wywodzacych sig z wieloletniego kapitalu praktyki wychowawczej. Naj-
bardziej wazna jest glgboka intuicja.

—  Umiejetnos¢ rozwijania u uczniow samodzielnosci w mysleniu i dzia-
taniu. Prowadzi ona do zatozenia fundamentu pod catozyciowy proces
ich samoksztatcenia i samowychowania. Stanowi jeden z najwazniejszych
celow edukacji. Polega na budzeniu u wychowankow wiary we wlasne
mozliwosci, wdrazania do pilnoéci 1 systematycznosci oraz rozwijania po-
czucia odpowiedzialno$ci za ksztalt whasnego zycia, a takze za status in-
nych ludzi. Na miar¢ osiagnigtego stopnia dojrzato$ci wychowankowi
przydzielana jest wolno$¢. Pod okiem wychowawcy uczy si¢ on trudnej
sztuki racjonalnego jej zagospodarowania. W ten sposob najskuteczniej
przyspiesza swoje dojrzewanie.

—  Umiejetnos¢ budzenia optymizmu i entuzjazmu. Posiada ja wychowaw-
ca, ktory sam dopracowal si¢ pozytywnej wizji Zycia i autentycznie roz-
mitowal si¢ w tym, co robi. Jesli to czyni z pasja, ma na state zapewniony
doptyw radosci 1 zyciowej satysfakcji. Jest w drodze do idealu wycho-
wawczego, jakim jest dawanie z siebie maksimum prowadzace do pelnej
samorealizacji.

—  Umiejetnos¢ ksztattowania postawy dialogu i (skutecznej) komuni-
kacji interpersonalnej. Zmierza ona do wychowania bez porazek, ,,bez
stosowania sity (...) przez dwustronng umoweg co do ostatecznego roz-
wigzania”¥, Podmiotowe, partnerskie traktowanie rozmowcow daje
w wyniku réwniez petny, wzajemny szacunek i obop6lna satysfakcje. Budzi
wiarg w mozliwos¢ pokojowego wspolistnienia,

—  Umiejetnosé zgodnego wspotzycia z ludzmi. Wysoce eksponowana rola
spoleczna nauczyciela, szacunek i zaufanie, jakiego do§wiadcza, a takze
ponadprzecigtne oczekiwania pod adresem jego postawy i dziatania po-
woduja, Ze jest odbierany w danym srodowisku jako konkretny wzorzec.
Gdy staje na wysokos$ci zadania, jest rtownocze$nie postrzegany jako do-
bry czlowiek i wytrawny, a wigc wiarygodny fachowiec, kto$ godny pel-
nego zaufania 1 na$ladowania. Przykladem wtasnego zycia najbardziej
skutecznie oddziatuje wychowawczo.

3% T. Gordon, Wychowanie bez porazek. Rozwiqzywanie konfliktow miedzy ro-
dzicami a dziecmi, th. 1 wstep A. Makowska, E. Sujak, Warszawa 2003, s. 185.
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Wymienione umiejgtnosci dydaktyczno-pedagogiczne nie musza by¢ re-
alizowane jako wszystkie przez wszystkich. Wystarczy jedna czy kilka po-
krewnych. Dzialaja one bowiem na zasadzie naczyn polaczonych. Osiagnigcie
jednej w stopniu w miar¢ doskonalym, tym samym podnosi poziom wszyst-
kich innych. Wszystkie razem jest w stanie zrealizowac jedynie geniusz*.

Na szczegdlng uwage zashuguja takze umiejgtnosci organizacyjne nauczy-
ciela. Jedna z nich jest umiejetmosé przywodztwa, gdy wystepuje on w roli
lidera. Wyplywa ona z silnej indywidualnosci, bogatego do$wiadczenia oraz
szczegblnych cech osobowych: refleksyjnosci, roztropnosci, moralnej odwagi,
stanowczo$ci, wytrwato$ci oraz poczucia odpowiedzialno$ci za innych. Waz-
narol¢ odgrywa tu osobisty charyzmat danego czlowieka. Analogiczny aspekt
przejawia umiejetnos¢ urozmaicania zajecé szkolnych i pozaszkolnych.
Nauczyciel — przewodnik turystyczny, organizator kot zainteresowan, olim-
piad, r6znych §wiat lokalnych czy panstwowych nie tylko przybliza uczniom
nowe przestrzenie spelniania siebie, ale takze w nowej roli budzi iskrg zapatu,
aby mogli otworzy¢ sig na szerszy horyzont potrzeb kulturalnych i1 wlaczy¢
w troske o dobro spoteczne.

Ponadto mowi sig dzi§ o umiejetnoéci terapeutycznej nauczyciela’’,

3. Formowanie efosu uczniéw i wychowankéw

Wyjatkowa ranga etosu nauczycielarodzi si¢ z godnoéci jego misji i wier-
nos$ci swojemu powotaniu. ,,Powolanie to wymaga szczegdInych zalet umystu
1 serca, bardzo starannego przygotowania i ciaglej gotowosci do jego uzupel-
niania i dostosowywania’*®,

Wymogi te staja si¢ catkowicie zrozumiale 1 zasadne ze wzgledu na pel-
niong przez nauczyciela doniosta rolg edukacyjna. Oznacza ona catkowite
otwarcie si¢ na dzieci i mtodziez, a takze ich rodzicow, bezinteresowna, pelna
po$wigcenia mitos¢ i stuzbg. Szkota, ktora nauczycielem stoi,

moca swego postannictwa wytrwale i troskliwie ksztaltuje wladze umystowe,
rozwija zdolnos¢ wydawania prawidtowych sadoéw, wprowadza w dziedzictwo

36 Zeby nie oddalaé zbytnio takiej mozliwosci od zwyktych ludzi, warto tu przy-
pomnie¢ powiedzenie Th. A. Edisona: ,,Geniusz to dwa procent talentu i dziewigcdzie-
siat osiem procent pracy”. Kazdy zatem ma szansg.

7 Por. G. King, Umiejetnosci terapeutyczne nauczyciela, przekt. J. Bartosik,
Gdansk 2003.

8 Deklaracja o wychowaniu chrzescijanskim, p. 5, w: Sobér Watykanski II,
Konstytucje. Dekrety. Deklaracje, Poznan 2002, s. 319.
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kultury wytworzonej przez minione pokolenia, ksztalci poczucie wartosci, przy-
gotowuje do Zycia zawodowego, a tworzac warunki do przyjaznego wspolzycia
wychowankow roznigcych sig charakterem i pochodzeniem, ksztattuje postawy
wzajemnego rozumienia®.

Otwiera tez na wielokulturowos¢, wychowuje do przysztosci.

Etos nauczyciela, a wigc styl postgpowania wypehiajacy cale jego zycie,
ma by¢ odpowiedzia na oczekiwania plynace ze strony uczniéw i wychowan-
kow. Szkota 1 nauczyciele sq dla ucznidow, a wlasciwie dla kazdego z nich z osob-
na. Indywidualne podejscie, troska o dobro, o to, co najlepsze dla kazdego
z nich, ,,jest najwyzszym obowiazkiem nauczyciela™. Ma on w swoim podej-
$ciu do kazdego ucznia kierowacé sig najwyzsza zyczliwo$cia, glgbokim sza-
cunkiem i wyczuciem jego potrzeb niezaleznie od stopnia jego dojrzalosci
(sprawianych trudno$ci wychowawczych). Stuzac calej grupie, nie powinien
traci¢ z oczu najbardziej potrzebujacych pomocy, zwlaszcza kiedy dotyczy ona
spraw intelektualnych, moralnych czy religijnych. Szczegdénie wazna jest ochro-
na zycia i zdrowia, a takze zabezpieczenie przed deprawacja.

Najwazniejszy dlanich czas dziecinstwa i wezesnej mtodosci — tak wraz-
liwy 1 chtonny, gdy chodzi o ciekawos$¢ swiata 1 odnajdywanie w nim miejsca
dla siebie, stawia nauczycielowi niebagatelne wymogi. Ma on zaimponowac
miodym autentyzmem, tj. prawdziwo$cia swojego zycia, odnalezionym miej-
scem w §wiecie, jedynym, dajacym poczucie szczedcia i szans¢ calkowitego
spetnienia siebie. W jaki sposob ma tego dokonac?

Skoro etos nauczycielski jest konkretyzacja idealu wychowawczego
realizowanego pod katem pelnego rozwoju wlasnej osobowosci, nauczyciel
powinien dzieli¢ si¢ ze swoimi podopiecznymi kazdym osobistym osiagnig-
ciem w aktualnej pracy nad soba. W ten sposob latwo jest mu wezué si¢
1towarzyszy¢ mlodym w ich zmaganiach o wlasny etos. Zna tajniki i mean-
dry zagubien — klgsk 1 zwycigstw dzieci i dorastajacej mtodziezy w warstwie
biologicznej. Powinien zatem wiernie towarzyszy¢ im w mocowaniu si¢ z tym,
co wydaje si¢g mocniejsze niz zasob posiadanych sit duchowych. Tej walki nikt
z dorostych definitywnie nie zakonczyt. Nauczyciel powinien wige w pelni $wia-
domie zaimponowa¢ mtodym w dystansowaniu si¢ do spontanicznie rodza-
cych si¢ nastawien (uprzedzen czy podejrzen), mechanizmoéw obronnych,
temperamentu, popedow, odruchow badz emocji. Sprawdzianem ich humani-
zacji bedzie utrzymywanie zasady zlotego $rodka, staranie si¢ o zamknigcie
calego ich witalnego potencjatu w granicach okreslonych przez normy moral-
ne. Skoro mu sig to uda, nie tylko mieéci si¢ w wymaganych granicach, ale

% Tamze, s. 318.
40W. Brezinka, Wychowywaé dzisiaj ..., dz. cyt., s. 249.
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rowniez stoi na ich strazy. Ukazuje mtodym wlasnym przykladem, ze jest to
mozliwe, a nawet imponuje im samoopanowaniem. Musi jednak usilnie trosz-
czy¢ sig o dystans wobec budzacych sig ztych nastawien, Igku, agresji, nie-
checi lub kompleksow. Musi ustawicznie ¢wiczy¢ sig w cierpliwosci i to
anielskiej. Musi trzyma¢ w ryzach swoje odruchy. Nie moga go ponies¢ ner-
wy czy emocje. Jesliby to nastapilo, jak najszybciej powinien ,,pozbierac sig”,
przeprosic i jeszcze skuteczniej trzymac na wodzy swoje stabosci. Nie moze
tolerowac u siebie jakiegokolwiek egoizmu albo lenistwa, nie méwiac o in-
nych grzechach glownych wynikajacych ze zranionej ludzkiej natury — pychy,
chciwosci, nieczystosci, zazdro$ci, nieumiarkowaniu w jedzeniu i piciu czy
gniewnej agresji.

Traktujac siebie odpowiedzialnie, chcac spemi¢ oczekiwania spoteczne
wobec swojej osoby, nauczyciel Zyje na co dzieh pewnym programem maja-
cym na celu doskonalenie siebie*.

W warstwie psychologicznej, w przestrzeni intelektualnej, ma do konca
rozmitowac si¢ w prawdzie, po$lubi¢ ja i na co dzien dawaé $wiadectwo, ze
dotrzymuje jej wierno$ci*>. W ten sposob budzi u mtodych ciekawos¢ badaw-
cza, rozwija ich kulturg intelektualna, wyzwala postawg tworcza. Nie podaje
im prawdy gotowej, przeciwnie: razem z nimi mozolnie i z wielka satysfakcja
jaodkrywa, co zwielokrotnia jej sil¢ przyciagajaca i pozwala asymilowac jana
sposob trwaly w formowaniu §wiatopogladu. Przekazujac uczniom wiedze
1 umiejgtnoscei, troszezy si¢ o petna ich dojrzalos¢ umystowa — od podstawo-
wego rozumienia czytanego tekstu az po $cista logiczno$¢ myslenia. Jego sta-
rania powinny zmierzac takze do zainicjowania samodzielnego zdobywania
wiedzy przez uczniéw na miarg ich mozliwosci i rozbudzonej cickawosci ba-
dawczej. Nie powinien si¢ ba¢ stawiania im trudnych wymagan. Nie moga
one wszakze przekracza¢ mozliwo$ci ucznidéw, z drugiej strony powinny by¢
jednak bardzo mocno umotywowane®.

Analogicznie — w warstwie socjologicznej — przebiega wdrazanie do
dobra, zwlaszcza trudnego, bezinteresownie czynionego innym. Dobry nauczy-
ciel nie tylko uczy mtodych, ze ,,poprzez obiektywne dobro czlowick pomnaza

4 Program ten ma bardzo prosta strukture: a) dostrzezenie u siebie jakiej$ sta-
bosci, b) uczynienie konkretnego postanowienia, aby tej stabosci si¢ wyzby¢,
¢) systematyczne wdrazanie podjgtego zobowiazania, d) kontrola osiagnigtego wy-
[niku polaczona z ewentualng powtorka tego samego dzialania, jesli efekt okaze sig
niezadowalajacy.

“ Na lekcjach ,uczciwie i rzetelnie przekazuje wiedze zgodna z prawda” (Polskie To-
warzystwo Nauczycieli, Kodeks etyki nauczycielskiej, Warszawa 1997, s. 9). W codzien-
nym postgpowaniu ,,w duchu prawdy uczy zasad wspoélzycia spotecznego...” (tamze).

4 Por. W. Brezinka, Wychowywac dzisiaj. . ., dz. cyt., s. 254-256.
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whasne czlowieczenstwo™*, nie tylko przekonuje uczniéw, ,,iz warto byé do-
brym (...), ze warto by¢ dobrym [takze dla innych tak jak] dla samego sie-
bie™®. On taka postawg systematycznie weiela zardwno w swoim, jak i wich
zyciu. Przez umitowanie dobra, szczeg6nie trudnego, mobilizuje ich wolg, ksztat-
tuje charakter, uczy szacunku wobec siebie 1 wobec innych, pobudza do pelne;j
odpowiedzialno$ci za dobro wspolne, za kazdego czlowieka, utatwia adapta-
cj¢ kulturowa. Stanowi to trwaty fundament pod ich dojrzato$¢ moralna, jest
skutecznym zabezpieczeniem prawoS$ci etycznej, rozwijaniem dojrzatoéci
moralnej. Jej wyrazem sa zdobywane przez mtodych sprawno$ci wyniesione
w zaczatkach z domu rodzinnego: kultura osobista — schludno$¢, uprzejmosé
(takt), pilnos¢, systematyczno$¢, punktualno$é, wykorzystanie czasu, odpo-
wiedzialno$¢ za siebie i innych; postuszenstwo normom etycznym, respekto-
wanie praw przyshugujacych kazdemu czlowickowi, altruizm — mito$¢ blizniego,
poszanowanie ludzkiej godnosci (humanizm), troska o pokdj, dialog, toleran-
cj¢; mito$¢ ojezyzny — troska o kulturg jezyka, pielggnowanie zwyczajow na-
rodowych, kult bohaterow i $wigtych, szacunek dla $§rodowiska naturalnego
(troska o to, by go lekkomyslnie nie niszczy¢, np. kontrolujac zuzycie wody,
gazu, pradu elektrycznego); otwarcie na warto$ci uniwersalne — duchowe,
moralne, religijne, stanowiace plaszczyzng koniecznego, ratujacego swiat przed
zaglada spotkania rodziny ogo6lnoludzkiej we wzajemnym porozumieniu i ko-
egzystencji. Ze to w dobie konsumizmu i sobkostwa jest niemodne, Ze nie ma
szerokiej sity przebicia... nic to! Byl 1 wciaz jest wérdd nas taki Nauczyciel,
ktory przeszedt (...) dobrze czyniqc i uzdrawiajac wszystkich (Dz 10, 38).

Dobry nauczyciel, kierujac sig dojrzalym sumieniem, oddajac sig bez reszty
(w granicach roztropno$ci) swoim obowiazkom, staje si¢ dla swoich uczniow
takze takim wysokim wzorem, ktory fagodzi wszelkie bole. Wprowadza w prze-
strzen dojrzatej wolno$ci chroniacej przed uzaleznieniami, a przy tym otwiera-
jacej na dobro coraz doskonalsze, dajacej szans¢ doznawania petnej duchowe;j
radosci. Tylko intensywny wysitek, ogromne po$wigcenie pozwalaja zasma-
kowac¢ w zyciu i doswiadczaé niegasnacego entuzjazmu i wielkiej satysfakcji.

Roéwniez w plaszezyznie spotecznej najwazniejsza jest mitos¢. W etosie
nauczycielskim zajmuje ona miejsce wyjatkowe. Pomaga mu na sposob staty
zy¢ w wymiarze daru. Pozwala mu wspanialomy$lnie oddaé siebie w stuzbg
wszystkim; by¢ do ich dyspozycji w sposob najczystszy i bezinteresowny — az
do zapomnienia o sobie, az do oddania zycia. Jest to mozliwe, zwlaszcza dla
czlowicka wiary, gdyz Najwyzszy Nauczyciel pozwolil si¢ ukrzyzowac, bo do
konica umitowat kazdego czlowieka. Dlatego efos nauczycielski ze wzgledu

4 Ks. B. Czupryn, Etos wspotczesnego nauczyciela, ,,Zeszyty Edukacyjne” nr 3,
Sesje i sympozja, Lublin 2005, s. 76.
* Tamze.
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na szczeg6lne w nim miegjsce mitosci jest efosem serca. Serce w Biblii to symbol
zycia, siedlisko mysli, sumienie. W nim Stwoérca wypisat swoje Prawo. Ono
takze jest mieszkaniem Boga, osrodkiem podejmowania decyzji. Efos serca to
czysto§¢ mysli, szczero$¢ intencji, wewnetrzna prawdziwo$e, prawosce, szla-
chetnos¢, zyczliwo$e, wkladanie calego serca w dzialanie i1 branie pelnej od-
powiedzialno$ci za dzieci polecone mu przez rodzicow. Warto tu przypomniec
jeden z waznych elementéw etosu nauczyciela okre§lany ,,norma spdjnosci”.
Chodzi o lojalnos¢ pomigdzy rodzina a szkola. Jej sprawdzianem jest proste stwier-
dzenie: ,, Kazde doswiadczenie edukacyjne zmienia Swiat dziecka. Wazne jest,
aby z tego $wiata umiato i moglo powroci¢ do swego rodzinnego domu™.
Szacunek dla korzeni to gwarancja zachowania tozsamo§ci.

W warstwie kulturotworczej oddany swojej misji nauczycielskiej wpisu-
je rowniez w zycie ucznidéw na sposob staly umitowanie warto$ci wyzszych,
zwlaszcza pigkna. Dzieli sig bezwiednie swoja wrazliwo$cia na wszystko, co
harmonijne, co pobudza zmyst estetyczny, budzi w nich uczucia wyzsze, wy-
zwala postawg fascynacji, prowadzi do dojrzatosci emocjonalnej. Jest dla swoich
ucznidw gwarantem postawy otwartej spotecznie 1 tworczej. Postgpujac w ten
sposob, otwiera on przed uczniami majestatyczny §wiat prawdy, dobra i pigk-
na. Pozwala im si¢ wypowiada¢ wszystkimi swoimi mozliwo$ciami, by mogli
stopniowo realizowaé pehig swojego czlowieczenstwa.

W plaszczyznie duchowej, w zderzeniu z losem, nauczyciel sktada wo-
bec siebie 1 wobec swoich uczniéw egzamin z rosnacej w nim, a budzonej i roz-
wijanej w nich dojrzaloéci. Najbardziej jest ona sprawdzalna wobec
ostatecznego celu ludzkiego zycia, ktoremu wszystkie sytuacje egzystencjalne
maja by¢ §wiadomie i dobrowolnie przyporzadkowane. Patrzac na wszystko
z wyzyn kresu — spehienia siebie az po Smieré — nauczyciel wychodzi zwy-
cigsko wobec wszystkiego, co pojawia si¢ ,,nie w porg”, co krzyzuje gotowe
plany, a takze wobec tego wszystkiego, co sprawia cierpienie, co si¢ nie uda-
je, poniza czy zawstydza. Ze spokojem 1 pokora godzi si¢ na to, co przynosi los
rozumiany nie jako ztosliwe i méciwe fatum, ale jako proba, doswiadczenie,
prawdziwa szkota wielkoséci. Ostatecznie, zarowno dobro, jak i zlo staja sig
~tworzywem” wzrostu osobowego 1 doskonalenia. Jeden jest tylko wymaga-
ny warunek: Trzeba odkry¢ najglebszy 1 ostateczny sens zycia, wszelkich zda-
rzen, przemijania i $§mierci. Jest to mozliwe w perspektywie odwiecznego Losu,
Wecielonego Stowa, madro$ciowego Logosu, w plaszczyznie sacrum.

E'tos polskiego nauczyciela wyrasta z tysiacletniej, chrze$cijanskiej kultu-
ry narodu. Misja nauczyciela w §wietle wiary jest przedluzeniem misji samego

% A. Drozdz, Etvka nauczycieli, w: Etyczny wymiar edukacji nauczycielskiej,
Krakow 2004, s. 60.
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Chrystusa. Nauczyciel nalezy do powotanych. Powolanie rozumiane szeroko
to przede wszystkim wezwanie do pelni czlowieczenstwa, do dojrzatosci du-
chowej, do szukania pelnej prawdy o sensie Zycia, do wlaczenia sig w bezinte-
resowna mitos¢, w shuzbe poszukujacym najwyzszej Prawdy 1 najwyzszego
Dobra. Jest to takze powolanie do $wigtosci. Jawi si¢ ona jako mozliwa, jezeli
wezwany do atrakcyjnej spotecznie, ale trudnej roli, odczytuje w niej wielka szan-
s¢ duchowego wzrostu 1 stara si¢ ze wszystkich sit dobrze ja zrozumieé, przyjac
za swoja 1 wiernie do konca wypetnic¢. Nadaje wtedy swoim dzialaniom nie-
powtarzalna warto$¢, a swojemu zZyciu — najglebszy, uszczesliwiajacy sens.

Powolanie w rozumieniu wezszym oznacza wezwanie do szczegdlnego
zadania. W przypadku nauczyciela jest nim wychowanie czlowicka. Wymaga
ono pelnego mitosci otwarcia si¢ na wychowankow, bezinteresownej stuzby,
zaimponowania (pociagnigcia) wlasnym zyciem. Powinien im ujawnié ,,ocze-
kiwane ciepto, osobowa bezposrednio$¢”, wyjs¢ do nich

w poczuciu prawdy, serdeczno$ci i otwartoscei. (...) Trzeba bowiem przed wycho-
wankiem rozpala¢ te ogniska wartosci i nalezycie je o§wietli¢, roznieci¢ je wi-
chrem wlasnego przekonania i zaangazowania, tak by ogien ten sig przeniosth.
Czy trzeba jeszcze wigceej stow, by zarysowaé 6w osobliwy ,,ethos wychowawcy™?

Trzeba nie tylko odpowiednich ,technik™ i umiejgtnosci, i nie tylko podmio-
towego zaangazowania w szczerosci i prawdzie — ale takze autorskiej konceptu-
alno$ci w tym wszystkim, co wychowawca odpowiednio do sytuacji i uyjawnionych
potrzeb czyni zar6wno w diagnozie rozpoznawania stanow i potrzeb, jak i w pro-
gnozie realizacji wybranych koncepcji wychowawczych dziatan®’.

Nie mozna zatem speli¢ tego powolania, nie realizujac rOwnoczesnie
wlasnego rozwoju i to w stopniu ponadprzecigtnym. O czym jeszcze koniecz-
nie nalezy pamigtac? W $wietle wiary ,,shuzba czlowieckowi ma sens jedynie
wowczas, gdy widzi si¢ w nim nieskonczong godnos¢ jego cztowieczenstwa,
albo wrecz —jak domaga si¢ Ewangelia — ukrytego w nim Boga™®. Tak rodzi
si¢ najglebszy szacunek 1 mitos¢ do dziecka. Nie chodzi wigc tylko o popraw-
ne, taktowne zachowanie, zyczliwo$¢ 1 przecigtng troske. Dzieckiem trzeba
si¢ zdumie¢ i zachwyci¢, by¢ dla niego ojcem i matka, bratem i siostra, ser-
decznym przyjacielem. Trzeba sig czu¢ zaszczyconym ta stuzba. Trzeba ja
peti¢ w imieniu samego Chrystusa. Bezinteresowna i ofiarna mito$¢ do dzie-
ci to istota nauczycielskiego powotania.

47 J. Homplewicz, Etyka pedagogiczna. Podrecznik dla wychowawcow, War-
szawa 1996, s. 222-223.
B W. Strozewski, O wielkosci. Szkic z filozofii cziowieka, Krakéw 2002, s. 295.
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Jesli oddaje si¢ on temu wielkiemu dzietu bez reszty 1 do konca, wowczas
jest na swoim miejscu, staje na wysokosci wyznaczonego mu zadania. Spet-
niajac je — spetnia siebie. Staje si¢ to prawdziwe szczeg6lnie wtedy, gdy prze-
kracza, wrgcz przerasta siebie.

Konkludujac, nalezy powiedzie¢, ze nauczyciel ,,skazany” jest na wiel-
ko$¢ i do tej wielko$ci powinien zapala¢. Do tego potrzebna jest mu pasja.
,Pasja to dynamiczna koncentracja wszystkich sit: intelektu, woli, a nawet
uczu¢ w dazeniu do wyznaczonego celu. Polaczona z geniuszem, czy cho¢by
talentem (...) nie moze nie doprowadzi¢ do wielkos$ci: jest jej zapowiedzia
i znakiem™”,

Rzeczywiscie, nauczyciel wezwany jest do realizowania w swoim zyciu
tej przygody, ktorej na imig¢ wielko$¢ cztowieczenstwa i wielko$¢ stuzby mio-
demu pokoleniu, ktére szuka Mistrza 1 ma do tego petne prawo. Gdzie Go
moze spotka¢? W drodze na szczyty. Nauczyciel i uczen — jak turysci spoty-
kaja si¢ na Sciezce wysokogorskiej — w podniostej bliskosci. Obaj otwarli sig
na wielkos¢. Towarzysza im ambitne aspiracje. Pokochali trud i wysilek.
Sa zdeterminowani trwaé na obranej drodze. Przyjazne skierowanie si¢ ku
sobie jest juz tylko prosta konsekwencja przeptywu wielkich warto$ci — jak
w naczyniach potaczonych. Nie ma bardziej skutecznego wptywu wychowaw-
czego. I nie ma bardziej skutecznego sprawdzianu nauczycielskiego efosu.

Résumé
L’ETHOS DE LA PROFESSION D’ INSTITUTEUR — PEDAGOGUE

L’ethos de I'instituteur s’enracine dans I’éthique générale. Le maitre profession-
nel doit étre d’abord un homme psychologiquement mir et bon, doté de qualités
intellectuelles, morales et sociales proportionnées a ses taches. Les valeurs et normes
éthiques qu’il découvre et incarne dans sa propre existence, constituent sa morale
humaine, son ethos. Cet ethos comprend une image idéale de la personne, sa probité,
un style de noble comportement. Sil on veut énumérer les racines d’un tel comporte-
ment, il faudrait mentionner: vue consistante du monde, échelle stable des valeurs,
sens de justice, responsabilité envers sa propre maniere de vivre, manifestée par le
sens de devoir d’agir le bien et d”éviter le mal.

Le maitre ne doit pas réduire son ethos a un minimum moral. A celui qui exerce
une fonction d’éducateur, guide et pédagogue, convient un ethos élevé, visant 1'idéal,
exigeant une attitude d’abnégation jusqu’ a I’héroisme. [’ethos du maitre croit sur le
fondement de 1"éthique humaine générale. Dans le processus éducatif cet ethos se
propose des buts suivants: évolution harmonieuse de la personne; capacité d’emploi

4 Tamze, s. 296.
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des moyens éducatifs conformes aux principes éthiques, atmosphere de joie, de re-
spect et de confiance réciproques, motivation pour mener une vie digne de I’homme.
Ces buts son pourtant conditionnés par I’ouverture aux valeurs spirituelles: amour,
beauté, tolérance, attitude de dialogue culturel.

Pour réaliser ces taches si nobles et importantes, le maitre doit enrichir ses pro-
pres compétences et qualités. Dans le domaine didactique il s’agit de connaitre et de
comprendre des éleves, d’entrer en contact avec eux, facilitant I’assimilation des
vérités proposées, promouvoir |'attitude créative, éduquer la capacité de penser.

Dans le domaine pédagogique le maitre devrait cultiver des attitudes: domina-
tion de soi-méme, bon vouloir de venir en aide dans les situations de conflits et de
difficultés, capacité de prendre les décisions justes et promptes, formation par des
exercices pratiques attirants.

Dans ’ethos du maitre s’inscrit aussi le soin pour |’ethos du disciple. Au niveau
naturel et biologique il s’agit de I"humanisation des instincts et des émotions en vue
d’une autodomination. Au niveau psychologique on visera a la maturité intellectuel-
le, a la promotion de la curiosité de recherche, interiorisation de la vérité, a la véracité.
[ ethos vu sous 1’aspect sociologique comporte assimilation du bien et rejet du mal,
ouverture aux valeurs universelles.

Au niveau culturel il s’agit d’inspirer I’engagement personnel pour les valeurs
supérieurs, spécialement pour tout ce qui est beau, vrai et bon (kalokagathia). Gréce a
cette attitude I"homme devient capable d’entreprendre un effort toujours créatif. En-
fin I’ethos vu au niveau spirituel nous rend doués a vivre notre existence dans la
perspective surnaturelle visant le mystere du Logos — Verbe incarné — Jésus Christ.
En suivant un tel Maitre |’homme espére pouvoir réaliser sa vie ici-bas et devenir un
maitre fascinant pour les autres.
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