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L. WSTEP

1) Charakter i cel opracowania

Jak dotychczas najwigcej ludnosci wojewoddztwa olsztynskiego utrzymuje sig
7 pracy w rolnictwie albo w placéwkach bezposrednio zwigzanych z produkcja
rolng. Powaing rolg w tym dziale gospodarki narodowej odgrywajg pafstwowe
gospodarstwa rolne (PGR). W roku 1960 zajmowaty one 25,1"v uzytkéw rolnych.
(Rocznik Statystyczny Woj. Olsztynskiego 1961, s. 98) i dostarczyly aparatowi
skupu z kazdych 100 ha gruntdw ornych przeciginie 215 q zbéz oraz na kazde
100 ha uzytkéw rolnych 22,8 q zywca. Odpowiednie liczby dla gospodarki chlop-
skiej wynosza: 84 q i 63,5 q (Rocz. Stat. Woj. Olsztyriskiego 1961, s. 164).

Wysoka produkcja towarowa nie jest jednak jedyng cechg wyrézniajaca
panstwowe gospodarstwa rolne. W coraz wigkszym stopniu speiniajg one
funkcje pioniera nowoczesnych metod gospodarowania. Stuzg nie tylko przy-
kladem, ale i pomagajg gospodarce chiopskiej, zaopatrujge jg w kwalifikowane
nasiona, inwentarz zarodowy itp. Z roku na rok osiggaja one coraz lepsze
wyniki produkcyjne i finansowe.

Celem niniejszej pracy jest pokazanie rozwoju tej najbardziej przyszloscio-
wej galezi produkeji rolnej. Szezegblny nacisk potozony zostal na opracowanie
materiatu liczbowego, dotyczacego stanu oraz dynamiki rozwoju sit wytwor-
czych. Ramy artykulu pozwolily na charakterystyke tylko podstawowych
elementéw sit wytwdrezych. Z koniecznoci zweZona zostala analiza dzialtal-
nosci. Ogranicza sig ona w zasadzie do pokazania podstawowych wskaznikéw
produkeji. Cze$é opisowa artykulu jest jedynie uzupelieniem danych liczbo-
wych. Pelna monografia PGR woj. olsztynskiego, wraz z analizg poréwnawcza
poszezegblnych etapdw rozwoju, a zwlaszcza zagadnienia wydajno$ei pracy
i wielkosci oraz struktury produkcji jest przedmiotem osobnego opracowania
autoréw.

Jednym z zadan pracy jest obalenie mylnych pogladéw o PGR przez dostar-
czenie obiektywnych danych o ich rozwoju. W swej pracy musialy PGR-y
pokonywaé szereg najréznorodniejszych trudnosei. Tak jak cale rolnictwo mialy
one réwniez okresy zahamowah w swym rozwoju. Powodem tych zastojéw byly
gtéwnie przyczyny natury obiektywnej, choé nie brakowalo, szczegdlnie
w okresie planu 6-letniego, przyczyn subiektywnych. Wytworzyt sig dlatego
poglad, szczegblnie wéréd bardzo wielu chiopéw, a posrednio w dosé¢ szerokich
kolach inteligencji, ze PGR-y oraz caly socjalistyczny ukiad w rolnictwie nie
zdajg egzaminu. Za trwalg forme gospodarowania uznaly te grupy ludzi indy-
widualng gospodarke chlopska. Celem pracy jest wiec ukazanie faktycznego
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przebiegu poszczegblnych proceséw i eliminowanie mylnych pogladdéw w tym
zakresie.

Obok przytoczonych zadaniem pracy jest zgromadzenie podstawowego
materiatu liczbowego dla celéw poré6wnawczych. Materiat ten moze byé przy-
datny do analizy poréwnawczej prowadzonej przez administracje PGR oraz
w pracach magisterskich studentéw WSR, ewentualnie dla innych celéw.

2) Zakres, Zrdodie ¢ metoda opracowanie

Opracowanie obejmuje wylacznie PGR-y wojewédztwa olsztyriskiego.
Jedynie dla celéw poréwnawczych podano niektére wskazniki innych woje-
wodztw lub ogdlnokrajowe. Gidwne dane dotyczg catoéei wojewédziwa, a tylko
niektore zostaly podane w przekroju powiatowym. W zasadzie calo$é opraco-
wania zostala po$wigcona przedsigbiorstwom, ktére podlegajag Wojewédzkiemu
Zjednoczeniu Panstwowych Gospodarstw Rolnych w Olsztynie.

Inne panstwowe gospodarstwa rolne o specjalnym charakterze, jak np. pod-
leglte Wyzszej Szkole Rolniczej, Instytutowi Hodowli i Aklimatyzaeji Roélin,
o$wiacie rolniczej, Zarzagdowi Hodowli Elitarnej, pansiwowym gospodarstwom
rybackim itp., zostaly w artykule pominiete. O ile nie zaznaczono inaczej,
podawane liczby w teksécie i tabelach odnoszg sie¢ wige tylko do przedsiebiorstw
rolnych podleglych Wojewédzkiemu Zjednoczeniu PGR, a w pierwszych latach
Urzedowi Ziemskiemu i Zarzadowi Okregu PNZ w Olsztynie oraz w Gizycku.

Panstwowe gospodarstwa rolne przechodzily w czasie tych kilkunastu
powojennych lat rbzne reorganizacje. Poszczegblne gospodarstwa nieraz kilka
razy zmienialy swa przynalezno$¢ organizacyjng. Zmieniala sie tez wewnetrzna
struktura oraz rozmieszczenie komérek nadrzednych. W zwigzku z iym wiele
dokumentéw z zakresu sprawozdawczosci zagineto lub s3 one rozproszone
w bardzo roznych, czesto nieznanych miejscach. Najirudniej bylo uzyskaé
material dotyczacy pierwszych lat rozwoju gospodarstw panstwowych. W Woje-
wodzkim Archiwum Panistwowym w Olsztynie oraz w Archiwum Wojewédz-
kieko Zjednoczenia PGR w Olsztynie znajduje sie tylko cze$é podstawowych do-
kumentéw z tego zakresu. Istniala dlatego powazna trudnoéé¢ w skompletowaniu
danych charakteryzujacych niektére okresy dzialalno$ci. Wezedniejsze lata
opracowane sg mniej szczegolowo. Cytowane dane liczbowe dotyczgce tych lat
sg mniej pewne co do ich zgodno$ci z rzeczywistoscig. Gléwna natomiast
uwaga zostala skupiona na latach 1956—1960, kiedy powstaly w PGR mozli-
wosci bardziej racjonalnego i samodzielnego gospodarowania.

Obok trudnosei w skompletowaniu danych wytonily sie trudnosci w usta-
leniu stopnia ich wiarygodno$ei. Istnieja bowiem roéznice w liczbach podawa-
nych w poszczegélnych zrédlach. Nieistotne rozbieznosci zachodza miedzy
danymi WZ PGR a danymi Ministerstwa Rolnictwa. Nieco powazniejsze odchy-
lenia od obydwu wymienionych wykazujg dane Gléwnego Urzedu Statystyez-
nego, jeszcze wigksze odchylenia od poprzednich zawarte sg w danych Woje-
wbdzkiej Komisji Planowania oraz Wydzialu Rolnictwa Prezydium Wojewd6dz-
kiej Rady Narodowej w Olsztynie. Dane liczbowe WZ PGR opieraja sig
o sprawozdawczo$¢ pochodzgea z gospodarstw opracowang na podstawie posia-
danej dokumentacji. Inne komdrki, zbierajgce dane, uzyskiwaly informacje
raczej droga pofrednia. Dlatego za zrédio najbardziej miarodajne i dajace
obraz najblizszy rzeczywisto$ci uznano dane WZ PGR w Olsztynie. Przyjeto,
ze pod wzgledem wiarygodnosci mozna pozostale zrédia uszeregowaé naste-
pujaco: Ministerstwo Rolnictwa i Giéwny Urzgd Statystyczny oraz Wydzial
Statystyki Prezydium WRN, a na dalszym miejscu Wydziat Rolnictwa i Le$nic-
iwa oraz Wojewddzka Komisje Planowania Gospodarczego Prezydium WRN.
W miare potrzeby w tej kolejnosci korzystano z poszezegélnych zrédet.
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Duza trudnoscia w zastosowaniu analizy poréwnawczej byly zachodzice
wcigz zmiany w cenach. Poza zasadniczg zmianag wartoéci pienigdza w roku 1950
zmienialy sie ceny placone przez PGR za nabywane do produkcji materialy,
a szczegdlnie ceny uzyskiwane za sprzedane produkiy rolne. Z koniecznosei
trzeba bylo opiera¢ sie giéwnie o wskazniki podawane w jednostkach natural-
nych i w liczbach stosunkowych. Pewna trudno$é w korzystaniu z poszczegdl-
nych zrédel wynikala z faktu, Ze jedne ujmujg razem wszystkie parnstwowe
gospodarstwa rolne, inne tylko podlegte Ministerstwu Rolnictwa, jeszcze inne
tylko podporzadkowane Gléwnemu Inspektoratowi PGR w Ministerstwie Rol-
nictwa, albo tylko nalezace do zjednoczen wojewddzkich. Dlatego niejedno-
krotnie zachodzila koniecznoéé wyliczenia potrzebnych danych droga posrednis,
np. przy pomocy interpolacji matematycznej czy nawet szacowania w oparciu
o dedukcje z danych ogélnych. Innymi powodami rozbieinosci byly réznice
w datach. Np. jedne podaja poglowie na koniec roku, a inne na 30 czerwca
danego roku. W jednym wypadku dotycza one roku kalendarzowego, w drugim
gospodarczego (od 1 lipea do 30 czerweca), albo jedne podawaly tylko bydio
gospodarstw, inne wraz z bydlem pracownikéw. Czasami to samo Zrédlo poda-
walo inne dane w poszczegélnych latach. Zrédlem najbardziej wiarygodnych
danych jest sprawozdawczo$é oparta o prowadzong ksiegowosé. Korzystanie
z tego zrédla natrafia jednak na duzg trudnosé. Dane z poszczegolnych okreséw
sg czesto nieporéwnywalne. Zmieniatl sie bowiem wielokrotnie system ksiggo-
wosci, a w zwiagzku z tym i tre§¢ sprawozdawcezosci.

Celem ustalenia danych liczbowych mozliwie najblizszych rzeczywistosei
starano sie wykorzystaé wszystkie dostepne zrédla. Po zgromadzeniu i uporzad-
kowaniu zebranych materialow przeprowadzono ich wstepna analize, aby
ustali¢, ktére z nich sa najwiadciwsze. Wymagalo to niejednokrotnie wielu
przeliczen. Wszystkie cytowane tablice sg opracowaniami oryginalnymi.
W oparciu o skompletowany material zostaly nastepnie zestawione poszczegélne
tablice. Ich opracowanie wymagalo znéw wielu przeliczen. W tym zakresie
autorzy korzystali z bardzo wydatnej pomocy wspdipracownikéw z Katedry
Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa WSR w Olsztynie, a szczegélnie kolegbw
asystentow M. Laguny, W. Ziarki { M. Michatowskiego.

Podstawowymi materialami, z ktérych korzystano przy opracowaniu, byla
sprawozdawczo$é operatywna oraz roczna gospodarsiw, wysylana bezposrednio
lub posrednio na szczebel wojewddzki w Olsztynie, a kiedy$ do poszczegélnych
zjednoczen czy zarzadéw okregéw dzialajacych w wojewodziwie olsztynskim.
Ulatwieniem w opracowaniu tematu byla duza zyczliwosé ob. Ewy Johano-
wicz z Generalnego Inspektoratu PGR Ministerstwa Rolnictwa i Naczelnika
Wydzialu Ekonomiczno-Organizacyjnego WZ PGR w Olsztynie, ob. J. Do~
brzanskiego, oraz ich wspolpracownikdow, ktérzy nie tylko udostepnili
materialy pierwotne, ale i opracowane przez siebie zestawienia liczbowe dla
poszezegdlnych lat. Przy okazji skladamy im tg drogg serdeczne podzigkowania
za tak mile ustosunkowanie sig do naszych présb.

Poniewaz podstawowym zrédiem danych sa opracowania WZ PGR, a pozo-
stale majg charakter uzupelniajacy, przyjeto zasade, ze przy liczbach cytowa-
nych w oparciu o materialy uzyskane z Wydziatu Ek. Org. WZ PGR w Olsztynie
nie bedzie sie kazdorazowo podawalo tego zrddla. Inaczej méwige, w wypadku
braku podania zrédia oznacza to, ze dane pochodza z WZ PGR.

Przy opracowaniu tematu istniala ograniczona mozliwosé korzystania
7 literatury. Dotychczas niewiele pozycji zostalo poswigconych problematyce
PGR. Najpowazniejszymi sg prace: prof. dra R. Manteuffla pt. Padstwowe
Gospodarstwa Rolne — 1946—1950, Rocznik Nauk Rolniczych PAN, t. 80,
seria D — Warszawa 1958, craz T. Rychlika pt. Z zagadrier oplacalnosci
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produkcji w PGR, referat drukowany w materiatach Zjazdu Ekonomistow

w sprawach rolnictwa, odbytego we Wroctawiu w 1957 r., oraz inne prace tych

autoréw, oglaszane najczeéciej w formie artykuldéw w rdznych czasopismach

naukowych Jub w pracach zbiorowych.

Jak juz zaznaczono, praca nasza ma charakier monografii i to przesadza
o zastosowanej metodzie. Na ile pozwalajg ramy artykutu, zastosowano metode
analizy poréwnawcze] oraz metody badania statystycznego. Artykul prezentuje
raczej wyniki, a nie obrazuje samego przebiegu prowadzonych badan. W opar-
ciu o wstepne badania i znajomosé etapow rozwoju rolnictwa w kraju doko-
nano przy rozpatrywaniu rozwoju PGR wojew. olsztyhskiego nastepujacej
periodyzacji badanego okresu:

I — od 1945 r. do 1949 r., tzn. od poczatku powstania gospodarstw panstwo-
wych do przeksztalcenia Panstwowych Nieruchomosci Ziemskich
w Panstwowe Gospodarstwa Rolne.

II — od 1949 r. do 1957 r. obejmujgcy najtrudniejsze dla rolnictwa lata.

III — 19§7-—1961, tzn. od dokonanych przemian w zarzadzaniu gospodarka
narodowsg, co znalazio wyraz m.in. w usamodzielnieniu gospodarstw,
do lat ostatnich, cechujgcych sie szybkim tempem rozwoju produkeji
w PGR.

Przy opracowaniu tablic najczesciej stosowano podziat na okresy trzyletnie.
Ty droga nastepowala czg$ciowa eliminacja wplywéw zmienno$ei klimatu
w poszczegblnych latach na wyniki gospodarowania. Wiele tablic zawiera dane
tylko dla niektérych lat. Chodzito gléwnie o skrocenie tych tablic. W prezento-
wanym materiale starano si¢ wyodrebnié rok 1961, ktéry zamyka badany okres.
Nalezy jednak podkre$lié¢, ze dane dla roku 1961 opieraja si¢ na nie opraco-
wanym w pelni materiale statystyeznym i moga ulec pewnym zmianom. Kon-
strukcja pracy zostala oparta gidwnie na ukladzie rzeczowym. Ujecie chronolo-
giczne zaslosowano jedynie przy analizowaniu poszczegélnych elementéw sit
wytworczych. Czes¢ kohcowa, podsumowujgca calo$é opracowania, zostala
rowniez ujeta w ukladzie chronologicznym.

3) Poglqdy na role parnistwowych gospodarstw rolnych

Nacjonalizacja przedsiebiorstw przemystowych, transportowych, bankéw itp.
stanowila od poczatku podstawe polityki Wiadzy Ludowej, natomiast co do
form i zakresu dziatania przedsiebiorstw panstwowych w rolnictwie istniaty
powazne réznice zdan. Rozbiezne byly réwniez zdania co do roli, jaka majg one
odegraé¢ w gospodarce narodowej.

Zgodnie z zyczeniami chlopéw, wiegkszosé gospodarstw obszarniczych na
ziemiach dawnych zostala rozparcelowana. We wladaniu panstwa pozostaly
nieliczne majatki rolne. Wyjgtek stanowia tylko wojewddztwa poznanskie
i bydgoskie. Jezli pomingé te dwa wojewodztwa, to samo wojewoddztwo
olsztynskie ma ohecnie duzo wiekszy obszar PGR anizeli wszystkie pozostale
wojewddziwa ziem dawnych, wliczajage w to i woj. bialostockie, ktére ma
bardzo duzo PGR, gléwnie w rejonie tzw. ,EGO” (patrz Rocznik Staty-
styczny 1961, dane ze strony 207).

Po objeciu wiadzy przez administracje polskg na Ziemiach Odzyskanych
wylonila sig nie tylko sprawa ich zasiedlenia i zagospodarowania, ale i problem
wypracowania koncepcji dalszego rozwoju tych terenéw. Do opracowania tych
zagadnien utworzono, na podstawie zarzgdzenia Ministerstwa Administracji
Publicznej z dnia 19 lipca 1945 r. Biuro Studidow Osadniczo-Przesiedlenczych
oraz Rade Naukowa dla zagadnien Ziem Odzyskanych. Na pierwszej sesji,
obradujacej od 30 VII do 1 VIII 1945 r., podstawowy referat na temat ustroju
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rolnego na Ziemiach Odzyskanych wyglosit Dyrektor Biura, dr R. Butawski.
Koncepcja jego polegata na tworzeniu gospodarstw indywidualnych do 100 ha,
w ktéryeh jako sila najemna miala byé zatrudniona gléwnie polska ludnosé
rodzima, o ile ulegla ona w jakim$ stopniu germanizacji. Inaczej moéwiac,
postawiono haslo nowoczesnego niewolnictwa.

Podstawowg formg zagospodarowania majatkéw ponad 100 ha mialy byé
zdaniem przytlaczajacej wigkszoéci Rady Naukowej, spéldzielnie osadniczo-
parcelacyjne. Ich celem bylo utatwienie przejécia do gospodarowania indy-
widualnego, czyli traktowano je jako forme przejéciowa. Na tej drodze plano-
wano rozparcelowanie na Ziemiach Odzyskanych okolo 2 mln ha.

Bardziej sprecyzowany program agrarny przedstawil w swym referacie na
drugiej sesji Rady (16 — 18 XII 1945 r.) prof. dr W. Sty §. Postulowatl on zosta-
wié we wladaniu panstwa na Ziemiach Odzyskanych okolo 150 tys. ha
{w roku 1960 bylo 1630 tys. ha), a w calym kraju miato by¢ zaledwie 500 tys. ha,
czyli okolo 2,5% ogélnego arealu. Wysuwana przez wladze pafistwowe kon-
cepcia przejecia przez gospodarstwa pafistwowe okoto 1 miliona ha na Ziemiach
Odzyskanych spotkala sie z ostrag krytyka niemal wszystkich czilonkéw Rady
Naukowej. Przewazal poglad, ze moga one stanowié¢ tylko drobny wycinek.

Podobne rozbieinoécei istnialy w poglgdach na funkeje, jaka winny spehié
gospodarstwa panstwowe w naszej gospodarce. Uwazano, Ze najlepiej zabez-
piecza zaopatrzenie rynku gospodarstwa indywidualne, a nie pafstwowe. Te
ostatnie sg potrzebne tylko jako gospodarstwa szkolne oraz oérodki kultury
rolnej (do$wiadczalnictwo, nasiennictwo itp.), a i te funkeje mogg byé spel-
nione przez resztéwki pozostale po rozparcelowanych majatkach. Gospodarstwa
panstwowe mialy pemnié role zakladéw uzytecznoéci publicznej, ktére nie beda
nastawione na zysk. (Patrz ogloszone drukiem sprawozdania Biura Studiéw
Osadniczo-Frzesiedleniczych z kolejnych sesji Rady Naukowej dla zagadnienn
Ziem Odzyskanych w latach 1945 i 1946).

Wysuniete przez wiceministra Wolskiego na pierwszej sesji Rady Naukowej
argumenty za konieczno$cia stworzenia szerszej bazy dla gospodarstw panstwo-
wych spotkaly sig ze zdecydowang krytyka. Tendencje do preferowania gospo-
darki chlopskiej i negowania roli gospodarstw panstwowych utrzymywaly sie
bardzo dlugo. Poglady te mialy swych zwolennikéw nawet w administracji
gospodarstw panstwowych i to na wszystkich szezeblach. Sytuacja taka wytwo-
rzyla sie miedzy innymi dlatego, poniewaz w okresie ksztaltowania sig nowych
koncepcji funkcj¢ ministra rolnictwa pelnit. Mikolajezyk.

Obecng role PGR mozna w skrécie scharakteryzowaé nastepujaco:

1) Gléwnym ich zadaniem jest ciggla intensyfikacja produkeji celem statego
zwigkszania dostaw dla pafistwowego aparatu skupu. Produkcja towarowa PGR
stanowi pule interwencyijng umozliwiajgeg panstwu realizacje zobowigzan
eksportowych lub zaspokojenie potrzeb rynku wewnetrznego na wypadek
zahamowan w skupie wolnorynkowym.

2) Sa one podstawowym Zrédiem zaopatrzenia gospodarki chlopskiej w naj-
wyzszej jako$ci material nasienny. Produkcja nasion w PGR warunkuje prawi-
dlowg realizacje wprowadzonych od roku 1960 planéw nasiennych. Réwno-
cze$nie zaopatruja one gospodarstwa chiopskie w material zarodowy wszystkich
gatunkéw zwierzat gospodarskich. i

3) Spelniaja one funkeje krzewicieli postepu i kultury rolnej w stosunku
do reszty rolnictwa. Swym poziomem pracy muszg wykazaé przewage duzej
i zmechanizowanej gospodarki nad drobnotowarows. Zadaniem ich jest dlatego
stosowanie najnowszych $§rodkéw (§rodki chemiczne, antybiotyki itp.) oraz
metod produkcji (heterozja, karmienie suchymi paszami, specjalizacja gospo-
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darstw itp.). PGR musza réwnocze$nie speiniaé powazne zadania w praktycz-
nym dokszialcaniu absolwentéw szké6l dla calego rolniclwa.

4) PGR-y bedg musialy przejaé na siebie gléwny ciezar w procesie przebu-
dowy gospodarstw indywidualnych na kolektywne. W stosunku do istniejgcych
spbldzielni produkcyjnych maja one stanowi¢ przyklad gospodarowania
w przedsiebiorstwie duzym, stosujagcym w praktyce zdobycze nauki, nowoczesng
mechanizacje i stale podnoszgeym wydajnoéé pracy.

Obok wymienionych PGR maja jeszcze szereg innych funkeji do spelnienia.
Ich rola przewodzenia w stosunku do reszty rolnictwa ro$nie w miare tego,
jak umacniajg one swojg gospodarke (patrz E. Pszczdlkowski, Rola PGR
w Tozwoju rolnictwa, Nowe Drogi, nr 4/1961).

W wojewobdztwie olsztynskim sprawa PGR stawala sig réwniez przedmiotem
licznych dyskusji i sporéw. Gléwnym powodem kontrowersji byi nacisk wiadz
osiedleficzych, aby spéldzielnie osiedlenczo-parcelacyjne przejmowatly najlepiej
zagospodarowane majatki panstwowe, W latach pézniejszych powodem nijecheci
do PGR byla m. in. niska ich wydajno§é. Ostatnie jednak lata przynoszg duze
zmiany na korzy$é w ustosunkowaniu spoleczeristwa do gospodarstw pan-
stwowych.

II. ZARYS HISTORII ORGANIZACJI PGR

1) Poczgtki organizacji panistwowych gospodarstw rolnych
przez urzedy ziemskie w latach 1945 — 1946

Poczatki PGR wigzg sie §ci$le z poczgtkami Wiadzy Ludowej w Polsce.
Zaraz po przejSciu frontu na terenie ziem dawnych rozpoczeta prace sformo-
wana w konspiracji administracja. Robotnicy i chlopi czesto samorzutnie przej-
mowali byle gospodarstwa obszarnicze. Jedne z nich parcelowali, a inne pozo-
staly do dzi§ panstwowymi. Zaraz po uksztaltowaniu sie wiladz sprawg wy-
wlaszcezenia obszarnikéw, przeprowadzenia parcelacji i kierowania caloksztal-
tem spraw rolnictwa powierzono podleglym Ministerstwu Rolnictwa i Reform
Rolnych wojewddzkim oraz powiatowym urzedom ziemskim. W my$l postano-
wien dekretu o przeprowadzeniu reformy rolnej z dnia 6 IX 1944 r. (Dz. URP,
nr 3, poz. 9 z 1944 r,, oraz Dz. URP, nr 3, poz. 13 1945 r.)) urzedy ziemskie zaj-
mowaly sie réwniez zagospodarowaniem oraz administracja panstwowych
gospodarstw rolnych.

Nieco inaczej ksztaliowaty sie losy majatkéw obszarniczych w wojewddztwie
olsztynskim i na innych terenach Ziem Odzyskanych. Cofajgce si¢ wojska nie-
mieckie zabraly cze$é inwentarza zywego. Spora czesé robotnikéw opuscita
majatki wraz z cofajaca sie armiag niemiecka. Duzo zabudowan zostalo znisz-
czonych w czasie przechodzenia frontu. Tak okaleczone majatki przejeta
cze$ciowo administracja Armii Czerwonej. Zajela sie ona przede wszystkim
pozostalym inwentarzem Zywym i zapasami, ktére stanowity podstawe zaopa-
trzenia walczacych wojsk. W majatkach tych gromadzono réwniez opuszczony
lub zarekwirowany inwentarz zywy z gospodarstw mniejszych.

Do czasu przybycia przedstawicieli polskiej administracji do Olsztyna
(Pelnomocnik Rzgdu na Okreg Mazurski, dr J. Prawin, przyby! do Olsztyna
30 III 1945 r.) i do przejecia przez nig wladzy (23 V 1945 r.) majatki te trakto-
wano jako zdobycz wojenng i dlatego cze$¢ inwentarza zywego oraz maszyn
i urzadzen wywieziono do Zwigzku Radzieckiego (patrz raporty prezesa Woj.
Urzedu Ziem. w Olsztynie z roku 1945, a szczegdlnie raport nr 2 z 19 III nr 3
z29 III i nr 6 z 15 IV 1945 r. — Woj. Arch. Panstwowe, Olsztyn). Proces ten zostal
prawie calkowicie zahamowany po Konferencji Poczdamskiej (lipiec — sierpien
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1945 r.), przyznajacej Polsce te ziemie. W miare ubywania inwentarza i zapaséw
Armia Czerwona opuszczata kolejno majatki najbardziej zniszczone i male,
Na pozostalych dokonywano omlotéw, przeprowadzano siewy wiosenne i sadze-
nie ziemniakéw, a nastepnie sianokosy i Zniwa. Zalogi pracownicze stanowila
prawie wylgcznie ludnosé niemiecka.

W dniu 10 marca 1945 roku, a wiec przed oficjalnym przyjazdem Pelnomoc-
nika Rzadu, przyby! do Olsztyna mianowany na Okreg Mazurski (6wczesna
nazwa woj. olsztynskiego) prezes Wojewoddzkiego Urzedu Ziemskiego,
inz. J. Ptaszek, ze skromna grupa wspolpracownikéw. Jak wynika z jego
raportow (a szczegblnie nr 2 z dnia 19 III 1945 r., Woj. Archiwum Panstwowe
w Olsztynie), opracowanych na podstawie pierwszych wyjazdéw do powiatéw,
rolnictwo znajdowalo sie w sytuacji katastrofalnej. Mimo niebywalych trud-
noéci, na jakie napotykalta praca w terenie, juz w pierwszych dniach kwietnia
zostali wystani do niektérych powiatéw powiatowi komisarze ziemscy z naste-
pujacymi zadaniami (raport Prezydium Wojewédz. Urzedu Ziemskiego nr 4
z 8 IV 1945 r., Woj. Arch. Panstw. w Olsztynie): 1) zorganizowanie powiatowych
urzedéw ziemskich, 2) spisanie gospodarstw, 3) spisanie zapaséw zbéz, 4) spi-
sanie zapaséw okopowych, 5) zabezpieczenie maszyn i narzedzi rolniczych,
6) spis gospodarstw ludnosci rodzimej, 7) spis gospodarstw ludnofci napty-
wowej, 8) przygotowanie do prac wiosennych, 9) nadsylanie sprawozdan.

Pierwszym, bardzo skromnym zaczatkiem dzialalnoéci produkcyinej w gos-
podarstwie panstwowym bylo prowadzenie bezpodrednio przez Wojewddzki
Urzad Ziemski w Olsztynie przejetego w poczgtkach kwietnia od Armii Czer-
wonej jednego majatku pod Olsztynem. Spelnial on gidwnie role bazy zaopa-
trzeniowej dla pracownikéw Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego. W nastepnych
miesigcach przejmowano kolejno dalsze majatki. Czes¢ z nich pozostawata
w administracji urzedéw ziemskich, cze§é przekazywano na parcelacje, powazna
cze$é wydzierzawiono réznego rodzaju urzedom, instytucjom i organizacjom
spoleczno-polityeznym. Swoje majatki mialy np. Izba Skarbowa, Urzad Poczt
i Telegraféw, Wojewédzki Komitet Stronnictwa Ludowego, Komitet Wojewb6dzki
Polskiej Partii Robotniczej, Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Panstwowych itp.
Chodzilo o to, by w oparciu o pracownikéw tych instytucji oraz posiadane przez
nie §rodki szybciej zagospodarowat te obiekty, a réwnoczeénie poprawié¢ zaopa-
{rzenie pracownikéw. Jednak dobre checi nie zawsze przeobrazaly sig w kon-
kretne czyny. Czefciej widzialo sie prezesa czy dyrektora jezdigcego bryczka
majatku anizeli dojazdy pracownikéw do pracy albo przewozenie produktéw
do miasta dla pracownikéw. Obok majgtkéw przejetych przez urzedy ziemskie
istnialy nadal majalki zajete przez Armig Czerwona, a péiniej réwniez i Wojsko
Polskie oraz duza liczba gospodarstw nie zajetych przez nikogo i ulegajgcych
dewastacii.

W miare jak narastala liczba przejmowanych i bezpoérednio administrowa-
nych majatkéw panstwowych, zaszla potrzeba rozbudowy administracji oraz
wydzielenia komoérek zajmujacych sie specjalnie tym zagadnieniem i dlatego
dnia 1 wrze$nia 1945 r. powstaje w ramach Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego
Wydziat Funduszu Ziemi. W sklad tego wydzialu wchodzit Oddzial Admini-
stracji Majatkami PaAstwowymi, ktéry dzielil sie na: 1) Referat Administracji
Przejéciowej i 2) Referat Administracji Majgtkami Pafistwowymi. Pierwszy
zajmowal sie przejmowaniem, porzadkowaniem i czesciowym zagospodarowa-
niem majgtkéw oraz ich przekazywaniem na cele osadnictwa lub réznym insty-
tucjom w czasowe, ewentualnie trwale wiadanie. Drugi zajmowal sig zagospo-
darowaniem i administracjg majatkow panstwowych (patrz sprawozdanie
Wydzialu Funduszu Ziemi Woj. Urzedu Ziemskiego za czas od 1 IX 1945 r.
do 15 III 1946 ., Woj. Archiw. Panstw. w Olsztynie). Referat ten byl do pew-
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nego stopnia odpowiednikiem obecnego Wojewoddzkiego Zjednoczenia PGR.
W ramach powiatowych urzedow ziemskich istnialy komoérki podobne jak na
szczeblu wojewddzkim. Najnizszymi komdrkami byly gospodarstwa. Niektére
zostaly zgrupowane w tzw. klucze. Poczatkowo bylo ich niewicle. We wrzeéniu
1945 r. np. na 110 jednostek administracyjnych (samodzielnych gospodarstw
i kluezy), jakie mial razem w wojewodztwie Referat Adm. Majatkéw Panstwo-
wych, przypadalo tylko 160 gospodarstw o lacznym cbszarze 79 800 ha.

2) Administracja gospodarstwami panstwowymi w ramach Panistwowych
Nieruchomosci Ziemskich w latach 1946 — 1949

Zasadnicza zmiana w zarzadzaniu gospodarstwami pahstwowymi nastepuje
na poczatku 1946 roku. W dniu 15 lutego 1946 r. Komiilet Ekonomiczny Rady
Ministréw uchwalil projekt dekretu powotujgcego do zycia: 1) Paastwowe Nie-
ruchomosci Ziemskie (PNZ), 2) Panstwowe Zaklady Hodowli Roélin (PZHR),
3) Panstwowe Zaklady Chowu Koni (PZChK). Migdzy te trzy piony organiza-
cyine zostaly rozdzielone majatki panstwowe, administrowane dotycheczas przez
urzedy ziemskie. Do tych irzech przedsigbiorstw nie weszly resztéwki, gospo-
darstwa szkolne, organizacji spoleczno-politycznych itp. PNZ obejmowaly
wiekszoéé gospodarstw pafiistwowych, nie specjalizujacych sig w jakim$ okres-
lonym kierunku. Jeszcze przed uchwaleniem dekretu o powolaniu PNZ, bo juz
17 I 1946 r., zostal mianowany dyrektor naczelny, a w nastepnych dniach pelno-
mocnicy organizacyjni i dyrektorzy okregdw PNZ. 15 lutego 1946 r. Minister
Rolnictwa i Reform Rolnych podpisal pismo polecajace prezesom wojewddzkich
urzedéw ziemskich przekazanie PNZ na Ziemiach Odzyskanych wszystkich
majgtkéw powyzej 100 ha.

W dniu 1 stycznia 1949 roku, a wigc juz po trzech latach dzialalno$ci w no-
we]j strukturze organizacyjnej, gospodarstw rolnych wiadania publicznego bylo
w wojewddztwie olsztyrfiskim 864 o obszarze 253 769 ha (Rocznik Statystyczny
1949, s. 53), a do PNZ nalezalo 690 gospodarstw o obszarze 248 613 ha i 30 gospo-
darstw rybackich oraz ogrodniczych o lacznej powierzchni 10 569 ha (Sprawo-
zdanie z dzialalnosci PNZ za styczenn 1949 r. Archiw. WZ PGR Olsztyn), czyli
na pozostale, jak: PZHR, PZChK, o$wiata rolnicza i inne ministerstwa, Zwig-
zek Samopomocy Chilopskiej, resztéwki, organizacje polityczne, mlodziezowe,
zwigzki zawodowe, przypadaly 144 gospodarstwa o obszarze okoto 5 tys. ha.

Dekret powolujacy PNZ wyznaczal im: 1) zadania stale i 2) zadania
przej$ciowe. Zadaniem stalym bylo przede wszystkim zarzgdzanie gospodar-
stwami rolnymi przeznaczonymi na ,,0érodki kultury rolnej” wraz ze znajduja-
cymi si¢ w nich zaktadami przemystu rolnego. Zadaniem przej§ciowym byto
zarzgdzanie innymi gospodarstwami rolnymi do czasu ich rozparcelowania lub
przekazania innym uzytkownikom.

Do nowych zadan i zaloZen rozwojowych zostala dostosowana struktura
organizacyjna PNZ. Na czele stal Centralny Zarzad z tymczasowa siedziba
w Poznaniu, podlegly hezposrednio Ministrowi Rolnictwa i Reform Rolnych,
Centralnemu Zarzadowi podlegaly okregowe zarzady, a im zespoly. W sklad
zespoléw wchodzito kilka, a nawet przeszlo 20 gospodarstw. Na terenie woj.
olsztyhskiego utworzono dwa okregowe zarzady. Jeden w Olsztynie, skla-
dajacy sie w lipcu 1946 r. z 43 zespoléw, w tym 718 gospodarstw o lgcznej
pow. 229 tys. ha i1 obejmujacy powiaty: Ilawa, Ostréda, Nidzica, Szczytno,
Olsztyn, Lidzbark, Morag, Past¢k, Braniewo, Bartoszyce oraz Gérowo, i drugi,
tzw. wschodniomazurski 2 siedzibg w Gizycku, skladajacy sie z 41 zespoldow,
507 gospodarstw, 131 tys. ha i obejmujgcy powiaty: Pisz, Mragowo, Biskupiec,
Ketrzyn, Wegorzewo, Giiycko (Sprawozd. z dzialaln. PNZ za lipiec 1946 r.
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Archiw. WZ PGR Olsztyn). W ostatniej fazie dziatania PNZ, tzn. 31 marca
1949 r., do Okregowego Zarzadu Gizycko nalezaly 53 zespoly i tylko 3838 gospo-
darstw, o lgcznej powierzchni 107 357 ha, a do Okregowego Zarzadu Olsztyn —
45 zespoléw z 374 gospodarstwami rolnymi o obszarze 139 526 ha (Sprawozd.
z dziataln. PGR w przejiciowej administr. PNZ za kwiecien 1949 r,, Archiw.
WZ PGR).

W strukturze organizacyjnej aparatu zarzgdzania nie zaszly w tych trzech
latach zadne powazniejsze zmiany.

3) Powstanie i rozwdj paistwowych gospodarstw rolnych

Qd poczatku 1949 roku zaczynajg sie dokonywaé zmiany w polityce agrarnej
w Polsce. Zmieniaja sie poglady na panstwowe gospodarstwa rolne. Zamiast
stopniowego kurczenia stanu posiadania i zawezania celow dzialania do roli
krzewiciela kultury rolnej, jak to mialo miejsce w okresie dziatania PNZ,
postawiono przed rolnymi przedsigbiorstwami panstwowymi przede wszystkim
wyrazne zadania produkcyjne. Zakladalo sie réwniez stopniowe zwigkszanie
areatu, giéwnie na skutek przejmowania odiogéw do zagospodarowania, jak
réwniez stopniowg intensyfikacje produkecji rolnej. Do tych nowych zadan
potrzebne bylo nowe kierownictwo i nowa organizacja. Dla zadokumentowania
zasadniczych zmian dokonano réwniez zmiany nazwy.

W oparciu o uchwaly Komitetu Fkonomicznego Rady Ministréw z dnia
12 lutego 1949 roku Minister Rolnictwa i Reform Rolnych wydat w dniu 29 marca
1949 roku zarzadzenie (Monit. Pol., nr A 19, poz. 267), powotujace Centralny
Zarzad Panstwowych Gospodarstw Rolnych z siedziba w Warszawie. Réwno-
czesnie Zarzad Centralny PNZ przeszed} od kwietnia w stan likwidacji. Calko-
wite przejecie kierownictwa przez Centralny Zarzad PGR nastgpilo z dniem
1 lipca 1949 roku. Podziat kompetencji miedzy istniejacymi przejéciowo dwiema
komérkami centralnymi uregulowalo zarzgdzenie Minisira Rolnictwa i Reform
Rolnych z dnia 5 maja 1949 r. Te zasadnicze zmiany na szczeblu centralnym
spowodowaly bardzo niewielkie zmiany struktury organizacyjnej na nizszych
szczeblach. Nadal, az do roku 1957, podstawowa jednostkg administracying
pozostal zespét skiadajacy sie z kilku lub kilkudziesigciu gospodarstw. Utrzy-
mano téwniez podzial wojewddztwa olsztynskiego na dwa okregi z siedzibg
w Gizycku i Olsztynie, z tym, Ze do okregu giZzyckiego nalezaly przejsciowo
powiaty: Eik, Olecko, Goldap. W wyniku reorganizacji zmienila sie w zasadzie
tyvlko nazwa, nastapily do§é duze zmiany personalne oraz niewielkie zmiany
w sposobie zarzadzania. W roku 1949 np. opracowano po raz pierwszy pelne
plany roczne dla zespoléw na rok 1950. Praca w oparciu o roczne plany stala sie
od tego czasu w PGR zasads.

W roku 1950 nastepuje reorganizacja administracji PGR w woj. olsztynskim.
Powstaje nowy Okregowy Zarzad w Ornecie. Weszly do niego z okregu Gizycko
powiat Biskupiec, a z okregu Olsztyn — powiaty: Braniewo, Gérown, Barto-
szyce, Morag i Paslek. Powolany w roku 1949 Centralny Zarzad PGR istniat
do 1951 r.

W czerwcu 1951 r., w oparciu u ustawe z dnia 26 maja 1951 r. (Dz. U. nr 30,
poz. 236), powolano Ministerstwo PGR. W terenie dzialajag nadal ‘okregowe
zarzady, ktére zaimujg sie ogdélnym kierownictwem, koordynacja, planowa-
niem, kontrolg dzialalnosci i cze$ciowo zaopatrywaniem podleglych im zespo-
16w PGR (patrz uchwala Rady Ministréw dot. tymezas. struktury org. Minister-
stwa PGR, Mon. Pol. z 1951 r. nr A 50 poz. 665 oraz z 1952 r., nr A 1, poz. 12
i nr 22 poz. 281). Nowe zmiany wprowadza uchwala nr 125 Rady Ministréw
z 14 lutego 1953 roku. (Mon. Pol. 1953 r. nr A 21, poz. 272). Okregowe zarzady
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PGR wchodza w sklad Ministersiwa PGR. W wojewddztwie olsztynskim dzia-
tajg nadal trzy zarzady okregowe, a mianowicie: Olsztyn, Gizycko i Orneta.

Powazng zmiang w wewngtrznej strukturze organizacyjnej Ministerstwa
PGR wprowadza uchwala Prezydium Rzadu z dnia 24 grudnia 1953 roku.
W ramach Ministerstwa ulega likwidacji szereg departamentéw branzowych
i powolane zostajg centralne zarzady: a) wyspecjalizowane i b) uniwersalne,
zwane réwniez terenowymi. Tych ostatnich bylo 7, w tym Cenlralny Zarzad
Olsztyn. Tak jak wszystkie mial on swg siedzibe w Warszawie i stanowit
czeé¢ sktadowa Ministerstwa PGR. Centralnym zarzadom podlegaty tzw. zjedno-
czenia, a im z kolei zespoly. Jak z tego wynika, powstalo jeszcze jedno ogniwo
posrednie. Na terenie woj. olsztynskiego zamiast istniejacych trzech zarzadéw
okregowych powolano az 5 zjednoczenn z siedzibami w Olsztynie, Ostrodzie,
Ornecie, Ketrzynie i Gizycku. Poszezegblne Zjednoczenia obejmowaly
w roku 1954: \

1) Olsztyn — powiaty Olsztyn, Szczytno, Biskupiec, Lidzbark Warminski,

Nidzica i Dzialdowo;

2) Ostréda — powiaty Ostréda, Morgg, Itawa, Nowe Miasto;

3) Orneta — powiaty Braniewo, Pastek i Gérowo;

4) Ketrzyn — powiaty Ketrzyn, Mragowo, Bartoszyce;

5) Gizycko — powiaty Gizycko, Wegorzewo i Pisz.

Ogrom nalozonych zadah czesto przerastat mozliwosci PGR i dlatego wiele
z nich cofalo sie w swym rozwoju. Nie sprzyjal rozwojowi réwniez system
zarzgdzania, nadmierna centralizacja i1 rozbudowa aparatu biurokratycznego,
ktory wchlonal i tak juz skromng grupe fachowcoéw. Nie sprzyjajace warunki
pracy i wynikajaca stad duza plynno$é kadr, w polaczeniu z niekorzystnym
ukladem cen na produkty rolne powodowaly, Ze PGR pograzaly sie w coraz
wigksze trudnoéci. Reforma systemu zarzadzania stala sie wobec tego pilng
koniecznoécig.

Zasadnicze zmiany w strukturze organizacyjnej PGR przynosi rok 1956.
Rozwigzano Ministerstwo PGR, a na jego miejsce powstaje Generalna Dyrekcja
PGR przy Ministerstwie Rolnictwa. Zlikwidowany zostaje réwniez Centralny
Zarzad PGR Olsztyn z siedzibg w Warszawie, a na jego miejsce powstaje
w roku 1957 w Olsztynie Wojew6dzki Zarzad PGR. Po zorganizowaniu WZ PGR
w Olsztynie dotychczasowe pigé zjednoczen przeksztalcono na 5 rejonowych
inspektoratéw. Ich teren dzialanja oraz siedziby byly takie same jak poprzed-
nich zjednoczen. Nalezy tylko dodaé, Ze na przelomie roku 1956—1957 pow.
Mragowo przeszedl ze Zjednoczenia Ketrzyn do Zjednoczenia Gizycko.

W latach 1957—1958 nastapila gruntowna zmiana na szczeblu najniZszym.
Zespoly, ktére byly przedsighiorstwami, rozwigzano w roku 1958. Gospodarstwa
przeksztalcajg sie w latach 1958—1959 w samodzielne przedsigbiorstwa na
peinym rozrachunku gospodarczym. W niektérych wypadkach zastosowano
forme przej$ciowa w postaci tzw. kluczy. Do dnia 31 marca 1958 r. Wojew6dz-
kiemu Zarzadowi podlegalo 87 zespoléw z 743 gospodarstwami oraz szereg
jednostek produkeyjnych o charakterze pomocniczym. W dniu 1 czerwca
1959 roku, czyli po przeprowadzeniu reorganizacji, istnialo w wojewéddztwie
olsztynskim 629 panstwowych gospodarstw rolnych zajmujgeych 319 tys. ha
(patrz analiza dzialalnosci PGR podlegltych WZ PGR w Olsztynie za rok
1958/1959 ~— material powielony, wrzesien 1959 r.).

Od roku 1958 ogblne kierownictwo, kontrole i funkcje koordynatoréw nad
usamodzielnionymi gospodarstwami sprawowato 19 inspektoratéw powiato-
wych PGR. W zasadzie w kazdym powiecie dzialal jeden inspektorat, obejmu-
jacy teren danego powiatu. Od tej zasady byly wyjatki. Inspektorat Olsztyn
obejmowat pow. i miasto Olsztyn, Inspektorat Itawa obejmowal powiaty: Itawa

235



i Nowe Miasto. W powiecie Kgtrzyn byly dwa inspektoraly: w Kelrzynie
i w Korszach, Rowniez w powiecie Braniewo byly dwa inspektoraty, a miano~
wicie w Braniewie i w Ornecie. W roku 1960, m. in, w zwiazku z wydzieleniem
tworzonego kombinatu Garbno, Inspektorat PGR Korsze wiaczono do Inspek-
toratu Ketrzyn.

W roku 1959 zachodza dalsze zmiany. Zamiast Generalnej Dyrekeji powstaje
przy Ministerstwie Rolnictwa Generalny Inspektorat PGR. Roéwnocze$nie Woje~
wadzki Zarzad PGR zostaje przeksztalcony w Wojewo6dzkie Zjednoczenie PGR.
Ta zmiana polaczona jest z podporzadkowaniem od dnia 1 stycznia 1959 r.
Wojewéddzkiego Zjednoczenia PGR Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej.

Przebudowa zasad zarzgdzania po roku 1956 poszia duzo dalej aniZeli to
wynika z samych zmian w strukturze organizacyjnej. Istota tych zmian polega
na daleko posunietej decentralizacji, usamodzielnieniu gospodarstw, oparciu
ich zarzgdzania o zasady rozrachunku gospodarczego, zmniejszeniu i elimino-
waniu strat oraz szybkim podnoszeniu wydajnosci pracy m.in. poprzez zmianeg
systemu wynagrodzen. Podobnie jak przed r. 1955, r6wniez po roku 1956 walkg
o rentownoé¢ i zmniejszenie administracji uzasadnianc potrzebe zmian w orga-
nizacji wiladz PGR. Corocznie planowalo sie¢ réwniez w tamtych latach, jak
i w ostatnich, stalg obnizke strat. Jednak miedzy okresem planu 6-letniego
a minionej 5-latki istnieje zasadnicza réznica. Kiedy$ konczyio sie na plano-
waniu, a obecnie zamierzenia sg realizowane.

Okres po roku 1956 byl bogaty w réine koncepcje w zakresie dalszego roz-
woju PGR. Pod wplywem powstajacych wéréd chlopéw tendencji do powiek-
szania swych gospodarstw lansowana byla my$l oddania z PGR powaznej czesci
uzytkéw rolnych na parcelacje. Od roku 1960 zwycigza ponownie dazno§é do
koncentrowsania ziemi w PGR. Potwierdzeniem powyzszych tendencji sg zmiany
w areale uzytkow rolnych, bedacych we wiadaniu PGR woj. olsztynskiego.
W roku 1955 mialy one 318 {ys. ha, w 1957 — 330 tys. ha, w 1860 — 313 tys. ha,
a wiec mniej i w 1961 — 317 tys. ha, czyli znéw wzrost.

Ostatnio zapoczatkowane zostaty nowe zmiany na najnizszym szczeblu orga-
nizacyjnym. Dla poglebienia specjalizacji, a co za tym idzic i kooperacji
poszczegblne gospodarstwa lacza sie poprzez zawieranie umoéw i koordynacje
perspektywicznych planéw rozwojowych w kooperaty. Jest to na razie luiny
zwiazek, ktory z czasem ma stworzy¢ podstawe do powstawania kombinatow.
Jeden jest juz dzi§ prowadzony eksperymentalnie w powiecie ketrzynskim,
w rejonie Garbna. Jezeli chodzi natomiast o szczebel powiatowy, wojewéddzki
i centralny, to wszystko wskazuje na to, Ze obecny system zarzgdzania i struk-
tura organizacy jna aparatu wtadz PGR przetrwa do§é dtugo. Rysujq sie jedynie
pewne zmiany na szczeblu powiatowym. Ida one w kierunku mocniejszego
powiazania inspektoraléw PGR z prezydiami powiatowych rad narodowych.
Zmiana ta moze mieé szczegélne znaczenie na Ziemiach Zachodnich i Péinoc-
nych, gdzie PGR odgrywaja powazng role w 2yciu spoteczno-gospodarczym
powiatéw.

III. OGOLNE WARUNKI PRODUKCJI ORAZ CHARAKTERYSTYKA ZIEMI
JAKO PODSTAWOWEGO SRODKA PRODUKCJI

1) Ogélne wwagi dotyczqee warunkéw przyrodniczych i ekonomicanych

W artykule nie sa scharakteryzowane tak istotne dla produkcji elementy,
jak gleba, opady atmosferyczne, temperatura i inne cechy przyrodnicze regionu.
Zagadnienia te sa bowiem wszechstronnie oméwione w réznych innych publi-
kacjach. Podstawowe pozycje z tego zakresu zostaly podane migdzy innymi
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w bibliografii do art. Osadnictwo wiejskie w wojewddztwie olsztynskim po
roku 1945 (Komunikaty, nr 2(72) 1961 r.). Praca niniejsza zajmuje sie raczej
pokazaniem zmian w érodkach produkeji oraz samym procesie wytwarzania
w rolnictwie. Jak wiadomo, warunki przyrodnicze podlegaja tylko minimalnym,
prawie niedostrzegalnym zmianom. W dodatku zmiany te sg w wigkszym stop-
niu wynikiem dziatania sit natury anizeli oddzialywania czlowieka na przy-
rode. Przykladem sg chociazby warunki klimatyczne. Istnieje dlatego mozliwosé
korzystania w tym zakresie réwniez z powazinych opracowan naukowcéw nie-
mieckich, Nie zachodzila wiec konieczno$é odrgbnego potraktowania tej proble-
matyki w niniejszym opracowaniu.

Ramy artykulu nie pozwalaja rowniez na osobne omodwienie warunkodéw
ekonomicznych §rodowiska, w kiérym dzialaly PGR, a jest to czynnik nie mniej
wazny od warunkéw przyrodniczych, Wystarczy wspomnie¢ chociazby o ogrom-
nym wplywie miast, a szczegblnie przemyshu, placéwek handlowych, komuni-
kacji, ustug, o$wiaty itp. na rozwo6j produkeji rolnej. Tylko niektére zagad-
nienia z tej bogatej problematyki bedg mogly by¢ poruszane i to raczej margi-
nesowo, przy analizie poszczegdinych elementéw rozwoju PGR. Trudno rowniez
wskazaé pelnowartosciowe publikacje z tego zakresu. Istniejace wydawnictwa
zajmujg sig tylko fragmentami. Syntetyczne opracowanie rozwoju wojewodz-
twa jest jeszcze w sferze planowania. .

Przy poréwnywaniu poszczegblnych liczb z danymi dla innych regionow
nalezy braé¢ pod uwage, ze PGR woj. olsztyniiskiego pracuja w najtrudniejszych
warunkach przyrodniczych i ekonomicznych. Gorszg sytuacje od olsztynskich
maja jedynie PGR w Bieszczadach. W podobnych warunkach pracuje rolnictwo
woj. koszalifiskiego. Warmia i Mazury majg bardzo ostry, jak na warunki
polskie, klimat. Okres wegetacji jest tu, jak réwniez w péinocnych powiatach
woj. bialostockiegoe, niemal o caly miesiac krotszy anizeli w Polsce potudniowo-
zachodniej. Jezeli pominaé¢ tereny gérskie przecigtne temperatury sg w woj.
olsztynskim i w woj. bialostockim najnizsze. Lepiej nieco jest z iloscia
opaddw. Gorzej juz z ich rozkladem w czasie. Szczegdlnie dotkliwie odezuwa
rolniotwo wiosenne susze i nadmiar opadéw w czasie iniw oraz poine przy-
mrozki wiosenne,

Jezeli chodzi o glebe, 1o nie ustepuje ona pod wzgledem jakosci przeciet-
nemu poziomowi w kraju. Bardzo dobre gleby ma cze$é péinocna wojewéddztwa.
W powiatach poludniowo-wschodnich zdecydowanie przewazajg gleby stabe.
Szeroki pas S$rodkowy zajmuja gleby bardzo zrdinicowane. Klopotliwa dila
crganizatora produkeji jest duza mozaikowato$é gleb, a szezegolnie bardzo
urozmaicona rzeiba. Wiele znacznych pochylodei i réznych kotlin utrudnia
uregulowanie stosunkéw wodnych, a szczegolnie powazinie hamuje szersze
wykorzyslanie mechanizacji, ktéra ma tak zasadnicze znaczenie w nowoczes-
nym rolnictwie. Wiele gleb w czg$ci podlnocnej wojewddztwa powoduje,
ze wzgledu na ich zwiezlos¢ lub kamienistos$é, bardzo duze trudnosci w uprawie,
dlatego gospodarstwa tego rejonu wymagaja dobrego wyposazenia w mocne
traktory oraz w bardzo sprawne maszyny.

Rowniez warunki ekonomiczne Warmii i Mazur sa malo korzystne dla PGR.
Szczegdlne trudnosci przezywano w pierwszych latach. Brakowalo najwazniej-
szego elementu produkeji — ludzi. Miasta byly prawie martwe. Tempo ich roz-
woju w tym rejonie jest bardzo wolne. Na szczegélnie niskim poziomie staly
wszelkie uslugi w miescie i na wsi. Wyjatek stanowilto zainwestowanie w drogi.
Réwniez poziom placéwek zdrowia i o§wiatowych byt niski. W sumie warunki
zycia i pracy byly trudne. Powodowalo to ucieczke kadr, szezegélnie kwalifiko-
wanych. Trudnoséci PGR nie tylko nie ustepowaly, ale poglebialy sie z roku
na rok. Dopiero powazniejsze inwestycje ostatnich lat prowadzone we wszyst-
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kich dziatach gospodarki narodowej oraz coraz wigkszy naplyw miodych ludzi
z kwalifikacjami powoduje stopniowg poprawe w warunkach pracy i Zycia
wojewodztwa olsztynskiego. Ogdlne ozywienie gospodarcze dopomoglo réwniez
PGR-om w pokonaniu trudnosci wewnegtrznych,

2) Przebieg zagospodarowanic uzytkéw rolnych przez gospodarstwae paristwowe

Podstawg produkeji rolnej sa grunty orne, pastwiska i laki. Bez tych uzyt-
kéw nie moze byé produkcji rolnej. Rozw6j nowoczesnej wiedzy rolniczej daje
mozliwosé stosowania coraz lepszych $rodkéw produkeji, racjonalniejszych
metod produkeji itp. Pozwala to na pelniejsze i bardziej wszechstironne wyko-
rzystanie ziemi, ale nie daje jeszcze mozliwosci zastgpienia jej innymi $rod-
kami produkcji. Jak dotychezas o rozwoju produkcji rolnej w powaiznym
stopniu decyduje ilosé i jako§é uzytkéw rolnych. Charakterystyka tego podsta-
wowego srodka produkeji rolnej w wojewodziwie olsztynskim zostata zawarta
w tabl. od nr 1 do 8 oraz innych. Tablice od nr 1 do 5 traktuja wojewédztwo
jako cato$é, a tablice nr 6 do 8 ujmuja niektére dane w przekroju powiatowym.

W roku 1939 na ogblny obszar uzytkéw rolnych 1239 tys. ha na gospodarstwa
powyzej 100 ha przypadato 373,6 tys. ha, czyli 30,14%, z tego na grunty orne
przypadalo 230,1 ha, co stanowi 25,61%0 caloéci gruntéw ornych, oraz na trwatle
uzytki zielone 107,7 tys. ha, co odpowiada 31,56% ogdlnego arealu igk i pastwisk.

Po wyzwoleniu w 1945 roku na terenie czeéci bylych Prus Wschodnich,
ktéra przypadlta Polsce, panstwo stalo sig wlascicielem nieomal calej ziemi.
Wylaczone z dyspozycji wladz panstwowych zostaly gospodarstwa do 100 ha,
nalezace do polskiej ludnoéci rodzimej. W mys$l przyjetych zasad pozostale
gospodarstwa ponizej 100 ha zostaly przeznaczone na osadnictwo indywidualne,
natomiast majatki powyzej 100 ha mialy staé sie baza, na ktérej zamierzano
zorganizowaé duze gospodarstwa panstwowe. Od tych generalnych zasad byly
liczne odstepstwa. Wynikaly one z ostrej walki, jaka toczyta sig miedzy zwolen-
nikami rozwoju elementéw gospodarki socjalistycznej w rolnictwie, ktérg to
linig reprezentowata Polska Partia Robotnicza oraz postepowi dziatacze Stron-
nictwa Ludowego, a zwolennikami agraryzmu, skupionymi gléwnie wokot
mikolajezykowskiego PSL-u. Nie braklo réwniez wplywoéw obszarniczych,
wyrazajgcych sie w tendencji do kapitalistycznego rozwoju rolnictwa.

W pierwszych latach po wyzwoleniu przewazala tendcncja rozszerzenia
gospodarki chlopskiej kosztem gospodarstw duzych. Do tego kierunku dzialania
sklanialo sie rowniez wielu postepowych pracownikdw komdrek osadnictwa
wiejskiego. Znajdowalo to swéj wyraz miedzy innymi w rozwigzywaniu potrzeb
osadnictwa indywidualnego kosztem gospodarstw duzych. Nie do rzadkosci
nalezaly wypadki, ze w zabudowaniach po duzych majatkach osadzano kilka
rodzin rolnikéw gospodarujacych indywidualnie, dlatego tylko, ze w majatkach
tych istnialy bardzo dobre zabudowania, albo byly one polozone blisko miasta
lub wyrdznialy sie innymi walorami. Rodziny te bralty do zagospodarowania
tylko czeéé uiytkéw rolnych polozonych blisko zabudowan, reszte, pozbawiona
zupelnie budynkéw, dawano do zagospodarowania gospodarstwom paristwowym.
(Sprawozd. Centr. Zarzgdu PNZ za sierpien i wrzesien 1946 r. Archiw. WZ PGR).

Obok opisanej formy osadnictwa indywidualnego na gospodarstwach duzych
od roku 1946 zaczelo siq rozwijanie nowej wspomnianej juz na wstepie formy
osadnictwa, a mianowicie osadnictwa spdidzielczo-parcelacyjnego oraz osad-
nictwa pracowniczo-parcelacyjnego. Ta ostatnia forma byla §ci$le zwigzana
z osadnictwem demobilizowanych zoinierzy i dlatego w wojewoddztwie olsztyn-
skim nie znalazia szerszego zastosowania. Na osadnictwo wojskowe wyznaczone
zostaly w gléwnej mierze tereny nadodrzanskie. Natomiast w bardzo szerokim
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zakresie rozwinela sie w wojewddztwie olsztyniskim pierwsza [orma. Zapoczat-
kowano jg w polowie 1846 roku. Do sierpnia 1846 r. PNZ przekazaly spéidziel-
niom osadnicze-parcelacyjnym w woj. olsztynskim zaledwie kilka majgtkéw
o obszarze okolo 1500 ha. Jak wynika z zal. tab. nr 2 gléwne nasilenie osad-
nictwa spéidzielczo-parcelacyjnego przypada na rok 1947 i to gléwnie na
miesigce letnie. Na przelomie lat 1947—1948 akcja ta wyrainie sltabnie.

Wydane na poczatku 1946 roku zarzadzenie Ministerstwa Ziem Odzyskanych
nr 6478/817/111 nakazuje osiedlaé na nie zajetych jeszcze gospodarstwach indy-
widualnych tylko repatriantéw. Przesiedleficy maja byé osiedleni na gospodar-
stwach duzych jako tzw. grupy parcelacyjne, ktére zaraz po osiedleniu dzielg
ziemie i zabudowania miedzy siebie albo bedg gospodarowaly w formie spéi-
dzielni osadniczo-parcelacyjnej. Na tej drodze miata byé¢ zasiedlona wigkszo§t
majatkéow po bylych obszarnikach.

Przy udziale przedstawicieli PNZ, PUR i starostw opracowano plan podziatu
majalkdéw powyzej 100 ha na poszczegblne cele. Gléwnyvm zadaniem tej pracy
bylo wytypowanie majatkéw oraz ustalenie kolejnosci ich przejmowania na
osadnictwo grupowe. Jak wynika ze sprawozdania Wydziaiu Osiedlenczego
Urzedu Wojewo6dzkiego w Olsztynie za pazdziernik 1946 roku (Woj. Archiwum
Panstwowe w Olsztynie), na osadnictwo parcelacyjne przeznaczono 954 majatki
o obszarze 289 iys. ha, z czego 61 majatkéw bylo juz rozdysponowanych.
Wedlug sprawozdania Wojewédzkiego Oddzialu PUR za luty 1947 r. (WAPO),
poza 90 rozdysponowanymi na osadnictwo indywidualne, zaplanowano na roz-
parcelowanie dalszych 865 majatkéw o powierzchni 280 tys. ha.

Wiadze PNZ w wojewoédztwie olsztyhskim, dzialajac w oparciu o instrukeje
centralne, dokonaly wraz z miejscowymi wladzami osiedlennczymi i administra-
cyjnymi podziatu przejetych przez PNZ uzytkéw w sposob nastepujgcy:

1) Na ofrodki kultury rolnej I grupy (OKR 1) 127 gospodarstw

2) Na os$rodki kultury rolnej IT grupy (OKR II) 195 .
3) Na spéidzielnie osadniczo-parcelacyjne (OR) 99 "
4) Na parcelacje w latach 1947—1948 (P 1) 57 ”
5) Na parcelacje po roku 1948 (P II) 818 -

1296 gospodarstw

Powyisza kwalifikacja obejmuje lacznie 1296 gospodarstw o powierzchni
uzytkéw rolnych 305 tys. ha i obrazuje stan na dzien 31 V 1947 r. (Sprawozd.
z dziatalnosci PNZ za miesigc VI 1947 r. Archiw. WZ PGR Olsztyn). Jak wynika
z przytoczonych danych, planowano pozostawienie w ramach PNZ tylko niecale
25% posiadanych majatkéw. W stosunku do liczby gospodarsiw powyzej 100 ha,
przejetych po wojnie, czyli razem z rozdysponowanymi na osadniciwo i inne
cele przed majem 1947 r. (Rocz. Stat. 1947, s. 39), tak zw. OKR mialy stanowi¢
tylko niecale 19%. Reszta traktowana byla jako gospodarstwa bedgce w przej-
$ciowej administiracji. Bardzo duzo z nich, szczegélnie z grupy P II, nie zostalo
w ogdle obsadzonych. Brak bylo w nich nawet dozorcéw.

Zalozenia te byly konsekwentnie realizowane. Pierwsze grupy zwiadowcze
przyjezdzaja w maju 1946 roku. Sg to chlopi z woj. warszawskiego. (Sprawo-
zdanie Wydz. Osiedl. za maj 1946 r. WAPO). Do konca roku 1947 osadnictwo
grupowe objelo 621 majatkéw, a na poczgtku roku 1948 zaplanowano na przyszle
osadnictwo grupowe dalszych 475 majatkéw. Pozostale majatki byly bardzo
zniszczone, czesto zupelnie pozbawione zabudowan. Planowana budowa bara-
kéw nie zdala egzaminu. Na budownictwo trwale w tak duzej skali zabraklo
srodkéw. Nie bylo wiec chetnych do przejmowania zdewastowanych majatkow
i dlatego w roku 1948 akcja nsadnictwa grupowego stopniowo zamiera.
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Prowadzone osadnictwo grupowe bhardzo powaznie hamowalo rozwdj gospo-
darstw panstwowych. W mys$l centralnych ustalen PNZ byly zobowigzane
zagospodarowaé¢ wszystkie obiekty przed ich oddaniem grupom osadnikéw.
Wraz z zabudowaniami spoéldzielnie osadniczo-parcelacyjne przejmowaly
zasiewy, inwentarz martwy i zywy. (Sprawozdanie Zarz. Centr. PNZ z grudnia
1946 r. Archiwum WZ PGR). W miejsce oddanych majatkéw PNZ przejmowatly
do zagospodarowania inne gospodarstwa, najczes$ciej dotychczas nie zajete lub
obsadzone tylko przez stroza i po jakim§é czasie oddawaly je znéw nastepnym
grupom osiedleficzym, by przejgé do zagospodarowania dalsze. Do wykonania
tak powaznych zadan PNZ nie byly przygotowane pod wzgledem gospodarczym
ani kadrowym. W przeciggu trzech lat dzialalno§ci PNZ obszar PGR zmniej-
szyl sie na terenie wojewddztwa olsztynskiego az o 113 tys. ha, czyli o przeszio
30% stanu z lipca 1946 r., mimo przyjmowania w tym okresie do zagospodaro-

Tabl. 1. Uzytkowanie ziemi w gospodarstwach panstwowych hedgcych
w administracji urzedow ziemskich (do 1946 r.) pafstwowych nieruchomosci
ziemskich (do 1949 r.) i panstwowych gospodarstw rolnych *

w latach 1945 do 1961

Ogélny obszar uigtk6w rolnych Podzial uigtkéw rolnych woj. olszt.
Lats W calej |% udzial | W woj. | Grunty Laki Pastwiska
ata Polsce woj. olszt.| olszt. orne trwale naturalne
Tys. ha % _Tys. ha Tysiace hektaréw
1 2 3 4 5 6 7

1945 . . 74,4 58,00 8,50 7,50
1946 1448,02 19,0 275,30 214,58 29,86 30,86
1947 1333,40 16,2 216,02 164,43 25,70 25,89
1948 1265,41 16,7 211,34 158,56 26,26 26,42
1949 1437,38 15,3 219,52 165,81 26,64 26,53
1950 177,52 13,9 237,73 179,04 27,30 30,61
1951 2115,15 13,4 283,09 213,79 33,60 34,85
1952 2321,46 13,4 311,08 234,03 38,12 38,10
1953 2315,10 12,9 299,46 224,22 35,96 37,87
1954 2311,84 13,3 308,67 233,05 36,19 38,43
1955 2374,95 13,4 318,34 242,05 34,53 40,72
1956 2429,74 13,5 328,97 248,26 37,62 41,51
1957 2384,72 13,8 329,92 246,67 38,59 43,27
1958 2274,93 14,2 323,76 239,02 39,27 44,20
1959 2186,04 14,5 318,60 234,31 39,53 43,57
1960 2148,20 14,5 313,06 227,38 39,32 45,10
1961 2166,07 | 15,6 316,40 226,79 40,30 | 49,31

* a) We wszystkich tablicach dotyczacych wojewddztwa jako calosci, o ile nie ma przy
nich specjalnej uwagi okreslenia ,gospodarstwa panstwowe” lub ,panstwowe
gospodarstwa rolne” ,,PGR' oznaczajg lylko te gospodarstwa panstwowe ktdre:
a) w okresie do Toku 1946 podlegaly bezpo§rednio administracji urzedéw ziem-
skich! b) w latach 1946 do 1949 podlegaly administracji panstwowych nierucho-
mosci ziemskich; ¢) od roku 1949 podlegajg okregowym lub wojewddzkim
komérkom administracyjnym panstwowych gospodarstw rolnych, a wigc nalezq
do grupy tzw. gospodarstw uniwersalnych.

b) W tablicach ujmujacych dane w przekroju powlatowym, o ile nie ma przy
nich specjalnej uwagi, okreélenia ,gospodarstwa panstwowe lub ,panstwowe
gospodarstwa rolne” ,PGR" oanaczajg ljoznie wszystkie gospodarstwa panstwo-
we, bez wzgledu na ich przynalezncs$é organizacyjng.

¢) Przy analizie poréwnawczej poszezegdlnych lat nalezy mieé na uwadze fakt
ze w r. 1950 nastapilo powazne powligkszenie obszaru woj. olsztynskiego na
skutek przylgezenia powiatéw Dzialdowo i Nowe Miasto.
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wania nowych majatkéw. Ten ciaggly obrét ziemig nie stwarzal warunkéw
racjonalnego gospodarowania. Byla to jedna z przyczyn niklego rozwoju
poziomu produkcji w gospodarstwach panstwowych. (Sprawozdanie Zarz. Centr.
PNZ za listopad 1946 r. Archiwum WZ PGR).

Korzystajac z obowigzujgcych zalecen cenliralnych wiladze osiedlencze
cheialy uzyska¢ na osadnictwo gospodarsiwa najlepiej zagospodarowane.
PNZ natomiast oferowaly do parcelacji gospodarstwa najstabsze. Na tym tle
powstawaly ciggle spory. (Sprawozdanie Wydz. Osiedl. Urz. Woj. za maj 1946 r.
WAPO i sprawozdanie Zarz. Centr. PNZ za pazdziernik 1946 r. Archiwum
WZ PGR). Nie zazegnal ich w calosci wspomniany komisyjny podziat po-
szczegblnych gospodarstw na poszczegélne cele. Powodem niecheci PNZ do
oddawania majatkéw zagospodarowanych byly réwniez wypadki dewastacji
przez osadnikéw przejetych majatkdéw. Zdarzalo sie, ze po ograbieniu calego
gospodarstwa osiedleficy porzucili je, a PNZ zmuszone byly ponownie ten
sam majatek zagospodarowywacé: (Sprawozdanie Zarz. Centr. PNZ za wrzesien
1946 r. Archiwum WZ PGR Olsztyn). Jak wynika z tablicy nr 3, tylko w okresie
do 1 marca 1948 r. PNZ oddaly na same spéldzielnie osadniczo-parcelacyjne
(nie liczgc innych form osadnictwa grupowego) 646 gospodarsiw, w ktérych
bylo 117 tys. uzytkéw rolnych.

Tabl. 2. Przebieg osadnictwa spéldzielczo-parcelacyjnego w woj. olsztynskim
na gospodarstwach powyzej 100 ha od poczatku akcji do 1 marca 1948 roku

1lo$¢ osiedlonych ___Osiedleni otrzpmali
Okres R Ha uiz.
Rodzin Oséb Gospodarstw rolnych

1 2 3 4 5
do 1. L. 1947 804 3216 64 12579
od 1.1. do LIV. 1947 268 1072 32 6025
od 1.IV. do 1.VII 1947 1438 7 606 163 30013
od LVII do 1.X. 1947 2 446 8361 257 43 136
od 1. X. do I. 1. 1948 1062 4 368 105 17 927
od 1. 1. do 1.III. 1948 438 1030 25 7355

od poczatku do 11111948 6 456 25653 646 117 035 i

Jak wynika z tablicy nr 1, w roku 1946 PNZ dysponowaly 275 tys. ha uzyt-
kéw rolnych. Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, ze tak wygladala tylko sprawa
pod wzgiedem formalnym. W liczbie tej byly rowniez gospodarstwa zupeinie
martwe. W wykazie umieszczono wszystkie gospodarstwa przejete od urzedéw
ziemskich, chociaz nie prowadzono w nich produkcji rolnej. W tym czasie
zaledwie 7,6% obszaru gospodarstw PNZ bylo zagospodarowanych ponad 80%,
a 3,3% w 50—80%, 28,1%/» w 20—50% i az 61% arealu tylko do 20%. (Sprawo-
zdanie Zarz. Centr. PNZ za lipieo 1946 r. Archiwum WZ PGR).

Od roku 1949 zwycigza zdecydowanie kurs na duig gospodarke socjali-
styczng. Wykazywana jest duza troska o koncentrowanie ziemi w PGR,
a w poiniejszym okresie roéwniez w spétdzielniach produkcyijnych. W roku 1947
i nastepnych gospodarstwa prowadzone przez placdwki nierolnicze byly stop-
niowo przekazywane do dalszego prowadzenia przez PNZ, a od roku 1949 PGR.
Stan przyjmowanych gospodarstw byl bardzo réiny.

W latach planu 6-letniego (1950—1955) z roku na rok rosénie obszar PGR
w woj. olsztyniskim. Z 237,7 tys. w roku 1950 zwieksza sig¢ areal uzytkéw rolnych
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Tabl. 3. Stan odlogéw W gospodarstwach panstwowych w woj. olsztynskim
w latach od 1946 do 1960

Ziemi Razem i runtach ornych
(lee_mu’i Odlogi U'gv:’)r odlogi Udzial w gru neh
Lata zastana czamny | ugory odlogéw[ ugoréw ! razem
w tysigcach hektaréw w %

1 2 | 3 | 4 5 6 | 7 | 8
1946 24,8 189,9 . 189,9 88,5 . 88,5
1947 57,4 1067,0 . 107,8 65,1 . 65,1
1949 130.0 30,0 . 30,0 18,1 . 18,1
1950 151,1 19,0 17,5 36,5 10,1 10,3 20,4
1951 174,1 31,5 17,2 48,7 14,1 8,7 22,8
1953 201,5 16,1 26,1 42,2 6,6 11,4 18,0
1955 226,3 13,2 20,0 33,2 5,1 8,6 13,7
1957 240,4 - 49 18,7 23,6 1,9 7.7 9.6
1959 207,3 23,3 13,1 36.4 9,6 59 15,5
1960 213,1 17,1 10,1 27,2 7.1 4,9 12,0

do 318,3 tys. ha w roku 1955. Wzrost ten odbywa sie w pierwszych latach na
skutek przejmowania gospodarstw od réznych instytucji oraz przejmowania
odlogdw, powstatych na terenie, gdzie zniszczeniu ulegly zabudowania. W péz-
niejszych latach PGR przejmowaly tez odlogi wtérne, ktére powstawaly giéwnie
wskutek opuszczania gospodarstw przez niektérych chiopow albo w wyniku
tzw. regulacji. Regulacja ta polegala m. in. na tym, ze po wstepnym nadzieleniu
gospodarstw chlopom w poblizu przyjetej gérnej granicy 15 ha nastepuje od
roku 1948 tendencja do zmniejszania ich ponizej 10 ha. W trakcie przeprowa-
dzania tzw. regulacji pozostaja w poszczegdlnych wsiach z okrojenia gospo-
darstw chlopskich wolne grunty, ktére powigkszyly juz istniejace zapasy nie
rozdysponowanej ziemi. Zastosowanie duzej progresji w wymiarze Swiadczen
na rzecz panstwa bylo jednym z powodéw zrzekania sie czeSci ziemi przez
chiopéw. Oddawali cze$é, a nawet cato$¢ nadzielonej ziemi ci, ktérzy poczat-
kowo liczyli na gospodarowanie w oparciu o sil¢ najemna. Do zagospodaro-
wania tych wolnych gruntéw sklaniano PGR. W wypadku, gdy ziemia ta lezata
blisko o$rodkéw gospodarczych PGR, nie stanowilo to wigkszego problemu.
Czgsto jednak byta ona oddalona o kilka lub kilkanascie kilometréw, Rzecz
jasna, ze gospodarowanie na tak odleglych obszarach musialo si¢ odbié ujemnie
na wydajnosci PGR.

Te wolne grunty zamienialy sie nieraz w odlogi jednostronnie eksploatowane
przez sgsiadujgeych chiopéw. Gospodarka PGR w latach planu 6-letniego pro-
wadzona byla w gléwne] mierze pod hastem likwidacji odlogéw wiasnych oraz
przejmowanych z dyspozycji rad narodowych, Miedzy rokiem 1950 a 1955 PGR
przejely na terenie woj. olsztyfiskiego 124 tys. samych tylko odlogéw. (Sprawo-
zdanie Centr. Zarz, PGR Olsztyn 28 II 1956, Archiwum WZ PGR). Na lata 1954
i 1855 przypada najwigksze nasilenie prac nad ich likwidacjg. Tylko w roku 1955
na terenie Centralnego Zarzadu Olsztyn zlikwidowano az 55 tys. ha odlogéw.
Wiele z tych uprawianych gruntéw zamienilo si¢ w nastepnych latach we wtér-
ne odtogi.

Zmiany w stanie odlogéw przedstawia tablica nr 3. Przy ocenie podanych
liczb naleiy braé¢ pod uwage to, ze do roku 1957 istniata tendencja do ukry-
wania faktycznego stanu zagospodarowania i dlatego w rzeczywisto$ci w daw-
niejszych latach odlogéw bylo wigcej anizeli to wykazywano w sprawozdaw-
czo$ci. Rownolegle z przy jmowaniem gruntéw do zagospodarowania PGR prze-
kazywaly niektoére gospodarstwa innym przedsiebiorstwom i instytucjom spo-
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tecznym, stad ich areal ogélny ro$nie wolniej anizeli ilo§¢ przyjmowanych
odiogbw.

Nowa sytuacja w zakresie uzytk6w rolnych powstala w roku 1957. Ponownie
wystepuje tendencja do przekazywania cze$ei gruntéw PGR na rozparcelowanie
migdzy chlopéw. PGR dazg do wyzbycia sie terenéw odleglych od zabudowan,
pozbawionych w ogéle osrodka gospodarczego oraz ziem nieurodzajnych. Po
wielu rozwazaniach wszystkie te grunty zostaly zaliczone do grupy ,,C”, czyli
przeznaczonych na przekazanie innym uzytkownikom.

Oddaniem czesci gruntéw grupy ,,C” na sprzedaz chlopom, na zalesienie itp.
tlumaczy¢ nalezy spadek arealu PGR migdzy rokiem 1958 a 1960. Ostainio, jak
juz byla o tym mowa, przewaza znéw tendencja do koncentrowania ziemi
w PGR nawet kosztem gospodarki chiopskiej, dlatego w roku 1961 zaznaczyt sie
powazny wzrost arealu PGR.-

Wykazywane jeszcze odlogi sa gruntami naleigcymi formalnie do PGR, ale
na ktérych nie ma jeszcze zadnych zabudowan, albo s3 one dopiero w trakcie
budowy. W obiektach juz uruchomionych odlogi naleig do bardzo rzadkich
wyijatkéw i stanowia zagadnienie zupelnie marginesowe.

3) Zmiany w strukturze uzytkow rolnych oraz ich rozmieszczenie w powiatach

Wraz ze zmiang wielkodci arealu uzytkéw rolnych bedgcych w posiadaniu
PGR ulega w poszczegélnych latach zmianie proporcja miedzy gruntami gospo-
darstw panstwowych, a ogélnym arealtem uzytkéw rolnych (patrz tablica nr 4).
Przy analizie podanych liczb zwracaja uwage szczegélnie nastepujgce momenty:
udzial PGR w gospodarce calkowitej jest w woj. olsztynskim duzo wigkszy
anizeli przecigtnie w kraju. We wszystkich latach procentowy udziat catosdei
uzytkéw rolnych w PGR jest wyzszy anizeli gruntéw ornych. Duzo wigkszy
natomiast, niz w gospodarce chiopskiej, jest udzial trwalych uzytkéw zielonych.
Z roku na rok rosnie réznica migdzy procentowym udzialem gruntéw ornych
i uzytkéw zielonych PGR w caloscei uzytkéw. Coraz wyzszy jest bowiem procent
trwatych uzytkéw zielonych. W skali ogdlnokrajowej zjawisko to prawie zu-
pelnie nie wystepuje. Struktura uzytkowania ziemi w gospodarce calkowitej
i panstwowej jest prawie ta sama.

Tabl. 4. Procentowy udziat gospodarstw panstwowych * w ogélnej powierzchni
uzytkéw rolnych oraz gruntdw ornych w latach 1945 do 1961

Udzial gospodarstw panstwo- | Udzial gospodarstw pafistwo-

wych w calosci uzytkow wych w calosci gruntéw
Lata . rolnych = ornych

Polska Woj. olszt. Polska Woj. olszt.

1 2 3 4 5

1945 ] 4,82
1946 7,06 22,91 7,50 17,86
1947 6,59 18,00 6,93 17,00
1949 7,03 16,66 7,52 13,80
1951 10,36 17,84 10,71 16,05
1953 11,33 23,37 11,48 16,83
1955 11,64 23,97 11,77 - 18,22
1657 11,69 24,86 11,77 18,58
1959 10,71 23,94 10,69 17,60
1960 10,53 23.54 10,53 17,09
1961 10,62 23,78 10,59 17,05

- Pc;ciane w tablicy liczby odnosza sig do wszystkich gospodarstw - panstwowych
(palrz-uwaga b w tabl. 1) .
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W woj. olsztynskim struktura uzytkowania ziemi zmienila sie powaznie
miedzy poszezegdlnymi okresami (patrz tablica nr 5). Duzo wigcej byto trwatych
uzytkéw zielonych do wojny. Powazny spadek uzytkéw zielonych, a szczegélnie
pastwisk, nastapit w gospodarstwach matych. W gospodarstwach duzych spadek
jest mniejszy, a w ostatnich latach widaé bardzo szybkie tempo odbudowy
pastwisk. Wiaze sie to z przestawianiem gospodarki na chéw bydtia, szczegélnie
miodego. Bezposrednio po wojnie duzo pastwisk zaorano glownie z dwoch
wzgledéw. Po pierwsze produkcja istniejacych gk najzupeiniej wystarczala na
pokrycie zapotrzebowania na zielonki dla bardzo nielicznego inwentarza, Stad
pastwiska byly mniej potrzebne. Po drugie wydajnos¢ takich roslin, jak len
czy niektére zboza, szczegdlnie w pierwszym roku po zaoraniu pastwiska, byta
bardzo duza i to zachgcalo do ich zaorywania.

Skoro juz mowa o strukturze uzytkowania ziemi, nalezy zwr6cié uwage na
duze réznice w stanie posiadania laséw. Do wojny w gospodarstwach powyzej
100 ha lasy stanowily w stosunku do uzytkéw rolnych, przyjelych za 100%
az 89,4%, a w pow. Nidzica 193%, Olsztyn 204%, Pisz 349%, Szczytno 389%.
Powiaty pdinocne natomiast wykazywaly duzo mniejszy udzial laséw w sto-
sunku do uzytkéw rolnych i tak: Bartoszyce 22,2/, Ketrzyn 23,5%, Géro-
wo 26,1%. W gospodarstwach do 100 ha lasy stanowily zaledwie 8,5% w sto-
sunku do uzytkéw rolnych, przy czym w zadnym powiecie nie osiggnely 15%.
Obecnie udzial laséw zaréwno w PGR, jak i w gospodarstwach chlopskich jest
minimalny. W zwigzku z powyzszym przy poréwnywaniu gospodarstw powyzej
100 ha z okresu przedwojennego z obecnymi gospodarstwami duzymi nalezy
zdawaé sobie sprawe z bardzo istotnej réinicy w ich strukturze uzytkowa-
nia ziemi. :

Tabl. 5. Procentowy udzial uzytkow zielonych w caloSci uzytkéw rolnych
w gospodarstwach duzych* i matych** w latach 1933, 1946, 1950, 1956 i 1960

Gospod, male [ Gospod. duic RAZEM

Obszar Lgkl | Pastu. ?f,?,’ Lakl | Pastus. ?f,?; Lokl | Pastu:. ?cg,?,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

W czerwcu 1933 1. . i
Prusy Wschodnie 1,7| 164, 28,1 12,41 19,91 32,3| 11,9 17,6 | 29,6
Rej. krélewiecka 11,5 19,2 30,7 | 11,41 22,6 | 34,0] 11,5] 208§ 32,3
Rej. olsztyfiska 129] 13,5| 26,4 14,8 13,8| 28,6| 13,4| 13,5| 26,9
Razem obie rejencje 12,2| 16,3] 28,5| 12,3 | 20,2 32,5| 12,3| 17.8 30,1
Woj. olsztyriskie 1946 r. 11,5| 145 26,0| 17,4| 18,1 | 35,5| 12,3} 15,0 27,3
Woj. olsztyriskie 1950 r. 14,7 119 26,6 | 11.4| 12,8( 24,2| 14,1 | 12,1 26,2
Woj. olsztgnskie 1956 r. 157 8,5| 242, 107| 11.8' 225] 142, 10,2| 24,4
' Polska 1956 . 12,1| 85| 206 9,7 10,6| 20,3| 11,7| 8.8 205
Woj. olsztyniskie 1960 r. 148) 88 236) 125 144 269/ 142} 10,2} 244
Polska 1960 r. 11,9| 8,6( 20,5( 10,2} 10,1 i 2031 11,7| 8,8| 20,5

a) Okreélenie gospodarstwa duze ozhaoza w ninjejszej tablicy: a) przed rokiem
1945 gospodarstwa O ogélnej powierzchni powyzej 100 ha; b) po roku 1945
wszystkie gospodarstwa pansiwowe,

© b) Okreslenie gospcdarstwa male oznacza w niniejszej tablicy: a) pnzed rokiem

1945 gospodanstwa o ogéinej powierzechni ponizej 100 ha; b) po roku 1945

wszystkie gospodarstwa chiopskie (wraz ze spéidzielniami produkcyjnymi),
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Na skutek istnienia bardzo powaznych roéznic w warunkach przyrodniczych
oraz w wyniku powstalego duzego zroznicowania rozwoju ekonomicznego
zachodza miedzy poszczegélnymi powiatami wojewédztwa powaine réinice
w uizytkowaniu ziemi. Zréinicowanie to ujmuja tablice od nr 6 do 8. Wzrost
lub ewentualne kurczenie sig¢ stanu posiadania gospodarki duzej obrazuje
tablica nr 6. Nastapilo z reguly zmniejszenie stanu posiadania uzytkéw rolnych
PGR w stosunku do stanu posiadania gospodarstw ponad 100 ha z roku 1939.
W skali wojewddzkiej zmniejszenie to wynosi 18,7% przyjmujac rok 1960 za
100%. Rozpatrujac to zagadnienie nalezy zdaé sobie sprawe z istnienia dwu-
kierunkowych zmian w stanie posiadania. Wiele gospodarstw ponad 100 ha

Tabl. 6. Zmiany w stanie uzytkéw rolnych gospodarstw panstwowych*
w powiatach wojewédztwa olsztynskiego w latach 1939,** 1950, 1957 i 1960

Powierzchnia w tysigcach hektaréw
L. . Uzytki rolne ogélem
Powiaty

p- pafistwowe gospodarstwa rolne Gosp. catkowlta
_ 1939** 1950 1957 1960 1960
n 2 3 4 5 6 8

1 Bartoszyce 23,54 11,50 15,85 14,61 43,83
2 Biskupiec 13,59 10,34 14,22 15,93 71,65
3 Braniewo 14,90 16,23 43,70 40.95 92,01
4 Dzialdowo — 9,50 12,71 13,84 68,60
5. Gizycko 18,44 8,60 16,63 14,21 62,17
6. Gérowo 19,17 10,12 19,68 17,67 46,98
7 Hawa 23,91 11,76 12,49 12,24 69,44
8 Ketrzyn 56,87 31,79 13,43 37,47 89,11
9 Lidzbark 13,35 7,09 39,34 11,76 78,58
10.{ Morag 36,05 20,81 26,78 26,92 85,28
11.| Mragowo 21,00 12,81 14,27 13,19 56,79
12.| Nidzica 16,55 10,52 19,54 20,45 67,31
13.| Nowe Miasto — 4,59 6,61 4,67 64,47
14.} Olsztyn 13,85 10,06 10,85 10,51 75,03
15.| Ostréda 42,32 29,87 33,90 23,92 75,37
16.| Pasl¢k 22,10 15,35 19,55 18,59 63,72
17.| Pisz 14,56 12,88 17,09 13,71 68,01
18.| Szczytno 11,10 8,43 12,92 9,00 98,40
19, Wegorzewo 25,37 17,60 14,54 12,63 53,12

Wojew. razem 391,67 259,83 364,10 329,88 1.329,85

« a) Patrz uwaga ,,b” w tablicy 1
** b) Patrz uwaga ,;a"”’ w tablicy 5
¢) W tablicach ujmujacych dane w przekroju powiatowym poszczegdlne wielkosci

odnoszgce si¢ do tych samych powiatéw, ale do réznych lat, nie zawsze sg
poréwnywalne. W poszczegélnych latach zachodzily bowiem przesunigcia granic
miedzy niektérymi powlatami. Zachodzace 2miany w charakleryzowanych
w danej tablicy elementach mogg by¢ dlatego wynikiem nie tylko przemian
wewnetrznych danego powiatu, ale | skutkiem przesunigoia granic miedzy
powiatami.

zostalo na trwale przejelych przez gospodarke indywidualna, a réwnoczeénie
potworzono wiele gospodarstw panstwowych w miejsce dawnych wsi skla-
dajacych sie z gospodarstw chlopskich. Typowym przykladem jest pow. Bra-
niewo, gdzie giéwny cigzar zagospodarowania terendw zupelnie zniszczonych
w czasie dziatan wojennych wzigly na siebie PGR.'W pow. Nidzica stan posia-
dania PGR zwigkszyl sie na skutek zagospodarowania wiosek czg$ciowo znisz-
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czonych w czasie przechodzenia frontu, a cze$ciowo na skutek tzw. szabru,
ktéry w pewnej fazie objal réwniez rabunek materialéw budowlanych z rozbie-
ranych zabudowan. Podobnie byto w pow. Pisz. Typowymi przyktadami rozpar-
celowania duzej ilo$ci gospodarstw duzych miedzy chlopéw sa powiaty: Wego-
rzewo, Itawa i Ostréda.

Tablica nr 7 przedstawia zmiany, jakie zachodzily w procentowym udziale
poszezegbinych uzytkéw rolnych PGR w calo$ci danych uzytkéw w powiatach
woj. olsztyfiskiego. Obrazuje ona nie tylko zmiany ilo§ciowe, ale i jakoSciowe.
Wskazuje na wiekszy udziat uzytkéw zielonych anizeli gruntéw ornych. Jak
z podanych liczb wynika, w niektérych powiatach rozpigtosci sa bardzo po-
wazne. Blizej zagadnienie struktury uzytkéw rolnych w poszczegélnych powia-
tach obrazuje tablica nr 8. Wynika z niej, ze w kazdym powiecie PGR majg
mniejszy procent gruntéw ornych anizeli gospodarka catkowita, a wiekszy
trwalych uzytkéw zielonych. Wyjatek stanowi w roku 1960 tylko pow. Szczytno.
Bardzo duza jest réwniez rozpieto$é miedzy poszczegbélnymi powiatami w udziale
uzytkéw zielonych w ogélnym obszarze uzytkéw rolnych. Najmniej lak
i pastwisk majg powiaty poludniowo-zachodnie, a najwiecej poludniowo-
wschodnie. W reszcie wojewddztwa nie wystepuje wigksza regularno$é. Na ogot
przewaza areal pastwisk nad lgkami. Przewaga ta zarysowuje sie szczegblnie
mocno w rejonie péilnocnym. W powiatach poludniowych przewazajg na ogét
1gki naturalne nad pastwiskami trwalymi.

W sumie uzytki rolne bedgce w posiadaniu PGR nalezy zaliczyé¢ do dobrych.
Jezeli mierzyé klasami bonitacyjnymi, sg one nieco lepsze anizeli przecigtne
w Polsce. Ich warto$é uzytkowsz obniza powaznie stosunkowo duze sfalowanie
terenu. Utrudnia to bowiem na niektorych obszarach pelne wykorzystanie
mechanizacji. Nienajgorsza sytuacja jest w zakresie ilo§ci opadéw i wilgotnosci

Tabl. 7. Procentowy udzial pahstwowych gospodarstw w ogélnej powierzchni
uzytkéw rolnych oraz gruntéw ornych w powiatach woj. olsztynskiego
w latach 1939,* 1950 i 1960

L. X Uzytki rolne Grunty orne
Powiaty -
P} 19,9 | 1950 | 1957 I 1960 | 1939 { 1950 | 1957 | 1960
1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10
I Bartoszyce 630 | 31,8 399 333 | 624 | 30,2} 355! 304
2 Biskupiec 24,7 | 16,7 | 22,7 | 22,2 | 200 | 164 | 23,0 | 20,1
3 Braniewo 155 | 16,1 | 47,7 | 445 | 152 | 17,2 | 48,1 | 41,6
4 Dzialdowo — 17,9 | 22,5 20,2 — 17,6 | 22,5 | 19,2
5 Gizycko 30,0 ( 13,9 275 22,9 ] 283 | 14,4 | 244 | 21,2
6 Gérowo 46,9 | 26,1 | 43,1 | 376 | 459 | 30,7 | 40,0 | 32,4
7 Tlawa 357 180 183 176 | 368 | 17,1 | 17,6 | 17,0
8 Ketrzgn 60,0 | 379 | 456 | 42,1 | 59,0 | 27,6 | 44,5 | 38,5
9 Lidzbark 15,8 841} 162 | 150 ] 145 7,7 153 | 134
10 | Morag 43,0 | 279 333} 316 | 41,3 | 29,2 | 332 293
11 | Mragowo 31,2 228 251 | 232 289/ 206 | 26,1 | 279
12 | Nidzica 25917 146 { 326 | 30,4 | 270 | 143 | 344 | 299
13. | Nowe Miasto — 7,2 | 10,6 7,2 bt 6,7 | 10,5 6,9
14 | Olsztyn 174 | 152 | 16,1 | 140 | 16,0 | 14,2 | 16,8 | 13,3
15 | Ostréda 446 | 32,2 | 374 | 31,7 | 446 | 30,4 | 383 | 315
16 | Paslek 34,27 233 314 292} 41,5 | 253 | 30,1 | 274
17 | Pisz 196 | 174 | 235 20,2 ] 17,1 13,3 ] 255 | 19,3
18 | Szczytno 11,4 96 | 12,7 91| 10,5 931 135 9,2
19 | Wegorzewo 36.7 | 32,8 ) 30,1 | 23,8 346 | 332 | 29,8 | 21,2
Woj. razem 31,6 20,1.| 28,1 J 24,8 | 308 | 196 | 27,9 | 23,9

* a) Patrz uwaga ,,8" w tablicy nr §
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Tabl. 8. Procentowy udzial gruntéw ornych wraz z
powierzchni uzytkéw

rolnych w powiatach

sadami

w  o0gblnej

wojewédztwa olsztynskiego

w latach 1939,* 1950, 1957 i 1960 oraz struktura uzytkéw rolnych w r. 1961

Strukiura vZ, roln|

Udzla} w calodci uz. rol. w % peh 1961

L. POWIATY Cospoda- Gruni6w ornyeh w latach [ Grony
p: 2, Catvow, tag | Laki | Pastw.

1939 | 1950 | 1957 | 1960 |
s 2 3 + |5 |6 | 7189 10
1.{ Bartoszyce 3 23:2 ;;:(1) g{g gg:; 71,6}_ 107 | 17,7
2| Biskupiec NEA AR
o e | L |88\ eI 8T |
4| Duiatdowo 3 - _ggf— gg:i Soa i 839 92 769f
5.] Gigycko 2 ;‘2;3 —Zé,'g ;g; 238 640 | 148 | 212
6| Gorowo ; oo ol Sl a8 es2 | 161 | 187
= el s e e e
| e L e T ] s e [
9| Lidsbark > 23:(2) ?Z:i %:(7) g‘]‘:g 64,5 | 152 | 203
10| Morag AR EARIIE
1] Meagoue 2| %os| ten | 7ua | 43| s | 100] 165
12| Nidzica > ggg o Sl B enr| 67| se
13.| Nowe Miasto > Z | % Soo | 5331 923| 45| 32
14| Olszyn 2 ;;:g %:é’ ;i:g Tl 723 121 ] 156
15.| Ostréda 2 gg:f i g?:g gg:g 806 | 85 109
16| Pustek BRI
17.] Pisz > o1 | e oo oa7 | 601 | 219 180
18, Siczptno | BBt T IES ) s | 203 160
19 Wegomewo | )| AT E] B8 B0 T o6
Woewstawe |1 are el e e T | e 1ns

* a) Patrz uwwaga ,,a"”

i,b” w tablicy nr 5

** by Kolumny 8, 9, { 10 dotycza gospodarsiw panstwowyech podleglych WZ PGR,
a pozcsiale calofei panstw. gospodarstw rolnych.
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wzglednej powietrza. Duzo gorzej juz jest z rozkladem opadéw na poszczegblne
okresy wegetacji. Najstabszg strona warunkéw przyrodniczych jest niewatpli-
wie uklad temperatur.

Oceniajac lacznie ziemie wraz z klimatem nalezy stwierdzi¢, Ze rolnictwo
woj. olsztynskiego ma jedne z najtrudniejszych, o ile nie najtrudniejsze w Polsce
warunki naturalne. Dla przezwycigzenia tych trudno$ci i podniesienia poziomu
produkcji niezbedne jest dobre wyposazenie rolnictwa w pozostate §rodki pro-
dukeji, a z tym w minionych latach nie bylo w PGR najlepiej. Jak wynika
z nastepnych rozdzialdéw, wiele trudnoéci nie przezwyciezyliSmy do dzis.

IV. ROZWOJ POGIOWIA INWENTARZA ZYWEGO

1) Wzrost iloSciowy i jakoSciowy poglowia inwentarza zywego

Obok ziemi, drugim waznym s$rodkiem produkcji w rolnictwie jest inwen-
tarz zywy. W gospodarce chiopskiej jest on nadal uwazany za element decydu-
jacy o rozwoju gospodarki rolnej. Powszechny jest jeszcze poglad, ze ber inwen-
tarza zywego produkcja rolna w ogdle nie jest mozliwa. Do§wiadczenia ostat-
nich lat w USA i ZSRR podwazyly ten poglad. Jednak w naszych, polskich
warunkach prowadzenie gospodarki bez inwentarza zywego jest prawie nie-
mozliwe, a przynaimniej wysoce utrudnione. W wojewédztwie olsztynskim
natomiast, gdzie istniejg sprzyjajace warunki dla produkcji zwierzecej,
szczegdlnie dla bydia, obsada inwentarza zywego ma zasadnicze znaczenie dla
cato$ci rozwoju produkeji rolnej. Wysoka obsada inwentarzem produkcyjnym
jest jednym z podstawowych warunkéw racjonalnego gospodarowania i osig-
gania wysokich efektéw produkeyinych oraz finansowych.

W okresie obejmowania terenéw woj. olsztynskiego przez polskie wladze
nie bylo tu prawie zupelnie inwentarza zywego. Minimalne ilo$ci zachowatla
polska ludno$é rodzima. Pewne ilosci znajdowaly sie w dyspozycji Armii Czer-
wonej. Drobna czeéé tego inwentarza, najczesciej schorowanego i nie nadajg-
cego sig do dalszego chowu, byla w okresie pdiniejszym, przy okazji opuszcza-

Tabl. 9. Poglowie zwierzat gospodarskich w panstwowych gospodarstwach
rolnych woj. olsztynskiego w sztukach efektywnych w latach 1946—1961

Lata lloé¢ sztuk w pafistwowych gospodarstwach rolngch

bydto w tym krowgyltrzoda chlew. owce konie
1 2 3 4 5 6
1946 1947 1024 663 1022 2492
1947 3288 1654 1485 1554 3971
1948 7113 3360 2 455 3934 6 954
1949 9205 4175 9029 4622 8168
1950 38 457 T 16 348 26 548 11 439 12 486
1951 45735 22 248 40756 15 426 14 394
1952 53169 25769 54 831 21 545 13 124
1953 58 956 26 546 70160 23979 13 804
1954 68 906 29989 71313 24 511 14 080
1955 77701 33149 77 329 25228 16 068
1956 74702 33 687 70786 24198 13 950
1957 77 337 35839 74 153 25 281 14 485
1958 74 160 38 226 54 291 21539 14 883
1959 76 751 41 256 38168 16712 13 834
1960 85196 43 368 48 820 16 234 12478
1961 97 861 44 648 62 895 15 372 10 601
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nia poszczegblnych majatkow, przekazana urzedom ziemskim lub PNZ Inwen-
tarz uzyskany od Armii Czerwonej zostat w czeéci przekazany osadnikom indy-
widualnym, a w niewielkiej tylko cze§ci pozostawiony w przejetych majatkach.
(Sprawozdanie Wydz. Osiedl. za sierpiefi 1945 r. WAPO). Na skutek poloZenia
gléwnego nacisku na rozw6j gospodarki chiopskiej, zaopatrzenie gospodarstw
panstwowych bylo minimalne. Inwentarz otrzymywany w ramach dostaw
UNRRA trafiat do majatkéw panstwowych tylko na przetrzymanie do czasu
rozprowadzenia go do gospodarstw indywidualnych. Z dostaw tych gospodar-
stwa panstwowe uzyskiwaly minimalne przydzialy. W dodatku sporo inwen-
tarza zywego przekazaly one spoOldzielniom osadniczo-parcelacyjnym wraz
z oddawanymi im majatkami. Tym m.in. tlumaczyé nalezy faki, ze powai-
niejszy skok w ilosci poglowia nastgpilt po roku 1949, tzn. od momeniu powo-
tania PGR i zahamowania przekazywania gospodarstw panstwowych na spéi-
dzielnie osadniczo-parcelacyjne.

Tabl. 10. Poglowie zwierzat gospodarskich w przeliczeniu na 100 ha uzytkbw
rolnych w painstwowych gospodarstwach rolnych woj. olsztyfiskiego 1946—1961

Tlos¢ sztuk efektywnych na 100 ha uzptk6w rolnych
Lata w pafistwowych gospodarstwach rolnych

bydio w tym krowyitrzoda chlew. owce konie

1 | 2 3 4 5 6
1946 04 0,4 0,2 0,5 1.4
1947 1,5 0,8 0,7 0,7 1,8
1949 4,2 19 11 1,0 0,9
1951 16,2 7.8 22,4 54 51
1953 19,7 8,9 22,6 8,0 4,6
1955 23,4 10,6 25,2 8,8 53
1957 23,5 10,9 22,2 8,8 59
1959 23,4 12,5 11,7 6,2 45
1960 27,2 139 15,7 6,3 4,3
1961 30,9 14,1 19.8 4,8 35

Rozwdj poglowia zostatl scharakteryzowany liczbami zawartymi w tablicach
od nr 9 do 14. Jak wynika z danych dla pierwszych lat do 1949 roku wlacznie,
gospodarstwa panstwowe mialy wysoce niedostateczng obsade inwentarza
(tablica nr 9, 10). W czerwcu 1946 roku, a wiec juz po przeszlo rocznym okresie
istnienja gospodarstw panstwowych i po powstaniu PNZ dysponowaly one
przecietnie na terenie woj. olsztyfiskiego nawet nie po jednej calej sztuce
poszezegdlnych gatunkdéw zwierzat na 100 ha (tablica nr 10). Pod tym wzgledem
woj. olsztynskie stalo juz wéwezas najgorzej w Polsce. (Sprawozdanie Zarz.
Centr. PNZ za lipiec 1946 rok, Archiwum WZ PGR). Nastepne miesigce przy-
nosza stopniowa poprawe. Cho¢ w kolejnych dwéch latach corocznie iloé
poglowia poszezegélnych gatunkéw zwierzat ulega podwojeniu, to i tak obsada
w roku 1948 i 1949 jest niebywale niska (fablica nr 9). Sytuacja jest wrecz
denerwujaca. Gospodarstwa dysponowaly howiem duza iloScia pomieszczen
inwentarskich i posiadaly olbrzymie iloci zielonek oraz siana, a nie mogly
zdoby¢ inwentarza, by istniejace pomieszezenia i pasze wykorzystat. Ogélne
wyniszczenie pogtowia w kraju przez okupanta uniemozliwilo dokonanie prze-
rzutdéw inwentarza Zywego z innych rejonow Polski.

Zasadniczy przelom w zakresie poglowia inwentarza zywego zostaje doko-
nany w PGR woj. olsztynskiego w II polowie 1949 roku i pierwszej polowie
1950 roku. Prawie w kaidym gatunku zwierzat wzrost jest kilkakrotny. Pod-
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stawg tego wzrostu byly powazne zakupy dokonywane na terenie calego kraju.
Wysokie tempo przyrostu bydla, trzody chlewnej i owiec utrzymuje sig do
roku 1954. Wzrost liczby koni zostat zahamowany w roku 1950—1951 na skutek
coraz mocniejszego lansowania zamiast Zywej mechanicznej sily pociggowej.
Miedzy rokiem 1955 a 1957 we wszystkich gatunkach zwierzat zachodzag mini-
malne zmiany ilo§ciowe. W bydle rok 1958 zaznaczy? sie lekkim spadkiem
ogolnej liczby poglowia przy réwnoczesnym powaznym wzroScie liczby kréw.
Od roku 1959 nastepuje z roku na rok powazny wzrost poglowia bydia. Zmie-
niaja sie jednak kierunki tego wzrostu. W przeciwienstwie do poprzedniego
okresu duzo szybsze jest tempo wzrostu liczby milodziezy anizeli kréw. Przy-
czyng tego wzrostu jest w gléwnej mierze wyraina poprawa rentownos$ci
zaré6wno produkcji mleka, jak i zywca wolowego. Podstawg poprawy rentow-
nosci jest przede wszystkim zwyzka cen ptaconych za te produkty PGR-om.
W wypadku trzody chlewnej i owiec zadecydowal w gidwnej mierze moment
optacalnodci. Konie eliminuje rozwdéj traktoryzacii.

Tabl. 11. Obsada inwentarza zywego w sztukach duzych* na 100 ha uzytkéw
rolnych w gospodarstwach panstwowych i chlopskich w woj. olsztyfiskim
w latach 1946 do 1961

Hosé sztuk duzych na 100 ha uzytkéw rolnych

Lata ~ Bydle Trzoda ‘-““c“"“, Quwce Ronie Razem

Padstw. | Chlop, | Pefstw. | Chlop. |Passtw. | Chlop. | Pafistw. | Chiop. |Pafistw.| Chlop.
gospod. | gospod.! gospod.| gospod.' gospod.! gospod. | gospod.! gospod. | gospod.| gospod.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1949—1961 | 16,49 22,32 2,66 556 051! 1,38 4,50| 11,62| 24.16| 40,88
1946—1948 1,41{ 7.05{ 0,10 1.25 0,07 030| 191| 549 3,49| 1409
1949—1951 | 10,09| 17,16 1.15| 3,78| 034 09| 4,73| 10,86| 16.71| 32,72
1952—1954 | 15,75] 21,07 3,20 545| 061| 1,73 4,46| 11,81| 24,02| 40.06
1955—1957 | 18,80] 24,94 | 3,41| 646| 061| 1,72| 4,45| 11,45| 27,38 44,57
1958--1960 | 19,77 26,38 | 2,34| 6.61| 046| 1,21 4.31| 12,37} 26,75| 46.57

1961 24,741 31,39 298, 789 039, 1,13| 3,35 12,67 31,46, 53,09

* a) Wspélezynniki przeliczeniowe sztuk efektywnych (statystyoznych) na duze: 1 szt.
bydla = 0.8 szt. duzej, 1 szt. trzody chlewnej = 0,15 szt. duzej, 1 szt. owiec =
= 0,08 szt. duzej, 1 szt. koni = 1 szt. duza.

Jedng z przyczyn zwolnienia tempa rozwoju poglowia inwentarza zZywego
PGR jest odczuwany od szeregu lat brak pomieszczen. Kiedy istnial nadmiar
budynkéw w stosunku do posiadanego poglowia, niedostatecznie remontowano
i minimalnie budowano nowe pomieszczenia. Kurczyta sie dlatego ilosé stano-
wisk, poglowie za$§ zwiekszalo sie. Juz okolo roku 1953 zaczyna wzrastaé liczba
gospodarstw, w ktorych brak pomieszczern utrudnia dalszy wzrost ilosci inwen-
tarza zywego. Problem ten z roku na rok narastal. Powainy wzrost naktadéw
w ostatnich latach na remonty kapitalne posiadanych pomieszczen oraz budowa
nowyoch lagodzi istniejgce trudnosci, ale ich nie rozwigzuje w calo$ci. Zamie-
rzony powazny rozwdj pogtowia bydia bedzie dlatego wymagatl dalszych duzych
nakladéw na budownictwo inwentarskie.

Drugim hamulcem, choé¢ mniej ostro wystepujgcym, byt problem uzytkéw
zielonych. Produkcja zielonek w pierwszych latach o wiele przewyiszata
potrzeby. Zaniedbano dlatego pielegnacje i uprawe lgk oraz pastwisk. W rezul-
tacie stopniowo spadala ich produkcja. Od szeregu lat wiele gospodarstw
zaczyna odczuwaé brak zielonek i siana. Dla zapobiezenia tym brakom rozwi-
nely sig¢ w ostatnich latach nakiady na melioracje istniejgcych uzytkéw zielo-
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nych oraz na zakladanie nowych pastwisk. Poza tym rozbudowano inne ele-
menty bazy paszowej.

Wraz ze zmianami iloSciowymi zachodzily powaine zmiany jakosciowe
inwentarza zywego. Wzrasta przede wszystkim stopniowo wydajno$é mleka
w przeliczeniu na 1 krowe, zwigkszajg sig przyrosty wagi w przeliczeniu na
1 sztuke itp. Z roku na rok zwieksza sie ilo§é sztuk zarodowych. Poglowie jest
coraz bardziej wyréwnane. Stwarza sig¢ podstawy wzrostu produkcji zwierzecej,
a po$rednio ro$linnej.

Tabl. 12. Poréwnanie obsady inwentarza zywego liczonego w sztukach duzych
na 100 ha uzytkéw rolnych miedzy gospodarstwami pafistwowymi a gospodarka
chiopskg w woj. olsztynskim w latach 1946 do 1961

Ilos¢ inwentarza zywego w sztukach duzych| Procentowy stosunek
na 100 ha uzptkéw rolnych obsady inwent. zgwego
Lata w gosp. pafistw. do gosp.
Pafistw. gospodarstwa | Chiopskie gospodar. c;‘;"‘l’ggl? (ll’(‘:lmzf;‘)’]
1 2 3 4
1946 1,54 7,11 21,65
1947 3,22 10,79 29,84
1949 7,86 : 30,35 25,90
1951 20,60 35,66 57,76
1953 24,51 39,96 61,33
1955 28,86 43,38 66,52
1957 27,13 44,81 60,54
1959 25,83 50,82 50,82
1960 28,51 48,07 59,30
1961 31,46 46,00 68,39

Na skutek réznego tempa rozwoju poszczegbinych gatunkdéw zwierzat zmie-
nia sig struktura pogtowia. Ro$nie szybko udzial bydia w ogbélnym stanie stada,
a maleje powoli liczba koni. W latach 1958—1960 wybitnie spada udzial trzody
chlewnej w ogbélnym stanie inwentarza (tablica nr 11). Nieco inny jest przebieg
rozwoju poglowia w gospodarce chlopskiej (tablica nr 11). Inne jest réwniez
tempo zmian w strukturze poglowia. W ostatnich latach tempo rozwoju poglo-
wia inwentarza zywego w PGR jest duzo szybsze anizeli w gospodarce chlop-
skiej (tablica nr 12).

2) Zréznicowanie w stanie poglowia inwentarza sywego miedzy
poszczegblnymi powiatami

Powazne réznice w obsadzie inwentarza zywego istniejg miedzy poszczegdl-
nymi powiatami. (Tablica 13 i 14). Rozpigto$é w obsadzie sztuk duzych na 100 ha
uzytkéw rolnych waha sie w roku 1961 w granicach od 24,3 w pow. Braniewo
do 42,1 w pow. Mragowo. Niska jest obsada w powiatach potudniowych woje-
wodztwa. Powiaty te maja przede wszystkim duzo mniejszg ilo§é bydla, ale
za to przoduja w poglowiu trzody chlewnej (tablica nr 13). Sytuacja fa jest
w giéwnej mierze wynikiem istniejacych warunkéw przyrodniczych. Czesé
poludniowa ma duzo lepsze warunki do produkcji ziemniaka, stanowigcego
dotychczas podstawe zywienia trzody chlewnej. Region pélnocny natomiast
posiada duzo lepsze warunki dla wytwarzania zielonek i siana bedacych cen-
nym skladnikiem w Zzywieniu bydla.
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Tabl. 13. Poglowie zwierzat gospodarskich panstwowych gospodarstw rolnych
w powiatach woj. olsztynskiego w przeliczeniu sztuk efektywnych na 100 ha
uzytkéw rolnych w latach 1951, 1956 i 1961

Sztuk efektywnych na 100 ha uzytkéw rolnych
Lp. Powiaty bpdlo trzoda chlewna konie
1951 | 1956 | 1961 | 1951 | 1956 | 1961 [1951!1956{1961
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
1 Bartoszyce 17,7 | 32,0 | 323 991 22,7 | 234 |10,3] 45/ 7,3
2| Biskupiec 163 | 297 | 321 | 122 | 264 | 156 | 3.7| 3.5] 4.6
3 Branicwo 56 | 151 24,7 2,7 85| 105 | 21| 2,6/ 2,9
4 Dzialdowo 114 | 208 29,1 | 150 | 34,5 | 257 | 4,2 3,1] 45
5 Gizycko 16,8 | 264 | 30,7 | 142 | 26,2 | 255 | 3,5 3.8] 48
6 Gérowo S12,9 1 281 331 8,2 19,2 [ 16,3 | 3,9 3.8| 4,0
7 Itawa 10,1 | 32,0 | 284 | 10,1 | 39,4 | 299 | 3,8 50104
8 Ketrzpn 149 | 305 | 36,6 97 ] 209 | 24,31 58| 46| 56
9 Lidzbark Warm. 14,0 | 22,2 ] 333 11,3 1951 21,7 | 3,9 35/ 48
10 Morag 144 | 304 | 30,2 | 132 | 252 | 21,3 5.6 45| 57
11 Mragowo 11,3 | 29,8 | 407 92 31,1 | 255 | 2,5 50| 57
12 Nidzica 104 | 19,1 | 229 68 | 237 | 12,9 | 3,9 3.8 50
13 | Nowe Miasto 12,4 | 29,5 339} 196 | 343 | 41,1 | 56 64| 8,8
14 Olsziyn 19,5 295 | 346 | 183 | 33,7 34,4 | 56 3,5 56
15 Ostréda 110 | 253 | 384 8,8 | 28,2 | 285 | 52| 49| 67
16 Pastek 149 | 334 33,0) 163 | 29,2 | 22,5| 7,5 52| 7.0
17 Pisz 73] 2051 27,7 4,7 | 21,2 | 22,3 | 2,4/ 3,5/ 49
18 | Szczytno 84 | 188 | 244 83| 176 | 229 | 32| 32| 41
19 | Wegorzewo 17,5 | 31,8 | 368 73| 31,2 | 104 | 3,8/ 4.4 43
Wojewédztwo razem 134 | 256 | 31,7 10,5} 23,8 | 21,3 | 4,7[ 41| 5.2
\

Poszczegblne powiaty cechuja sie rowniez réznym tempem rozwoju miedzy
poszczegélnymi latami. Powiaty poludniowe oraz pow. braniewski nalezaly
w roku 1951 do najsiabiej wyposazonych w inwentarz zywy. Nie wszystkie
zdotaly te zaleglosci odrobié. Bardzo duze sg réinice miedzy poszczegélnymi
powiatami w tempie rozwoju inwentarza zywego na 100 ha uzytkéw rolnych
po roku 1956. Niektére, jak np. Bartoszyce, Biskupiec, Ilawa, Morag, Pasiek
i Wegorzewo, wykazuja minimalny wzrost. Duzym postepem w tym zakresie
legitymuja sig¢ takie powiaty, jak Braniewo, Dzialdowo, Lidzbark, Mragowo,
Nowe Miasto, Ostréda i Pisz. We wszystkich powiatach obsada inwentarza
zywego przeliczonego na 100 ha uzytkéw rolnych w sztukach duzych jest wyz-
sza w gospodarstwach chiopskich anizeli w PGR. W tym wzgledzie réznice mie-
dzy poszczegblnymi powiatami sg bardzo powazne. (Tablica nr 14). Zachodzg
réwniez wspomniane juz réznice w strukturze stada. Na uwage zastuguje fakt,
ze za wyjatkiem pow. Braniewo we wszystkich powiatach w PGR wyiszy jest
udzial bydia w ogélnym stanie poglowia niz w gospodarce chlopskiej. Swiadczy
to o bardziej wlasciwym dostosowaniu struktury poglowia do najsluszniejszego

w warunkach olsztynskich kierunku produkcyjnego.

Sumujgc, stwierdzi¢ nalezy, ze stan iloSciowy poglowia inwentarza Zywego
w PGR woj. olsztynskiego byl i jeszcze jest niedostateczny w stosunku do wy-
magan rolnictwa intensywnegn. Prawidlowa jest natomiast struktura poglowia.
Stuszne sg rOwniez zarysowane w ostatnich latach tendencje rozwojowe.
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Tabl. 14. Obsada inwentarza zywego bydla, trzody chlewnej i koni w sztukach
duzych na 100 ha uzytkéw rolnych w powiatach wojewédztwa olsztynskiego

Ilog¢ sztuk duzych na | procentowy udziat Szog‘::ir&ek

. 100 ha uzytkéw rolnych | hydia w calosci PGR dyo

L. Powiay w PGR__ G| stadaw 196l gosp. calk

1951 | 1956 | 1961 ' 1961 PGR Gosp. catk. iy 1961 T.

2 3 4 5 { 6 7 8 9

1 | Bartoszyce 259 | 33,5 366 | 74,0 70,5 73,1 49,5
2 Biskupiec 18,5 | 31,3 | 31,7 | 374 81,1 57,0 84,8
3 Braniewo 7.0 ) 16,0 | 24,3 | 42,2 81,5 68,7 57,6
4 Dzialdowo 159 | 249 ) 31,8 44,2 73,6 58,8 71,9
5 Giiycko 19,0 | 28,8 | 324 | 47,4 75,9 63,1 68,4
6 Goérowo 1541 29,2 | 329 | 474 80,5 70,0 69,4
7 Tlawa 134 | 36,5 | 37,6 | 56,9 60,4 56,8 66,1
8 Ketrzyn 19,2 | 32,1 | 38,5 | 48,2 76,1 66,0 79.9
9 Lidzbark Warm. | 16,8 | 24,2 | 34,7 | 52,3 76,7 67,3 65,6
10 Morag 19,1 | 32,6 | 33,1 | 504 73,1 63,1 65,7
11 Mragowo 119 | 33,5 42,1 | 457 77,4 66,7 92,1
12 Nidzica 13,2 | 22,7 | 252 | 38,7 72,6 61,8 65,1
13 Nowe Miasto 18,4 | 35,1 | 41,9 | 594 64,2 55,7 70,5
14 Olsztyn 239 | 32,2 | 38,5 | 46,3 71,9 60.5 83,2
15 Ostréda 153 | 29,3 | 41,7 | 50,9 73,6 62,8 82,6
16 Pastek 21,7 | 36,3 | 368 | 54,2 71,7 65,9 67,9
17 Pisz 89| 231 304 | 38,1 73,0 62,7 79,8
18 Szczytno IL1 | 24,7 | 27,0 | 356 72,2 61,5 75,9
19 Wegorzewo 18,9 | 34,5 353 1 51,2 83,3 67,0 68,9
Wojewédztwo razem 17,0 | 28,2 | 33,8 | 46,0 75,1 : 65,5 73,5

V. WYPOSAZENIE W ZAKRESIE SILY POCIAGOWEJ, MECHANIZACIJI,
BUDOWNICTWA I NAWOZOW MINERALNYCH -

1) Sita pociggowa

W pierwszej fazie zasiedlania obok cziowieka najwazniejszym clementem
produkeji byla sita pociggowa. Bez inwentarza produkcyjnego mozna bylo
pierwsze lata gospodarowaé, a bez sily pociggowej — nie. Stan sily pociagowej
limitowal mozliwoéci produkcyjne rolnictwa. Odziedziczona w roku 1945
w tym zakresie sytuacja przedstawiata sie bardzo zle. Poczgtek byl wlasciwie
réwny zeru. Wszelkie $rodki lokomocji zabrata uciekajaca ludnos$é cywilna oraz
wojsko niemieckie. W dniach ucieczki konie i traktory stanowily dla ludnoéci
wiejskiej najczesciej jedyne $rodki transportu. Po przejsciu frontu koni zywych
prawie wecale nie bylo, a pozostawione traktory byly uszkodzone. W tej sytuacii
wiele rodzin chiopskich poczatkowo uprawiato ziemie fopata. W gospodarstwach
duzych nalezato to uznaé¢ za absurdalne. Zachodzace w poszczegolnych latach
zmiany w zakresie sily pociaggowej obrazuja tablice nr 15, 16, 17.

W sytuacji powojennej gléwna troska administracji gospodarsiw panstwo-
wych bylo zdobycie sity pociggowej. Ze wzgledu na brak $rodkéw zakupywano
konie na terenie Ziem Dawnych w minimalnych ilosciach. Czeé§¢ jednosiek
pociggowych uzyskaly gospodarstwa na skutek wyremontowania niektérych
porzuconych traktoréow. W tym zakresie powaznie konkurowalo z gospodar-
stwami paistwowymi Panstwowe Przedsigbiorstwo Traktoréw i Maszyn Rol-
niczych, ktérego oddzial stworzyli wiosng 1945 roku na terenie woj. olsztyn-
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skiego wydelegowani z Eodzi pracownicy. Przedsiebiorstwo to uleglo
w roku 1946 likwidacji, a na jego miejsce utworzono przedsiebiorstwo pod
nazwy Techniczna Obstuga Rolnictwa. Zajelo sie ono gléwnie remontami silni-
kéw. Traktory natomiast przekazano do PNZ. Poza brakiem warsztatéw i me-
chanikéw najwigkszg przeszkodg w dokonywaniu remontéw Liraktoré6w byt
w pierwszych latach zupelny brak czesci zamiennych.

Powazng zmiang w zakresie zaopatrzenia w sile pociggows przynoszg trak-
tory dostarczone w ramach UNRRA. Praktycznie korzystano z tych dostaw
znacznie mniej anizeli by to wynikalo z otrzymanych ilosci. Byly to prawie
wylaceznie traktory o malej mocy. Nadawaly sie bardziej do gospodarstw mniej-
szych i na gleby lzejsze, bedgce w dobrej kuliurze anizeli na odlogi w sfalo-
wanym terenie o kamienistych, zwiezlych glebach. .

Niemniejszym mankamentem otrzymanych traktoréw byla bardzo duza ilo$é¢
téznych typow. Poza Ursusami oficjalna sprawozdawczo$¢ PNZ rozrdozniala
az 38 réznych typéw traktordw. (Sprawozdanie Zarz. Centr. PNZ za 1949 rok,

Tabl. 15. Stan mechanicznej i zywej sily pociggowej w pafAstwowych
gospodarstwach rolnych woj. olsztynskiego w latach 1946 do 1961

Traktory Traktory Traktory | Konie robo- Razem
Lata fizgczne |przeliczenio-| w jedn. |cze w sztu-i jedn. po-
sztuk we sztuk |pociggowych kach ciggowych
1 2 3 4 5 6
1946 388 388 1940 4440 6380
1947 924 924 4620 5410 10030
1949 2384 2178 10890 10877 21767
1951 2902 2878 14390 14394 28784
1953 2853 3123 15615 13804 29419
1955 | 3075 3922 19610 16068 35678
1957 H 3123 4109 20545 14485 35030
1959 3102 4052 20260 13834 34094
1960 3035 3994 19970 12478 32448
1961 3286 4020 19368 10601 29969
¢ a) Traktor przeliozeniowy = 15 KM = 3§ jednostek pociggowych = 35 koni
roboczych.
** b) Jednostka pociggowa = 3 KM = Kon roboczy.

Archiwum WZ PGR). Réznily sie one miedzy sobg réwniez rodzajem zuzywa-
nego paliwa. W dodatku dystrybutorzy nie pomy$lcli dostatecznie wezesnie
o tym, aby do okre§lonych rejonéw kierowaé jednolite typy albo co najwyzej
dwa, trzy. W rezultacie traktorzysci i pracownicy warsztatéw naprawczych nie
mogli dokladnie poznaé wszystkich traktoréw. Brak bylo czeéci zamiennych.
Istniejace rozproszenie typdw utrudniaio uzupelnienie traktoréw remontowa-
nych czesciami z wycofanych z produkcji. Trudno$ci poglebial fakt, ze kaidy
traktor mia} tylko do niego dostosowane maszyny i narzedzia towarzyszace.
Zdarzalo sie, ze traktor dzialal, a narzedzia towarzyszace byly uszkodzone lub
nie bylo ich w ogdle. Bywalo i odwrotnie.

Nie bez znaczenia bylo i to, ze nie dysponowaliémy kadrg traktorzystéw. Po
przeszkoleniu na krotkich kursach traktorzysei uczyli sig¢ wtasciwie dopiero
w czasie pracy na otrzymanych ciggnikach. Niski poziom kwalifikacji naszych
mechanizatoréw przy braku zaplecza remontowego i cze§ci zamiennych spowo-
dowal, ze otrzymane z UNRRA traktory ulegly bardzo szybko zniszczeniu.

Duzo bardziej udany byl, zapoczatkowany juz w pierwszych latach, import
czeskich ,,Zetoréw”. Najlepszym rozwiazaniem, przy posiadanym przez nas
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niskim poziomie kadr mechanizatoréw rolnictwa, bylo uruchomienie juz na
poczatku planu 3-letniego produkcji ciagnikéw ,Ursus”. Gléwnag zaletg tego
ciggnika byla nieskomplikowana konstrukeija i latwosé obstugi. Na nim wyszko-
lito sie mase dobrych traktorzystow i dlatego mozna bylo przejs¢ w ostatnich
latach na produkcje nowszego modelu traktora ,,Ursus C 325”.

Przy istnieniu duzej liczby koni, ktérymi moina wykonywaé w zasadne
kazdg prace w gospodarstwie rolnym, zadowalal kiedy$ tylko jeden typ trak-
tora. W miarg wzrostu mechanicznej sily pociggowej i réwnoczesnego ograni-

Tabl. 16. Ilos¢ jednostek pociggowych w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw
rolnych i gruntéw ornych oraz stopien zmechanizowania sily pociggowej
w panstwowych gospodarstwach rolnych woj. olsztynskiego
w latach od 1946 do 1961

lloé¢ jednostek pociagowych |Zmianyg w stosunku
na 100 ha do r. 1960 Stopient zmechani-

Lata = 100% jedn. zowania sily

uzytk6w rolnychigruntéw ornych pocﬁg. l":;"!l)?i?l ha poclagowe)

1 2 3 4 5

1946 2,3 3,0 22.4 30,4
1947 4,6 6,1 44,8 46,1
1949 | 9,9 13,1 95,8 50,0
1951 10,2 13,5 98,1 50,0
1953 9.8 13,1 94,8 53.1
1955 11,2 14,7 108,1 55,0
1957 10,6 14,2 102,5 58.6
1959 10,7 15,0 103,2 59,4
1960 10,4 14,3 100,0 61.5
1961 9,5 13,2 91,4 64,3

czenia liczby koni coraz bardziej wylaniala sie potrzeba posiadania kilku
typéw ciggnikéw. W naszym regionie istnieje najwieksze zapotrzebowanie na
gasienicowe ciagniki o duzej mocy. Sa one lepsze od kolowych do pracy
w terenie falistym oraz na glebach cigzkich.

Obok traktordw bardzo duze zastosowanie, szczegdlnie w pierwszych latach
po wojnie, miaty konie. Do roku 1952 istniala mniej wiecej rownowaga miedzy
liczba mechanicznych jednostek pociagowych a liczba koni roboczych. Od
roku 1952 coraz bardziej rosnie stopien zmechanizowania sily pociaggowej.
Nalezy dodaé, ze faktyczne zastosowanie zywej sily pociagowej bylo wyisze
anizeli by to wynikato z danych zawartych w tablicach nr 15 i 16. Uwaga ta
odnosi sie szczegblnie do pierwszych lat po wojnie. Z reguly bylo tak, ze
w czasie nasilonych prac wykorzystywano prawie wszystkie konie, natomiast
bardzo wiele traktoréw figurowalo w sprawozdawczoéci, a faktycznie byly to
od lat nie cksploatowane wraki. Niektére traktory pracowaty z bardzo duzymi
przerwami w zwigzku z konieczno$cig cigglego ich remontu. Np. w listopadzie
1946 roku na ogélny stan 755 traktor6w w PNZ woj. olsztynskiego czynnych
bylo tylko 411, czyli zaledwie 54%,. (Sprawozdanie Zarz. Centr. PNZ z listopada
1946 roku), a w lutym 1947 roku tylko 42,6%, za§ w dniu 1 stycznia 1949 roku —
49,4%. W poszczegélnych latach proporcja miedzy traktorami czynnymi a nie-
czynnymi ukladata sie bardzo réznie. Najgorzej byto bezposrednio po wojnie,
a nastepnie w okresie wykruszania sig z produkcji traktoré6w z dostaw UNRRA.
Nienajlepsza byla rowniez sytuacja w latach pigédziesigtych. Dopiero w ostat-
nich latach liczba traktoréw wykazywana w ewidencji jest bardzo bliska ilo§ci
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faktycznie uzytkowanej w gospodarstwach panstwowych. Stad liczby podawane
w tablicy nr 15 i nastepnych, aczkolwiek oparte o oficjalng sprawozdawczosé¢,
wymagajg pewnej korekty.

Jak wynika z tablicy nr 17, zachodzi bardzo duze zréinicowanie miedzy
poszczegblnymi powiatami w wyposazeniu w sile pociagows. Jest rzecza
charakterystyczng, Ze istniejace réznice nie pokrywaja sie w zasadzie z rézni-
cami w jakosci gleby. Powiaty péilnocne i Srodkowe znane z bardzo cigzkich
gleb, czesto mocno sfalowanych, maja na ogdt mniej koni w przeliczeniu na
100 ha anizeli powiaty dysponujgce lzejszymi glebami. Dla przykladu Ketrzyn
ma 9,5, Biskupiec 9,1, Szczytno za$ 12,1, Dzialdowo az 15 jednostek pociggo-
wych na 100 ha uzytkdéw rolnych. Niemniejsze zréznicowanie miedzy po-
szczegélnymi powiatami wystgepuje w zakresie stopnia zmechanizowania sily
pociggowej. Roéwniez i w tym zakresie dos¢ trudno dopatrywaé sie jakiej$
uzasadnionej regularnosci.

Tabl. 17. Sila pociagowa panstwowych gospodarstw rolnych w powiatach
woj. olsztynskiego przeliczona na 100 ha uzytkéw rolnych w roku 1956 i 1961

Jednostek pociagowych na 100 ha
. Stopien zme-
L. P . "z”lkéu’ rolnych chanlzowanla
p. owlaty Mechanicz. Zywych Razem st poclag.
1956 | 1961 | 1956 | 1961 | 1956 l 1961 | 1956 | 1961
1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10

i |

1 Bartoszyce P74 7.1 4.5 3,1 11,9 | 10,2 | 62,0 | 695
2 Biskupiec 59 7.3 3,5 1.8 9,4 9,1 62,8 | 80,2
3 Braniewo 6,7 53 2,6 3.3 9,3 86| 72,0 | 61,2
4 Dzialdowo 48 | 11,2 3,1 3.8 79| 150 | 60,8 | 745
5 Gizycko 5,5 7.5 3,8 3,7 9,3 92| 58,9 | 815
6 Goérowo 7.1 7,2 3.8 3,1 109 | 10,3 | 651 | 69,7
7 Ilawa 6.0 7.7 5.0 3.3 11,0 11,0 | 543 | 69,8
8 Ketrzyn 7.7 8,3 4,6 1,2 12,1 951} 63,5| 87,3
9 Lidzbark 5.0 9.1 3,5 6,0 85| 151 | 58,8 | 60,1
10 | Morag 5,0 6,0 5 3.4 9,5 94 | 52,6 | 63,9
11 | Mragowo 6,7 6,4 5,0 4.8 1,7 | 11,2 | 57,1 | 57,2
12 i Nidzica 5.1 6.2 3,8 3.6 8,9 98| 57,1 | 63,2
13 | Nowe Miasto 5.1 7.7 6.4 3,5 11,5 1101} 443 | 69,8
14 ! Olsztyn 5,8 79 3.5 4,5 93] 1244 ] 62,1 | 63,5
15 | Ostréda 6.6 7,3 4,9 1.5 11,5 8,8 | 57,4 | 82,6
16 | Paslek 6,9 7.3 52 51 12,1 124} 57,9 | 58,9
17 | Pisz 5,3 5,3 35 5,2 881 10,5 | 60,2 | 503
18 | Szczytno 7,2 7.1 | 3,2 5,0 104 [ 12,1 | 69,2 [ 58,6
19 | Wegorzewo 8.8 8,3 4,4 3.4 13,2 11,7 | 66,5 | 70,9
| Wojew. razem | 62| 66 41| 33| 103] 99 | 60,6 668

Mimo duzej poprawy w zakresie eksploatacji ciggnik6w w gospodarstwach
panstwowych nie wydaje sie w peini uzasadniony nastepujacy od roku 1958
spadek liczby traktoréw w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych. W miare
intensyfikacji produkeji oraz wzroslu stopnia mechanizacji poszczegélnych
prac liczy¢ sie¢ nalezy nie tylko z utrzymaniem obecnego stanu, ale nawet
z pewnym wzrostem ilosci sily pociggowej. W pelni uzasadniony natomiast
bedzie dalszy wzrost tempa zastepowania sily zZywej mechaniczng silg pocig-
gowg. Wzrost mechanizacji musi powodowaé wzrost traktoryzacji. Konie
mechaniczne powinny zastgepowaté¢ wysitek czlowieka.
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2) Mechanizacja

W ostatnich latach mechanizacja proceséw produkecyjnych nabiera coraz
wigkszego znaczenia. Od niej w gléwnej mierze zalezy wazrost wydajnosci
pracy. Stanowi wiec ona problem podstawowy w nowoczesnym rolnictwie.
Pelna mozliwosé jej stosowania istnieje tylko w gospodarstwach duzych.
O przewadze produkcji rolnej jednego pafstwa nad drugim decyduje w pierw-
szym rzedzie stopiefi zmechanizowania rolnictwa. Przyszlo§é rolnictwa — to
przede wszystkim rozwdj mechanizacji. Przy nowoczesnych $rodkach produkeji
nawet jako§¢ ziemi nie jest tak istotna, jak dobrze rozwigzany problem
mechanizacji.

W naszych warunkach, szczegélnie w pierwszych latach po wojnie, kiedy
poziom zmechanizowania rolnictwa byt bardzo niski, cala uwaga koncentiro-
wala sie przede wszystkim na mechanizacji prac polowych. Stad jej rozwéj
wigzal sie najsciflej z oméwionym rozwojem sily pociagowej. Utarlo sig nawet
u nas mniemanie, ze poziom mechanizacji rolnictwa jest wprost proporcjonalny
do liczby traktoréw. Nie ulega watpliwoéci, ze mechanizacja produkeji polowej
oparta o mechaniczng sile pociagowsg jest najbardziej wlasciwa. Mozna jg jed-
nak rozwijaé w oparciu o silniki elektiryczne i spalinowe w przetwérstwie
rolnym i w produkecji zwierzecej, przy omiotach, czyszezeniu ziarna itp. bez
uzycia traktora. W gospodarstwach chlopskich podniést sie ostatnio poziom
mechanizacji przez szerokie stosowanie maszyn i narzedzi rolniczych o trakeji
konnej. Nie mozna dlatego identyfikowaé mechanizacji i traktoryzacji, choé¢
sg one ze sobg w rolnictwie $ciéle powigzane. Mechanizacja proceséw produk-
cyjnych ma szczeg6lne znaczenie przy wystgepujacym braku sily roboczej, tak
jak to mialo miejsce do niedawna w gospodarstwach panAstwowych woj.
olsztynskiego. Ten moment w gléwnej mierze powodowat duzg troske o rozwéj
mechanizacji w PGR.

Bezposrednio po wojnie wystepowal w woj. olsztyfiskim nawet pewien nad-
miar niektérych maszyn i narzedzi rolniczych. Chodzi tu oczywiécie o wzgledny
nadmiar, a mianowicie 0 nadwyzke w stosunku do czynnych w owym czasie
ciggnikéw i w stosunku do posiadanej sily pociggowej oraz sily roboczej. Bylo
ich natomiast zbyt mato w stosunku do objetego arealu. W miare zagospodaro-
wywania coraz to nowych posiadiosci wystapil nie mniejszy brak maszyn
i narzedzi rolniczych anizeli traktor6w i koni. Dostawy z UNRRA tylko
przejéciowo zlagodzily sytuacje. Wystapily te same bolgczki jak w zakresie
oméwionej traktoryzacji, a mianowicie: brak cze§ci zamiennych, warsztatéw
remontowych, kadry mechanizatoréw, mnogoéé typéw maszyn i narzedzi, nie-

Tabl. 18. Stan podstawowych maszyn rolniczych w panstwowych gospodar-
stwach rolnych woj. olsztynskiego w latach 1950 do 1960 w sztukach

Siewniki | Sadzarki do | Kombajnyg s Snopo-  |Kopaczki do
Lata zbozowe | ziemniakéw | zbozowe Kosiarki wigzalki ziemniakéw
1 2 3 4 5 6 7

1950 1497 47 4 1536 1471 1268
1951 - 1409 94 4 1354 1343 1096
1953 1463 266 72 1421 1449 1052
1955 1615 406 235 1392 1029 1049
1957 1662 437 414 1543 1171 1359
¢ 1959 1867 332 390 2526 1649 1699
i 1960 1711 245 389 2462 1761 1604

Homunikaty 17 -257



dostosowanie typow do warunkdéw itp. Pomoc ze strony wlasnego przemystu
byla w pierwszych latach po wojnie duzo mniejsza anizeli w zaopatrzeniu
w traktory.

Jedna z najwiekszych bolgczek, ktéra przez diugie lata dokuczata PGR byly:
1) niedostateczna ilosé maszyn i narzedzi dostarczonych dla potrzeb PGR,
2) dalece niedostateczna jakoéé szczegélnie pod wzgledem wykonawstwa

Tabl. 19. Stan podstawowych maszyn rolniczych w pafistwowych gospodar-
stwach rolnych woj. olsztynskiego w latach 1950 do 1960 w sziukach na 1000 ha
gruntéw ornych

Siewniki | Sadzarki do | Kombajny oL Snopo- {Kopaczki do

Lata zbozowe | ziemniakéw | zbozowe Kosiarki wigzatki ziemniakéw
1 2 .3 4 5 6 7

1950 7,96 0,25 0,02 8,17 7,82 6,74
1951 7.35 0,42 0,02 6.10 6,04 4,94
1953 5,99 1,09 0.29 5,82 5,94 4,31
1955 6,22 1,56 0.91 5,36 3,40 4.04
1957 6,30 1,66 1,57 5.84 4,44 5,15
1959 7.66 1,36 1,60 10,36 6,77 6,97
1960 7,12 1,02 1,60 10,25 7,33 6,67

i doboru materiatu do ich wytworzenia mimo na ogét dobrych rozwigzan kon-
strukcyjnych, 3) zbyt waski asortymenl maszyn zaréwno co do mozliwosci
mechanizacji pnszczegélnych prac, jak i pod wzgledem ich dostosowania do
zréznicowanych warunkéw glebowych. Gléwny nacisk zostal potnZony na
mechanizacje prac polowych i to nie wszystkich. Najwiecej uwagi po$wigcono
orkom i bronowaniu oraz siewom, sprzetowi i omiotom zbéz. Duzo gorzej wy-
glgdalo zaopatrzenie w maszyny i narzedzia do polowych prac pielegnacyjinych,
rozsiewania nawozow, sprzetu siana, okopowych, roslin przemystowych, suszar-
nictwa, czyszezalnictwa itp.

Z danych zawartych w tablicach 18 i 19 wynika, jakoby w wyposazeniu PGR
w podstawowe maszyny rolnicze nie zachodzily wigksze zmiany. Przy analizie
tych liczb nalezy mie¢ na uwadze to, Ze w poprzednich latach, podobnie jak
w traktorach, bylo wiele maszyn figurujacych tylko w ewidencji, ale faktycznie
nieczynnych. Z reguly wigkszo$¢ z nich od lat stala ,,w pokrzywach” i czekala
na kasacje oraz oddanie na zlom.

Zasadniczy przelom nastepuje dopiero w ostatnich latach. PGR otrzymuja
coraz wiecej maszyn podstawowych, takich jak traktory, ptugi, siewniki zbo-
Zowe, snopowigzalki, kombajny, mlocarnie itp., a réwnocze$nie pojawia sie
coraz wiecej innych maszyn. Rozszerza sie asortyment dostarczanych rolnictwn
maszyn i narzedzi. Coraz to nowe procesy wykonywane s3 mechanicznie.
Istnieje duza poprawa w rozwigzaniach konstrukcyjnych oraz w jakosci wyko-
nania otrzymywanego sprzetu. Rozbudowane zostato zaplecze remontowe. Przy
obstudze i remontach pracuje wielu wykwalifikowanych pracownikow. Coraz
wiecej zainteresowania budzi rozw6j mechanizacji w produkeji zwierzece]j
poprzez wprowadzenie transportu wewneétrznego, samoczynnych poidet, mecha-
nicznego udoju, mechanicznego przygotowania pasz itp.

Wiele spraw z zakresu mechanizacji jest dopiero w- trakcie rozwigzywania.
Z wazniejszych nalezy wymienié: 1) zaopatrzenie gospodarstw na cigikich
glebach w mocniejsze maszyny i narzedzia, 2) zaopatrzenie w maszyny i apa-
raty do rozpylania oraz rozpryskiwania stosowanych ostatnio coraz szerzej
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w rolnictwie §rodkéw chemicznych oraz do rozsiewania i rozlewania nawozéw
mineralnych, wapna itp., 3) zaopatrzenie w kombajny do zbioru nie tylko zboza,
ale i okopowych oraz zielonek, ro§lin przemystowych itp., 4) rozbudowa suszar-
nictwa-czyszezalnietwa oraz magazyndw, a szczegbdlnie przechowalni ziemnia-
kow, 5) rozwigzanie mechanizacji bardzo szerokiego wachlarza prac podwérzo-
wych, w magazynach, a szczegblnie w produkcji zwierzecej.

Na podnoszenie mechanizacji PGR woj. olsztynskiego otrzymuja od panstwa
ogromne sumy. Inwestycje na mechanizacje wzrosty z 885 miliona zi
w roku 1956 do 113,9 milionéw zt w roku 1960, czyli z 30 tys. na 38 tys. rocznie
na 100 ha uzytkéw rolnych. (Sprawozdania WZ PGR Olsztyn). Co prawda jest
to w roku 1960 najnizszy wskaznik w kraju. Rekompensujg go cze§ciowo duze
naktady z lat dawniejszych oraz lepsze wykorzystanie posiadanych maszyn
i narzedzi na skutek posiadania na ogét wigkszych pdl anizeli najczesciej
w mniejszych gospodarstwach innych wojewddztw. Powazny rozwdj mechani-
zacji nastgpuje rowniez w biezacej 5-latce. Wzrost mechanizacji, a szczegélnie
wyzsza wydajno§é posiadanych maszyn, na tyle podniosia wydajno$é pracow-
nikéw PGR, Ze mozna bylo powaznie zmniejszy¢ stan zatrudnienia w ostatnich
latach. Réwnoczesny wzrost intensyfikacji produkeji i rozwijanie kierunkéw
bardziej pracochionnych w duzym stopniu zahamuje dalsze obnizanie stanu
zatrudnienia. Konieczny natomiast bedzie dalszy szybki rozwéj mechanizacji
przez zastepowanie pracy ludzi i koni maszynami oraz podnoszenie na wyzszy
poziom zmechanizowania prac, z ktérych juz udzial zywej sity zostal wyelimi-
nowany. Na porzgdku dnia staje problem kompleksowej mechanizacji oraz
automatyzacji w rolnictwie.

3) Budownictwo

Oparciem dla produkeji sg zabudowania. Przez pierwsze laia po wojnie nie
odczuwatlo sie w wojewddztwie olsztynskim powazniejszego braku w tym zakre-
sie. Gospodarstwa, w ktérych catkowicie zniszczone zostaly zabudowania, jak
w wigkszoéci gospodarstw pow. braniewskiego, nie hyly w ogdle zagospodaro-
wywane. Zaczeto najpierw zagospodarowywaé majatki majgce kompletne zabu-
dowania. W nastepnej kolejnosci te, ktére miaty czesciowo zniszczone zabudo-
wania i ktérym wystarczy! remont. W dalszych latach wylonila sie koniecznosé

Tabl. 20. Naklady na budownictwo w PGR woj. olsziynskiego
w latach 1950 do 1960

‘Wydatkowano {Przypada na 100 ha z Y w stos. do r. 1960=100 %!
Lata ogélem milion6éw | uiytkéw rolnych ogélnych przypadajacych
zlotych tysiecy zlotych wydatk6w na 100 ha
1 2 3 4 5
1950 22,2 9,4 12,5 16,5
1951 36,6 12,7 20,6 22,5
1952 29,4 94 16,6 29,2
1953 36,6 12,2 20,6 21,6
1954 66,2 21,4 37,3 37,8
1955 94,0 29,5 53,0 52,1
1956 155,5 47,3 87,7 83,5
1957 2211 67,0 124,7 118,3
1958 239,7 74,0 135,2 130,7
1959 183,1 57,5 103,4 101,85
1960 177.3 56,6 100,0 100,0
1961 185,8 58,8 104,8 103,8




budowy brakujgeych budynkéw w istniejgcych oérodkach gospodarczych, ostat-
nio zostaly zagospodarowane grunty, na ktérych budowano wszystkie budynlki
od fundamentéw, gdyz nic nie bylo. Koniecznoé¢ budowy nowych pomieszczeni
wynikala nie tylko ze wzgledu na odbudowe po zniszczeniach wojennych, ale
rowniez na skutek wypadania z produkcji budynkow, ktére ulegly normalnemu
zuzyciu., W wielu osrodkach koniecznoé¢ nowego budownictwa wynikata
z powodu przekroczenia wielkoéci produkcji w stosunku do okresu, w ktérym
dana baza byta budowana.

Jak z powyiszego wynika, w pierwszych latach po wojnie naktady na
budownictwo w PGR byly stosunkowo niewielkie. Jeszcze do roku 1953 byly
one raczej dziedzing marginesowg w zakresie inwestycji (tablica nr 20). Po-
trzeba wznowienia budownictwa wylonila sig glownie na skutek prowadzonych
prac nad likwidacja odlogéw w majatkach pozbawionych zabudowan. Dla
podtrzymania chociazby ekstensywnego gospedarowania na zlikwidowanych
odlogach musiala byé na nich stworzona jakas baza budynkowa. Jeszcze bar-
dziej wzrosly potrzeby na budownictwo w zwigzku ze stalym wzrostem inten-
sywnoéci produkeji w PGR, a zwlaszcza ze wzrostem poglowia.

Tabl. 21. Zaopatrzenie panstwowych gospodarstw rolnych woj. olszlynskiego
w nawozy w latach 1946 do 1961

Produkcja Zaopatrzenie w nawozy mineralne
L AT A obornika w tonach czystego skladnika
W Ps: 100 1 Azotowe | Fasforowe | Potasowe[Raz e m
1 2 3 4 5 6
1946 . 265 1425 645 2335
1949/50 393 2088 2226 4339 8653
1951/52 587 2220 2246 3876 8343
1953/54 594 3040 2419 4685 9 844
1955,56 779 2798 2591 5370 10 760
1957/58 738 3352 3202 6522 13077
1959/60 770 4134 3336 7434 14 904
1960/61 798 4623 4918 8107 17 648

Na uwage zastuguje fakt, ze naklady na nowe budownictwo sg wigksze niz
na mechanizacje. W latach 1956—1860 na budownictwo wydatkowano 977 milio-
néw zi, a na zakup maszyn i narzedzi 521 miliondw zt. W przeciwienstwie do
nakladéw na mechanizacje wydatki na budownictwo byly w woj. olsztynskim
w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych (322 tys. z}) wyzsze anizeli przecietne
w Polsce (313 tys. zt na 100 ha). Nakiady na budownictwo zuiywane byly
przede wszystkim na budynki mieszkalne oraz inwentarskie. W latach 1956—
1960 wybudowano w PGR woj. olsztyfiskiego az 11 018 izh mieszkalnych (19,4%
puli ogolnokrajowej). Gldwne nasilenie budowy mieszkan przypada na lata 1956
(2317 izb), 1957 (3360 izb) i 1958 (2481 izb). W budownictwie inwentarskim na
26 018 stanowisk oddanych do uzytku w latach 1956—1960 az 18 787 przypadio
na bydio, a tylko 3331 na trzode i 2900 na owce. Budownictwo obér i jalowni-
kéw bylo najwigksze w roku 1957 (5490 stanowisk) i w roku 1960 (4995 stano-
wisk). W latach 1956—1959 nastepowalo stale zmniejszanie budownictwa
chlewni. Wzmoglo si¢ ono w roku 1960. Na ten rok przypada przeszlo polowa
(1726) oddanych do uzytku w ciagu lat 19561960 stanowisk dla trzody chlewnej.
W latach 1958—1960 nie wybudowano w woj. olsztyniskim ani jednej owczarni.

Jak wynika z tablicy nr 20, najwieksze naklady w PGR woj. olsztynskiego
przypadajg na lata 1957—1958. Pewna zwyzke w stosunku dc roku 1960 wyka-
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zujg znéw naklady na budownictwo w roku 1961. Mimo powaznego zmniej-
szenia liczby pracownikéw potrzeby na mieszkania w PGR sg wecias bardzo
duze. Szczegblnie duze braki w tym zakresie wystepujag w gospodarstwach
poodiogowych. Jeszcze wigksze potrzeby sg w zakresie budownictwa inwentar-
skiego. Rosng one w zwigzku z przyépieszonym tempem rozwoju produkeji
zwierzecej, co za tym idzie i poglowia zwierzat gospodarskich. Nalezy sie
dlatego spodziewaé dalszego wzrostu budownictwa, szezegoélnie inwentarskiego.

Tabl. 22. Zuzycie nawozéw w panstwowych gospodarstwach rolnych woj.
olsztyfiskiego w przeliczeniu na 1 ha w latach 1946 do 1961

R Na1h
Na 1 ha uzptkéw rolnych przypada gruntgw orix‘lgch
Lata

At obornika kg czystego skladnika B Przypada | uonda kg

q azotowe fosforowelpotasowel razem obo‘}nika nau. miner.

SRR R Y T M VU T N N S
1946/47 . 0,1 52 23 l 7.6 - 10,6
1949:50 17,9 7.0 9,4 18,3 34,7 22,0 48,3
1951/52 18,9 7.1 7,2 12,5 26,8 25,1 35,7
1953/54 19,2 9,9 7.8 15,2 32,9 25,5 42,2
1955/56 23,7 8,5 7,9 16,3 32,7 31,4 43,3
1957,58 22,8 10,4 9,9 20,1 40,4 32,2 57,0
1959/60 24,6 13,2 10,7 23,9 47,8 34,0 65,8
1960:61 25,2 14,6 15,5 25,6 | 55,8 34,1 75,3

4) Nawozenie

Obok Srodkéw trwatych nie mniejsze znaczenie maja $rodki obrotowe. W tej
grupie od wielu lat najistotniejsza role odgrywaja niewaipliwie nawozy mine-
ralne. Ilo§¢ wysiewanych nawozéw mineralnych w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych jest jednym z najwazniejszych miernikéw poziomu intensyw-
nosci rolnictwa. Dopiero w ostatnich dwéch latach obok nawozéw mineralnych
zaczynaja nabieraé wagi inne S$rodki chemiczne stosowane w rolnictwie.
W zwigzku ze stosunkowo niskg obsadg inwentarza Zywego, wystepujaca
w PGR woj. olsztynskiego, nawozy mineralne maja szczegélne znaczenie.

Zmiany, jakie zachodzily w zakresie nawozenia, obrazujg tablice 21 i 22.
W pierwszych latach po wojnie zuzycie nawozéw bylo minimalne. Brak bylo
obornika, bo niski byl stan poglowia. Niewielkie byly dostawy nawozéw mine-
ralnych, gdyz produkowano ich u nas niewiele, a na wiekszy import nie mozna
bylo sobie pozwoli¢. Powazna poprawa nastgpuje w roku 1949. Od tego okresu
ogbélne zuzycie w przeliczeniu na 1 ha nie ulega wiekszym zmianom do
roku 1956. Od tego roku zaznacza sig coroczny powazny wzrost zuzycia nawo-
z6w mineralnych (tablice 21 i 22).

Wraz ze zmiang ogélnej wielkoéci zmienia sie struktura zuzycia nawozéw
mineralnych. W ostatnich latach jest ona coraz bardziej dostosowana do wa-
runkéw przyrodniczych cechujaeych woj. olsziynskie oraz do istniejacej struk-
tury upraw. Duzo bardziej racjonalne jest ich wykorzystanie. Ulatwieniem
w nalezytym stosowaniu nawozdw sg sporzadzone przez Stacje Chemiczna
w Olsztynie mapy zasobnosci nawozowej gleby. Istniejg trudnoéci w zakresie
siewnikéw nawozowych i rozsypnikéw do wapna. Duzym mankameniem nawo-
zenia jest niedostateczne stosowanie wapna, ktére, jak wiadomo, warunkuje
wlasciwe wykorzystanie innych skiadnikéw mineralnych.
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PGR woj. olsztyfniskiego maja nizsze zuiycie nawozow mineralnych anizeli
przecietna dla PGR w catym kraju. Wzrost dochodowosci oraz mocniejsza
sytuacja finansowa PGR pozwoli na dalsze zwigkszanie zuzycia nawozéw mine-
ralnych, co wplynie na lepsze wykorzystanie innych nakiadéw na produkcje
polowa, w tym réwniez i sity roboczej.

VI. PRACA I JEJ WYNIKI
1) Sita robocza

Najwazniejsza czescig skladowa sit wytworczych jest niewgtpliwie silta
robocza. Najdoskonalsze przedmioty i narzedzia produkcji nie dadza Zadnych
efektéw produkeyjnych bez pracy czlowieka. Obok doskonalenia przedmiotéw
i narzedzi produkcji najwazniejszym warunkiem podnoszenia poziomu pro-
dukcji w PGR jest podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

Bezposrednio po wyzwoleniu tych ziem problemem nr 1 bylo zdobycie do
gospodarstw patstwowych jakichkolwiek pracownikéw. Kazdy mégt otrzymaé
na wlasnoéé gospodarstwo indywidualne i dlatego prawie wszysey, ktérzy
przyszli na te ziemie, z tej mozliwosci przede wszystkim korzystali. Nawet do
pelnienia funkcji administracyjnych w gospodarstwach panstwowych nietatwo
bylo znalezé chetnych. Brak ludzi byt giéwng przeszkodg w zagospodarowaniu
przejmowanych gospodarstw. Tym przede wszystkim ttumaczyé nalezy to, ze
w pierwszych latach przewazaly obszary nie zagospodarowane nad objetymi
uprawa.

Prawie we wszystkich gospodarstwach pafistwowych w pierwszych latach
po wojnie ilo§ciowy trzon zalogi stanowili Niemey., Rekrutowali sie oni nie
tylko z dawnych pracownikéw tych majatk6w, ale i dawnych wiascicieli gospo-
darstw indywidualnych. Wielu z nich zostato wypartych ze swych gospodarstw
przez osadnikéw. Czeste byly tez wypadki samowolnego przechodzenia Niem-
cow ze swych gospodarstw do majgtkéw pafistwowych. W majatkach, szczegdl-
nie administrowanych przez wojsko polskie czy radzieckie, czuli sig¢ oni bez-
pieczniej. W miare odplywu Niemcéw nastepowalo zastepowanie ich zglasza-
jacymi sie do pracy Polakami. Najdobitniej sytuacje pod tym wzgledem obra-
zuje tablica 23. Jak wynika ze sprawozdan Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego
w polowie roku 1945 zalogi gospodarstw pahstwowych stanowili najcze$ciej
Niemcy (przeszio 90%). W poczatkach 1946 roku Polacy stanowig juz 209/ zalég.
W roku 1946 i do polowy 1947 liczba Niemcéw pracujgeych w gospodarstwach
utrzymuje sie na poziomie 5—6 tys. Maleje w tym czasie ich procentowy udziat
z 79,1 na 36,4% na skutek duzego tempa wzrostu pracownikéw polskich. Szyb-
kie tempo spadku udzialu Niemcéw w ogélnym stanie zatrudnionych od polowy
1947 roku jest wynikiem masowego ich wyjazdu za Odre i réwnoczesnego
dalszego wzrostu liczby zatrudnionych Polakéw.

Niezaleznie od wysoce niezadowalajgcego stanu liczbowego (patrz tebela 24)
jeszcze gorzej przedstawiala sie jako$é zatrudnionych pracownikéw. Wiréd
Niemcéw byly prawie wylacznie kobiety, i to obarczone dzieémi, oraz starcy.
W dodatku byli oni najczeéciej bardzo niechetnie ustosunkowani do wszystkiego
co polskie. Stad ich wydajno$¢ pracy byla bardzo niska. Do wykonywania trud-
niejszych prac fizycznych nie mozna bylo w takich zalogach znaleié pracow-
nika. Nie do rzadkosci nalezaly akty sabotazu. Niewiele lepiej bylo z kadrag
kierowniczg. Na stanowiskach kierownikéw gospodarstw i innych funkcjach
uplasowali sie czesto dawni obszarnicy, albo osobhnicy ktérzy na skutek réznych
konfliktéw z Wladzg Ludowg na terenie Ziem Dawnych szukali tu schronienia.
Trudno, rzecz jasna bylo liczyé na ich gorliwo$é w walce o diwiganie gospo-
darstw panstwowych.
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Tabl. 23. Zatrudnienie w gospodarstwach panstwowych woj. olsztynskiego
z uwzglednieniem podzialu narodowosciowego w okresie 1946 — 1949

Liczba zatrudnionypch d,,mlc,,\,'m,w
0k e udziat I.vmﬂiu'.
res Polak6w Niemcéw | Razem [© ©88lnetebic
- 2 3 4 5=3:4
I kwartal 1946 1388 5265 6653 79,1
1l kwartal 1946 1594 5188 6782 76,5
11 kwartal 1946 3207 5603 8810 63.6
1V kwartal 1946 3469 6 365 9834 64,7
Grudzied 1946 4491 5791 10 282 56,3
Czerwiec 1947 9136 5225 14 361 36,4
Grudzien 1947 11443 1003 12 446 8,1
Czerwicc 1948 13 994 1221 15215 8,0
Styczen 1949 14320 1120 15 440 7.3
Kwiecieri 1949 17 923 627 18 550 3,4

Momentem, ktéry utrudnial skompletowanie i stabilizacje zalég, byly nie-
bywale trudne warunki pracy w gospodarstwach panstwowych. Bardzo niskie
byty wynagrodzenia. Najcze$ciej oplakany byl stan pomieszczenn mieszkalnych.
Sie¢ punktéw zaopatrzenia, szkét itp. byla bardzo niedostateczna. Brak nalezy-
tego wyposazenia gospodarstw czynil prace niebywale trudna. Do tego docho-
dzilo niewlasciwe traktowanie pracownikéw przez przelozonych. Nierzadko
panowala atmosfera podobna do tej, jaka istniala w przedwojennych majatkach
obszarniczych. Niestety, sama umowa zbiorowa zawierata wiele mankamentéw.
W dodatku narastat niechetny stosunek wielu chiopéw do zalég gospodarstw
panstwowych. Widzieli oni w nich tych, ktérzy wskazujg droge do przecho-
dzenia na socjalistyczne formy gospodarowania. Wiele bylo wypadkéw napa-
déw rabunkowych. Niejednokrotnie przeprowadzaly je bandy walczace z Wia-
dzg Ludowa. )

Na tak trudne warunki pracy i ptacy godzili sie najczeéciej tylko ci, ktérzy
nie mieli innego wyjécia. Obok ludzi wartosciowych, choé¢ czasami niezaradnych

Tabl. 24. Stan zatrudnienia w panstwowych gospodarstwach rolnych woj.
olsztyriskiego w sumach absolutnych oraz w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw
rolnych w latach 1946—1961

Dol - Tlos¢ pracownikéw Udzial gr. -
Lata Tlosé pracownikéw na 100 ha uzyt. rolnpch uuérl‘a dél"'o,;;%’“
: Ogélem | Grupa wytwér. | wszystkich | grupy wytwer. | Pracown. w %
1 2 3 4 5 6
1946 | 6782 5482 2,4 . 1,9 80,8
1947 13661 11948 6,3 5,5 87,4
1949 18 550 17.230 8.4 7,9 92,9
1651 32295 29012 : 114 10,2 89,8
1953 35 640 32113 | 1,9 | 10,3 90.1
1955 | 39 537 33 226 124 10,4 84,0
1957 45 496 40 802 l 13,8 12,3 89,7
1959 30580 27 147 9,6 8,5 88,8
1960 30097 26 692 9,6 8,7 88,7
1961 28 395 25151 8,9 . 7.9 l 88,6 |
. N i
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zyciowo, zgrupowato sig w gospodarstwach panstwowych wielu bardzo zlych
pracownikéw. Oni wytwarzali atmosfere nierébstwa, marnotrawstwa, kra-
dziezy itp. Wystepujacy stale duzy brak pracownikéw osiabial wole walki
z tymi przekroczeniami { przestepstwami. Obawlano sle stracié¢ nawet tych
zlych pracownikéw. Czeste byly wypadki wspéldzialania przeloZonych z pra-
cownikami w dokonywaniu naduzyé. Mala poczatkowo grupa ludzi uczeiwych
pracujacych w PGR nie mogla przeciwstawié sig panoszacemu sig zha,

Pewna zmiane na lepsze przynosi rok 1949, tzn, powstanie PGR. Nastepuje
ogblna poprawa warunkéw pracy. Wigcej jest troski o warunki socjalno-
bytowe pracownikéw. Lepsze zaopatrzenie w érodki produkeji ulatwia reali-
zacje zadah produkcyjnych. Na funkcje kierownicze wychodzi coraz wigceej
ludzi ideowych w drodze awansu spolecznego. Kadra ta sama wyrosta z robot-
nikéw i bardziej rozumie potrzeby pracownikéw i znajduje szybciej wspblny
jezyk z caloiciag zalogi. W stusznej tej polityce nie ustrzezono sig od powaznych
bledéw. Awansowano nieraz ludzi, ktérzy do tego awansu nie dorofli. Na skutek
braku nalezytej pomocy awansowani nie byli w stanie pokonaé¢ nowych trud-
noéci i zalamywali sie. Wielu wypaczylo sie i odpadio. Duzo jest jednak takich,
ktérzy stopniowo dorastali do pelnienia coraz powazniejszych funkejl i awan-
sowali w nastepnych latach dalej.

Wraz z podjgtymi wysitkami awansowania ludzi warto$ciowych PGR rozwi-
nely we wilasnym zakresie bardzo szeroki program szkolenia. Dalo to wiele

Tabl. 25. Poziom przygotowania pod wzgledem wyksztalcenia kierownikéw
panstwowych gospodarstw rolnych woj. olsztyniskiego
w latach 1955, 1956, 1958, 1959, 1960 i 1961

L. Lata
p- 1955 | 1956 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961
2 3 4 5 6 7 8
1. | Og6lna liczba kierownik6w gosp. | 694 | 809 | 604 | 629 | 606 | 534
w tym: z wyksztalc. wyiszym 5 5 38 72 66 84
z wyksztalc. §rednim 174 | 213 | 274 | 304 | 287 [ 301
z wyksztalc, podstaw 514 | 591 | 292 | 253 | 253 | 149

2. | Procentowy udzial kierownikéw
gospodarstw’
z wyksztalc. wyiszym 0,7 0,6 6,3 [ 11,4 | 10,9 | 157
z wyksztale. §rednim 252 | 263 | 454 | 48,3 | 474 | 564
z wyksztalc. podstaw. 74,1 | 73,1 | 48,3 | 40,3 | 41,7 | 279

3. | Wsp6lczynnik wyksaztalcenia 149 1,81 2,02¢ 2,28| 2,31| 2,57

* a) Przy obliczaniu wskaznika wyksztalcenla przyjeto nastepujgee wspdiczymniki prze-
liczeniowe: 5 = petne wyksztatcenle wyssze; 4 = nlepelne wyksztalcenie wyzsze;
3 = peine wyksztalcenie §rednie; 2 = niepelne wyksatalcenle §rednie 1 = wy-
ksztatcenie podstawowe,

bardzo dobrych wynikéw. Prowadzone szkolenie mialo jednak i bardzo duzo
bledéw. Skoncentrowano sie prawie wylacznie na szkoleniu kadr kierowniczych
od kierownika gospodarstwa wzwyz. W zakresie nizszych funkcji praca szko-
leniowa byla minimalna. Szkolenie opierato sie na krolkotrwatych kursach.
Miato charakter akcyjny. Nie poloZono nacisku na samoksztalcenie oraz szko-
lenie zaoczne. Niedostatecznie zwracano uwage na zdobywanie poszczegélnych
stopni wyksztalcenia, jak podstawowe, $rednie i wyzsze. W rezultacie wielu
wartoSciowych pracownikéw nie ma podstaw formalnych do zajmowania
powazniejszych funkcji. Brak ten jest po§piesznie usuwany dopiero w ostatnich
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latach, gléwnie poprzez uruchomienie specjalnego kursu zaocznego na poziomie
technikum rolniczego w Karolewie.

Zmiany zapoczatkowane w roku 1949/50 prowadzily jednak stopniowo do
poprawy sytuacji w zakresie zatrudnienia. Poprawie sprzyjaly przede wszystkim
przeprowadzane podwyzki plac. Mimo wszystko istnialo w tym zakresie wiele
brakéw. Najwazniejszy byl niewatpliwie brak stabilizacji kadr. Co lepsi szukali
pracy poza PGR. Duze potrzeby miast, w kitdérych obok rozwoju przemysiu
i ustug rozwineglo sie budownictwo, staly sie najpowazniejszym konkurentem
dla PGR. Szczegblne trudnoéci mialy gospodarstwa nie dysponujgce mieszka~
niami, Staé je hylo najcze$ciej na budynki typu barakowego dla pracownikéw
sezonowych. W wielu gospodarstwach nie starczalo pracownikéw stalych na
samg tylko obstuge inwentarza zywego. Opieranie rozwoju gospodarstwa na
pracownikach sezonowych musiato pociggnaé za sobg wszystkie ujemne skutki
wyplywajgce z plynnodci kadr.

Dalsze zmijany na lepsze zapoczatkowuje rok 1955. Na bardzo wielka skale
rozwingto sie budownictwo mieszkaniowe, Rosnie udzial pracownikéw statych
kosztem sezonowych., Zahamowana zostaje ptynnoéé kadr. Rosna kwalifikacje
pracownikéw. W polgczeniu z duzo lepszym wyposaZeniem w §rodki produkeji
oraz poprawg organizacji pracy bardzo szybko roénie wydajnosé pracy zatrud-
nionych w gospodarstwach panstwowych. Zachodzi dlatego mozliwo$¢ ograni-
czenia zatrudnienia w niektérych gospodarstwach. W latach 1957 do 1959 naste-
puje gwaltowny spadek liczby pracownikéw w PGR. Dalszy spadek nastepuje
miedzy rokiem 1960 a 1961. W tym samym czasie ma miejsce wybitna poprawa
wynikéw produkcyinych i finansowych PGR. Swiadczy to o bardzo duzym
wzroécie wydajnosei pracy.

Tabl. 26. Stan zatrudnienia w pafistwowych gospodarstwach rolnych
w poszczegblnych powiatach woj. olsztyfiskiego w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych w roku 1956 i 1961

L llo$¢ pracownikéw na 100 ha uiytkéw rolnych
» Pwiat Wszystkich Grupa wytwdrcza
1956 1961 1956 1961
1 3 3 4 5 6
1 Bartoszyce 17,3 94 12,2 8,5
2 Biskupiec 14,2 8,8 13,6 7.4
3 | Braniewo 13,2 6,2 10,2 55
4 Dzialdowo 12,3 11,8 11,2 1,0
5 | Gizycko 13,6 9,8 9,5 9,0
6 Goérowo 14,0 8,0 10,6 7,5
7 llawa 16,6 12,7 9,8 8,4
8 Ketrzgn 17,3 9,7 15,0 9,0
9 Lidzbark 13,7 8,0 10,8 7,3
10 | Morag 14,4 9,7 12,6 9,0
11 | Mragowo 19,0 11,5 14,3 10,6
12 | Nidzica 13,7 8,1 10,9 7,4
13 | Nowe Miasto 20,0 10,6 13,3 9,7
14 | Olsztyn 17,8 11,0 13,3 10,1
15 | Ostréda 16,4 11,5 14,5 10,5
16 | Paslek 15,8 10,6 11'4 9,7
17 | Pisz 12,3 8,7 9,5 8,0
18 | Szczptno 11,9 9,1 8,3 7.2
19 | Wegorzewo 16,8 9,2 12,4 8,3
Wojew. razem 15,3 9,2 11,7 83
R S —
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2) Kwalifikacje kadry kierowniczej

Osobnym zagadnieniem jest sprawa jakosci kadr kierowniczych, Jak juz
wspomniano, w pierwszych latach po wojnie pracownikéw o wysokich kwali-
fikacjach bylo malo. Szkoleni na kursach ludzie z awansu spolecznego, bez
polgczenia tego szkolenia z systematycznym samokszialceniem, byli raczej
namiastkg kadr kwalifikowanych. Stosunkowo liczne uczelnie z WSR w Olszty-
nie wilgeznie tylko w malym stopniu przyczynily sie do poprawy na tym
odcinku. Absolwenci unikali pracy w PGR ze wzgledu na trudne warunki,

Tabl. 27. Wskaznik intensywno$ci produkcji panstwowych gospodarstw
rolnych woj. olsztyhskiego w latach 1949—1960 wg skorygowanych wskaznikéw
prof. dra G. Blohma oraz prof. dra B. Kopecia

. Okresy
:;' TRESC T1949- | 19497 ) 1952- | 1955- | 1958-
) ) 1960 1951 1954 1957 1960 | 1961
1 | 2 3 4 5 -6 7 8.
Wskaznik intensywn. w'g skorpg.
wskaznikéw Blobma
1. a) Produkcja roslinna 32,76 33,50/ 29,91| 30,53 37,00| 48,75
2. b) Produkcja zwierzeca 7,88 3,85 6,73] 8,93] 10,77| 13,86
3 c) Razem punktéw 40,64| 36,35| 36,64; 39,46| 47,77 62,61
Wskaznik intenspwn. w;g skoryg.
wskaznikéw Kopecia
4. d) Produkcja roslinna 111,8 {109,8 |103,9 | 104,0 | 130,4 | 177,2
5. e) Produkcja zwierzeca 49,0 | 23,8 | 414 | 54,8 | 67,8 | 87,7
6. f) Razem punktéw 160,8 {1336 {1453 |158,8 | 198,2-| 264,8
Zmiany w stosunku do prze ig- ’
tnej 1949—1960;
7. a) wg skorgg. wsk. Blohma|100 99,2 | 91,3 | 93,2 1129 {1488
produkcja roélinna %, :
8. b) wg skoryg wsk. Blohmal100 | 489 | 85,4 |113,3 |136,6 [ 1758
produkcja zwierz %
9. c) uw'g skoryg. wsk. Blohmal| 100 89,4 1 90,2 [ 97,1 [117,5 | 154,1
v © razem §
Zmiany w stosunku do przecie-
tnej 1949—1960
10. d) w.g skoryg. wsk. Kopecia| 100 98,2 | 929 | 93,0 [116,6 |138,5
produkcja roslinna %
11 e) w'g skoryg. wsk. Kopecia| 100 48,6 | 84,5 |111,8 {1384 [179,0
produkcja zwierz %
12. f) wg skorpg wsk. Kopecia| 1CO 83,1 | 90,4 | 98,8 [123,3 [164,7
| razem 9%

niskie place, a czesto i stabe przygotowanie do zawodu. W dodatku ta nieliczna
kadra fachowa pracujgca w PGR uplasowala sie na funkcjach nie zwigzanych
bezposrednio z procesem produkecji. Do takiego :rozstawienia kadr sklanial
wadliwy system organizacyjny. Fachowcéw pochlonela administracja zespotu
i wyzszych szczebli administracji, a podstawows komérks produkeyjng, jaka
jest gospodarstwo, kierowali z reguly ludzie do tego nieprzygotowani. Dla
przykiadu na terenie Centr. Zarz. Olsztyn w dniu 1 I 1956 r. na 75 oséb z wyz-
szym wyksztalceniem tylko 5 pelnito funkeje kierownikéw gospodarstw.
Sprawa kwalifikacji kierownikéw wysunela sig ostatnio na czolowe miejsce.
Jak wykazujg badania, istnieje peina korelacja miedzy poziomem kierownika
gospodarstwa a poziomem produkeji danego gospodarstwa. Duzo mniejszy
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wplyw maja pozostate elementy. Z tych tez wzgledéw kiadzie sie obecnie duzy
nacisk na poprawe jakosci personelu kierowniczego. Temu celowi sluzy m.in.
wydatna poprawa wynagrodzenia kierownikéw gospodarsiw oraz wprowadzony
szeroki wachlarz premii, Zachodzace zmiany w poziomie wyksztatcenia kierow-
nikéw gospodarstw obrazuje tablica 25. Podany w dole tablicy wskainik wy-
ksztalcenia obrazuje przecietny poziom wyksztatcenia kierownikéw gospodarstw.

Roéznice miedzy poszczegblnymi powiatami w obsadzie pracownikéw na
100 ha uzytkéw rolnych obrazuje tablica nr 26. Z podanych liczb wynika, ze
miedzy poszezegdlnymi powiatami istnieje bardzo duza rozpietoéé. Najczebciej
rézinice te sa powodowane nie potrzebami, a mozliwo§ciami zatrudnienia. Dla
przykladu powiaty pbinocne maja przecigtnie mniejsza obsade, cho¢ majg
o wiele ciezsze oraz bardziej wydajne gleby i powinny mieé mocniejszg obsade.
Najczesciej na przeszkodzie w zwiekszeniu zatrudnienia stoi tu brak mieszkan,

Jak wynika z tej krétkiej charakterystyki podstawowego elementu produkeji
rolnej, jakim jest sila robocza, w PGR woj. olsztyfiskiego nastapily w ostatnich
latach bardzo korzystne zmiany. Sg one zapowiedzig dalszej poprawy w pozio-
mie gospodarowania, a zarazem dalszej poprawy warunkéw pracy i poziomu
zycia ludzi pracujacych w PGR woj. olsztynskiego.

3) Podstawowe wskasniki rozwoju produkcji rolnej

Jak zaznaczono na wsteple, celem artykulu bylo zobrazowanie danymi licz-
bowymi zmian zachodzacych w poziomie najwazniejszych elementéw sit wy-
twérezych w PGR woj. olsztynskiego. Pelna charakterystyka zachodzacych
przemian musi urosnaé¢ do rozmiaréw obszernej pracy. Ramy artykulu pozwo-
lity jedynie na prezentacje w tablicach najwazniejszych opracowan liczbo~
wych. Opisy ograniczajg si¢ raczej do poruszenia niektérych zagadnieni. Intencjg
autoréw bylo przede wszystkim zgromadzenie i opracowanie materiatu, a nie
jego analiza. Zupeinie pominieto charakterystyke rozwoju produkeji. Bedzie
ona tematem osobnej pracy.

Jak wiadomo, wyniki produkcyjne w rolnictwie zalety przede wszystkim
od poziomu i umiejetnosci zastosowania scharakteryzowanych sit wytwércezych.
Inaczej méwige, wyniki produkcji sa do pewnego stopnia syntetycznym mierni-
kiem poziomu uczestniczgeych w produkeji sit wytwérezych.

Tabl. 28. Produkcja globalna w panstwowych gospodarstwach rolnych
woj. olsztynskiego w latach 1949 — 1860 przeliczona na jednostki zbozowe
na 100 ha uzytkéw rolnych wg prof. dra G. Blohma

L. Okresy
p. TRESGC 1946- | 1949- | 1952- | 1955- | 1958-
1960 1951 1954 1957 1960 1961
1 : 2 3 4 5 6 7 8
1. a) Produkcja roélinne;) jedn.|{1160,91;1139,06|1074,77|1086,25,1355,07{1531,34
zbozow. I
2. b) Produkcjazwierze%ajedn. 308,60] 250,70) 237,91| 311,04| 404,30} 410,27
zbozow.
3. c) Razem 1469,51]1389,76(1312,68,1397,29(1759,37|1941,61

Zmiany w stosunku do prze-
cigtnej 1949—1960

a) Produkcja roglinna w % | 100 98,12| 92,57| 93,57| 116,72| 131,91
b) Produkcja zwierzeca w%{ 100 81,24| 77,09 100,79| 131,01 132,95
c) Razem 100 94,57 89,33 95,08| 119,73| 132,13

S
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Poréwnywanie poziomu gospodarowania oraz wynikéw produkcji na prze-
strzeni omawianego okresu utrudniaja zachodzgce w tych latach bardzo duze
zmiany cen. Z koniecznosci pominigte muszg byé wskainiki wartosciowe.
Zamiast miernika pienieinego zastosowano mierniki naturalne. Podstawg do ich
obliczania staly sie wskazniki opracowane przez prof. dra G. Blohma (Ekono-
mika i Organizacja Gospodarstw Rolniczych, Pafnstw. Wyd. Roln. i Leéne
W-wa 1961 — tytul oryginalu Angewandte landwirtschaftliche Betriebsiehre)
oraz prof. dra B. Kopecia Metodyka projektowania organizacji gospodarsiw
rolnych (PWRIL, W-wa 1951). Te ostatnie sa nieco lepsze dla warunkéw pol-
skich. Jak sie¢ jednak okazalo w trakcie badan analitycznych, proponowane
przez wspomnianych autoré6w wskazniki intensywnoéci nie spelniajg swej roli
przy poréwnywaniu tak zréinicowanych systeméw gospodarowania w maijgt-
kach panstwowych, jakie istnieja miedzy pierwszymi latami po wojnie a latami
ostatnimi.

W efekcie Zmudnych analiz, a szczegélnie bardzo uciazliwego przepraco-
wania materiatu statystycznego, udalo sie znalezé¢ bardziej precyzyjny miernik
intensywnosdci. Istota wprowadzonej przez jednego z autoréw (B. Wilamow-
skiego) niniejszego opracowania korekty jest mnozenie proponowanych wskaz-
nikéw G. Blohma i B. Kopecia przez wskaznik zmian plordéw lub wydajnosci
produktéw w przeliczeniu na sztuke inwentarza. Prezentowane w podanych
tablicach wyniki sg oparte na wskaznikach skorygowanych.

Tabl. 29. Produkcja towarowa najwainiejszych produktéw w panstwowych
gospodarstwach rolnych woj. olsztynskiego w latach 1949—1960 przeliczona
na jednostki zbozowe na 100 ha uzytkéw rolnych wg prof. dra G. Blohma

L i Okresy

. 1

P TRESC {71949- | 1949- | 1952- | 1955- | 1958- !

o | 1960 1953 1954 1957 1960 1961

1 2 i 3 4 5 6 7 8

1. a) Produkcja roslinna w jedno-| 181,72| 168,28| 166,89} 163,17, 222,62| 235,34

stkach zbozowych

2. b) Produkcja zwierzeca w je-j 250,22| 201,22| 184,23| 257,09| 329,60| 363,53
dnostkach zbozowych

3. c) Razem w jednostkach zbo- 431,94]369,50| 351,12| 420,26| 522,22 598,87

zowych.

Zmiany w stosunku do przecie-
tnej 1949—1960

a) Produkcja roslinna w %, 100 92,60, 91,84| 89,79} 122,51| 129,51
b) Produkcja zwierzeca w%, 100 80,42| 73,63 102,75| 131,72{ 145,28
c) Produkcja razem w % 100 85,54; 81,29 97,30 127,85 138,65

So e

Jak wynika z tablicy nr 27 najwieksze obnizenie poziomu intensywnosci
gospodarowania nastgpilo w okresie 1952—1954, to znaczy w okresie nasilonej
akeji przejmowania do zagospodarowania przez PGR odlogéw. W produkeji
ro§linnej obnizenie to przypada na dwa okresy, a mianowicie 1952—1954
i 19556—1957 Produkcje zwierzeca cechuje systematyezny wzrost intensywnosci
przez wszystkie okresy, poczawszy od roku 1949. Zaréwno jeden, jak i drugi
dzial wykazuje bardzo duizy skok w poziomie intensywnosci gospodarowania
w ostatnich latach, a w roku 1961 w szczeg6lnoscei.
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Tabl. 30. Wydajnoéé pracownikéw panstwowych gospodarstw rolnych woj.
olsztynskiego mierzona produkcja w jednostkach zbozowych oraz jednostkach
intensywnosci wg Blohma i Kopecia

L. . Lata
p. TRESC 1949° | 1949- | 1952- | 1955- | 1958-
1960 1951 1954 1957 | 1960 | 1961
1 2 3 4 5 6 | 7 8
L Na jednego pracownika przypada:
1. Produkcji globalnej licz. w jedn.
zbozow. i
a) Produkcji ro$linnej 90,98 88,50/ 85,02 79,17| 114,44 163,25
b) Produkcji zwierzecej 24,18| 19,47| 18,82 22,68 34,14, 43,73
c) Razem 115,16| 107,97 103,84| 101,85| 148,58} 206,98
2. Produkcji towarowej licz. w jedn.
a) Produkcji roslinnej zboi| 14 90| 13,07 1320 11,89 18.80] 25,05
- b) Produkcji zwierzecej 19,60/ 15,63} 14,57} 18,73| 27,83; 38,75
c) Razem 33,89 28,70] 27,77| 3062} 46,63} 63,80

1L Zachodzace zmiany w stos. do ok-|
resu 1949—60 przpjetego za 100 %

L Produkcja global. w jedn. zboz.
na | pracownika

a) Produkcja ro$linna 100,00f 97,27{ 93,40/ 87,02] 125,79} 179,44

b) Produkcja zwierzgca 100,00| 80,52| 77,83 93,80| 141,19} 180,95

c) Razem 100,00 93,72] 90,17| 88,44|129,02{179,93
2. Produkcja towarow. w jedn. zboz.
na 1 pracownika

a) Produkcja roslinna 100,00( 91,40] 92,37/ 83,22} 131,56; 175,29

b Produkcja zwierzeca 100,00| 79,74| 74,33| 95,56 l4l,99i 197,70

188,25

c) Razem 100,00( 84,68 81,94| 90,35 137,59I

Tendencje rozwojowe intensywno$ci produkeji calkowicie potwierdza tempo
wzrostu produkcji globalnej (tablica 28) oraz produkcji towarowej (tablica 29).
We wszystkich trzech tablicach (27, 28 i 29) uwidacznia sig obnizenie produkeji
roé§linnej w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych w latach 1952—1954
i 1955—1957. Produkcja zwierzeca natomiast (patrz tablice 28 i 29) wykazuje
pewien spadek tylko w okresie 1952—1954, a juz w latach nastepnych, szczegél-
nie w ostatnim okresie i w roku 1961 cechuje ja, podobnie jak produkcje ros-
linng, bardzo duza dynamika wzrostu, przy czym wyzsze jest tempo wzrostu
produkcji towarowej od globalnej.

Przytoczone wskazniki intensywno$ci oraz wielkoéei produkcji globalnej
i towarowej wskazujg, ze PGR obraly stuszng droge rozwoju struktury pro-
dukeji i sit wytwérezych. Duzo w tym zakresie zrobiono, a nie mniej pozostalo
do zrobienia. Zachodzgce imiany w poziomie kadr kierowniczych oraz wydaj-
no$ci zaldg pracowniczych (patrz tablica 30) przy réwnoczesaym dalszym
wzroscie jako$ci i ilosci §rodkéw produkeji daja rekojmieg, ze w nastepnych
latach tempo rozwoju sit wytwérczych, a tym samym i produkcji nie tylko nie
spadnie, ale bedzie nadal szybko rosto. (J. Troszczynski, Panstwowe
Gospod. Rolne na tle wynikéw roku gospodarczego 1960/61, Nowe Drogi, nr 11
{150) z r. 1961).
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WYKAZ ZRODEL

ktére stuzyly za podstawe do opracowania tablic do artykutu pt.
Organizacja zarzqdzania oraz rozwdj sit wytwdrczych
w gospodarstwach panistwowych woj. olsztyrskiego
w latach 1945 do 1961:

1) Rocznik Statystyczny GUS, z 1947—1950 oraz 1955—1961.

?) Rocznik Statystyczny woj. olsztyriskiego, 1957, 1959—1961.

%) Wydawnictwa specjalne GUS dotyczace rolnictwa, a szczegélnie: Zeszyty
nr: 2 (PGR — 1953), 6 (PGR — 1953), 12 (PGR — 1954), 19 (PGR — 1954),
29 (PGR — 1955), 44 (FGR — 1956).

4) Statystyka Polski GUS, Zeszyty Serii F nr: 1, 3, 4 (bez podz. na serie)
nr: 23, 25, 26, 28, 36, 42, 43, 46.

5) Dane statystyczne woj. olszlynskiego 1950 r. (wyd. na powiel) (Wydz.
Stat. WRN).

%) Rozw6j woj. olsztynskiego w liczbach lata 1955-—1960 (mat. pow. PWRN).

7) Spisy rolne (opracowanie surowe). (Wydz. Statystyki WRN — Olsztyn).

8) Statistik des Deutschen Reichs, Bd. 560 i inne.

?) Statistisches Handbuch fiir die Provinz Ostpreussen.

1) Sprawozdanie Zarz. Central. Panstw. Nieruchom. Ziemskich roczne
i miesigczne. (Archiwum Woj. Zjed. PGR w Olsztynie).

1) Panstwowe Gospodarstwa Rolne 1956—1960/61 — dane liczbowe opraco-
wane przez Generalny Inspektorat PGR (Min. Rolnictwa).

12) Sprawozdania Powiatowych i Wojew. Urzedu Ziemskiego Olsziyn (Woij.
Arch. Panstw. w Olsztynie).

13) Sprawozdania Zarzadoéw Okregéw w Olsztynie i Gizycku (Archiw. Woj.
Zjedn. PGR w Olsztynie oraz Min. Roln)).

14) Analiza dzialalno§ci panstwowych gospodarstw rolnych podlegiych WZ
PGR w Olsztynie za lata 1958/59, 1959/60 i 1960/61.

15) Sprawozdawczo$é, rozne opracowania liczbowe i informacje:

a) Ministerstwa Rolnictwa i dawniejszego Ministerstwa PGR,
b) Wojewodzkiego Zjednoczenia PGR w Olsztynie,

¢) Wydzialu Rolnictwa i Le$n. Prez. WRN w Olsziynie,

d) Wydzialu Skupu Prezyd. WRN w Olsztynie.

e) Wydziatu Statystyki Prezyd. WRN w Olsztynie,

f) Wojew. Komisji Planowania Gospodarczego w Olszlynie.

16) Sprawozdawczo§é Olsztynskiej Izby Rolniczej (Arch. Prez. WRN).

17) Sprawozdawczo$é Panstw. Urzedu Repatriacyjnego Oddziatu w Olsztynie
i placowek powiatowych (Woj. Archiw. Panstw. w Olszt.).

18) Sprawozdawczo§é Wydzialu Osiedlenczego Olsztynskiego Urzedu Wojew.
(Woj. Archiw, Panistw. w Olsztynie).

%) Informacja o stanie rolnictwa woj. olsztynskiego — czerwiec 1957, opra-
cowanie pod kier. J. Blonieckiego (mat. powielony).

20) Stan i potrzeby gospodarcze Pomorza Wschodniego, Instytut Baltycki, 1947,

21) Gospodarstwo wiejskie na Ziemiach Zachodnich i Pélnocnych, Tom I
wyd. Panstw. Inst. Wyd. Rolniczych.
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