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RADY MINISTROW I MINISTERSTWA PRZEMYSLU
NA PRUSY WSCHODNIE

Przygotowanie niniejszego szkicu uzasadnione jest co najmniej dwoma
wzgledami. Po pierwsze grupa operacyjna stanowila forme organizacyjna
calego zycia ekonomicznego okregu mazurskiego poza rolnictwem; po drugie,
jej pelnomocnicy byli czesto pierwszymi przedstawicielami wiadz polskich,
ktérzy dotarli do poszczegblnych powiatéw okregu. Grupy operacyine po-
wolywane byly juz w okresie lubelskim. Wiekszego znaczenia nabrata ich
dzialalno§¢ jednak po styczniowej ofensywie Armii Radzieckiej w 1945 r.,
w wyniku ktérej wyzwolone zostaly najsilniej uprzemystowione tereny,
wchodzace w skiad panstwa polskiego przed 1 wrzesnia 1939 r. oraz Ziemie
Zachodnie, majgce — zgodnie z miedzynarodowymi ustaleniami — wejsé
w granice panstwa polskiego. Na tych ostatnich dziatalno$é¢ grup operacyj-
nych miala szczegblny charakter. Zasadniczg trudno$é stanowit brak praw-
nego uregulowania kwestii mienia poniemieckiego wiazgcy sie z trwajacym
jeszcze stanem wojny z Niemcami, brakiem traktatu pokojowego i okreslo-
nych przezeh ,rozmiaréw polskich nabytkéw terytorialnych oraz zasad od-
szkodowania wojennego”. Wystepowaly takze i inne trudnosci, ktére wynikaly
ze stosunkéw gospodarczych, demograficznych i politycznych na odzyska-
nych ziemiach. Pomijajagc podporzadkowanie calej gospodarki tych ziem
celom wojennym panstwa hitlerowskiego, znaczna cze$é zaktadéw przemy-
stowych w czasie walk ulegla zniszczeniu. Duzy stopien wyludnienia — szcze-
gbélnie miast ziem odzyskanych, powigkszyl problem braku sity roboczej.
Zaréwno wiec sytuacja prawna Ziem Zachodnich jak i rzeczywisty stan
gospodarczy warunkowaty formy organizacyjne polskiego zycia gospodar-
czego. Ministerstwo Przemystu za forme administracyjng najbardziej odpo-
wiadajacg tej sytuacji uznalo grupy operacyine. Okreslajac ich zadania na
Ziemiach Zachodnich, orientacyjna instrukcja o pracy grup operacyjnych
stwierdzala: ,,Zadaniem Grup Operacyjnych na Ziemiach Zachodnich jest
organizacja od podstaw polskiego przemyslu i zycia gospodarczego, celem
jak najszybszego jego uruchomienia” !

Powierzenie tak szerokich zadah grupom operacyjnym uzasadniano zdo-
bytym juz przez nie do§wiadczeniem oraz ich wewnetrzng strukturg organi-
zacyjng, ktéra byla oparta na terytorialnym podziale kompetencji; gwaran-
towalo to powigzanie dzialalnosci grup operacyjnych z jednostkami admini-
stracji panstwowej odpowiedniego szczebla. Wewnetrzna organizacja pracy

! Archiwum Akt Nowych (dalej AAN) MAP, orientacyjna instrukcjao pra-
cy Grupy Operacyjnej (dalej GO) na Ziemiach Zachodnich, (mikrofilm w O-
érodku Badan Naukowych im. W. Ketrzynskiego w Olsztynie (dalej OBN).
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grup operacyjnych opierala si¢ na zasadach dyscypliny wojskowej, co pod-
nosilo skuteczno$¢ dziatania® Praca grup operacyjnyvch na Ziemiach Za-
chodnich musiata uwzgledniaé specyficzne warunki prawne, jakie tu istnia-
ty. Tereny te znajdowaly sie pod wojskowg administracja Armii Radziec-
kiej, ktéra dysponowata calym pozostalym mieniem niemieckim 3. Dopiero
decyzje rzadu ZSRR z marca 1945 r., dotyczace organizacji polskiej admini-
stracji panstwowej na Ziemiach Zachodnich postawily na porzadku dziennym
takze problem przekazania przemystu, polskiej administracji. Zasady prze-
kazywania przemystu na Ziemiach Zachodnich byly odmienne od tych, ktore
obowigzywaly na ziemiach starych. ,,Tylko zdane obiekty sg traktowane jako
wlasnosé panstwa polskiego, a wszystkie pozostate stanowia zdobycz wn-
jenng” — stwierdzala wspomniana juz instrukcja o pracy grup operacyjnych
na Ziemiach Zachodnich4, Istotny byl takze fakt, Ze grupy operacyjne na
Ziemiach Zachodnich przejmowaty caly majatek poniemiecki na wlasno§é
panstwa polskiego. Nie ograniczaly sie tylko do zakladéw przemystowych
sensu stricto, lecz przejmowaly takze zaklady rzemieslnicze, handlowe, ma-
gazyny, sklady itps. .

Tak w skrécie przedstawialy sie na Ziemiach Zachodnich ogélne zasady
dziatalnosci grup operacyjnych, na podstawie ktérych rozpoczeta swag dzia-
lalno$¢ Grupa Operacyjna na Prusy Wschodnie. Przygotowania organizacyjne
do jej wyjazdu na teren okregu mazurskiego rozpoczeto 10 marca 1945 r.
Pelnomocnikiem Gléwnym Grupy Operacyjnej na ,Prusy Wschodnie” zostal
inz. Ignacy Marzynski. Pierwszy termin wyjazdu Grupy Operacyjnej ustalono
na 29 marca 1945 r. Zostal on jednak przesuniety na 4 kwietnia 1945 r.
W tym dniu wyjechata pieédziesiecioczteroosobowa ekipa, ktéra rozpoczeta
dziatalno§¢ w okregu mazurskimb Wezesniej juz, z inicjatywy Morskie)
Grupy Operacyjnej obsadzono powiaty rejencji kwidzynskiej, ktére nastepnie
podporzadkowano wschodniopruskiej Grupie Operacyjnej. Wyjatek stanowil
Elblag, ktory ze wzgledéow ogdlnogospodarczych wiaczono do Morskiej Grupy
Operacyjnej 7.

W skiad pierwszej- ekipy, ktéra wyruszyla z Warszawy 4 kwietnia 1945 r.,
obok " dziesigcioosobowego sztabu, wchodzilo 6 inzynieréw, 17 technikéw,
6 technik6w, mechanikéw, 1 kreslarz, 1 drukarz, 6 kierowcéw, 9 ,rdéznych”s.
Dalsze ekipy pracownikow Grupy Operacyjnej przybywaly sukcesywnie:
17 kwietnia — 28 ludzi, 18 kwietnia — 17 ludzi i 25 kwietnia — 40 ludzi.
Juz w czasie 'podrézy z Warszawy do Olsztyna obsadzono pelnomocnikami
Grupy Operacyjnej Nidzice, Olsztynek i Dabréwno® Byli oni pierwszymi
przedstawicielami wtadz polskich na tym terenie. W dniu 6 kwietnia wystani
zostali pelnomocnicy do powiatéw: Lidzbark Warminski, Moragg i Ostroda
oraz do Ornety. Do 15 kwietnia 1945 r. pelnomocnicy Grupy Operacyjnej
rozpoczeli dziatalno§é w 15 powiatach okregu mazurskiego ¥, takze do 6 po-

2 Ibidem; por. takze J. Gotebiowski, Pierwsze lata witadzy ludowej
w wojewddztwie §lgsko-dabrowskim, 1965, ss. 133 i n.

3 Ibidem. .

4 Ibidem.

5J. Gotebiowski, op. cit., s. 136.

6 AAN-GO, 292/1V/56, raport nr 1 z 7 kwietnia 1945 r.

7 AAN-GO. pismo do kierownika GO Morskiej i Peinomocnika Minister-
stwa Przemystu; por. raport Marzynskiego z 30 marca 1945 r. (Mikrofilm
w OBN).

8 AAN-GO 292/1V/56 raport nr 1.

9 Ibidem.

1 AAN-GO, informacja dla Pelmomocnika Rzadu z 15 kwietnia 1945 r.
(Mikrofilm w OBN).
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zostalych wyjechali w tym dniu pelnomocnicy Grupy Operacyjnej. W Ol-
sztynie — w sztabie Grupy Operacyjnej oraz do pracy na terenie miasta
i powiatu Olsztyn pozostalo 22 pracownik6é6w 1t
Tabl. 1. Daty obsadzenia poszczegblnych powiatéw pelnomocnikami Grupy
Operacyjnej 2.
Stan na 15 kwietnia 1945 r.

Nazwisko Liczba
Nazwa powiatu data obsadz. pelnomocnika pracownik.
Malbork 20 III 45 Wiernicki 7
Kwidzyn 26 III 45 Steinike 7
Elblag 26 III 45 Pacorzynski 16
Nidzica 5 IV 45 Majdecki 2
Olsztynek 51V 45 Stanistawski 2
Dabréwno 5 IV 45 Groszkowski 2
Lidzbark Warm. 7 1V 45 Czarnocki 2
Morag 71V 45 Michalski 2
Ostréda 7 1V 45 Lozynski 2
Gerdawa 13 IV 45 Bandurski 2
Biskupiec 13 IV 45 MScichowski 2
Mragowo 13 IV 45 Golaszewski 2
Szczytno 13 IV 45 Kozikowski 2
Ketrzyn 13 IV 45 Nawrot 1
Olsztyn (miasto i powiat) 5 IV 45 —
Pisz 15 IV 435 Samlawski 2
Eik 15 IV 45 b. d.
Olecko 15 IV 45 Paprocki 2
Goldap 15 IV 45 Koss 2
Wegorzewo 15 IV 45 Wodka 2
Gizycko 15 IV 45 Tietz 2

Obsade pozostalych powiatéw zakonczono 22 maja 1945 r.% Z uwagi na
rozmieszczenie przemystu, Grupa Operacyjna dokonala podzialu okregu ma-
zurskiego na 30 rejonoéw . Wedlug stanu z 1 sierpnia 1945 r. Grupa Ope-
racyjna dysponowala 260 osobami, z tego 139 os6b stanowiacych cztery
grupy, bylo wydelegowanych z Warszawy, 30 o0s6b przybylo indywidualnie
2z Warszawy oraz 92 osoby przyjeto sposrédd repatriantéow i osiedlencow, skie-
rowanych przez posrednictwa pracy, Panstwowy Urzad Repatriacyiny, zwiazki
zawodowe 15, Wewnetrzna struktura organizacyjna Grupy Operacyjnej 1 sierp-
nia 1945 r. przedstawiala sie nastepujaco:16 1) sztab Grupy Operacyjnej
z siedzibg w Olsztynie, lacznie z kwatermistrzem i intendentem — 59 os6b;
2) pelnomocnicy powiatowi i ich personel 75; 3) referaty: a — chemiczny 31,
b — spozyweczy 3, ¢ — drzewny 21, d — metalowy 27, e — wodociagi 18,
f — warsztaty 20, g — drukarnia 1 osoba.

Dziatalno$é Grupy Operacyjnej stanowila fragment przejmowania przez
polskg administracje czeSci Prus Wschodnich przypadajacej Polsce. Nie od-

It Thidem.
12 Thidem.
13 AAN-GO, sprawozdanie ,,0 grupach”. (Mikrofilm w OBN).
14 Thidem.
15 Ibidem.
16 Thidem.



bylo si¢ to (0 czym juz wspomniano) jako akt jednorazowy, lecz stanowito
proces: radziecka administracja wojskowa stopniowo przekazywala swe
uprawnienia polskiej administracji panstwowej. Problemy gospodarcze na-
lezaly do najbardziej zlozonych. Decyzje rzgdu radzieckiego mialy charakter
ramowy; pociggalo to za soba koniecznosé diuiszego okresu na ich konkre-
tyzacje. O ile w sprawach politycznych nie bylo spornych probleméw, o tyle
problem przekazania zakladéw przemystowych rozstrzygniety zostal w okregu
mazurskim dopiero w polowie maja 1945 r. Ten stan rzeczy obiektywnie
okreélil profil dziatalnosci wschodniopruskiej Grupy Operacyjnej. Mozina roz-
roézni¢ dwa wyraine etapy w pracy tej grupy. W pierwszym etapie zadania
jej sprowadzaty sie do:
a — zapoznania si¢ z terenem — sporzadzenia jego charakterystyki gospn-
darczej oraz zebrania danych o obiektach przemystowych i warunkach
ich uruchomienia;

b — wspéipracy z wladzami wojskowymi w dziedzinie uruchomienia obiek-
toéw, mogacych produkowaé dla potrzeb wojska;

¢ — mozliwie szybkiego uruchomienia zakladéw i urzgdzen uzytecznosci
publicznej;

d — zabezpieczenia i ochrony tych obiektéw, ktore nie znajdowaly sie w ewi-

dencji Armii Radzieckiej 7.

Realizacja tych zadan odbywala sie w wyjatkowo trudnych warunkach.
Grupa Operacyjna zjawita sie w Olsztynie w kilka dni po przybyciu Pelno-
mocnika Rzadu na Okreg Mazurski, ptka J. Prawina. Jego aparat wykonawczy
dopiero sie tworzyl. Tylko w nielicznych powiatach byli juz przedstawiciele
polskiej administracji®t. W tej sytuacji pracownicy Grupy Operacyjnej na-
wigzali bezposredni kontakt z komendantami wojennymi. W pierwszym okre-
sie spotykali sie oni na ogét z przychylnym przyjeciem. Komendanci wojenni
wyznaczyli pelnomocnikom Grupy Operacyjnej kwatery, zaprowiantowali ich
oraz wyrazili zgode na prowadzenie wywiadu gospodarczego!®. W sprawie
przekazania obiekiéw przemystowych i innych — zajmowali stanowisko pow-
Sciaggliwe, tlumaczyli si¢ brakiem wyraznych dyrektyw. W miare rozsze-
rzania sie dzialalno$ci Grupy Operacyjnej dochodzilo coraz czeiciej do za-
ostrzania wzajemnych stosunkéw miedzy pelnomocnikami Grupy Operacyj-
nej a komendanturami wojennymi?0, Ich zrédilo tkwilo w braku wyrainych
instrukeji dowoédztwa 3 Frontu Bialoruskiego, okreSlajacych zakres wspél-
pracy . Po interwencji w dowoddztwie 3 Frontu stan ten ulegt zmianie na
lepsze. Przyspieszono opracowanie dyrektyw w sprawie przekazania wtia-
dzom polskim obiektéw przemyslowych. W dniu 15 maja 1945 r. jednostki
podlegte dowddztwu 3 Frontu Biatoruskiego otrzymaly rozkaz komisyjnego
przekazania wladzom polskim tych obiektéw, ktérych na szczeblach cen-
tralnych nie uznano za ,,obiekty zdobyczne".

Scharakteryzowany tutaj pierwszy okres dziatalnosci Grupy Operacyjnej
mial istotne znaczenie dla wysitkdw w dziedzinie restauracji zycia gospo-
darczego okregu mazurskiego. Pracownicy Grupy Operacyjnej przeprowa-
dzili w stosunkowo krdétkim czasie inwentaryzacje obiektéw przemyslowych,
ktéra data podstawe do sporzadzania orientacyjnych planéw uruchomienia

17 AAN-GO 292/1V/225, memorial z 23 kwietnia 1945 r.

18 AAN-GO 292/1V/56, raport nr 1 z 7 kwietnia 1945 r.

19 Ibidem; por. takze raport pelnomocnika z Morgga, Dabréwna i Nidzicy.

2 AAN-GO, raport petnomocnika z Ornety, Mragowa, Elku, Wegorzewa
(Mikr. w OBN).

2 AAN-GO, raport do dowddztwa 3 Frontu Biatoruskiego z 28 kwietnia
1945 r. (Mikr. w OBN).
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przemyslu, pozwolita na §ciggniecie niezbednej liczby fachowcdw. Dzigki obec-
nosci w terenie przedstawicieli Grupy Operacyjnej uchroniono przed dewas-
tacja znaczng cze$é substancji gospodarczych. Wiele uwagi w tym okresie
poswigcili pracownicy Grupy Operacyjnej zabezpieczeniu i uruchomieniu za-
kladow uzytecznosci publicznej.

Drugi etap dzialalnoéci Grupy Operacyjnej w okregu mazurskim rozpo-
czal sie w momencie wejscia w zycie rozkazu 3 Frontu Biatoruskiego z 15 ma-
ja 1945 r.,, na mocy ktorego jednostki podlegle 3 Frontowi mialy przystgpié¢
do natychmiastowego przekazania obiektéw przemyslowych wladzom pol-
skim?2, Nieoceniona warto§é'w praktycznej realizacji tego rozkazu posiadaly
prace przygotowawcze, zrealizowane przez Grupe Operacyjng w pierwszym
okresie jej dzialalno$ci. Polskie wiladze administracyjne mogly dzieki nim
uzgodnié¢ z wiladzami radzieckimi kwestie sporne, powstajace w trakcie prze-
kazywania obiektéw oraz uzyskaé rezygnacje wladz radzieckich z demon-
tazu szeregu obiektéw, zakwalifikowanych do kategorii ,,zdobycznych”, a po-
siadajacych duze znaczenie dla rekonstrukeji zycia gospodarczego okregu
mazurskiego #. Przejmowanie zakladéw przemystowych odbywato sie sukce-
sywnie; do 2 lipca 1945 r. przyjeto:

) 81 zakladdow branzy spoiywczej,

25 zakladéw branziy chemicznej,

36 zakladow branzy drzewnej,

25 zakladow branzy metalowej,.

15 zakladéw branzy budowlanej,

22 zaklady uzytecznos$ci publicznej,

18 zakladéw bez okre$lonej branzy.

Przejete zaklady, w zaleznoéci od ich stanu technicznego, starano sie jak
najszybciej uruchamiaé. Juz w, poczatku czerwca Grupa Operacyjna za-
trudniala 400 pracownikow, w tym 115 inzynierow 2,

Mimo duzego stopnia zniszczefi w przemy$le okregu mazurskiego proces
uruchamiania przejetych zakladéow postepowal bardzo szybko naprzéd.
W przemysle drzewnym -— najbardziej rozwinietym w okregu  mazurskim,
dewastacja i zniszczenia dotknely powazny procent zakladoéw. Z 270 zakladbw
przejetych przez Grupe Operacyjna tylko 74 nadawaly sie do uruchomienia.
W nich to juz, wedtug stanu na dzien 1 sierpnia 1945 r. stan zatrudnienia
wynosit 800 pracownikéw; z tego 75 bylo inzynierami, technikami i majstra-
mi 2. Jeszcze wiekszemu zniszczeniu ulegi przemyst metalowy, ktéry miat
raczej charakter uslugowy. Z 768 zakladéw ocalalo zaledwie 168, a z 2473
obrabiarek pozostato zaledwie 244 i to przestarzatych typéw 7.

Doswiadczenia, zdobyte przez Grupe Operacyjna w czasie przejmowania
przemysitu i jego uruchomienia, wykazaly celowosé utrzymania ogniw Grupy
Operacyjnej w okregu mazurskim diluzej, anizeli w innych regionach Ziem
Zachodnich. W pis$mie z 5 czerwca 1945 r. skierowanym do Pelnomocnika
Rzadu na Okreg Mazurski minister przemystu uzasadnia celowo$¢ utrzy-
mania Grupy Operacyjnej w tym okregu. mozliwoscig przyciagnigcia do

>l

2 AAN-GO, pismo Ministerstwa Przemystu z 15 maja 1945 r. (Mikr.
w OBN).

B AAN-GO, pismo do dow6dztwa 3 Frontu Bialoruskiego z 29 maja 1945 r.
oraz pismo z 2 lipca 1940 T. do Naczelmka Wojskowe] Misji ZSRR gen.
Szatilowa, (Mikr. w OBN).

% AAN-GO, instrukeja (Mikr. w zbiorach OBN)

25 AAN-GO, pismo GO do KERM z 6 czerwca 1945 r.

% AAN-GO, 226, memoriat referatu drzewnego z 27 czerwca 1945 r. oraz
raport z 3 sierpnia 1945 r.

2T AAN-GO, mikrofilm w OBN, s. 7.
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wspotpracy inzynieréw i fachowcéw, przygotowania kadry dla wydziatow
przemystowych, dzialajgcych w skladzie ogniw administracji ogélnej 2. Do-
tychczasowy petnomocnik gléwny inz. I. Marzynski, zgodnie z zaleceniem
tego pisma, juz jako delegat Ministerstwa Przemystu, mial przejaé¢ organiza-
cje Wydzialu Przemystowego Urzedu Pelnomocnika Rzadu i kierowaé row-
nocze$nie pracg Grupy Operacyjnej?. Od sierpnia 1945 r. Grupa Operacyjna
ulegala stopniowej likwidacji. Kadra specjalistéw, ktéra skupila sie wokét
niej, przechodzita do organdéw administracji ogélnej i przemyslowej, prze-
kazujac swe agendy zjednoczeniom branzowym, ktére obejmowaly zasiegiem
zaklady na terenie okregu mazurskiego. W skomplikowanych warunkach
politycznych i gospodarczych okregu mazurskiego Grupa Operacyjna wy-
pelnila donioste zadanie: zorganizowala podwaliny polskiego zycia gospo-
darczego. Trudno zobrazowaé¢ jej dziatalno§¢ przy pomocy efektownych ze-
stawien i liczb. Region, w ktorym dziatala, byl ubogi w przemyst, jego
zaniedbanie pod tym wzgledem bylo niemal przyslowiowe. Tym wigkszg
wartos¢ dla polskiej gospodarki — w momencie jej startu na tych tere-
nach — posiadalo zabezpieczenie i jak najszybsze uruchomienie tego, co
byto. Posiadajac sprezysta organizacje wewnetrzng Grupa Operacyjna zadanie
to wykonata sprawnie. Udalo sig¢ jej $ciggnaé¢ na teren okregu mazurskiego,
stosunkowo mato atrakcyjny pod wzgledem przemystowym, pokaZnag liczbe
fachowcoéw, gwarantujgcych wiasciwe wykorzystanie ocalatych substancji
przemystowych. Przekazujac w koncowym etapie swojej dzialalnosci wilasng
kadre administracji przemystowej i ogélnej — Grupa Operacyjna wniosta
takze swo6j wklad w proces organizowania polskiej administracji w okregu
mazurskim.

2 AAN-GO, pismo Ministerstwa Przemyslu z 5 czerwca 1945 r. oraz
WAPO/11/91-29/365.
2 Ibidem.

EDMUND WOJNOWSKI

OPERATION GROUP OF THE CABINET’S ECONOMIC COMMITTEE
AND OF THE MINISTRY OF TRADE FOR EAST PRUSSIA

Summary

After the establishement of the Polish Committee of National Liberation
{Lublin Committee) operation committees were a very important form of
economic as well as political life. Their action became especially important
after the Soviet offensive of 1945 when Polish public administration had
taken over the territories that returned to Poland after many centuries
of bondage.

The operation group of the Cabinet’s Economic Committee and of the Mi-
nistry of Trade for East Prussia was called up in March 1945. In April
the first teams of this group arrived in Warmia and Masuria. In many
districts the members of those teams were the first representatives of Polish
authorities.

The task of the East Prussian operation group was to make an inventory
of the existing factories, plants etc., to protect them against further destruc-
tion and to reopen gradually those workshops which were most important
for the welfare of the population. The action of this operation group was
of great consegence for the restoration of peaceful life in Warmia and Ma-
suria. It had not only prevented plundering of industrial plants while Warmia
and Masuria were still near the front line, but also had drawn technicians
to this not very attractive region and had provided work for the inflowing
Polish population.
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