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Adam Suchowiecki

~ POCZATKI SPQLDZIELCZOSCI
W WOJEWODZTWIE OLSZTYNSKIM W LATACH 1945—1947

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie niektérych aspektow dzia-
Yalnodci instytucji i placowek spoéldzielczych w wojewddztwie olsztyfnskim od
roku 1945, tzn. od momentu zaktadania pierwszych placéwek spéldzielezych,
po schylek roku 1947, od kiedy rozpoczeto wstepne prace nad reorganizacja
spoidzielczosei. Pociggneto to za sobg zasadniczg zmiane struktury placowek
spoéidzielezych.

W dotychczasowym dorobku badawezym nad problematykg Warmii i Ma-
zur po II wojnie §wiatowej zagadnieniom spodldzielczosci pnéwiecono niewiele
miejsca. Poruszano te problemy na marginesie spraw dotyczacych rozwoju
przemystu, handlu, rzemiosta, ustug itp.!

Wydana w 1961 roku praca Ireny Kasprowicz i Stefana Roézyckiego na
temat spétdzielczo$ci zaopatrzenia i zbytu? ma charakter popularny. W 1972
Toku ukazala sie z okazji przypadajacej na 2 lipeca 1972 roku 50 rocznicy Mie-
dzynarodowego Dnia Spéldzielezosci i obchodzonej po raz 27 rocznicy spo6i-
dzielczosei w wojewddztwie olsztynskim broszura na temat spéidziel-
czo$ci na Warmii i Mazurach 3. Ma ona rowniez charakter popularny i nie
wnosi wiele nowego w stosunku do pracy Ireny Kasprowicz i Stefana Rozyc-
kiego. O poczatkach spoéldzielezodci rolniczej wzmiankuje artykut Mieczysiawa
Porzuczka 4.

Od redakcji: Artykut jest fragmentem pracy magisterskiej napisanej w Zakiadzie His-
torit Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Olsztynie w 1977 roku na seminarium dr. Stanislawa
Larnca. .

1 Warmie i Mazury, Praca zbiorowa pod redakejg S. Zajchowskiej i M. Kielczewskiej-
-Zaleskiej, Poznan 1953, ss. 314—333; Z. Januszko, Przeobrazenia i osiggnigecia gospodarczo-
-spoteczne wojewddztwa olsztynskiego, Przeglad Zachodni, 1954, nr 8, ss. 109—133; Z. Januszko,
M. Kielczewska-Zaleska, Wojewédztwo olsztynskie. Zarys geografii gospodarczej, Warszawa
1955, ss. 46—49; S. Gwiaidzifiski, Warmia i Mazury, w: Odbudowa Ziem Odzyskanych, Praca
zbiorowa pod red. K. Piwarskiego i S. Zajchowskiej, Poznan 1957, ss. 456—463; S. Gwiazdzinski,
Analiza rozwoju gospodarczego miast wojewddztwa olsztyhskiego oraz mozliwosci ich akty-
wizacfi, Przeglad Zachodni, 1957, nr 3, ss. 85—115; J. Affeltowicz, Przemyst it jego potrzeby,
Rocznik Olsztynski (dalej RO), t. 6, 1964 (druk 1966), ss. 207—232; C. Browinski, Olsziyn 1945—
1970, Olsztyn 1974, ss. 43—53; J. D. Laniec, Stan zniszczer wojennych w gospodarce wojewddztwa
olsztynskiego, Komunikaty Mazursko-Warminskie (dalej KMW), 1974, nr 2, ss. 163—198;
R. Rzeczkowski, Podstawowe problemy rozwoju przemystu i bdbudownictwa w wojewddztwie
olsztyniskim, w: Wezltowe problemy rozwoju spoteczno-gospoderczego i kulturalnego Warmit
i Mazur w okreste 30-lecia PRL, Olsztyn 1975, ss. 1—9.

. 2 I. Kasprowiez, S. Rozycki, Spétdzielczosé zaopatrzenia i zbytu ne Warmii i Mazurach,
Warszawa 1961.

3 Spétdzielczo$é na Warmit ¢ Mazurach, Olsztyn 1972,

4 M. Porzuczek, Udziat Zwiqzku Samopomocy Chiopskiej w zagospodarowaniu Warmit
i Mazur, KMW, 1967, nr 3, ss. 405—417.

K ik \ ifiskie, 1978, nr 3 (141)
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O Spéidzielni Wydawniczej ,,Zagon”, istniejacej w latach 1945—1949, pisal
Wiladystaw Wach 5 Wzmianki na temat spétdzielczosci zawiera wydana w 1974
roku monografia spoleczno-ekonomiczna wojewddztwa olsztynskiego® oraz
monografie miast i powiatdw wydawane przez Wydawnictwo ,Pojezierze” .

Niewielka stosunkowo ilo¢ danych, jakich dostarczaja dotychczasowe
opracowania, zmuszala do przestudiowania innych materialéw, a wiec przede
wszystkim materiatdéw archiwalnych oraz owczesnej prasy. Ze zrodel archi-
walnych wykorzystano materialy Wojewoddzkiego Archiwum Panstwowego
w Olsztynie oraz Archiwum Akt Nowych w Warszawie 8.

Bardzo cenng pomoc przy opracowywaniu niniejszego zagadnienia stano-
wila 6wezesna prasa regionalna, zamieszezajaca na temat spoéldzielezosei sporo
informacji, ktére w wielu wypadkach z powodu luk w materialach archiwal-
nych okazaly sie niezastgpione.

Oprécz tego wykorzystano dwutygodnik ,,Spotem” — pismo ruchu spol-
dzielczego, wydawane od 1945 roku przez Zwiazek Rewizyjny Spoidzielni RP.

Wiele cennego materiatu dostarczyla relacja uzyskana od prof. dr. Bohda-
na Wilamowskiego — jednego z pionieréw zycia gospodarczego i politycznego
w wojewodztwie olsztynhskim.

PIERWSZE SPOLDZIELNIE NA WARMII I MAZURACH

Pierwszy powojenny Kongres Spoldzielezy, ktéry zebrat sie w Lublinie
25 i 26 listopada 1944 roku oraz Kongres Chlopski Ziem Wyzwolonych, obra-
dujgey 30 i 31 grudnia 1944 roku w Lublinie, nakreslily program odbudowy
spbldzielezoSei polskiej w nowych warunkach politycznych. Podjete tamx
uchwaly wyznaczaly spoéldzielezosci wazng role w procesie odbudowy gospo-
darczej oraz przebudowy stosunkéw spoleczno-ekonomicznych . Niezwykle
wazng role postawiono przed spéidzielczoscia w akceji zagospodarowania ziem:
zachodnich, w tym réwniez obszaru przyszlego wojewddztwa olsztynskiego.
Ludno$ci przybywajgcej z terenoéw Polski centralnej oraz wschodniej, ktéra
niebawem zaczela zasiedlaé tereny bylych Prus Wschodnich, nalezato stwo-

5 W. Wach, Spéldzielniac Wydewnicza ,Zagon’” (1945—1949), KMW, 1974, nr 3, ss. 3I13—337.

8 Wojewddztwo olsztynskie. Monografia ekonomiczno-spoteczna 1945—1969, Wroclaw 1974,
SS. 442—499.

7 Szezytno., Z dziejdw miasta i powiatu, Olsztyn 1962, ss. 383—384; Braniewo. Z dziejéw
miaste i powiatu, Olsztyn 1973, ss. 274—276; A. Wakar, B, Wilamowski, Wegorzewo. Z dziejéw
miasta ¢ powiatu, Olsztyn 1968, ss. 222—237; Z. Licharewa, Ketrzyn. Z dziejéw miasta it po-
wiaty, Olsztyn 1862, ss. 128—129; A. Wakar, T. Willan, Gizycko. Z daiejéw miasta i powiaty,
Olsztyn 1986, ss. 163—188.

8 Z zasobu Wojewbdzkiego Archiwum Panstwowego w Olsztynie (dalej WAPO) korzy-
stano z akt zespoldéw: Zwiazku Gospodarczego Spéldzielni RP ,,Spolem” — Delegatura Zarzgdu
w Olsztynie, Zwigzku Rewizyjnego Spéldzielni RP — Oddzial w Olsztynie, Wojewébdzkiego
Zwigzku Samopomocy Chlopskiej w Olsztynie, Urzedu Peinomocnika RP na OKkreg Mazurski
i kontynuacji tegoz — Urzedu Wojewddzkiego oraz Olsztynhiskiej Wojewobddzkiej Rady Naro-
dowej. Z zasobu Archiwum Akt Nowych (dalej AAN) wykorzystano Sprawozdania roczne
Delegatury Centralnej Zwigzku Rewizyjnego Spéldzielni RP. Niestety aktu zespoiu Zwigzku
Gospodarczego Spoéidzielni ,,Spolem’ nie zostaly do tej pory uporzgdkowane, stad korzystanie
z nich jest ograniczone.

9 J. Gojski, L. Marszalek, Spéidzielczo$c. Zarys rozwoju historycznego, wWarszawa 1968,
s. 103 (z przypisu oznaczonego gwiazdkg).
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rzyé dostateczne warunki dla zagospodarowania sig. W akeji tej spoéldzielnie
wraz z innymi placéwkami i instytucjami mialy odegraé¢ znaczng role.
Poczatek dziatalnosci placéwek spoéldzielczych na terenie wojewoddztwa ol-
sztynskiego przypada na pierwsze dni kwietnia 1945 roku. Do Olsztyna przy-
byla woéwezas z Nowego Sgcza grupa spoldzielcéw Zwigzku Gospodarczego Spot-
dzielni RP ,,Spotem” pod kierownictwem Bohdana Wilamowskiego-Korolewicza.
W czternastoosobowej grupie oprocz Wilamowskiego znajdowali sig¢ m.in.: Dza-
wa, Zygmunt Glowezyk, Wiadystaw Mizielski, Mieczystaw Nasciszewski, Artur
Sowa, a po kilku miesigcach dolaczyli inz. Wyzental oraz Kurnatowski *°.
W poczatkach maja 1945 roku przybyt do Olsztyna Kazimierz Pietrzak-Paw-
Yowski, ktéry przystapil do organizowania spéldzielczego aparatu rewizyjnego.

Niezwykle trudna sytuacja aprowizacyjna, oparta na reglamentacji oraz
systemie kartkowym, determinowala konieczno$é natychmiastowego przysta-
pienia do akcji organizacyjnej. Jednakze mocno nadwgatlony aparat gospodar-
czy oraz brak tradycji ruchu spéidzielczego w bylych Prusach Wschodnich
przesadzity, ze czionkowie obu wyzej wymienionych ekip musieli rozpoczy-
na¢ prace od podstaw 1.

Od maja 1945 roku Grupa Operacyjna Ministerstwa Przemysiu przysta-
pita do przejmowania zakladéw przemyslowych od komendantur wojennych
Armii Czerwonej. Szereg zakladéw i przedsiebiorstw przemystu spozywecze-
go za po$rednictwem Ministerstwa Aprowizacji i Handlu przekazano spoét-
dzielczoSci. Dzieki tym zakiadom Zwigzek Gospodarczy Spoéidzielni ,,Spolem”
‘zorganizowal pierwsze magazyny hurtowni przy Al. Wojska Polskiego 62/63 .
Dopiero potem przystapiono do zakladania pierwszych spoéidzielni.

Na poczatku zakladano spéidzielnie spozyweow oraz spodidzielnie rolniczo-
~-handlowe. Mialy one charakter typowych placéwek handlowych, a ich glow-
nym zadaniem w zwigzku z olbrzymimi trudno$ciami w zaopatrzeniu bylo
dostarczanie ludno$ci artykutéw pierwszej potrzeby. Dopiero w nastepnej ko-
lejnosci organizowano spoéidzielnie oszezedno$ciowo-pozyczkowe, spoéidzielnie
pracy oraz spoéidzielnie innych typéw. Duza role wyznaczono bedgcym w po-
czatkowym stadium organizacji spéitdzielniom rybackim, ktére mialy zaktywi-
zowaé ludno$é autochtoniczng 3.

Organizowaniem spéidzielni zajmowali sie nie tylko dziatacze ,,Spotem”.
Na terenie poszczegdlnych powiatéw wojewoddziwa w ramach terenowych urze-
déw administracji panstwowej powotano specjalne komoérki, ktére zobowigzane
zostaly do udzielania pomocy przedstawicielom placéwek spoéidzielezych. Na
szezeblu wojewoddztwa w ramach Wydzialu Aprowizacji i Handlu powstat
Referat Spoéldzielczo$ci. Przy powiatowych referatach aprowizacji i handlu,
dziatajgcych przy starostwach, zorganizowano podreferaty spotdzielczosci. Za-
trudnieni w Referacie Spoldzielczosci, a gtdéwnie w podreferatach ludzie mieli
dobra orientacje w odniesieniu do potrzeb poszczegdlnych powiatéw, co bylo

10 Relacja ustna B, Wilamowskiego — zapis wilasny. Autor wywiadu w chwili jego
udzielania nie pamigtal juz imion niektérych czionkéw ekipy, stad w niektérych wypadkach
podano tylko nazwisko. '

11 I. Kasprowicz, S. Rézycki, op. cit., s. 48,

12 Z. Gléwezyk, Handel, w: Wo d Isztyhiskie. Monografia, s. 442.

13 K. Pietrzak-Pawlowski, Od Prus Wschodnich do wojewédztwa olsztynskiego 1945—1947,
Przeglad Zachodni, 1947, nr 2, s, 138.
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pomocne przy planowaniu racjonalnego rozmieszezenia sieci placéwek spoi-
dzielezych 4,

Pierwszg spoldzielnia na terenie Warmii i Mazur byla Spéldzielnia Spo-
zyweow ,Mazur”, zalozona w Olsztynie w maju 1945 roku. Prezesem jej
zostal do§wiadczony dzialacz spoéldzielezy, ludowiec Michal Staron, za$ pierw-
szymi czionkami i pracownikami zarazem byli pionierzy ekipy spolemowskiej,
ktérzy przybyli do Olsztyna miesigc weze$niej. Oni to organizowali spéldziel-
nie wyposazajac ja w niezbedne dla dalszego funkcjonowania urzadzenia,
a wigc pomieszezenia, zaplecze magazynowe itp. ®, W poczgtkowym okresie
w sklepie spéldzielni ,,Mazur” sprzedawano tylko artykuly spozywecze, a do-
piero z biegiem czasu, gdy liczba placowek sklepowych ,Mazura” wzrosta,
asortyment poszerzono o artykuty piSmienne oraz inne artykuly pochodzenia
przemystowego 6.

Niebawem roéwniez w terenie przystapiono do akeji zakladania spéldziel-
ni, ktéra jednak niejednokrotnie byla hamowana i op6zniana wskutek roz-
nych trudnoéci. O ile w maju — wg materialéw pochodzacych z raportu, ana-
lizujacego sytuacje gospodarcza w Nidzicy, Szczytnie, Reszlu, Ketrzynie i Gi-
zycku — tylko w Nidzicy stwierdzono funkcjonowanie spoéldzielni ¥, o tyle 31
lipca 1945 roku pracowaly juz spotdzielnie w Olsztynie, Ostrédzie, Szczytnie,
Nidzicy, Ketrzynie, Braniewie, Lidzbarku, Pasleku, Wegorzewie, Moragu i Gi-
zycku 18, Byly to w gidéwnej mierze spéidzielnie spozyweéw oraz spoéldzielnie
rolniczo-handlowe. Ponadto w powiatach ostrodzkim, lidzbarskim, nidzickim,
szezycieriskim, wegorzewskim *® oraz w Jedwabnie 20 zorganizowano spéidziel-
nie ,,Samopomocy Chlopskiej”’. Wzrastajaca z kazdym miesigcem intensywnosé
prac organizatorskich sp6idzieledw ,,Spolem” oraz Zwiagzku Rewizyjnego Spot-
dzielni przy aktywnej wspbdlpracy z organami administracji panstwowej po-
wodowaly staly wzrost liczby czynnych spoéldzielni. W sprawozdaniu sytua-
cyjnym Pelnomoenika Rzadu RP na Okreg Mazurski za wrzesienn 1945 roku
czytamy: ,,Czynne sa w okregu 52 spoldzielnie. Wiadze administracyjne usto-
sunkowuja sie do roku spbldzielczego jak najprzychylniej, zapewniajac sobie
wspblprace kierownikéw tego ruchu przy rozwiazywaniu miejscowych pro-
bleméw zycia gospodarczego” .

Do akcji zakladania spéldzielni wlaczyt sie réwniez intensywnie Zwigzek
Samopomocy Chtopskiej, ktory pierwsze kota powolal do zycia w polowie

14 WAPO, Urzgd Pelnomocnika, sygn. 128, Ok6lnik Nr i1 Urzedu Pelnomocnika Rzadu
RP, Wydziat Aprowizacji 1 Handlu, Referat Spoéidzielezo$ei na Okreg Mazurski, k. 392—393.

15 Relacja ustna B. Wilamowskiego.

16 J. D. Laniec, Chleb i s6l po wojnie, Warmia i Mazury, 1976, nr 8, ss. 14—15.

17 WAPO, Urzad Pelomocnika, sygn. 62, Sprawozdanie z podr62y odbytej do Nidzicy,
Szezytna, Reszla, Ketrzyna i Gizycka w czasie 11-go bm. do 15-go bm. do Pelnomocnika Rzgdu
RP na Okreg Mazurski (do Wydziatu Aprowizacji i Handlu), k. 18—20,

18 WAPO, Urzad Pelnomocnika, sygn. 99, Sprawozdane z dziatalno$ci Wydziatu Osiedleni~
czego przy Urzedzie Pelnomocnika za okres od 1 do 31 VII 1945, k. 47,

19 Ibidem, k. 47.

2 WAPO, Urzad Pelnomocnika, sygn. 34, Sprawozdanie Wydzialu Spoleczno-Politycznego
za miesige VII 1945 r., k. 112—113,

21 WAPO, Urzgd Pelnomocnika, sygn. 32, Sprawozdanie sytuacyjne Urzedu Pelnomocnika
na Okreg Mazurski za miesige IX 1945 r,, k. 35.
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1945 roku. Placowki tego Zwiazku powstaly najwczesniej w powiatach: szezy-
cienskim, ilawskim i nidzickim 2. Dzigki wspoéipracy Zwigzku Gospodarczego
Spéldzielni ,,Spolem”, Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni oraz Zwiazku Samo-
pomocy Chlopskiej w grudniu w wojewddztwie olsztynskim funkcjonowato
juz 80 spéldzielni réznych typdéw. W tej liczbie znajdowalty sie 43 spoidziel-
nie spozywcdéw, 11 spéldzielni rolniczo-handlowych oraz 26 spoétdzielni innych
typow 23, Wladze gospodarcze wojewodztwa postanowily uczynié ze spoéidziel-
czoéci jeden z decydujacych filaré6w odbudowujgcej sie gospodarki. ,,Glos Zie-
mi” z 17 marca 1946 roku pisal; ,,Szczegoélnie je$li chodzi o Ziemie Odzyskane
to musimy dazyé wszelkimi silami do tego, aby zycie gospodarcze organizo-
waé w oparciu o spéidzielezosé. Zdrowa, zjednoczona przy Zwigzku Gospodar-
czym »Spolem« spoéldzielczo$é bedzie najlepszg dzwignia zycia gospodarczego
na tych terenach. Spéidzielnie »Spolem«, Samopomocy Chlopskiej oraz Spoi-
dzielnie Rolniczo-Handlowe obejmujgce wszystkie dziedziny zycia gospodar-
czego moga w zorganizowanej wspoélpracy zaspokoié wszelkie gospodarcze po-
trzeby wsi bez wysitku, co wplynie dodatnio na podniesienie dobrobytu chio-
pa, totez w interesie wiasnym, w mys$l hasta: »drozej sprzedam — taniej ku-
pig«, kazdy chlop powinien byé czlonkiem spéidzielni, powinien spoéldzielczosé
organizowaé i popieraé” 2.

W kwietniu 1946 roku w wojewoddztwie olsztynskim dzialaly juz 124 spoi-
dzielnie wszystkich typow 25, Sprzyjajace warunki naturalne wojewddztwa ol-
sztyfiskiego stwarzaly dogodne mozliwosci do zakladania licznych spéidzielni
rybackich. Juz w kwietniu 1946 roku dziatalo 15 tego typu placéwek 6. Spel-
nialy one wazng role wykorzystujac zaplecze, jakie stanowily liczne jeziora
mazurskie, dawaty zatrudnienie znacznej liczbie ludnosci oraz stanowity ele-
ment spajajacy ludnos$é miejscowy z ludnosScia naptywowa.

Réwnocze$nie z akcjg zakladania spoidzielni Delegatura Zarzadu ,,Spo-
lem” organizowala zaplecze gospodarcze. Na przetomie 1945 i 1946 roku zor-
ganizowane zostaly w Olsztynie nastepujace okregowe oddzialy: Spozyweczy,
Rolniczy, Przemyslowo-Rolny, Mileczarsko-Jajczarski oraz dzialy: Produkeji,
Zbozowo-Mlynarski i Transportowy. Kazdemu z oddziatow (dziatéw), w za-
leznosci od speinianej przez nie roli, podlegala okreslona liczba placéwek tere-
nowych oraz zakladéw przemystowych.

W obrebie Okregowego Oddzialu Spozywczego uruchomiono na terenie
Okregu Mazurskiego 10 oddzialéw i 6 skladnic jako filii oddzialéw powiato-
wych. Oddzialy zorganizowano w Braniewie, Gizycku, Ketrzynie, Lidzbarku
Warminskim, Nidzicy, Ostrodzie, Pasteku, Piszu, Szezytnie i Olsziynie. Sklad-

22 J. Fajkowski, Ruch ludowy na Mazurach i Warmit 1945—1949, Warszawa 1968, ss. 57—58.

23 WAPO, Urzad Pelnomocnika, sygn. 37, Sprawozdanie Wojewédzkiego Wydziatu Apro-
wizacji i Handlu za miesige I, k. 54.

24 Glos Ziemi, 1946, nr 13 z 17111, s. 3.

25 WAPO, Olsztyfiska Wojewddzka Rada Narodowa (dalej OWRN), sygn. 25, Sprawozda-
nie wojewody olsztynskiego na posiedzeniu Mazurskiej Wojewodzkiej Rady Narodowej
z 28 XI1946, Aprowizacja i Handel, k. 327—328; Urzad Pelnomocnika, sygn. 37, Sprawozdanie
z dzialalno§cl Wojewbdzkiego Wydziatu Aprowizacji i Handlu za miesigce: XII 1945, I, 111946 1.,
zatgeznik nr 8, k. 75, Sprawozdanie za miesige IV 1946 r., k. 96—57.

26 WAPO, Urzad Pelnomocnika, sygn. 37, Sprawozdanie za miesigc IV 1946 r., k. 96—87.



408 Adam Suchowiecki

nice natomiast uruchomiono w Bartoszycach, Biskupcu, Moragu, Mragowie,
Suszu 1 Wegorzewie *7.

Pozostalym oddzialom okregowym podlegaly zaklady przetworstwa rol-
no-spozywczego, ktére dostarczaly niezbednych artykuléw dla hurtowni po-
wiatowych. Okregowy Dzial Produkcji administrowat kilkoma zaktadami prze-
mystowymi, m.in. browarami w Ketrzynie i Szezytnie, drozdzownia w Biskup-
cu, palarnig kawy w Ketrzynie, ktora produkowala kawe zbozows. Zaklady
te zaopatrywaly w swoje wyroby oddzialy i skladnice ,,Spotem”, spéldzielnie
oraz odbiorcoéw prywatnych na terenie wojewodztw: olsztynskiego, warszaw-
skiego, gdanskiego i biatostockiego. Ponadto stodownia w Biskupcu produ-
kowata stod i dostarczala go browarom w Ketrzynie i Szezytnie 28,

Okregowy Oddzial Rolniczy w Olsztynie prowadzit skup zboza, nasion
i zi6! leczniczych oraz rozprowadzal pomiedzy spdéidzielnie rolniczo-handlowe
maszyny 1 narzedzia rolnicze, nawozy sztuczne, nasiona, materialy pedne
oraz artykuly gospodarstwa domowego . Opréez tego Oddzial ten uczestniczy?
w ,,akeji siewnej” zajmowal sig przydziatem zboza, organizowaniem akeji ,,prze-
myst dla wsi” 3 oraz realizacjg dostaw w ramach tzw. ,Swiadczen rzeczo-
wych” 84, Oddzial Rolniczy zadnych placowek terenowych nie posiadat 2.

Okregowy Oddzial Przemyslowo-Rolny w Olsztynie zaopatrywal spéidziel-
nie ,Samopomocy Chlopskiej”. Zajmowal sie on przydzielaniem Iludnosci,
a w gléwnej mierze osadnikom i repatriantom, zwierzat gospodarskich, sku-
pywaniem plodéw rolnych oraz rozprowadzaniem artykuléw przemystowych
pomiedzy wyzej wymienione spoéidzielnie 3. Podlegaly mu takze warsztaty
naprawcze w Bartoszycach oraz przetwérnia owocowo-warzywna w Reszlu.
Warsztaty rozpoczely swoja dziatalno$é 1 stycznia 1947 roku, a ich zadaniem
bylo zabezpieczanie oraz remont maszyn rolniczych 3.

Okregowy Oddzial Mleczarsko~-Jajczarski w Olsztynie administrowal mle-
czarniami na terenie wojewoddztwa olsztynskiego. Na poczatku 1948 roku

27 WAPO, Zwiazek Gospodarezy Spoéidzielni RP ,,Spolem” (dale] ZGS RP) sygn. AB-4l,
Materialy statystyczne do sprawozdan Delegata za r. 1946, K. 2. .

28 WAPO, ZGS RP, sygn. AB-41, Pismo z 8 VII 1947 Delegatury 2Zarzadu na oKkrgg ol-
sztynski (Referat organizacyjny) do Centralnego Urzedu Planowania —  Biuro Regionalne
w Gdansku, k. 11—12,

29 ,Akcja siewna” polegala na udzielaniu rolnikom pomocy ze strony panstwa w naby-
waniu nasion zh6z siewnyeh, kKtérych ceny na wolnym rynku byly bardzo wysokie. Rozdzle-
laniem zboza pochodzgcego z przydzialu zajmowaly sie placdéwki ,Spolem’ podlegajace Od-
dzialowi Rolniczemu, Oprécz zboza rozdzielano réwniez ziemniaki-sadzeniaki oraz inne nasipna
(por. T. Stankiewicz, Spdéidzielnie rolniczo-handlowe w Polsce Ludowej 1944—1947, Warszawa
1971, s. 125).

30 Akeja ,,Przemyst dla wsi” obejmowala organizacj¢ dostaw, rozdziatu i zbytu towardéw
pochodzenia przemysiowego na wsi. Byla to planowa akcja zmierzajgca do unormowania
prawidiowych stosunkéw wymiany towarowej pomiedzy wsig a przemyslem (por. T. Stankie-
wicz, op. cit., s. 139),

31 ,,Swiadczenia rzeczowe” obejmowaty dostawy nadwyzek produktéw rolnyeh od rolni-
koéw do spéldzielni rolniczo-handlowych. Otrzymane ze $wiadczen rzeczowych ziemioplody
spéidzielnie mogly rozprowadza¢ tylko za zezwoleniem Ministerstwa Aprowizacji. Akcja
nSwiadezen rzeczowych” byla podyktowana trudng sytuacjg gospodarczg. Zostala zniesiona
uchwalg Rady Ministréw z 1 VIIIT6 r. (por. T. Stankiewicz, op. cit., ss, 128—129). .

32 WAPO, ZGS RP, sygn. AB-41, Pismo z 8 VII 1947, k. 1112,

33 Ibidem, k. 11—12.

3¢ Zycie Olsztynskie, 1947, nr 120 z 29 VIII, s. 4.
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w wojewddztwie olsztynskim bylo juz 56 czynnych mleczarni3s, Artykuly
produkowane przez te zaklady rozprowadzano na terenie wojewddztwa olsztyn-
skiego oraz dodatkowo w wojewddztwach warszawskim, gdanskim, a nawet
t6dzkim i wroctawskim %.

Okregowemu Dziatowi Mtynarskiemu w Olsztynie podlegalo 21 zakladéw
milynarskich oraz dwa tartaki.

Dzial Transportowy zakupywal i rozprowadzal wsrod placéwek ,Spotem”
$rodki transportu (samochody ciezarowe i osobowe), remontowal pojazdy me-
chaniczne itp. Dzial posiadal réwniez wlasng kolumne transportowa, ktoéra
obstugiwata placowki ,,Spolem” w Olsztynie i w terenie 37,

O ile Delegatura Zarzadu ,,Spolem” odpowiedzialna byla za gospodarcza
dzialalno§é placowek spoéidzielezych, to za sprawy organizacyjne i kontrolno-
rewizyjne odpowiadal Zwigzek Rewizyjny Spoéldzielni. Zwigzek Rewizyjny
Spoéldzielni na terenie Okregu Mazurskiego powolano do zZycia w kilka mie-
sigey pozniej niz Zwigzek Gospodarczy Spotdzielni ,Spolem”, w sierpniu 1945
roku %8, Pracami Zarzadu Okregowego Zwiazku Rewizyjnego kierowal Kazi-
mierz Pietrzak-Pawlowski. W jego sklad wchodzily nastepujace dzialy: Ogoélny,
Spoleczno-Wychowawezy, Spéldzielni Handlowych, Spoétdzielni Przetwdrezych,
Spoldzielni Pomocniczo-Rolnyeh, Spéldzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych
oraz Spéldzielni Pracy i Roznych. Wyzej wymienione dzialy koordynowaly
dziatalnoéé poszczegdlnych branz 0.

Planowanie i realizacja zagospodarowania wojewddztwa olsztynskiego byly
niejednokrotnie przedmiotem narad miejscowego aktywu spoldzielezego. Na
poczatku czerwca 1946 roku odbyl sie w Gizycku pierwszy zjazd spédidzielczy
czterech wschodnich powiatéw wojewddztwa: wegorzewskiego, gizyckiego, ke-
trzynskiego i piskiego 4%, Zjazd obradowal pod patronatem Zwigzku Rewizyj-
nego Spoéldzielni (dyrektor Kazimierz Pietrzak-Pawlowski, inz. Zbigniew Ziar-
ko). W obradach wzieli udzial réwniez: dyrektor ,,Spotem” Bohdan Wilamow-
ski oraz dyrektor Banku Gospodarstwa Spéidzielezego — Pniak. Na zjezdzie
reprezentowane byly 34 spéldzielnie (przede wszystkim spéidzielnie rybackie,
spozywcéw i rolniczo-handlowe) w osobach ponad 200 delegatéow. Uwzgled-
niajac naturalne warunki wojewddztwa olsztynskiego postanowiono tam znacz-
nie zaktywizowaé dzialalno§é spoéidzielni rybackich, m.in. poprzez utworzenie
przy tego typu spéldzielniach Zwigzku Zawodowego Rybakéw oraz Komisji
Porozumiewawczej Spoéldzielni Rybackich, ktore mialy koordynowac i uspraw-
nia¢ dziatalno$¢ gospodarcza tych placéwek L.

Zardéwno dla juz dzialajacych jak i bedacych w stadium organizacyjnym
spéidzielni stworzono odpowiednie zaplecze finansowe w postaci Banku Gos~
podarstwa Spoéldzielczego. Na terenie Okregu Mazurskiego Bank Gospodar-
stwa Spoéldzielezego rozpoczal dziatalno$é z dniem 1 lipca 1946 roku. Powstat

35 Ibidem, s. 4.
36 WAPO, ZGS RP, sygn. AB-41, Pismo z VII 1947 r., K. 11—12,
37 Ibidem, k. 11—12.
38 Relacja ustna B. Wilamowskiego.
33 WAPO, ZGS RP, sygn. A-ZR-17, Sprawozdanie z dziatalno$ci Zwigzku Rewizyjnego
40 Wiadomos$ci Mazurskie, 1846, nr 129 z 7 VI, s. 2.
41 Ibidem, 1947, nr 23 z 301, s. 3.
Spéidzielni RP w 1947 r., k. 6—T7.
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on z polgczenia dwoch dzialajacych do tej pory instytucji bankowych: Cen-
tralnej Komisji Koélek Rolniczych oraz Banku ,Spolem”. Do giéwnych za-
dai nowo powstalej instytucji nalezalo udzielanie kredytéw pienieznych
wszystkim spoldzielniom i placowkom spoéldzielezym oraz przyjmowanie na
konto $rodkéw pienieznych od spéidzielni. Oddziat Wojewddzki Banku Sp6t-
dzielezego w Olsztynie posiadatl liczne komoérki bankowe, ktore dziataty w mia-
stach powiatowych i innych jako tzw. banki ludowe *. Do najlepiej pracu-
jacych bankoéw ludowych nalezaly banki w Olsztynie, Ostrbédzie, Braniewie,
Biskupecu, Bartoszycach i Ornecie . W 1947 roku z kredytéw Banku Gos-
podarstwa Spoldzielczego na terenie calego wojewddztwa skorzystalo lacznie
okolo 200 spéidzielni réinych typow. Szeroki zakres funkeji oraz form dzia-
lalnosci pozwala stwierdzi¢, ze Bank Gospodarstwa Spéldzielczego odgrywat
wysoce pozytywng role w rozwoju gospodarczym regionu 44,

Zgodnie z nakre§lonymi wytycznymi nastepne miesiace 1946 roku przy-
niosly dalszy znaczny wzrost liczby spo6tdzielni. Okazja do podsumowania do-
robku spoéldzielczosci w wojewéddztwie byly obchody Dnia Spéidzielezosei
przypadajace na 29 wrzesnia, polaczone z jubileuszem 35-lecia Zwigzku ,,Spo-
tem”. Do tej pory zdotano juz zalozyé¢ 256 spoldzielni %5, z ktérych 193 to spdi-
dzielnie czynne %, Pozostale 63 spoéidzielnie, chociaz formalnie zalozone, z po-
wodu braku kadry lub innych przyczyn nie mogly na razie rozwijaé dzialal-
nosei.

Sposréd wielu dotychezas wymienionych spéldzielni na uwage zastugiwalty
tzw. spoldzielnie zamknigte. Obstugiwaly one pracownikéw okres§lonych zakia-
dow przemystowych (stad ich nazwa). Na terenie Olsztyna byly to m.in.: Spot-
dzielnia ,,Pocztowiec” -— obstugujgca pracownikoéw poczty, ,,Skarbowiec” —
zaopatrujgca pracownikéw bankéw, ,Kolejarz” — dla pracownikéw komuni-
kacji kolejowej, Spéldzielnia Harcerska ,Trop”. Osobng grupe w tej katego-
rii stanowily spéldzielnie wojskowe, ktore dzialaly wsrdéd kadry zolnierskiej.
Najbardziej prezna spdldzielnig wojskowg w Olsztynie byla spéldzielnia ,Wia-
rus”, mieszezaca sie u zbiegu ulic 1 Maja i Partyzantéw 47,

Wzrost liczby ludnosci wojewddztwa olsztyniskiego stawat sie elementem
dopingujacym miejscowe wiadze spoitdzielcze do zakladania nowych placowek,
jednakze brak odpowiedniej liczby kadry hamowat szybkie ich zakladanie oraz
operatywng dziatalno$é. Wobec tego liczba spéidzielni od wrzeénia do listopa-
da 1946 roku nie tylko nie wzrosta, lecz ulegla nawet pewnemu obnizeniu.
Rozmieszczenie spoidzielni w poszezegolnych powiatach wojewodztwa ilustru-
je tabela 1. Wynika z niej, ze najbardziej dynamicznie rozwijaly sie spédidziel-
nie w powiatach polozonych centralnie. Wynikalo to prawdopodobnie stad, ze
powiaty te szybciej byly zasiedlane przez ludno$é naptywowsa niz powiaty
lezgce na krancach wojewodztwa,

Ostatecznie rok 1946 zamkniety zostal bilansem 271 spoidzielni, sposréd
ktérych pracowalo 213. Pozostale 58 to spoldzielnie chwilowo nieczynne, m.in.

42 Ibidem.

43 Zycie Olsztynskie, 1948, nr 251 z 111X, s. 4.

44 Wiadomo$ci Mazurskie, 1946, nr 225 z 29 IX, ss. 3—4,
45 Ibidem, ss. 3—4.

48 Spotdzielczo$é na Warmil ¢ Mazurach, ss. 24—28.
47 Zyeie Olsztynskie 1947, nr 150 z 281X, s. 3.
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4

TABELA 1. Sieé étdzielnt w woj 1 Iszty
na dzien 1X11946 7.

Liczba spéidzielni

Powliat Razem
miasto powiat
Bartoszyce 1 1 2
Biskupiec 3 6 9
Braniewo 2 1 3
Gierdawy 1 — 1
Gizycko 9 6 15
Itawa 1 - 1
Ketrzyn 6 5 11
Lidzbark 2 9 11
Morag 2 9 11
Mragowo 4 11 15
Nidzica 3 6 9
Olsztyn 17 24 41
Ostréda 3 11 14
Pasiek 3 2 5
Pisz 3 5 8
Susz 1 10 11
Szezytno 3 11 14
Wegorzewo 4 5 9
Ogolem 68 122 190

Zrédlo: WAPO, Urzad Wojewoddzki, sygn. 1546, IloSciowy stan spéldzielni, sklepbw i za-
kladow gastronomicznych na terenie Okregu Mazurskiego na 1 listopada 1946 r., k. 2.

z powodu braku kadry. W liczbie 271 znajdowatlo sie 196 spdidzieini handlo-
wych, 43 spoéldzielnie pomocniczo-rolne, 9 spétdzielni oszczednoSciowo-pozycz-
kowych, 4 spdldzielnie przetwércze oraz 19 spéldzielni pracy oraz innych ty-
pow . Pozwala to stwierdzié, ze wladze spéidzielcze przywigzywaly najwiek-
szg wage do rozwoju spéidzielni typu handlowego, ktéore w akeji zaopatrzenia
odgrywaly najwazniejsza role.

Do zakladania dalszych placéwek spéidzielezych przystapiono w roku na-
stepnym, ktory zaznaczy! sie juz jednak nowymi trendami na plaszezyznie
zycia spoleczno-politycznego. W polowie 1947 roku podjeto bowiem decyzje
o reorganizacji spoéidzielczosci. Reorganizacja miala polegaé gtéwnie na od-
dzieleniu od siebie poszczegélnych typéw spéldzielni. Od tej pory spodi-
dzielnie poszczegélnych typdéw reprezentowane byly przez oddzielne centrale
gospodarcze. Tym samym zakoriczyly swojg dziatalno§é: Zwigzek Gospodarczy
Spéidzielni RP ,Spotem” oraz Zwiazek Rewizyjny Spoidzielni. Reorganizacje
spotdzielczo§ei prowadzono w koncu 1947 roku oraz w pierwszym péiroczu
1948 roku. Od 1947 roku przystapiono do realizacji trzyletniego Planu Odbudo-

48 WAPO, Zwigzek Rewizyjny Spéidzielni RP (dalej ZRS RP), sygn. A-ZR-8, Rejestr
cztonké6w Zwigzku Rewizyjnego Spoéldzielni RP Okregu Mazurskiego w Olsztynie, k. 0013.
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wy Gospodarczej (1947—1949). W mys$l zalozen tego planu spoidzielczos¢ wia-
czona zostala w ramy tego planu, gdzie wyznaczono jej nowe zadania. Na ko-
niec 1947 roku w wojewddztwie byly 374 placéwki spoidzielcze «°.

DZIALALNOSC GOSPODARCZA PLACOWEK SPOLDZIELCZYCH

Ekipa ,,Spolem” w pierwszej kolejnosci przystapita do uruchamiania za-
kiadéw, ktére mialy dostarczaé podstawowych artykuléw spozywczych, a wiec
miynéw, piekari oraz mleczarn. Obiekty mniej zniszczone uruchamiano od
razu, a te, ktére wskutek dzialan wojennych ucierpialy najbardziej, zabezpie-
czano przed dalszg dewastacjg 5.

Zaopatrzenie ludnosci w niezbedne artykuly spozywecze realizowalo ,,Spo-
lem” w oparciu o przydzialy kartkowe, dystrybucje towaréw pochodzacych
z UNRRA (United Nations Relief and Rehabilitation Administration — Admini-
stracja Narodéw Zjednoczonych do Spraw Pomocy i Odbudowy), a takze za-
kupionych na wolnym rynku. Ze wzgledu na ograniczong ich ilo§é zaopatrzenie
oparto na systemie reglamentacji. Punkty rozdzielcze zaopatrywaly ludnosé
nie tylko w artykuly zywno$ciowe, ale rowniez w odziez, tkaniny, obuwie
itp. ,,Spotem” uruchomilo ponadto sie¢ stoléwek, z ktorych korzystali w glow-
nej mierze pracownicy administracji panstwowej, pracownicy instytucji sptl-
dzielezych oraz ich rodziny, a takze osoby zatrudnione w innych zakladach
i urzedach.

Pierwszy okres dzialalno$ci podsumowano w kwietniu 1946 roku. Po roku
od chwili przybycia pierwszych spoéidzielcow 16 oddziatéw i sktadnic powia-
towych ,,Spolem” zatrudnialo lacznie 330 pracownikéw, natomiast zaklady
przetwoércze prowadzone przez ,Spolem” obstugiwalo 270 pracownikéw.
Oprdcz tego Centrala Zwigzku Gospodarczego Spoéidzielni',Spotem” zatrud-
niata 215 oséb, co w sumie dawalo liczbe ponad 800 oséb. Wzrastala réwniez
liczba pracownikéw zatrudnianych przez coraz liczniejsze spoéldzielnie. Na
koniec 1945 roku we wszystkich spoéldzielniach bylo zatrudnionych 310 osob.
W ciagu nastepnego roku liczba ich wielokrotnie wzrosta i na koniec 1946 roku
wynosila 2148 os6b, natomiast na dzienh 31 grudnia 1947 roku w spéidziel-
niach pracowalo 3652 pracownikéw. Najwiekszy wige wzrost odnotowano
w 1946 roku — o 1938 oséb, natomiast w roku 1947 tylko o 504 osoby 5.

Znacznej poprawie ulegly réwniez warunki transportowe, ktére odgrywa-
ly istotng role w organizowaniu zaopatrzenia. O ile w kwietniu 1945 roku
spOidzielczo$é dysponowala jedynie 2 samochodami, to w rok pdZniej miala
ich juz 90 %

49 Liczbe 374 spOidzielni podano na podstawie WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-12, Stan
spéidzielni na 31 XII 1947 r., s. 63, tab. XXa. Natomiast wg ZRS RP, A-ZR-8, Rejestr czlonkéw
Zwigzku Rewizyjnego Spéidzielni od 31 VIII 1945 r. do 23 XII 1947 r., k. ogdlem spéidzielni
na koniec 1947 r. bylo 379.

50 B. Wilamowski, Studia zatofen i poczqtkéw osadrictwa rolnego na terenie wojewddz-
twa olsztynskiego w latach 1945—1948, Olsztyn 1968 (Maszynopis w bibliotece ART w Olsztynie),
S5, 124—125.

51 AAN, sygn. 606, Liczba pracownikdow zatrudnionych w spéidzielniach na terenie Ziem
Odzyskanych w latach 1945—1948, k. 28, tab. 9.

52 Wiadomosci Mazurskie, 1946, nr 91 z 171V, s. 2.
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Nastepne miesigce w dziatalnosci ,,Spolem” charakteryzujg sie stalym
zwiekszaniem potencjatu produkcyjnego zaktadéw przetwoéreczych. W kwietniu
1946 roku dzial mleczarsko-jajczarski dysponowal tylko 7 punktami przero-
bu mleka, we wrze$niu natomiast bylo czynnych juz 20 zakladéw mleczar-
skich, ktorych zdolnosci produkcyjne nie mogly byé jednak w peini wyko-
rzystane z powodu braku dostatecznych iloSei surowca 3. Ogdlem na terenie
Okregu Mazurskiego do wrze§nia 1946 roku spoldzielczo$é przejeta 135 obiek-
tow mleczarskich, z czego zabezpieczono 90. Pozostale 45 zakiadéw z powodu
zbyt duzych zniszczers nie nadawalo sie do remontu. Wszystkie powiaty wo-
jewoddztwa wyposazone zostaly w punkty skupu i przerobu mleka. We wrzes-
niu 1946 roku wszystkie zaklady mleczarskie przerabialy lacznie 18 000 litréw
mleka dziennie. Zdolno§é proedukeyjna poszczegélnych zakladéw mleczarskich
we wrzesniu 1946 roku wynosita od 300 (Lubomino, Mikolajki, Ransk) do
2000 litréw mleka dziennie (Gizycko, Lidzbark Warm., Olsztyn) 54

Sposréd wyzej wymienionych zakladéw mleczarskich zaktady w Lidzbarku
Warminskim, Idawie, Gérowie, Gizycku, Olsztynie, Moragu, Pasieku, Ransku
i Dobrym Miescie byly calkowicie zmechanizowane, co nie pozostawalo bez
wplywu na wielkos¢ produkeji. Po planowanej rozbudowie zakiadu mleczar-
skiego w Olsztynie mial on przerabia¢ 10 000 litréw mleka dziennie 55, W 1947
roku 32 spoéréd 56 czynnych mleczarni przerobily 8 min 520 tys. litréw mie-
ka. By? to znaczny wzrost w stosunku do 1946 roku, w ktérym 18 czynnych
mleczarni przerobilo 1,5 mln litrow mleka. W latach 1946—1947 mleczarnie
wyprodukowaly ' lacznie 268 tys. kg masta oraz 105 tys. kg sera %. Dziat mle-
czarsko-jajczarski administrowal réwniez zakladami wylegu drobiu. W 1946
roku z 5 posiadanych inkubatoré6w uzyskano 40 956 kurczat 57,

»Spolem” w tym okresie zarzadzalo ponadto 19 mlynami, ktore dostarczaly
miesigeznie 7000 ton maki, co w zupelnosei zaspokajalo potrzeby ludnosci tego
regionu. Browary w Szczytnie, Olsztynie i Ketrzynie, drozdzownia w Ketrzy-
nie oraz piekarnie pokrywaly zapotrzebowanie wojewédztwa na produkowane
przez siebie artykuly. ,,Spotem” przejelo réowniez pod wlasna administracje
150 gorzelni, z ktérych 20 rozpoczelo produkcje dostarczajac miesiecznie
128 000 litréw spirytusu %8, Oproécz tego ,Spolem” planowalo uruchomié ka-
szarnie, cukrownie, bekoniarnie, przetwérnie ryb, a takze dwie olejarnie —
w Olsztynie i Lidzbarku Warminskim oraz krochmalnie w Ilawie, wytwornie
platkdéw owsianych, przetwornie ryb i chlodnie. E3czny koszt uruchomienia
tych zakladéw mial wynie§¢ 20 mln zlotych 5.

Wzrastajgca sukcesywnie liczba zakladéw przetwérczych wymagata za-
trudnienia coraz wigkszej liczby pracownikéw. O ile w kwietniu 1946 roku
lacznie zakiady ,,Spolem” zatrudnialy ponad 800 oséb, to w polowie 1947 roku
liczba ta wzrosta do 1548, przy czym dzial spozywcezy zatrudnial 504 osoby,
dziat produkcji — 160 osob, dzial miynarski 348 osdéb, dzial mleczarsko-jaj-

53 Ibidem, 1946, nr 201 z 3IX, s. 3.

54 Ibidem, s. 3.

55 Ibidem, s. 3.

56 Zycie Olsztynskie, 1948, nr 181 z 3 VII, s. 3.

57 Wiadomo$ci Mazurskie, 1946, nr 201 z 3 IX, s. 3.
58 Ibidem, s. 3.

58 Ibidem, 1846, nr 201 z 3IX, S. 3.
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czarski 223 osoby, dzial przemystowo-rolny — 83 osoby. W dziale rolniczym
pracowalo 89 os6b, za§ w dziale transportowym 51 oséb .

Wzrastajaca ilos¢ towar6w produkowanych przez spéldzieleze zaklady
przetwércze byla rozprowadzana za posrednictwem oddziatéw i sktadnic po-
wiatowych do poszczegélnych spéidzielni na terenie catego wojewéddztwa. Wy-
magato to jednak zatrudnienia znacznej liczby pracownikéw. Na koniec 1946
roku placowki hurtowe dzialajace w wojewddztwie olsztynskim zatrudniaty
ogbétem 500 os6b. .

TABELA 2. Zatrudnienie w oddziatach i sktadnicach powiatowych
na dzien 31 XII 1946 r.
0Oddzialy 1 sktadnice Razem Umystowl Fizyczni

Oddziat Braniewo 19 11 8
Oddziat Gizycko 33 19 14
Oddziat Ketrzyn 36 20 16
Oddzial Lidzbark Warminski 25 17 8
Oddziat Nidzica 32 18 14
Oddziat Ostréda . 30 18 12
0Oddzial Pasiek 25 16 9
Oddziat Pisz . 14 9 -5
Oddziat Szczytno 25 16 9
Okregowy Oddziat Spozywezy Olsztyn 140 3 67
Sktadnica Bartoszyce . 12 7 5
Sktadnica Biskupiec . 24 16 - 8
Sktadnica Morag 32 14 18
Skiadnica Mragowo 23 12 11
Sktadnica Susz 13 10 3
Skladnica Wegorzewo 17 9 8
Ogblem 500 285 215

Zrodio: WAP‘O, ZGS RP, sygn. AB-4l, Konferencja kierownikéw oddzialdw powiatowych
»Spotem” w Olsztynie w dniach 28—29 kwietnia 1947 r., Materialy statystyczne do sprawozdan
Delegata za rok 1946, s. 3. . . .

Z tabeli 2 wynika, ze najwigkszg liczbe pracownikéw zatrudniaty oddziaty
w Olsztynie, Ketrzynie, Gizycku oraz Ostrodzie. Liczba zatrudnionych pra-
cownikéw nie pozostawala bez wplywu na wielko$¢ uzyskiwanej produkcji.
Powiaty, w ktérych oddzialy badz sktadnice zatrudnialy najwigksza liczbe
pracownikéow, zajmowaly czotowe miejsca pod wzgledem wielko$ci uzyskiwa-
nej produkcji. Wielko§é obrotéw poszczegélnych placowek ilustruje tabela 3.

Z tabeli 3 wynika, ze ,,Spolem” zaopatrywalo w towary wyprodukowane
we wilasnych wytwoérniach nie tylko placowki spoidzielcze, ale réwniez od-
biorcéw prywatnych oraz instytucje panstwowe (obroty zewnetrzne). Pierwsze
miejsce jednak zajmowaly obroty ze spéldzielniami (54,9%/0 ogélnej sumy obro-

60 WAPO, ZGS RP, sygn. AB-41, Pismo z 8 VII 1947, k. 11-12.
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TABELA 3. Obroty placéwek hurtowych ,,Spotem’” (oddzialy i sktadnice) wg kategorii odbiorcéw
ne dzienr 31 XI1I 1948 r. (w tys. z)*

Lokata Obroty wewnetrzne**
oBuia
Oddzlaty \;vg Obroty Obroty
i skladnice - wiel- | gpétem razem spbldziel-| instytu- [ odbforcy | wewne-
koSe! nie cje prywatni trzne
obro- .

tow

Ogbtem X 1115487 867809 476353 105399 286057 247678

Oddzial Braniewo 13 26 271 23632 14 852 31735 5045 2639

Oddziat Gizycko 3 62 498 56 580 25 708 2404 28 468 5918
Oddziat Ketrzyn 2 83977 70 122 50 642 7123 12 357 13855
Oddzial Lidzbark

‘Warminski 6 50 727 45 908 35504 2628 7716 4819
Oddzial Nidzica 9 41786 40 284 18 419 2425 19 440 1502
Odzial Ostroda 4 55 367 47 668 20781 10218 16 669 7699
Oddziat Paslek 10 37800 36 029 22 985 3429 9615 1871
Oddziat Pisz 14 23 888 23270 15 853 1171 6246 618
Oddziat Szezytno 5 52219 50 284 33914 5 358 11012 1935

Okregowy Oddzial
Spozywcezy Olsztyn 1 484995 290155 158084 42188 89 883 194 840

Sktadnica Bartoszyce 15 22 353 21823 4 590 3425 13 808 530
Skladnica Biskupiec 12 30 350 26 915 7519 6539 12 857 3435
Skiadnica Morag 8 44 669 40 736 24 816 6435 9485 3933
Skiadnica Mrggowo 7 48 021 46 218 20 217 4693 21 308 1803
Sktadnica Susz 1 33331 32201 17 524 2286 12 463 1040

Skladnica Wegorzewo 16 17135 15 894 4927 1342 9625 1241

* Dane dotyczgce wielkoSei obrotéw, cen, kosztéw itp. podawane s3 w starej walucie,

*» , Spolem” w swoich statystykach stosowalto podzial na obroty zewnetrzne i wewnetrzne.
Pod pojeciem ,obrotbw zewnetrznych’” nalety rozumie¢ transakcje hurtowe pomiedzy ,,Spo-
lem” a spoéldzielniami, odbiorcami prywatnymi i panstwowymi, natomiast pojeciem ,,obroty
wewngtrzne” okreélano transakcje pomiedzy instytucjami, ktébre wchodzily w sktad Zwigzku
Gospodarczego Spoldzielni ,,Spotem” (por. J. Kalinski, Bitwa o handel 1947—1948, Warszawa
1971, s. 40, przyp. nr 76).

Zrodlo: WAPO, ZGS ,,Spotem”, sygn. AB-41, K. 5.

tow). Pozostala czesé (45,1%0) przypadala na odbiorcéw spoza spéidzielni —
instytucje panstwowe oraz prywatne.

Oddziaty i skladnice powiatowe obstugiwaly przede wszystkim spéidziel-
nie o charakterze handlowym, ktérych przedmiotem obrotu byly artykuty spo-
zyweze oraz inne artykuty konsumpcyjne. Liczba obstugiwanych spoéldzielni
w poszczegélnych powiatach nie byla jednakowa — w kazdym z powiatow
hurtownie ,,Spolem” zaopatrywaly rozng liczbe spéldzielni — co réwniez nie
pozostawalo bez wplywu na wielkosé uzyskiwanych obrotow. W kohcu 1946
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roku oddziaty i skiadnice powiatowe obstugiwaly 172 spéldzielnie handlowe
na terenie calego wojewodztwa 1.

Najwigksza liczbe wéréd spoldzielni handlowych ,zaopatrywanych w ar-
tykuly dostarczane przez placéwki hurtowe ,Spotem”, stanowily spéldzielnie
powszechne (w tej liczbie miescily sie rowniez spoldzielnie spozywcdédw) oraz
gminne spéldzielnie ,Samopomocy Chlopskiej”’. Najwyzszy udzial spéldzielni
tych dwéch typéw w obrocie towarowym ,Spotem” znajduje uzasadnienie
w fakcie, ze na nich spoczywal gléwny cigzar organizowania akeji aprowiza-
cyjnej.

Wzrastajace potrzeby zywno$ciowe wojewoddztwa, zwigzane ze wzrostem
liczby ludnosci, determinowaty dalsza rozbudowe sektora spéldzielczego %2, Na-
lezato zwigkszaé¢ przede wszystkim liczbe sklepéw detalicznych. 31 grudnia
1945 roku bylo ich 61, w rok pézniej — 276, a 31 grudnia 1947 roku ezynnych
bylo juz 449 spéldzielczych punktéw handlowych ®. Najwiecej sklepow spoél-
dzielczych, bo az 215, powstalo w 1946 roku, nieco mniej — 173 sklepy —
w 1947 roku. W poézniejszym okresie (od poczgtku 1948 roku) placéwki uru-
chamiano w wolniejszym tempie, gdyz punkty sprzedazy, ktére juz funkecjono-
waly, zaspokajaty w dostatecznym stopniu codzienne potrzeby ludnosci.

Liczba sklepdw w poszczegblnych branzach nie byla jednakowa, a ich
rozmieszczenie zalezalo od liczby ludnosci w poszczegblnym powiecie. Z 449
sklepow, jakie zalozono do 31 grudnia 1947 roku, 349 (77,6%0) stanowily sklepy
branzy spozywczej, 25 — sklepy z artykutami wlékienniczo-odziezowymi, 23
placéwki prowadzily handel artykulami ksiggarsko-papierniczymi, 9 — ze-
lazno-metalowymi. Niewiele, bo zaledwie 6 sklepéw, handlowalo meblami
i sprzetem domowym, a zaledwie 1 artykutami chemicznymi. Pozostale sklepy
sprzedawaly takie towary jak materialy budowlane i opalowe, wyroby sko-
rzane oraz inne artykuty .

Reorganizacja spo6idzielczosci, przeprowadzona w drugiej potowie 1947 ro-
ku i pierwszej polowie 1948 roku, miala na celu doprowadzenie do mozliwie
proporcjonalnego rozmieszczenia sieci sklepéw handlu spéldzielezego na tere-
nie wszystkich powiatow wojewddztwa. Kierownictwo spéldzielezosci miato na
uwadze przede wszystkim wies. Na wsi bowiem liczba korzystajacych z jed-
nej placowki sklepowej w wielu sytuacjach kilkakrotnie przewyzszata liczbe
korzystajgcych z podobnego typu ustug w miescie. Jednym z celéw reorgani-
zacji bylo zlikwidowanie tych daleko posunietych dysproporeji. Udalo sie to
w niewielkim stopniu i na wsi w dalszym ciagu liczba kupujacych w sklepach
spéldzielezych znacznie przewyzszala $rednig na terenie miast.

61 Ogblna liczba spéldzielni handlowych na koniec 1946 r. wynosila 196, lecz byly to
m.in. spéidzielnie ksiegarsko-papiernicze i inne, ktére nie byly zaopatrywane w towary przez
2GS RP ,,Spolem’.

62 Na dzien 31 XII1946 wojewbdztwo olsztynskie zamieszkiwalo 448 tys. oséb, a w rok
pbiniej — 31 XII 1947 — juz 524 tys., co daje wzrost o prawie 100 tysiecy (por. WAPO, ZGS RP,
sygn. A-ZR-17, Sprawozdanie z dzialalno$ci okregu olsztyhiskiego Zwigzku Rewizyjnego Sp6l-
dzielni RP w r. 1947, k. 4).

63 AAN, ZRS RP, sygn. 606, Sie¢ spbldzielczych sklepébw detalicznych na ZZ {Ziemiach
Zachodnich — A. S.) wg wojewddztw w latach 1945—1948, k. 31, tab. 12; WAPO, Urzagd Woje-
wodzki, sygn. 1668, Zbioréwka punktéw sprzedazy detalicznej wojewo6dztwa olsztyniskiego,
zalgeznik 19, k. 134.

84 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-12, Sie¢ sklepéw spéldzielczych na 31 XII 1947 wg okre-
goéw, s. 75, tab. XXIIIb.
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TABELA 4. Spéldzielnie handlowe zaopatrywane przez oddzialy t skitadnice powiatowe ,,Spolem”.
Stan na 31 XII 1948 7.

Rodzaj spéidzielni

Liczba
s::ildz:]ell- czlonk6w
n andlo- -
Oddzialy { skiadnice wych powsze- | rolniczo- 5: sp. :‘;ii:xz;':llo
chne |handlowe AmOD. -
ogblem lchtopska,, | W¥ch

Oddziat Braniewo 8 2 2 4 508
Oddzial Gizycko 9 4 1 4 996
Oddziat Ketrzyn 12 6 2 4 1395
Oddziat Lidzbark Warm. 11 8 2 1 1186
Oddziat Nidzica 8 6 1 1 554
Oddziat Ostr6da 10 K 3 — 1099
Oddziat Pasiek 9 4 2 3 862
Oddziat Pisz 7 5 2 — 524
Oddziat Szezytno 11 5 2 4 1090
Okregowy Oddzial Spozywezy

Olsztyn 31 26 1 4 7224
Skladnica Bartoszyce 4 1 1 2 570
Skladnica Biskupiec 12 3 3 6 971
Skladnica Morag 12 7 4 1 1292
Sktadnica Mrggowo 9 ki 2 — 1287
Skladnica Susz 12 6 2 4 748
Sktadnica Wegorzewo 7 ] 1 — 239
Razem 172 103 31 38 20545

Zrédlo: WAPO, ZGS RP , . Spoiem”, sygn. AB-41, Materialy statystyczne do sprawozdaf
Delegata za rok 1946, k. 2.

W latach 1945—1948 pod wpiywem intensywnej akcji uswiadamiajgcej,
prowadzonej przez Zwiazek Rewizyjny Spoéldzielni oraz Zwigzek Gospodarczy
Spéidzielni ,,Spotem”, wzrastala szybko liczba czionkéw spéidzielni. O ile na
koniec 1946 roku liczba ludnosci ogétem na terenie wojewddztwa olsztynskiego
wynosila 449 tysiecy przy 23 tys. czlonkéw spéldzielni, to w rok péiniej przy
ponad 540 tys. ludnoSci liczba czlonkéw spéldzielni wynosita juz ponad
43,5 tys.%, a wigc o ile w ciggu roku (1946—1947) liczba ludnosci wzrosta
o 17%, o tyle liczba czlonkéw spéldzielni wykazala wzrost o 95 9/e.

Biorge pod uwage poszczegdlne typy spoéldzielni nalezy podkresli¢ aktyw-
no$¢ ludnosci miejscowej w spoidzielniach przede wszystkim rybackich, tor-
fiarskich oraz gminnych spéldzielniach ,,Samopomocy Chiopskiej”. Potwierdze~
niem tego jest fakt, ze na kilkadziesiat os6b personelu spéidzielni ksiegarsko-
wydawniczej ,,Ksiaznica Mazurska” 95%p stanowila ludno$é rodzima 6.

85 AAN, ZRS RP, sygn. 806, Liczba czlonkéw spéldzielni na Ziemiach Odzyskanych
w latach 1945-1948, k. 24, tab. 5.
66 Zycie Olsztynskie, 1948, nr 181 z 3 VII, s. 3.
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Charakter gospodarki wojewddztwa olsztynskiego, gdzie wystepowata
przewaga zakladéw o nastawieniu rolniczo-hodowlanym, stwarzat dogodne
warunki dla coraz szerszego rozwijania przemysiu przetwdrczo-rolnego oraz
spozywczego, a taki witasnie dominowat w gospodarczej dziatalnodci spéldziel-
czych zaktadéw produkeyjnych. Jesli w 1945 roku spétdzielcy zajmowali sie
przede wszystkim zabezpieczaniem zakladéw przetworstwa przed dalszym
zniszczeniem, a uruchamiali tylko nieliczne, to na koniec 1947 roku na terenie
calego wojewoddztwa dzialaly juz 203 spoldzielcze zaklady wytwoéreze. Zgodnie
z mozliwosciami i potrzebami 121 zakladéw pracowalo na potrzeby przemysiu
rolnego i spozywczego, 23 metalowego, 30 drzewnego i budowlanego, 13 sko-
rzanego i odziezowego. Najskromniej reprezentowana byla poligrafia, elektro-
technika oraz przemyst optyczny i precyzyjny — po 1 zakladzie. Po kilka za-
kiadéw posiadaly rowniez branze: papiernicza, widkiennicza oraz che-
miczna 7. '

Oprécz zaktaddéw przetworezych spoéldzielezos¢ prowadzila réwniez pewna
liczbe przedsigbiorstw o charakterze ustugowym. Na dzien 31 grudnia 1947
roku liczba tego typu placoéwek wyniosta 34. W tej liczbie znajdowalo sie
13 placéwek bankowo-kredytowych, 5 zakiadéw gastronomicznych, 11 zakla-
déw transportu towardéw, 2 hotele i pensjonaty oraz 3 zaklady s$wiadczace
inne ustugi ®®.

Rok 1947, pierwszy etap realizacji Trzyletniego Planu Odbudowy, po-
stawil rowniez przed spéldzielczoscig, ktéra zostala wlgczona w caloksztalt
planowania ogoélnogospodarczego, znacznie wigksze wymagania produkeyjne.
Temu celowi miata stuzyé m.in. przebudowa struktury organizacyjnej spoi-
dzielczosci. W pierwszej polowie 1948 roku wazrosta ogélna liczba oraz roz-
miary produkeji zaktadéw administrowanych przez spoéldzielczo$é. Na poczat-
ku 1948 roku Zwiagzek Gospodarczy Spéidzielni ,Spolem” oraz spéidzielnie
prowadzily lacznie 38 miynoéw, ktore w 1947 roku zmielily 36 971 ton zboza .
W oparciu o produkcje wyzej wymienionych miynéw pracowato 39 piekarn,
ktorych zdolnosci produkcyjne wynosity 7710 ton chleba rocznie ™.

Znacznymi osiggnieciami mogly pochwali¢ sie réwniez spoldzielcze przed-
siebiorstwa branzy fermentacyjnej. W tym czasie browary wyprodukowaly
2 min 863 tys. 1 piwa, palarnia kawy w Ketrzynie wyprodukowata 167 tys. kg
kawy, drozdzownia w Ketrzynie wyprodukowata 245 tys. kg drozdzy, a kazei-
niarnia w Gizycku 35 tys. kg kazeiny. Spoldzielnie rybackie, ktérych liczba
w potowie 1948 roku doszta do 40, odiowity w 1947 roku ponad 2 tys. ton réz-
nego rodzaju ryb ., Dla prawidlowego funkcjonowania placowek spoéldziel-
czych zwiekszyly swoje obroty placowki kredytowe. Banki ludowe w 1947 ro-
ku udzielilty spotdzielniom 53 min z}, a Bank Gospodarstwa Spétdzielczego
280 mln 2} pozyczek.

Dziatalno$é gospodarczo-produkeyjna i handlowa placowek spoldzielczych

61 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-12, Sieé¢ spoldzieleczych zakiaddéw wytwoérezych na
31 XII 1947 wg okregdw, s. 80, tab. XXIVb.

68 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-12, Sie¢ spoéldzielczych 2akladéw ustugowych na
31 XII 1947 w poszczegdlnych okregach, s. 82, tab. XXVh, .

69 2ycie Olsztynskie, 1948, nr 181 z 3 VII, s. 3,

70 Ibidem, s. 3.

7 Ibidem, s. 3.
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‘TABELA 5. Zage ie stect placéwek spéidzielczych w mi h i na wst w wojewédztwie
olsztynskim wg stanu ne 30 VI 1943 r.
Liczba ludnoS$ci Skle- Mieszkanicéw na
pow | ‘(”p';é jeden sklep
Nazwa powiatu miasto wiles (B9 e wiat) | miasto | Wi€S (PO-
i wief) | wiat)
Bartoszyce 4961 11 064 20 10 10 496 1106
Braniewo 7434 19 886 37 19 18 391 1104
Gizycko 11 932 21 292 41 28 13 425 1637
Goérowo Ii. 1150 11 409 12 7 5 164 2281
Ketrzyn 12 404 22 965 38 16 22 775 1043
Lidzbark Warm. 8000 25333 50 20 30 400 843
Morag 5655 31241 42 13 29 435 1077
Mragowo 7963 27 724 38 19 19 419 1459
Nidzica 4225 15738 26 9 17 669 925
Olsztyn 47 351 34 447 113 58 55 860 626
Ostréda 14032 32 297 55 23 32 810 1009
Pastek 4 056 21 952 28 9 19 450 1155
Pisz 6967 16 023 29 10 19 696 843
Reszel 8595 23268 38 20 18 429 1292
Susz 7637 311729 51 12 39 836 7817
Szczytno 2659 18 849 30 14 16 189 1190
‘Wegorzewo 11923 26 366 38 20 18 596 1464
Razem 166944 391583 686 307 379 543 1033

Zrédlo: WAPO, Urzad Wojewddzki, sygn. 1668, Wykaz spodldzielczych punktéw sprzedazy
detali ] wg ichr i ia na terenie miast i wsi, zalgeznik nr 19, k. 134.

‘w omawianym czasie zamyka sie bilansem ogélnym niematych rozmiaréw. Na
koniec 1946 roku obroty samych tylko spéidzielni wyniosty 805 min 449 tys. ”*,
a Zwiazku Gospodarczego Spoéidzielni ,,Spotem” 1 mld 115 mln 451 tys. (por.
tabela 3), co daje taczng sume 1 mld 920 min 900 tys. zt. Na koniec 1947 roku
-obroty sp6ldzielni osiggnety sume 2 mld 978 mln 681 tys. zi. Przytoczone liczby
oddajag w pewnym stopniu rozmiary, do jakich rozrosta sie spoétdzielczosé
w ciggu dwu i pbirocznej dziatalnosci. Dla poréwnania warto moze dodaé,
2ze na koniec 1947 roku na terenie wojewddztwa olsztynskiego suma ogélna
obrotow we wszystkich trzech sektorach gospodarczych, a wigc panstwowym,
'spoldzielczym oraz prywatnym wyniosta 6 mld ztotych 73, a wigc spétdzielczo$é
partycypowata w 50°%o w gospodarce calego wojewédztwa.

KSZTALCENIE KADRY SPOLDZIELCZEJ

Jednym z najbardziej klopotliwych probleméw w poczatkowym okresie
organizowania placowek spoéldzielezych byt brak kadry. W raporcie sprawo-
72 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-17, Sprawozdanie z dzialalno§ci Okregu Olsztynskiego,

k. 5.
73 Ibidem, k. 4—5.
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zdawezym pracownikdéw aparatu spoldzielczego do Zarzadu Zwigzku Rewizyji-
nego w Lodzi z 12 kwietnia 1945 roku, dotyczacym sytuacji w Okregu Ma~
zurskim, czytamy: ,,My jako grupa z ramienia »Spolem« Zwigzku Gospodar-
czego Spéidzielni ‘RP przyjechaliémy tu w polowie kwietnia. Jest nas jeszeze:
ciggle malo w stosunku do istniejacych potrzeb pracy na odcinku gospodar-
czym, a zmuszeni jesteSmy réwniez zajmowaé sig organizowaniem spoldzielni.
Brak nam do tej pracy przygotowanych ludzi jak réwniez materialéw, statu~
tow, drukéw organizacyjnych itp. 74

W tej trudnej sytuacji nieoceniony wkiad w organizowanie pierwszych
placéwek spéldzielczych wniést wspomniany niejednokrotnie juz dyrektor
Zwiazku Rewizyjnego Spéidzielni Kazimierz Pietrzak-Pawlowski, ktéry jako-
byly kierownik Dzielnicy IV Zwigzku Polakéw w Niemczech znat doskonale-
sytuacje i warunki tutejszego srodowiska 7.

Czeéé przybytych do Olsztyna spéidzieleow przystapita do zaktadania sp6i-
dzielni na miejscu, a niektérzy z nich udali sie do innych miast Okregu Ma-~
zurskiego. Aleksander Smolenski, repatriant, pdZniejszy prezes Powiatowego:
Zwigzku Gminnych Spéldzielni w Szezytnie tak wspominal pierwsze dni po-
bytu na ziemi olsztynskiej: , Do Szczytna przybylem akurat 7 czerwca 1945
roku jako repatriant zza Buga. Jakie bylo moje zdziwienie jako czlowieka
zwigzanego ze spéldzielczoScig, kiedy spotkalem w Szczytnie 5-osobows ekipe,
utworzong przez Delegature »Spolem« w Olsztynie dla zorganizowania
w Szczytnie hurtowni powiatowej, a na terenie wsi spoéldzielni spozywcow
i spéldzielni rolniczo-handlowej” 7, '

Prawidlowa dzialalno$é zalozonych placéwek spoldzielezych uzalezniona
byta od stopnia opanowania szeregu umiejetnosci zardéwno teoretycznych jak
i praktycznych przez ludzi, ktérzy mieli nimi kierowaé. Ziemia olsztyriska od-
czuwala szczegbélny brak wyszkolonych i wykwalifikowanych spoétdzielcow.
Trudne warunki bytowe, szczegblnie w pierwszym okresie, odstraszaty ludzi
obeznanych z zagadnieniami spéldzielezymi przed osiedlaniem si¢ w woje-
wodztwie olsztynskim.

Brak spo6idzielcow — fachowcéw byl niejednokrotnie dyskutowany przez
miejscowych dzialaczy — organizatoréw zycia gospodarczego. Powyzsze przy-
ezyny zadecydowaly, ze w planach Zwigzku Rewizyjnego Spéldzielni Okregu
Olsztyniskiego oraz innych placéwek gospodarczych, obok dziatalno$ci orga-
nizacyjnej, jednym z waznych zagadnieh stal sie problem ksztalcenia kadr
dla spoldzielezosei 7.

Akcja szkoleniowg spéldzielczo$ci kierowat Dzial Spoleczno-Wychowawezy
Zwigzku Rewizyjnego Spé6ldzielni, a szczegblne zaslugi w przygotowywaniu
nowych kadr potozyl Franciszek Piotrowski?’, ktéry znajdowal sie we wla-
dzach Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni, a od 15 lutego 1947 roku stal na
czele Dzialu Spoteczno-Wychowawczego Zwigzku i kierowal jego pracami

74 WAPO, ZGS RP, sygn. AB-41, Raport pracownikéw spéldzielczych do Zarzgdu Zwigzku.
Rewizyjnego Spoildzielni w kodzi z 12 IV 1945 dot. Okregu Mazurskiego, k. 13.

75 I. Kasprowicz, S. ROzycki, op. cit., s. 48.

76 Ibidem, s. 185.

T WAPO, OWRN, sygn. 25, Referat w sprawie spéldzielczosei, k. 103—105,

78 I. Kasprowicz, S. ROzycki, op. cit., s. 52,
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w okresie 1947—1948 az do momentu jego likwidacji w ramach akeji reorga-
nizacyjnej spoéldzielczosei.

Dynamiczny rozwoj spoidzielni sprawit, ze akcja szkoleniowa wysunela
'sie na jedno z czolowych zagadnien. Zgodnie z uprzednimi zalozeniami miata
ona przebiega¢ w dwbch zasadniczych kierunkach. Jeden z nich miat na celu
doksztalcanie oso6b zatrudnionych w placowkach spoéldzielezych (spotdzielnie,
hurtownie, sklepy spéldzielcze itp). Drugi pion szkolenia polegal na przygo-
towywaniu nowych kadr, ktérych czionkowie w olbrzymiej wiekszo$ci rekru-
towali sie z instytucji nie zwigzanych ze spoldzielczoscig 7. Miejscowym wila-
dzom zalezalo szczegblnie na tym, aby w tym drugim pionie ksztalcenia kan-
dydaci rekrutowali sie w jak najwiekszej liczbie spo$rod ludnosci miejscowego
pochodzénia. )

Najezestszymi formami w akcji szkolenia i doszkalania byly: kursy krét-
koterminowe oraz konferencje przeszkoleniowe, spoldzielcze kursy korespon-
dencyjne (SKK) oraz zawodowe szkolnictwo spoldzieleze. Uczestnikami kurséw
krotkoterminowych byly w wigkszosci osoby juz zatrudnione w spoéidzielczo-
Sci 8. Uczestnictwo w tej formie szkolenia traktowane bylo jako tzw. szko-
lenie zawodowe 8. Spoldzielcze kursy korespondencyjne organizowano zarow-
no dla pracownikéw spoidzielczosci, jak i dla kandydatéw na pracownikéw
spoldzielni oraz dla mlodziezy szkolnej. Szkoly spoldzieleze byly typowymi
szkotami zawodowymi i mialy charakter tréjstopniowy. Byly to szkoly przy-
sposobienia spotdzielezego I i II stopnia, licea spodtdzielcze oraz studia spoi-
dzieleze przy wyzszych uczelniach.

Wyzej wymienione formy ksztalcenia mozna ze wzgledu na czas trwa-
nia podzielié na dwie grupy: kursy krotkofalowe oraz kursy diugofalowe.
Kursy krétkoterminowe oraz konferencje przeszkoleniowe mialy za zadanie
realizowaé¢ forme szkolenia krotkofalowego, kursy korespondencyjne byly po-
Srednig formg szkolenia, szkoly spoldzielcze natomiast byly nastawione na
dtugofalowos¢. Kursy krotkoterminowe byty wynikiem potrzeby szybkiego
doszkalania pracownikéw spoldzielczosci oraz koniecznosei stopniowego po-
glebiania specjalizacji zawodowe] spoéldzieleow 8. Pracownicy zatrudnieni
w spoéidzielezosei pracowali w réinego typu spoéldzielniach, dziatach i bran-
zach, stad tez program szkolenia organizowany przez spéidzielcze kursy ko-
respondencyjne przewidywal kilka kierunkoéw szkolenia: szkolenie pracowni-
kow i kandydatéow do Zwigzku Gospodarczego Spétdzielni ,Spolem”, szkolenie
kandydatow dla spéidzielni: spozywcow, rolniczo-handlowych, oszczednoscio-
wo-pozyczkowych, ksiegarskich, szkolenie zespolow konkursowych spoéidzielni
uczniowskich oraz szkolenie mlodziezowych zespoldw przysposobienia spot-
dzielczego 8. Akcja szkoleniowa byla dostosowana do biezgcych potrzeb i obej-
mowata ksztalcenie m.in. buchalteréw dla réznego typu spoéidzielni, sprze-
dawcoéw spéldzielni handlowych, a potem — z chwilg szybkiego powstawania
gminnych spoétdzielni ,Samopomoc Chlopska” —— réwniez specjalistow obrotu

79 Spolem, 1946, nr 4 z 28 1I, ss. 2—3.

80 Ibidem, ss. 2—3.

81 WAPO, OWRN, sygn. 25, Referat w sprawie spotdzielczosci, k. 103--105.
82 Spotem, 1946, nr 4 z 28 If, s. 5.

83 Ibidem, s. 8.
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zbozem dla tych wlasnie spoldzielni®, Szkolenie na spéidzielczych kursach
korespondencyjnych dla pracownikow spoéldzielni realizowane bylo w pigeiu
grupach: dla pracownikéw biurowych; dla magazynieréw, sklepowych; dla bu-
chalteréw; dla kierownikéw spéldzielni, kierownikéw dzialow, referentow 9%,
dla pracownikéw terenowych Zwiazku Rewizyjnego Spoéldzielni oraz pracow-
nikéw spoldzielezych central gospodarczych ®. Pod wzgledem liczbowym na
pierwsze miejsce wysunieto szkolenie sprzedawedéw sklepéow spéldzielezych
poszczegélnych branz, nastepnie rachmistrzow, kierownikéw spoéidzielni oraz
pracownikéw dziatéw produkeyjnych #.

TABELA 6. Kursy krétkoterminowe 2zorganizowane w wojewddziwie olsztynsicim w 1847 7.

Czas trwania W tym
—| Liezba Koszt

uczestni-| mez- ko~ kursu
kéw czyzni | blety | {w tys. zi»

Liezba

Zasieg kursu
Kurséw dni godzin

Ogblnokrajowy 1 10 67 16 10 [ .a
Okregowy 7 52 365,5 168 111 57 165226
Rejonowy 13 60 465,5 243 139 104 152837
Lokalny 2 53 187,0 58 14 44 .
Ogblem 23 175 1085,0 485 274 211 318063

Zrodla: AAN, ZRS RP, sygn. 90, Sprawozdanie z akcji szkoleniowej Okregu Olsztynskiego
Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni RP w roku 1947, I, Kursy krétkoterminowe, zatgcznik nr 5,.
k. 56—58.

a — brak informacji, koszt pokryty przez Centrale.

Dzial Spoteczno-Wychowawczy odpowiedzialny za akcje szkoleniowg
w latach 1945—1946 znajdowal sie ciggle w stadium organizacji i byl z tego
powodu obslugiwany przez kierownika Dzialu Pracy i Spéldzielni Réinych
oraz kierownikéw innych dzialéw. Brak wtasciwej dzialalnosci Dzialu Spolecz-
no-Wychowawczego na pozwalal na uruchomienie wiasnych o$rodkow dla szko--
lenia kadry na miejscowe potrzeby. Spoldzielcy wojewoddztwa olsztynskiegor
w niewielkiej liczbie brali udzial w szkoleniach organizowanych poza grani-
cami Okregu Mazurskiego — w Kolumnie, Aninie, odzi, Sopocie i Warszawie.
W drugiej polowie 1946 roku organizowano juz kilkudniowe kursy i konfe--
rencje na terenie Okregu Mazurskiego. Na kursach poglebiali swoje kwalifi-
kacje glownie rachmistrze spétdzielni spozywedéw i rolniczo-handlowych oraz
kierownicy spéldzielni rolnc-handlowych, spozywcéw i powszechnych. Pra-
cownik6w central gospodarczych szkolono na comiesiecznych zebraniach, gdzie
zagadnienia z dziedziny spoldzielczo$ci laczono z akejg szkolenia ideologicz-—
nego. Na kursach w olbrzymiej wiekszosci wykladowcami byli pracownicy
Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni 8,

84 2Zycie OlsztynsKie, 1847, nr 105 z 14 VIII, s. 3.

85 Ibidem, 1947, nr 136 z 141X, 1 5. 3.

86 AAN, ZRS RP, sygn. 90, Szkolenie kadr i personelu, k. 73,

87 Ibidem, k. 73.

88 AAN, ZRS RP, sygn. 8, Sprawozdanie Dzialu Spoleczno-Wychowawczego Zwigzku
Rewizyjnego Spoldzielni na Okreg Mazurski za r. 1948, k. 2—6.
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TABELA 7. Konferencje przeszkoleniowe zorganizowane w wojewddztwie olsztyiskim
w 1947 roku

Liczba |CZas trwania Liczba
. — Koszt
Przeznaczenie konferencii konfer. o ) uezestni- | gonfer.
prze- ni (godzin %6
szk. W l(wtys. 2D
Pracownicy terenowi 6 8 61 165 15 450
Pracownicy sp6idzielni 25 33 265 482 55 546
Ogdblnogospodarcza 2 2 14 21 .
Pracownicy spoéldzielni i przedstawiciele
Partii w zwigzku z nowa strukfura
spoldzielczosci 19 19 79 383 15 075
Kierownicy i ksiegowi spoéidzielni 14 14 142 188 39 350
Nauczyciele 9 10 40 417 6 000
Razem 75 86 601 1656 131 421

Zrbdlo: AAN, ZRS RP, sygn. 90, Sprawozdanie z akeji szkoleniowej okregu olsztynskiego
Zwigzku Rewizyjnego Spoéldzielni RP w roku 1947, II, Konferencje przeszkoleniowe, zatgeznik
nr 5, k. 59—64.

TABELA 8, Plan i realizacja akcji szkoleniowej w 1947 7.

Nazwa formy szkolenia Plan Wykonanie |% wykonania

Konferencie 81 5 92,5
liczba uczestnikéw 1409 1 656 117,5
czas trwania — dni 95 86 90,5
— godzin 648 592 91,3

koszt w zt 182 600 131 422 72,0
Kursy 39 23 58,9
liczba uczestnikow 868 485 55,8
czas trwania — dni 146 175 1198
— godzin 1043 1066 103,1

koszt w z1 549 700 318 063 57,8
Zajecia Swietlicowe — godzin — 162 100,0

2rédlo: AAN, ZRS RP, sygn. 90, Zalgeznik nr 4, Sprawozdanie z wykonania planu szko-

leniowego za rok 1947, k. 65.

W 1946 roku w Okregu Mazurskim na kursach krotkoterminowych (kil-
kudniowych) przeszkolono tgcznie 133 osoby. Uczestnicy tych kurséw byli pra-
cownikami spéldzielni rdoznych typow i pracowali na réznych stanowiskach,
giéwnie jako rachmistrze i kierownicy spotdzielni rolniczo-handlowych, spo-

zywedw 1 powszechnych .

89 Ibidem, k. 2—6.
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W tym samym roku trwato réwniez intensywne szkolenie spoidzielcow na
spoéldzielczych kursach korespondencyjnych, w ktérym brali udziat nie tylko
pracownicy spéidzielni, ale réwniez czlonkowie spoétdzielni uczniowskich zor-
ganizowani w tzw. zespolach konkursowych. W 1946 roku przeszkolono na
tych kursach 452 osoby, w tym 148 pracownikéw spéldzielni, 274 uczestnikow
zespotdw konkursowych spoldzielni uczniowskich i 30 uczestnikéw mtodziezo-
wych zespoléw konkursowych, Byl to dwukrotny wzrost w stosunku do
roku 1945, kiedy 1gczna liczba uczestnikéw kursow wyniosta 227 91

Dzial Spoleczno-Wychowawezy Zwiazku Rewizyjnego Spoéidzielni, ktory
w 1945 roku niemalze nie istnial, a w 1946 roku — z uwagi na reorganiza-
cje — nie prowadzil zbyt szeroko zakrojonej dzialalnosci, dopiero w 1947 roku
podjat szersza akcje szkoleniowg. W zaleznosci od potrzeb kursy organizowane
przez ten dzial mialy rbéiny zasieg. Kursy rejonowe obejmowaty jeden, dwa
lub wiecej powiatéw, kursy lokalne organizowane dla waskiego kregu kur-
santéow w okreslonej miejscowosci (np. kurs dla sklepowych Spétdzielni Spo-
zyweow ,Mazur” w Olsztynie lub kurs dla pracownikow Spéidzielni Spozyw-
6w ,,Ostoja” w Ketrzynie) *®. Ponadto w Olsztynie w dniach od 12 do 21 maja
1947 roku zorganizowano ogélnopolski kurs dla ksiegowych spoétdzielni ry-
backich .

Akcje szkolenia spoidzielcéw przy pomocy kurséw krétkoterminowych na
terenie Okregu Mazurskiego w 1947 roku przedstawia tabela 6. Oprécz kur-
sow krotkoterminowych szkolenie doraZne organizowano réwniez na konfe-
rencjach przeszkoleniowych (por. tabela 7).

Analizujac dane statystyczne, zawarte w tabelach 6 i 7, mozna ocenié wy-
socko efekty pracy szkoleniowej. Byl to jednak sukces pozorny. Plan szkole-
niowy nakreslony na rok 1947 nie zostal w pelni zrealizowany. Zalozenia pla-
nu oraz jego realizacje przedstawia tabela 8.

Z tabeli 8 wynika, ze za 1947 rok nie zrealizowano w cato$ci zamierzen
odnosnie do liczby zaplanowanych kurséw oraz konferencji przeszkoleniowych,
a takze pod wzgledem liczby oséb, ktére mialy byé objete szkoleniem. Plan
kosztow szkolenia rowniez znacznie odbiegat od zrealizowanego. Na wyjasnie-
nie powyzszej sytuacji wptywa w gléwnej mierze fakt, ze rok 1947 byl szcze-
g6Iny dla spdidzielczosci. Rozpoczeta w polowie 1947 roku reorganizacja posta-
wila wiladze spéldzielcze przed nowymi zadaniami, co spowodowalo, ze akcja
szkoleniowa musiala z koniecznos$ci zej$é na plan dalszy.

Oprocz szkolenia na kursach i konferencjach przeszkoleniowych oraz spoi-
dzielezych kursach korespondencyjnych przygotowaniem kadr dla spoéidziel-
czosci zajmowaly sie rowniez szkoty spoidzielcze. Wojewddztwo olsztynskie po-
siadalo kilka takich szkéi, ktérych zadaniem bylo przygotowywanie wykwali-
fikowanych sp6idzielcow. Z dniem 11 listopada 1946 roku w Ketrzynie rozpo-
-czely dzialalnosé Panstwowa Szkola Przysposobienia Spéldzielczego I stopnia
z jednorocznym okresem ksztalcenia oraz Panstwowe Liceum Spéldzielcze

90 Spolem, 1947, nr 17 z 11X, s. 9

91 Ibidem, s. 3.

92 AAN, ZRS RP, sygn. 90, Sprawozdanie z akeji szkoleniowej Okregu Olsztynskiego
Zwigzku Rewizyjnego Spéldzielni w r. 1947, k. 56—58, I. Kursy kroétkoterminowe, zalgecznik
nr 5, k. 56—58.

93 Ibidem, k. 58.
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z dwuletnim okresem nauczania %, Warunkiem przyjecia do Panstwowej Szkoly
Przysposobienia Spoldzielczego bylo ukonczenie 18 roku zycia oraz odbycie
dwumiesiecznej praktyki w spéildzielni (przed 1 wrzesnia tego roku, w kté-
rym kandydat rozpoczynal nauke). Pierwszenstwo mieli kandydaci zgloszeni
przez spétdzielnig lub kandydaci na pracownikéw spéldzielczych oraz zglaszani
przez organizacje mlodziezowe pod warunkiem, Ze organizacja ta zapewni
swemu kandydatowi stypendium. Ostatecznie o przyjeciu decydowal egzamin
sprawdzajacy %. Do Panstwowego Liceum Spéidzielczego przyjmowano kan-
dydatow ze $wiadectwem ukoniczenia gimnazjum (tzw. mala matura). Absol-
wenci Panstwowego Liceum Spéldzielczego mieli uprawnienia do zajmowania
kierowniczych stanowisk w placéwkach spéldzielezych oraz do podjecia stu-
diéw dziennych 9.

W 1946 roku uruchomiono réwniez Szkole Rybacka w Gizycku, ktora
w przyszloSci miala byé przeksztalcona w Gimnazjum Rybackie, a nastepnie
w Liceum Rybackie %, Szkota Rybacka w Gizycku miata dostarczaé fachow-
cow dla spoldzielni rybackich.

Oprocz wyzej wymienionych szkoét dziataly réwniez: w Olsztynie — Gim-
nazjum oraz Liceum Spéidzielcze, ktére przygotowywaly pracownikow dla
réznego rodzaju placéwek gospodarczo-finansowych (spoldzielnie, placéwki
handlowe, banki itp.). Dla zapewnienia wysokich kwalifikacji absolwentom wy-
ktadano tam takie przedmioty jak ekonomie, ksiegowos$é¢, arytmetyke handlo-
wa, towaroznawstwo, nauke maszynopisania. Profil ksztalcenia przewidywat
gtownie rachmistrzow, ksiggowych itp. %.

W 1947 roku wreczono matury pierwszej jedenastoosobowej grupie absol-
wentéw: Bogustawie Gladkowskiej, Aleksandrze Jacykéwnie, Helenie Kota-
kowskiej, Leopoldowi Maltkowi, Leonii Mauréwnie, Leokadii Monkiewicz, Ta-
deuszowi Nestorowiczowi, Celinie Pawlowskiej, Jadwidze Romanczuk, Annie
Duraczyniskiej i Danucie Wawrzykowskiej %.

Formy ksztalcenia, zanim przybraly ostateczny ksztalt, juz musialy byé
zmieniane. Bylo to podyktowane zapoczatkowang w polowie 1947 roku i reali-
zowang w pelni w 1948 roku generalng reorganizacja spoéldzielezosci. W wy-
mienionych latach rosta szybko liczba gminnych spdidzielni ,,Samopomoc
Chlopska”, co spowodowalo znaczny wzrost zapotrzebowania na fachowcow
o kwalifikacjach niezbednych do prowadzenia tego typu spéidzielni. Spétdziel-
nie te miaty bowiem sta¢ sie w przyszio$ci podstawg rozwoju gospodarczego
wsi, a nie moglyby z pewno$cig temu sprostaé bez posiadania wyksztalconych
w swoim kierunku spoétdzielcow.

Trzeba stwierdzié, ze akcja szkoleniowa w wojewodztwie olsztyniskim, cho-
ciaz przebiegala w dosyé trudnych warunkach, dostarczala znacznej liczby
przeszkolonych spéldzielcéw. Wydziat Spoleczno-Wychowawczy dokladal du-
zych staran, aby akcja tg objeta zostala jak najwieksza liczba oséb. Brak
$Srodkéw, gléwnie finansowych, nie pozwolil na pelne zrealizowanie planéw.

84 AAN, ZRS RP, sygn. 89, Sprawozdanie Dzialu Spoleczno-Wychowawczego, k. 2—8.
85 Zycle Olsztynskie, 1947, nr 7, z 7V, 5. 3.

96 Ibidem, s. 3.

97 Wiadomos$ci Mazurskie, 1947, nr 38 z 16 11, s. 4.

98 Zycie Olsztyniskie, 1947, nr 62 z 2 VII, s, 3.

99 Ibidem, s. 3.
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DZIALALNOSC SPOLECZNO-WYCHOWAWCZA
I KULTURALNO-OSWIATOWA SPOLDZIELNI

Akcja spoteczno-wychowawezg i kulturalno-o§wiatowsa kierowat Dziat
Spoteczno-Wychowawczy Zwigzku Rewizyjnego Spoéldzielni. Do jego zadan
nalezaly utrzymywanie nadzoru nad samorzadami spéldzielczymi oraz opieka
nad szkotami spéidzielczymi. Dzieki istnieniu tego dzialu spdldzielnie nie
ograniczaly sie w swojej dzialalnoSei jedynie do spraw gospodarczych. Pro-
wadzily one rowniez szereg prac o charakterze wykraczajgcym poza ich pro-
dukeyjne i handlowo-ustugowe funkcje. Do tego typu dziatalnosci nalezala
dziatalno$é spoleczno-wychowaweza i kulturalno-os§wiatowa wsérdéd spoleczen~
stwa. Zasadniczym celem, ktéry przy$§wiecal inicjatorom tego typu dziatal-
noéci, byla aktywizacja oséb juz zatrudnionych w spoéidzielezosci, pozyskanie
jak najwickszej liczby nowych czlonkédw spoéldzielni oraz jak najscislejsze po-
wigzanie ruchu spoldzielezego z catoksztaltem przemian spolecznych, jakie za-
chodzily w nowych warunkach politycznych 190,

Instytucje i organizacje spéldzielcze w procesie ogdlnej aktywizacji regio-
nu warminsko-mazurskiego za jeden z glownych probleméw uznaly weciggnie-
cie ludnosci rodzimej w orbite zycia spoleczno-politycznego. Cel ten starano
sie realizowaé poprzez rézne formy dzialania, wszystkie one jednak zmierzaty
do pozyskania na czlonkéw spéidzielni jak najwiekszej liczby ludno$ci miej-
scowej, zapewnienie jej udzialu we wladzach spéidzielni oraz objecie plano-
wa akcjg szkoleniowo-uswiadamiajgca 191,

Akcja uswiadamiajaca pomimo tego, ze przebiegala dosé wolno, zaczela
jednak powoli przynosié sukcesy. Swiadczyl o tym systematycznie zmieniaja-
cy sie stosunek ludnoéci miejscowej do zagadnien Zzycia publicznego 1%,

Typowym przykladem dzialalnoSci spoteczno-wychowawczej byly spol-
dzielnie rybackie, ktére zatrudnialy znaczng liczbe ludnosci miejscowej. Z my-
Sla o tych spdidzielniach Zwigzek Rewizyjny Spoéidzielni w trosce o efekty
w realizacji nakres§lonych zamierzen w zakresie dziatalnosci spoleczno-wycho-
wawczej nawigzywal kontakty z réznymi organizacjami spotecznymi i poli-
tycznymi. W 1946 roku zwrdécit sie do Okregowego Panstwowego Urzedu Re-
patriacyjnego w Olsztynie z prosba o kierowanie repatriantéw-rybakéw w te
rejony wojewddztwa, gdzie istnialy spéidzielnie rybackie 1. Celem tego po-
suniecia bylo przyspieszenie integracji ludnos$ci miejscowej z naptywows, co
bylo bardzo pozadanym zjawiskiem w nie ustabilizowanej sytuacji tutejszego
okregu. Jednak jedng z najbardziej odczuwalnych form dzialalnosci spotecz-
nej, ktéra zastuguje na szczegdlne podkreslenie, byt wysoki udziat spoéidziel-
czosci w walce z drozyzna oraz spekulacja w owym czasie, ktéra mieszkaficom
tutejszego wojewoddztwa, a gléwnie tym, ktérzy przybywali z odleglych stron
kraju, dawatla sig szczegélnie mocno we znaki 1%4.

Spoéldzieley-handlowey, korzystajac z prze§wiadczenia, ze wlasciwa obstu-
ga kupujacych jest elementem wysoce pozytywnym w caloksztalcie dziatal-

100 Spotem, 1946, nr 4 z 2811 ss. 2—3.

101 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-17, Sprawozdanie z dziatalno$ci Okregu Olsztyriskiego. K. 2.
102 Xbidem, k. 2.

103 Wiadomos$ci Mazurskie, 1947, nr 97 z 26 1V, s. 3.

104 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-17, Sprawozdanie z dziatalno$ci Okrqgu Olsztyriskiego, k. 3.
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nosci placéwek spoidzielczych, inicjowali réznego rodzaju akcje, ktorych celem
bylo podnoszenie poziomu kultury handlowej obstugujacych. Jedna z form
byly konkursy, jak np. konkurs pod hastem ,Uprzejmo$é i rzetelnos¢” zorga-
nizowany w paZdzierniku 1947 roku, ktéry objat swym zasiegiem wszystkie
sklepy spoldzielcze na terenie calego wojewddztwa. Wysokie nagrody ufun-
dowane przez organizatoréw — Zwiagzek Rewizyjny Spoéidzielni i Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Spoildzielezych — mialy na celu przede wszystkim
obudzi¢ ducha zdrowej rywalizacji wsrod zatdg sklepéw o miano najlepszej
i najbardziej uprzejmej w stosunku do klientdw 19,

Wyrobieniu poczucia estetyki oraz jak najlepszego reprezentowania na
zewnatrz stuzyly ogtaszane z okazji Dnia Spoéldzielczo$ci innego rodzaju kon-
kursy. Wielkie uroczystosci, jakie odbywaly sie tego dnia nie tylko w Olszty-
nie, ale rowniez w innych miastach — Ostroédzie, Szczytnie, Lidzbarku, Mrg-
gowie, Pasteku, Moragu, Gizycku i innych 1%, byly okazjg do urzadzenia kon-
kursu na najlepiej udekorowana instytucje spéidzieleza, gmach lub sklep spot-~
dzielczy. Komisje oceniajace uczestnikéw konkurséw byly swiadkami wyszu-
kanej pomystowosci i fantazji wielu zaangazowanych w tego typu prace.

W swych przedsiewzigciach Wydzial Spoleczno-Wychowawczy zmierzal
do jak najwigkszej aktywizacji spolecznej czlonkéw placowek spéidzielezych.
Temu celowi mialy stuzyé liczne hasla przygotowywane przez wspomniany
Wydziat do szerokiej popularyzacji. Podczas obchodéw uroczystosci Dnia Ko-
biet w 1948 roku podjeto uchwaly, ktére w swoim generalnym zalozeniu
zmierzaly do wzmocnienia potencjatu czlonkowskiego spoidzielezosci poprzez
wzrost liczby czlonkéw spoldzielni, sprzyjaly wyrabianiu nawyku systema-
tycznego oszczedzania oraz staraly sie popularyzowaé go wéréd spoldziel-
cow 107,

Jedng z akcji spolecznych o wysokich walorach wychowawczych bylo
udzielanie przez spéldzielnie finansowej pomocy szkotom spoéldzielezym. Akcja
ta zainicjowana zostala przez Ketrzynska Spodidzielnie Spozywceoéw ,,Ostoja’”.
Spéldzielnia ta opodatkowala sig suma 1%/ od ogélnej wielkosci obrotow, ktd-
ra przeznaczyla dla szkoly spéidzielczej w Olsztynie. Rowniez w latach po-
przednich (1946-—1947) przeznaczyla ona laczng sume 550 tys. zlotych miedzy
réznego rodzaju instytucje, zwigzki i organizacje, a takze dla wdéw, sierot,
dzieci szkolnych oraz na cele spoleczne i kulturalne. Spéldzielnia spozywcow
»Ostoja” wezwata do wspédlzawodnictwa Spoéldzielnie Spozywcoéw ,Mazur”
w Olsztynie, ktéra zadeklarowala sig udzielaé pomocy finansowej Szkole Spol-
dzielczej w Ketrzynie 08,

Spoélidzielnie udzielaly réwniez pomocy finansowej nauczycielom oraz
uczniom szko6i spoéldzielezych. Zwigzek Rewizyjny Spoéldzielni oraz Bank Gos-
podarstwa Spoldzielczego w okresach przed§wigtecznych udzielaly pomocy ma-
terialnej nauczycielom wyzej wymienionych szk6l. Pomoc ta miala charakter
dorazny i nosita nazwe tzw. premii gwiazdkowych. Nauczyciele pracujacy eta-
towo otrzymywali kwoty w granicach od 4000 do 6600 zlotych, w zalezno$ci

105 Zycie Olsztynskie, 1947, nr 158 z 6 X, s. 3.

106 Wiadomos$ci Mazurskie, 1946, nr 228 z 3X, s. 3.
107 Zycie Olsztynskie, 1948, nr 99 z 111V, s. 3.
108 Ibidem, 1948, nr 60 z LIII, s, 4.
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od liczby czionkéw rodziny. W sumie na ten cel przeznaczono okolo 1,5 min
ziotych 199,

Spoldzielnie pomagaly réwniez uczniom pobierajacym nauke w szkolach
spoldzielezych. I tak np. ksiegarnia spéldzieleza w Ketrzynie z ogélnej sumy
nadwyzek, jakie wygospodarowala w 1947 roku, ufundowata roczne stypen-
dium w wysokoséci 30 tys. ztotych. Zostalo ono przekazane obu szkotom sp6i-
dzielczym w tym mie$cie — Gimnazjum i Liceum — z przeznaczeniem dla
ueczniéw najbiedniejszych. Oprocz tego ufundowata ona 4 nagrody w wyso-
kosci 1000 zt! kazda dla zwycigezeéw lub najlepszych zawodnikéw biegu naro-
dowego, w ktérym brata udzial mlodziez szkolna m.in. Liceum Spéldzielczego
w Ketrzynie 119, Powyzsze fakty uznaé nalezy za przejawy glebokiej troski
dziataczy spéidzielezych w realizacji szeroko pojmowanej pomocy dla osob
zwiagzanych ze spéidzielczoscia, jak i osdb spoza jej kregéw. Znaczng uwage
spoldzielczo§é przywiazywata do spraw propagandy, ktorej gléwnym celem
bylo zwerbowanie jak najwiekszej liczby czltonkéw do organizacji spotdziel-
czych.

Doskonalg okazja do rozwijania akcji propagandowej byly coroczne ob-
chody Dnia Spoéldzielezo$ei, ktére organizowal specjalnie powotany Komitet
Wojewoddzki Obchodéw Dnia Spoéldzielczo§ei w Olsztynie oraz 15 komitetdw
powiatowych. Z tej okazji wladze spédldzielcze zamieszczaly w prasie artykuly
dotyczace problematyki spoldzielczej, przesylaly referaty do szkot, wyglasza-
no takze prelekcje w spoldzielniach na terenie miast i wsi 11

Prowadzono szerokg akcje spoleczno-wychowawczg wsréd milodziezy. Bylo
to podyktowane troska o zdobywanie narybku dla ruchu spoéldzielczego za-
réwno w szkotach powszechnych, jak i $rednich. W akcji tej spoéidzielezosé
wspoblpracowala Scisle z organizacjami mlodziezowymi: OMTUR, ZMW ,,Wici”,
ZWM, ZMD i ZHP oraz z Ministerstwem O$wiaty. Duzg role odegraly tutaj
réwniez spoldzielnie uczniowskie. Do zakladania spétdzielni uczniowskich przy-
stapiono na mocy okélnika i instrukeji wydanych przez Ministerstwo O$wiaty
17 stycznia 1946 roku !*2. Ministerstwo O$wiaty w oparciu o powyzsze doku-
menty zalecalo nizszym instancjom oswiatowym organizowanie w porozumie-
niu z placowkami spoldzielczymi jak najwiekszej liczby spéidzielni uczniow-
skich. Spéldzielnie te uczyly mtodziez szkolng gospodarowania w zespole oraz
wyrabiaty od najmlodszych lat umiejetnosé wspoélpracy, wspblodpowiedzial-
nosci oraz zespolowego dziatania. Nauczyciele wojewddziwa olsztynskiego
§wiadomi stuszno$ci powyzszych celow nie szczedzili wysitkéw wspélnie
z dziataczami spéidzielczymi w akeji organizowania takich spéidzielni. Aby
poglebi¢ znajomo$é problematyki zwigzanej z funkcjonowaniem spétdzielni
organizowano w szkolach przy spoidzielniach uczniowskich zespoly dzialajgce
na zasadach samoksztalcenia, ktore w ciggu o$§miomiesiecznego kursu przera-

109 Ibidem, 1948, nr 26 z 26 I, s. 4.

110 Ibidem, 1948 r. nr 119 z 1V, s. 4.

111 AAN, ZRS RP, sygn. 90, Dzialalno§¢ propagandowa i spoteczno-wychowawcza,
k. 29—-30.

112 Okélnik dotyczyl sprawy organizacji spoéidzielni uczniowskich, za§ instrukcja —
dzialalnosci powiatowych instruktoréw spéldzielni uczniowskich i wychowania spéoldzielczego
dla szkot ponadpodstawowych i zawodowych, ogolnoksztalcgeych i szkét dla dorostych (Spo-
lem, 1946, nr 4 z 281I, s, 5).
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bialy material przewidziany w programie spéidzielezych kurséw koresponden-
cyjnych 8. W sukurs instancjom spoéldzielezym przyszly organizacje milodzie-
zowe. W Lidzbarku Warminiskim zorganizowany zostal przez Zwigzek Walki
Mtiodych szesciomiesieczny kurs spoéidzielezo-handlowy. Kursanci poznawali
tam zasady i podstawy ksiegowosci, buchalterii, towaroznawstwa oraz inne
umiejetnosei pokrewne tym dziedzinom. Kurs spotkal sie z uznaniem wiadz
oSwiatowych, ktére na ten cel przyznaly dotacje w wysoko§ei 120 000 ztotych.
Suma ta miala byé rozdzielona pomiedzy stuchaczy kursu w formie bezzwrot-
nych stypendiow 114,

Obiektywne trudnosci, jakie przezywala cala spoidzielezosé, nie pozwolity
na szersze rozwiniecie pracy spoteczno-wychowawczej wéréd mlodziezy w 1945
roku. Wysilki nauczycieli oraz zapal mlodziezy zadecydowaly, ze liczba spdi-
dzielni uczniowskich zaczela szybko wzrastaé, przez co zwiekszala sie rowniez
liczba uczniéw zrzeszonych przez te spoéldzielnie. Mlodziez te widziano w per-
spektywie jako stuchaczy szko6l spoéidzielczych lub innych form ksztalcenia
spoldzielczego. W ramach Dzialu Spoleczno-Wychowawczego Zwigzku Rewi-
zyjnego Spéldzielni prace wychowawcza wsréd miodziezy na szezeblu wojewodz-
twa koordynowala Wojewoddzka Komisja Wychowania Spéldzielezego Mtodziezy
Zorganizowanej. Komisja ta zajmowala sie m.in. organizowaniem zespotéw kon-
kursowych spéldzielni uczniowskich biorgeych udzial w zdobywaniu wiedzy
z zakresu spéldzielczoSci w ramach szkolenia na spéidzielezych kursach ko-
respondencyjnych oraz przygotowywaniem zespoldw przysposobienia spétdziel-
czego. "Aby dzialalno§é swa uczyni¢ bardziej sprawng powolano w terenie 5
komisji, ktére dzialaly na szczeblu powiatowym 5. O ile w roku 1946 dzia-
laly 34 spoéldzielnie uczniowskie z liczbg 2135 czlonkéw i obrotami w wyso-
koéci 570 270 tys. zl, to w nastepnym roku liczba spéldzielni wzrosla prawie
pieciokrotnie (167 spéidzielni) osiggajac stan czlonké6w na poziomie 10020
uczniéw i obroty 6 323 148 tys. z1 11, Miodziez nalezgca do spoéldzielni uczniow-
skich bardzo czynnie angazowala sie¢ w liczne imprezy organizowane przez
wladze spoidzielcze, np. w obchody Dnia Spétdzielczosei.

Znaczne sukcesy odnosila spoéldzielezo$é na polu krzewienia kultury fi-
zycznej. Przy organizowaniu sportu spoéldzielczego wazne zadanie spelnial
Klub Sportowy ,Spolem”, ktéry w swych szeregach zrzeszal sportowcow-
-spbldzielcéw oraz wszystkich tych, ktérzy zainteresowani byli rozwojem kul-
tury fizycznej. Sport wér6d spoldzieledw mogl sie preznie rozwijaé m.in. dzie-
ki osobistemnu zaangazowaniu kierownictwa spéldzielezego. Na czele Klubu
Sportowego ,,Spotem” stali jako jego prezes dyrektor ,Spotem’ Janicki i jako
wiceprezesi — dyr. Pajak oraz dyr. Sykutera *. Inni dzialacze placowek spoi-
dzielezych takze dokladali starar, aby i ta dziedzina dzialalno$ci spoéidziel-
cOw mogla szezycié sie osiggnieciami 18, Dzigki dwustronnym wysitkom kie-

113 Zycie Olsztynskie, 1947, nr 29 z 29V, s. 3,

114 Ibidem, 1948, nr 21 z 211, s, 4,

115 WAPQ, ZRS RP, sygn. A-ZR-17, Praca Spoleczno-wychowawcza wsrdéd mlodziezy,
k. 28—30.

116 WAPO, ZRS RP, sygn. A-ZR-17, Praca spoleczno-wychowawecza wsréd miodziezy

117 Janicki objat funkeje dyrektora ,,Spolem” w Olsztynie od stycznia 1947 r. z chwilg
przejScia B. Wilamowskiego na stanowsko wicewojewody olsztynskiego.

118 Wiadomosci Mazurskie, 1947, nr 31 z 1111, s. 4.
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rownictwa 1 sportowcOw sport spéidzielczy odnosit znaczne sukcesy. W 1946
roku Klub Sportowy ,,Spotem” w Olsztynie moégl poszezycié sie zdobyciem
mistrzostwa wojewodztwa w tenisie stolowym, wicemistrzostwa okregu w pil-
ce noznej oraz drugiego miejsca w oszczepie na igrzyskach kolejarzy. Sukcesy
Klubu Sportowego ,,Spotem” w Olsztynie zdopingowaly do rywalizacji row-
niez kluby w innych miastach — w Ketrzynie, Szczytnie, Lidzbarku Warmin-
skim 19,

Dzialalno$é spoteczno-wychowaweza i kulturalno-o$wiatowa spoéidzielni —
chociaz prowadzone tylko na marginesie dzialalnosci gospodarczej — odgry-
waly w planach kierownictwa okreflong role. Takie formy popularyzacji jak
pogadanki, prelekcje, odezyty zaznajamialy z problematyks instytucji i pla-
céwek, co potem bylo dyskontowane liczniejszym naplywem oséb chetnych
do pracy w spbldzielniach. Zaslugujgca na wysokie uznanie akeja pomocy
spoidzielni dla uczniéw i nauczycieli szkdt spdldzielezych pozwalata latwiej
przezwyciezaé ogromne nieraz trudnosei materialne. Powyzsze formy sa przy-
kiadem ambitnej postawy spéidzielcow do wykraczania poza typowo handlo-
wo-gospodarczy zakres dzialania.

Podsumowujac dorobek spéidzielczosci w wojewoddztwie olsztynskim w la-
tach 1945—1948 nalezy podkresli¢, ze odegrala ona w procesie odbudowy gos-
podarczej znaczng role. W pierwszym okresie gldwnym jej zadaniem bylo
zabezpieczanie zniszczonych obiektéw gospodarczych. Gdy wiekszos¢ z nich
zostala juz w dostatecznym stopniu zabezpieczona przed dalszg dewastacjs,
przystapiono do organizowania produkcji w nadajacych sie do tego zakla-
dach — gléwnie przetworstwa i przemysiu rolno-spozywczego. Produkcja wilas-
na oraz dostawy towaréw z innych Zrédet (zakup na wolnym rynku i przydziat
towaréw z UNRRA) pozwolily w nastepnej kolejno$ci na organizowanie akcji
aprowizacyjnej. Mogla ona z biegiem czasu zataczaé coraz szersze kregi
w oparciu o zakladane w coraz szybszym tempie nowe placowki spéldzielcze.
Na tym odecinku spoéldzielczo$é odegrata duza role w walce ze spekulacjs.

Lata 19451948 byly w rozwoju spéildzielczo$ci w wojewddztwie olsztyn-
skim okresem specyficznym. Wynikalo to w glownej mierze z charakterys-
tycznych warunkéw, w jakich sie ono woéwezas znajdowalo. Trwajgca od
1945 roku intensywna akcja osiedlencza i repatriacyjna dyktowala zakladanie
spotdzielni nie zawsze tam, gdzie istnienie ich bylo w peini uzasadnione. Do-
tyczylo to w gidéwnej mierze powiatdéw peryferyjnych — potozonych na kran-
cach wojewddztwa. Jednak ze wzgledu na zalozenia polityki osiedlenczej, za-
kladanie spéldzielni tam, gdzie nie bylo dostatecznej liczby ludnosci, bylo
w wielu wypadkach konieczne, aby przybywajacym stworzy¢ elementarne wa-
runki egzystencji. Przesiedlency i repatrianci przybywali z réznych stron
kraju przywozgc ze soba roézne nawyki, tradycje, odmienne sposoby gospo-
darowania, co w poczatkowym okresie nie bylo elementem sprzyjajacym in-

119 Ibidem, 1846, nr 225 z 29 IX, s, 4.
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tegrowaniu sig¢ réznych grup ludnosci. Spéldzielnie poprzez swojg wielokie-
runkows dzialalno$é (gospodarcza, spoleczno-wychowawcza) spelnialy w pew-
nym stopniu tg integrujaca role.

Spéldzielczosé w wojewddziwie olsztynskim na przestrzeni lat 1945—1948
mimo rozlicznych nieraz trudno$ci wynikajaeych z braku $rodkow, odpowied-
nich ludzi oraz mimo tego, ze wielokrotnie spdidzielcom przypadlo dziataé
w iécie pionierskich warunkach, szczycié sie¢ moze niewatpliwymi osiggniecia-
mi. Znaczne sukcesy, nie tylko gospodarcze, lecz réwniez odnosnie do bu-
dowania podstaw nowych ukladéw spoltecznych, nalezy oceni¢é wysoko. Na
zbudowanych juz podstawach mozna bylo przystapi¢ do kontynuowania dal-
szej pracy.

DIE ANFANGE DES GENOSSENSCHAFTSWESENS IN DER WOJEWODSCHAFT OLSZTYN
IN DEN JAHREN 1845—1947

Zusammenfassung

In den Jahren 1945—1948 war das Genossenschaftswesen ein der wichtigsten Grundpfeiler
der im Wiederaufbau begriftenen Wir 't in der Woj t Olsztyn. Sie spielte eine
vordergrﬁndxge Rolle vor allem bei der Versorgung der Bevblkerung mit Lebensmitteln. Eine
zu Er der Aktivierung des Wirtschaftslebens in der masurisch-
-ermlédndischen Region war die mit jedem Jahr wachsende Zahl der Genossenschaften. Beim
Ende des Jahres 1945 gab es ihrer 80, ein Jahr spiter 271, und bis Ende 1947 wurden insgesamt
374 Genossenchaften gegriindet. Die G ften erarbeitende Betriebe
(Brauereien, Miihlen, Bdckereien u. dgl.) in Gang Dienstleist te (K.
Gaststidtten) und vor allem L und Industriewar dfte erdffneten, haben sehr
viel zur Besserung der X i 'versor, 1 der Bevdlkerung der Wojewodschaft Ol-
sztyn beigetragen. Beim Ende des Jahres 1947 betrugen die Umsi aller 1schaftlichen
Stellen der Wojewodschaft Olsztyn etwa 3 Milliarden Zloty.

Neben der ausgesprochen wirtschaftlichen Tatigkeit wirkten die Genossenschaften auch
auf anderen Gebieten. Fiir die Schulung der Kader wurden einige Genossenschaftsschulen
eingerichtet, die Fachleute mit genau bestimmten Qualifikationen ausbilden sollten. Dariber
hinaus entwi die G ften eine lebhafte gesellschattserzieherxsche (Grindung
der Schiilergenossenschaften, Veranstaltung der Ergi gdnge fiir die Jugend),
sowie Kkulturbildende Tétigkeit (Wettbewerbe, Vortrige und Vorlesungen, Verbreitung der
Korperkultur).

Durch ihre mehrseitig ausgerichtete Td&tigkeit hat das Genosenschaftswesen in einem
bedeutenden Masse nicht nur zum wirtschaftlichen Wiederaufbau, sondern auch zu der
gesellschaftlichen Aktivierung der Bevolkefung beigetragen.

Ubers. J. Serczyk




