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Jacek Piotrowski

Sprawozdanie wojewody olsztynskiego
Wiktora Jaskiewicza

W powodzi rozlicznych raportow kierowanych do dzialajacego w latach
1945—1948 Ministerstwa Ziem Odzyskanych przez lokaine wladze na Ziemiach
Zachodnich i Potnocnych spotka¢ mozna opracowania o bardzo réznorodne;j
wartosci merytorycznej. Wsrdd licznych sprawozdan terenowych na szczegdlng
uwage zasluguje prezentowana ponizej relacja wojewody olsztynskiego.

Dokument ten powstal juz niemal miesiac po odwolaniu autora ze sprawo-
wanego urz¢du, bo 26 pazdziernika 1948 r., prawdopodobnie w Warszawie, co
pozwolilo jego autorowi zachowac dystans wobec przedstawianych problemow.
Na uwage zastuguje takze styl i sposob prezentowania poruszanych zagadnien,
$wiadczacy wymownie o szerokich horyzontach usunigtego wojewody. W powo-
jennej rzeczywistos$ci wobec dramatycznych brakow kadrowych w administragcji
byly to cechy, ktore tym bardziej wzbudzaja zainteresowanie postacia autora
i geneza tego raportu.

Wiktor Jaskiewicz byt wérod komunistow czlowiekiem nowym. Przed wojna
nie mial nawet, jak sam pisze, elementarnej wiedzy na temat marksizmu.
Wychowat si¢ w poboznej, tradycyjnej polskiej rodzinie, stroniac od wszyst-
kiego, co miato zwigzek z komunizmem, jednoznacznym dla niego w tym czasie
z wyslugiwaniem si¢ Rosji. Jako §wiezy absolwent uniwersytetu przez pewien
czas pracowal w sanacyjnym aparacie panstwowym. Podczas okupacji niemiec-
kiej raczej nie szukal kontaktu z dzialalno$cia podziemia, poprzestajac na
nielegalnym nauczaniu mlodziezy.

Po wojnie w rezultacie osobistej znajomosci z czasow uniwersyteckich
z nowym naczelnikiem Wydzialu Ogoélnego Urzedu Wojewodzkiego i drama-
tycznych brakow kadrowych nowego rezimu stosunkowo wczesnie znalazi
pracg w administracji rzadowej. Juz w maju 1945 r. wstapit do PPR i stop-
niowo przedzierzgiwal si¢ pod wplywem otoczenia w prawdziwego ,,towarzy-
sza”.

Pracujac na szczeblu administracji centralnej, stosunkowo szybko zaakcep-
towal hasla polityczne komunistow. W krotkim czasie utozsamit si¢ z nowa
wladza do tego stopnia, iz skierowany do Olsztyna, pojechal tam, jak sam pisze,
Z poczuciem ,,misji”’ do spelnienia. Pozbawiony troskliwej opieki zyczliwych
neoficie towarzyszy z ministerstwa, stosunkowo szybko potrafit skupi¢ wokot
siebie grono oddanych wspotpracownikow. Mylnie oceniajac rzeczywiste przy-
czyny swej kariery, probowal samodzielnie podejmowaé wiele istotnych decyzji
politycznych (bez stosownych konsultacji z lokalnymi strukturami PPR), czym
narazit si¢ swym mocodawcom, z ktorymi stopniowo tracit kontakt. Praw-
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dopodobnie mgr Wiktor Jaskiewicz ,,na chwilg” uwierzyl, ze jest prawdziwym
wojewoda w przedwojennym znaczeniu tego stowa.

Zaskoczony obaleniem Wladystawa Gomulki, ktory utracit znaczenie
polityczne w wyniku wewngtrznych rozgrywek o wiadze w PPR, nie potrafil
juz zapobiec swej dymisji. Odwolany pod blahym pretekstem, stal si¢ jeszcze
jedna ofiara czystek i zaostrzenia tzw. walki klasowej prowadzonej przez
dzialaczy rzadzacej PPR. Usprawiedliwiajac swa polityke na stanowisku
wojewody olsztynskiego i... jak mozemy si¢ domyslaé, ratujac si¢ przed
aparatem stalinowskiego terroru, Wiktor Jaskiewicz przedstawil wladzom
partyjnym raport, ktory mial wyeksponowac¢ jego zastugi dla nowego rezimu.
Dzi$ mozemy przestudiowa¢ wnikliwie ten dokument, ktory zawiera wiele
cennych informacji na temat dwczesnych probleméw wojewodztwa olsz-
tynskiego 1 metod ich politycznego rozwiazywania. Raport odwolanego nagle
dygnitarza moze stanowiC takze istotny przyczynek do rozwazan nad od-
dzialywaniem totalitarnej wladzy na jednostk¢. Autor cytowanego nizej
opracowania na pewno nie byt osoba staba czy nieSwiadoma swych politycz-
nych wyboréw. Ocene jego oOwczesnej postawy i motywow, ktére nim
kierowaly, pozostawiam wnikliwym czytelnikom tego skadinad wielce zaj-
mujacego opracowania.

1948 pazdziernik 26, Warszawa. — ,,Sprawozdanie mgr. Wiktora Jaskiewicza
z dzialalnosci na stanowisku wojewody olsztynskiego za czas od 24 11947 do dnia
30.9.1948".

Oryginal, maszynopis, k. 1--25.
Archiwum Akt Nowych, Ministerstwo Ziem Odzyskanych, sygn. 188, k. 138--162.

Cz. 1
1. Stan wojewodztwa w chwili objecia

Stan ludno$ci na dzien 1.3.1947 r. wynosit 449 000 osob, a wigc niespeina
polowe stanu ludnosci z okresu przedwojennego. Gestos¢ zaludnienia przecigtna
dla wojewodztwa wynosita 24 mieszkancow/km? podczas gdy przed wojna 50.
Rzadkie zaludnienie z poczatkiem 1947 r. $wiadczy o stosunkowo stabym tempie
osadnictwa na tym terenie, a bylo przyczyna zagospodarowania terenu olsz-
tynskiego w malym stopniu, wysokiego % odlogow, zachwaszczenia pol, klgski
gryzoniow, pozarow itd. Ludnosci wiejskiej bylo 307 000 a miejskiej — 142 000.
Niemcow pozostato 75000, a Mazurow i Warmiakow — okoto 100 000. Liczba
ludnosci miejskiej 1 ludnosci obcej lub zgermanizowanej nasuwa wniosek, ze
baza ludnosciowa, ktora miata dostarczy¢ pracownikow dla urzgdow i instytucji
oraz organizacji, byla nader skapa. Stad tez wynikaly trudno$ci w wykonywaniu
zadan instytucji, pracujacych niepelnymi obsadami i pracownikami o matych
kwalifikacjach.
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2. Stan gospodarczy ludnosci

Ludnosci przesiedlonej z innych okolic Polski bylo 174 000, co stanowi okolo
40% ogolnej liczby ludnosci. Ludnos¢ ta rekrutowala si¢ przewaznie ze sfer
chtopskich biednych i przybyla z mala iloscia inwentarza lub bez inwentarza.
Repatriantow byto okoto 110000, co stanowi okoto 24% ogdlnej liczby ludnoéci.
Repatrianci pochodzili gléwnie z Wilenszczyzny, a zatem byli rOwniez nieza-
mozni, Niemcow, Warmiakow i1 Mazuréw bylo okolo 175000, co stanowilo
okoto 36% og.l.l. Ludno$¢ ta posiadala nikla liczb¢ inwentarza zywego.
Zaopatrzenie calej ludnosci rolniczej w inwentarz zywy wyrazalo si¢ cyfra 28 000
koni (przed wojna 291 000) oraz 39 000 krow (przed wojna — 600 000). Stad tez
pod uprawa znalazla si¢ zaledwie 1/3 gruntéw. Ludno$¢ rolnicza zostala
dotknigta w roku gosp. 1945/46 klgska gryzonidow, a w r. gosp. 1946/47 surowa
zima spowodowala wymarznigcie ozimin w 50%, a w poludniowej czgsci
wojewodztwa, gdzie glownie skupia si¢ ludno$¢ autochtoniczna, nawet w 70%.
Przychodowo§é w tych latach wyrazata si¢ liczba zyta Sq/ha, a pszenicy —
ponizej 4 q/ha. Trzeba bylo stosowac duze ulgi podatkowe i zaopiekowac si¢ ta
ludnoscia, co bardzo obciazylo panstwo kosztami aprowizacji i opieki
spoleczne;j.

Ludnos$¢ miejska byla zatrudniona przewaznie w administracji i instytucjach
gospodarczych, w niktym za$ procencie — w przemysle, rzemios$le i handlu.
Z przemystu zdewastowanego przez wojn¢ w okoto S50—90% zaleznie od branzy
oraz z rzemiosta utrzymywalo si¢ zaledwie okolo 32000 os6b. Wymiana migdzy
wsig i miastem wlasciwie nie istniata. Ludno$¢ miejska byla calkowicie ap-
rowizowana przez panstwo w drodze dowozu zywnosci.

3. Nastawienie polityczne ludnosci

Powyzsza analiza ludno$ciowa doprowadza do wniosku, Ze ludno$¢ wo-
jewddztwa w owym czasie byla raczej niechgtnie usposobiona dla regime’u
(Niemcy, zgermanizowani autochtoni i repatrianci), a jesli w dodatku wezmie si¢
pod uwage, ze duza czgs¢ przesiedlencow pochodzila z pogranicza warszaw-
skiego i bialostockiego i rekrutowala si¢ gléwnie z dawnych przemytnikow,
a wigc elementu zdemoralizowanego ,,a obecnie wzbogaconego na szabrze, to
dojdziemy do przekonania, ze ludno$¢ o takim nastawieniu politycznym i takim
poziomie moralnym nie bgdzie tatwa do opanowania politycznego i niewieki
z niej bedzie pozytek w pracy spolecznej i w §wiadczeniach na rzecz panstwa'.

4. Organizacje polityczne i spoleczne
Nasza organizacja partyjna byla na terenie wojewodztwa staba. Kierownic-

two Komitetu Wojewddzkiego bylo niejednolite na skutek antagonizmu migdzy
111l Sekretarzem. Caly aktyw wojewodzki dzielit si¢ na zwolennikow Kalinow-

1 Jakkolwiek podstawowy problem -- bezpieczedstwo obywateli — na terenie wojewodztwa olsztydskiego
zostat juz wowczas w duzym stopniu opanowany, przytoczone na poczatku dane wiernie opisuja nadal trudne realia
owczesnej sytuacji w tym regionie.
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skiego? i Rajewskiego®. Wieksza cze$¢ swojej energii kierownictwo partyjne
zuzywalo na rozgrywki personalne oraz na walke z PPS, kierowanej przez
awanturnika Korala*i WRN-owca Cendrowskiego®. Komitety PPR powiatowe
byly przewaznie bardzo stabe, komitety gminne istnialy tylko w polowie gmin
i przejawialy niqu dziatalnos$C. Zainteresowanie problematyka spoleczng i gos-
podarcza w organizacji partyjnej bylo minimalne. W takiej atmosferze partyjne;j
towarzysze, kierujacy urz@darm 1innymi mstytuqarm pracowali w oderwaniu od
partii, bez nalezytej opieki z jej strony i dzigki temu popelniali wiele blgdow.
Teren a zwlaszcza gminy wiejskie opanowane byly przez pepesowcow i bylych
peeselowcow. Stronnictwo Ludowe i Demokratyczne nie miaty wiele do
powiedzenia w terenie. Stronnictwo Pracy cieszylo si¢ do$¢ duza popularnoscia
wsrod rzesz urzgdniczych.

Zwiazek Samopomocy Chtopskiej pod stabym kierownictwem stawiat
pierwsze kroki w terenie, ograniczajac swoja dzialalnos¢ do rekrutacji jak
najszerszych mas chlopskich, nie dbajac wiele o to, jakim elementem zasila swoje
szeregi, ani w czyich rekach spoczywa kierownictwo zarzadow. Przy takiej sile
organizacji politycznych oraz ZSCh trudno bylo sprawowac nalezyta kontrole
choc¢by na tak waznym odcinku, jak rozdzial gospodarczych srodkow pomocy ze
strony panstwa, nic tez dziwnego, ze mimo zupelnie zdecydowanych zarzadzen
w tym kierunku ze strony wladz naczelnych, srodki te, jak rOwniez mienie
poniemieckie trafialy czgsto do niewlasciwych rak, przyczyniajac sig do wy-
tworzenia warstwy bogaczy wiejskich.

S. Stan aparatu administracyjnego

Teren Wojewoddztwa Olsztynskiego nie byl specjalnie atrakcyjny
w poréwnaniu z wojewodztwami zachodnimi, a specjalnie brak mieszkan dzialal
odstreczajaco. Totez na ten teren trafiali ludzie wybrakowani z innych teren6w
i Wojewodztwo Olsztynskie, cheac nie cheac, nabierato charakteru wojewodztwa
karnego. Ilustracja tego, jakie kadry zasilaly instytucje i urzedy jest MO, z ktorej
wydalono na przestrzeni niecatych dwach lat okoto 2000 ludzi.

a) Urzad Wojewodzki zastalem w stanie anarchii organizacyjnej

2 Ryszard Kalinowski, cztonek KPP, znany dziatacz PPR w okresie okupacji. Po | Krajowym Zjezdzie PPR
delegowany na stanowisko [ sekretarza PPR w Olsztynie od 1111946 r. Zwalczajac opozycyjne PSL, potrafit
bezwzglednie podporzadkowac sobie inne partie tzw. Bloku Demokratycznego na tym terenie. Pozostawil po sobie
wspomnienia, ktore znajduja sie w Osrodku Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie, sygn.
R-38 (dalej: OBN).

3 Stanistaw Rajewski, cztonek PPR, II sekretarz PPR w Olsztynie, cztonek §cistego kierownictwa PPR
w Okregu Mazurskim,

4 Tadeusz Koral, ppik ur. 8 VII 1910 r. w Wilnie. Ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim.
Dzalacz lewego skrzydta PPS. W czasie okupacji organizowal jej oddziaty zbrojne. Od grudnia 1945 r. zastepca
petnomocnika rzadu na Okreg Mazurski, a nastepnie wicewojewoda olsztynski. W styczniu 1946 r. dokooptowany
do sktadu WK PPS stat si¢ faktycznym liderem PPS w wojewodztwie. Wybrany na przewodniczacego WK PPS na
zjezdzie PPS 9/10 V11946 r. Kandydowat na posia w wyborach 1911947 r. z listy Bloku Demokratycznego.

5 Stefan Cendroiwski, ur. 19VIII 1889 r. w Szydtowcu pow. konecki. Po ukonczeniu Seminarium
Nauczycielskiego pracowat w Warszawie jako nauczyciel. Dziatacz PPS od 1923 r. Podczas okupacji w PPS-Lewicy.
W Olsztynie pracowat od kwietnia 1945 r. Jako delegat CKW PPS organizowal miejscowa PPS; byt takze m.in.
I sekretarzem WK PPS w Olsztynie i od 6 VI 1947 r. przewodniczacym WRN w Olsztynie. Poset na Sejm z listy
Bloku Demokratycznego.
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inierobstwa. Mata wydajnosé pracy, zta atmosfera polityczna spowodowana byla
glownie niezgoda, panujaca w kierownictwie Urzgdu. Wicewojewodowie w wiecz-
nej wojnie z Wojewoda i ze soba pozyskiwali sobie poplecznikow wsrod
Naczelnikow Wydziatéw, ktérzy dzielili sie na trzy obozy. Intryganctwo,
lizusostwo i donosicielstwo plenily si¢ wsrod szerokich rzesz pracownikow. Dzigki
obliczu politycznemu Wojewody w Urzedzie panoszyla si¢ reakcja. Zadna akcja
o charakterze politycznym w duchu nowej rzeczywisto$ci nie udawala si¢ na terenie
Urzgdu. Kolo partyjne liczyto okoto 40 cztonkow na przeszio 500 pracownikow
Urzedu. Z Naczelnikow Wydzialdéw do PPR nalezeli: Naczelnik Wydziatu
Osobowego — lizus, donosiciel, intrygant i nier6b, Naczelnik W. Inspekcji, $wiezo
upieczony peperowiec, zdolny, b. ambitny, ale o stabym charakterze, w zlej
atmosferze Urzgdu narazony na wypaczenie, Naczelnik Wydzialu Aprowizacji:
hulaka, usuniety pozniej z Partii za zabojstwo cztowieka w katastrofie samochodo-
wej, ktora spowodowal prowadzac auto w stanie nietrzezwym, Naczelnik
Wydzialu Przemyslowego: fachowiec, pracowity b. skromny, bez wigkszego
autorytetu. Poza tym kilku naczelnik 0w nalezacych do Str. Pracy, Ludowego, lub
Demokratycznego, kilku czlonkéw PPS-prawicowcow, reszta — bezpartyjnie
slabi fachowo i politycznie, wreszcie masa pracownikow w ogromnej przewadze
bezpartyjna, wsrod ktorej bylo wiele elementu przypadkowego, Zle wychowanego
politycznie, malo wydajnego w pracy, niezdyscyplinowanego. W wydzialach mato
bylo fachowcow, ze wymienig tylko przyklad Wydzialu Odbudowy, w ktorym
byto 2 inzynierow i Wydziat Zdrowia, w ktorym byto tylko 2 lekarzy. Trudnosci
w pracy potegowat brak lokalu, wydzialy byly rozrzucone w 9 punktach miasta.

a) Starostwa

Na stanowiskach Starostow zastalem ludzi, z ktorych czg$¢ dzisiaj siedzi
w wiezieniu, cze$¢ zostala zwolniona z Partii za szaber i skulaczenie, cze$¢ zostalo
zwolnionych za nieudolno$¢. Sposrdéd 17 Starostow, ktorych zastatem, pozostalo
na stanowiskach zaledwie 4, jesli w migdzyczasie ostali si¢ w czasie czystki
partyjnej. Z wicestarostow zastatem kilku fachowcow, reszte¢ nie na poziomie.
Poza tym kazde Starostwo opierato si¢ na dwoch, trzech dawnych urzednikach.
Wsérod pracownikow przewazal element mlody, niewyrobiony, pracujacy w Sta-
rostwach przejsciowo. Wigkszo§¢ pracownikow cechowal maly stopien upolity-
cznienia, mata wydajnosc pracy i staba dyscyplina.

¢) Wojtostwa i solectwa opanowane byly przewaznie przez ludzi wrogich
nowej rzeczywistosci politycznej, wykorzystujacych stanowiska dla wzbogacenia
sig.

d) Rady terenowe im nizszego szczebla, a tym mniej miaty do powiedzenia.
Na terenie gmin wiejskich panowat niepodzielnie system przewojenny: wojtowie
z klika kumotrow rzadzili gminami, a rady potulnie przyjmowaly z rezygnacja
ten system.

e) Stan bezpieczenstwa zastalem w terenie na ogol zadowalajacy, chociaz
echa masowych gwaltow na ludnosci autochtonicznej jeszcze nie przebrzmialy.



136 Jacek Piotrowski
6. Stosunek wladz centralnych do Wojewodztwa Olsztynskiego

W chwili, gdy obejmowalem Wojewodztwo, wladze centralne tak rzadowe,
jak i partyjne, nie wykazywaly wigkszego zainteresowania dla wojewodztwa.
Zrozumiala jest rzecza, ze tak ze wzgledow politycznych, jak i gospodarczych
uwaga tych czynnik6w skierowana byta glownie na Zachod. Tam tez w pierw-
szym rze¢dzie plynal strumien fachowcow, dzialaczy politycznych, kredytow,
srodkow materialowych. Tym niemniej zaniedbanie wiladz centralnych w stosun-
ku do Wojewodztwa Olsztynskiego dalo si¢ na kazdym kroku odczuwac i rozwoj
spoleczny, polityczny i gospodarczy Wojewodztwa posuwat si¢ z6twim krokiem
naprzod.

Cz. 11

Zadania, jakie przede mna stangly i1 ich realizacja. Osiagnigcia niedo-
ciagnigcia 1 trudnosci

Zadania ogolne:

1) ZainteresowaC w wigkszym stopniu czynniki centralne potrzebami wo-
jewodztwa.

2) Powiazac sie z organizacja partyjnaizainteresowac ja blizej problematyka
gospodarcza.

3) Powiazaé sie z Wojewodzka Rada Narodowa i przy jej pomocy zaciesnic
wspolprace aparatu administracyjnego z radami narodowymi.

4) Usprawni¢ organizacj¢ wewnetrzna Urzgdu Wojewodzkiego, Starostw,
Urzgdbéw gminnych, upolityczni¢ pracownikow, wyszkoli¢ ich, podnies¢ spraw-
nos¢ aparatu, jego wydajnosc i dyscypling.

5) Skoordynowaé prace administracji ogélnej z administracja dzialow
niezespolonych.

6) Przyczyni¢ sie¢ do zespolenia ludnosci wojewodztwa w jeden zwarty
organizm spoleczny, Swiadomy swych zadan w nowym okresie historycznym
1 obowigzkow wzgledem Narodu i demokratycznego Panstwa Polskiego.

7) Posunaé¢ wydatnie naprzod proces zasiedlenia wojewodztwa.

8) Podnies¢ stan gospodarczy wojewodztwa, a w pierwszym rzgdzie na
odcinku rolnictwa.

9) Spopularyzowaé wojewoOdztwo na terenie kraju m.in. przez szerzenie
warunkow dla turystyki i wezasow pracowniczych.

10) Podnies¢ stan sanitarny wojewodztwa, kulturalny, aby zapewnic dobre
warunki pracy.

ad 1

Staralem si¢ przez osobiste kontakty na terenie ministerstw i innych wladz
naczelnych uzyskac wigeksza pomoc dla wojewodztwa, spowodowaé korekture
rozdzielnikow kredytow i innych srodkéw pomocy korzystniejsza dla wo-
jewodztwa. Staralem si¢ droga memorialow i osobistych kontaktow zaintereso-
wac rowniez w wickszym stopniu i Rade Panstwa. Mialo to w wielu przypadkach
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swoj efekt, zjezdzaé zaczgly czgsciej na nasz teren komisje, badaly stan rzeczy
i w wyniku czego wojewodztwo otrzymywalo najczg¢sciej pomoc.

ad 2

a) Na terenie Komitetu Wojewodzkiego przede wszystkim zwrocitem uwage
na pracg Wydzialu Administracyjno-Samorzadowego, a w terenie na pracg
komisji samorzadowych. Nastawialem Starostow i Przewodniczacych Rad
Powiatowych na pracg kolegialna w komisjach, na kolegialne rozpatrywanie
najwazniejszych zagadnien, na koordynacj¢ pracy. Zrazu szlo to opornie
i wigksze efekty tej pracy wida¢ dopiero w roku biezacym. Widac¢ w terenie coraz
wigksza odpowiedzialnos¢ za wydawane oceny, a przede wszystkiem za wydawa-
ne opinie o ludziach.

b) Na wszelkich konferencjach i odprawach partyjnych poruszalem aktual-
ne zagadnienia spoleczne, gospodarcze i administracyjne, ktére stangly do
rozwigzania przed aparatem panstwowym. Wykladalem rowniez w Wo-
jewodzkiej Szkole Partyjne;.

c) Przesylalem do Komitetu Wojewodzkiego wazniejsze zarzadzenia, ktore
wysylalem do Starostow, w takiej ilosci egzempl., aby ww. mogl je rozestac
komitetom powiatowym do wiadomoéci.

ad 3

a) Zaciesnilem kontakt z Prezydium WRN. Uzgadnialem z Przewod-
niczacym Rady poczynania Urzedu Woj., a przede wszystkiem wystapienia
zewnetrzne do czynnikOw centralnych.

b) Na wspoélnych odprawach Przewodniczacych Rad Pow. i Starostow
podkreslatem koniecznos¢ wspOtpracy tych czynnik 6w i wskazywalem formy tej
wspoOlpracy.

c) Usilowalem skoordynowac¢ pracg kontrolna Wydzialu Inspekcji z kont-
rola spoleczna rady; mialo to przede wszystkim miejsce przy inspekcji Zarzadu
Miejskiego w Olsztynie.

d) Staralem si¢ uzgadniac¢ i o ile moznosci oprze¢ na wspolnych zasadach
szkolenie aparatu administracyjnego oraz aktywu rad narodowych.
Wykladalem osobiscie na kursach przewodniczacych rad powiatowych i gmin-
nych oraz kierowalem jako wykladowcow naczelnikoéw wydzialow Urzedu
Wojewodzkiego.

ad 4

a) Polecilem opracowac i wprowadzi¢ w zycie statut organizacyjny, regula-
min wewngtrzny oraz instrukcje kancelaryjna dla Urzgdu Woj. i starostw.

b) Plan pracy UW zostal opracowany dopiero na skutek zarzadzenia
Departamentu Inspekcji. Przedtem kazdy z wydzialow miat swoj wlasny plan
pracy, narzucony przez swoje Ministerstwo. Koordynowalem za$§ pracg wy-
dzialow badz przez osobiste konferencje z poszczegdlnymi naczelnikami, badz
na wspolnych odprawach zwolywanych w miar¢ potrzeby. Periodyczne comie-
sigczne konferencje naczelnikow wydzialow odbywajg si¢ obecnie na skutek
zarzadzenia poinspekcyjnego MZO.

¢) Wymagalem wewngtrznej kontroli pracy personelu przez przetozonych.
Sam stosowalem przez pewien czas polecenia wylacznie pisemne, zostawiajac
u siebie kopie i raz po raz przypominajac o wykonariu polecen. Potem okazalo
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si¢ to zbedne i nie zdarzyt mi si¢ przypadek aby jakiekolwiek moje polecenie nie
byto wykonane Sprawozdania i inne elaboraty odsylalem do wydziatow
z uwagami, aby wyrobi¢ wérod pracownikow wigksze poczucie odpowiedzial-
noSci za kazdy cytowany fakt, cyfre lub ocene.

d) Staralem si¢ skupi¢ inspektorow jak najwickszej liczby wydzialdow
w Wydziale Inspekcji, aby pracg kontrolna skoordynowac i przyjaé jako zasade
inspekcje zespolowa. Te moje poczynania zostaly zakwestionowane przez M.R.
1 R.R. oraz przez MPiO.Spol. W poszczegolnych przypadkach polecalem
Wydzialowi Inspekcji przeprowadza¢ dochodzenie w poszczegolnych wydziatach
Urzgdu Wojewodzkiego. Zarzadzen poinspekcyjnych do Starostow nie podpisy-
walem, jesli nie widzialem $ladu uzgodnienia z odpowiednimi Naczelnikami.

e) Ozywilem nadz6r Wydzialéw nad praca urzgdow terenowych, zmuszajac
Naczelnikow Wydziatlow do wyjazdow w teren, zauwazylem bowiem ,,kameral-
ny” styl pracy wielu Naczelnikow Wydzialow i papierkowe kontakty z terenem .

f) Staralem si¢ podnie$¢ poziom ideologiczny pracownikoéw Urzedu Woj.
1 Starostw oddzialywujac przez partie oraz organizacje masowe jak ZZ, TPPR,
PZZ, Klub Inteligencji Pracujacej i inne. Na czele niektorych z tych organizacji
sam stanalem 1 zachecalem pracownikow do wstgpowania do nich, w innych
dzialalem za posrednictwem innych osob godnych politycznego zaufania.

g) Akcja szkolenia pracownikow Starostw odbywala si¢ badz na kursach
specjalnych organizowanych przez poszczegélne Wydzialy, badz na kursach
urzadzanych przez Ministerstwo.

h) Szkolenie pracownikéw UW w ramach Wydzialow szwankowalo i uleglo
poprawie na skutek inspekcji MZO.

1) Uwazalem za palaca konieczno$é skupienie wydzialtow UW w jednym
gmachu, a na razie z koncem roku biezacego przynajmniej tylko w trzech
punktach. Dlatego obok remontu glownego gmachu UW prowadzilem remont
jednego bloku pokoszarowego, dokad obecnie przenosi si¢ Dzial R i RR. Dalo to
w efekcie pewna liczbg mieszkan dla pracownikow w lokalach zwolnionych.
O opdznieniu budowy gmachu glownego bgde mowil pozniej.

j) Wprowadzilem duze oszczgdnosci w gospodarce samochodowej UW
przez remont samochodéw we wlasnych warsztatach oraz przez $cista kontrole
wyjazdow. Zaoszczgdzalismy od 1000 do 2000 | benzyny mies[iecznie].

k) Zastalem zaleglosci w rozliczeniach z kredytow za lata ubiegle si¢gajace
1/2 miliarda zl. Przez uporczywa kontrolg pracy nad likwidacja tych zaleglosci
i dzigki ogromnej pracy personelu Wydziatu Budz. Gosp., dzi¢ki parokrotnym
specjalnym premiom dla personelu budzetowego Starostw osiagnieto na ogot
stan biezacy w rozliczeniach Wydzialow UW za wyjatkiem Wydzialu Zdrowia,
Odbudowy oraz Opieki Spolecznej na skutek stabej obsady fachowej w tych
Wydzialach, ktére nie nadgzaja z biezaca kontrola rachunkow.

) Zorganizowalem obstluge prawna wydzialow, powolujac do zycia ist-
niejacy dotad tylko na papierze Wydzial Administracyjno-Prawny przez
Sciggnigcie z Poznanskiego swego kolegi na stanowisko Naczelnika a przez niego
kilku jeszcze magistrow praw.

6 Postulowane wyjazdy wysokich urzednikéw ,,w teren” nie byty prostym zadaniem wobec forsowanych
jednocze$nie przez wojewodg ,,0szczednosc w gospodarce samochodowej”, zob. p. ,j” tekstu.
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m) Specjalna opieka otoczylem Dzial RiRR, ktory ma bardzo niefortunna
obsade personalna pod wzglgdem politycznym. Zwracalem szczeg6lng uwage na
skoordynowanie pracy tego Dziatu z praca innych Wydzialow, z partiami oraz ze
ZSCh. Jednakze poza Wydzialami Urzadzen Rolnych i W, Wodno-Melioracyj-
nym, ktore pracuja w miar¢ swych skromnych mozliwosci dobrze, inne wydzialty
Dziatu, a szczeg6lnie W. Rolnictwa nie dociaga do poziomu. Jedynie W.R.
Oddzial Rybacki w tym Wydziale pracuje bardzo dobrze.

n) Wydzial Osiedlenczy od poczatku swego istnienia nie ma nalezytego
kierownictwa. Jest palaca potrzeba podparcia Naczelnika Okrajniego mocnym
zastepca.

o) Jesli chodzi o Starostwa, to staralem si¢ o skompletowanie takiej ekipy
Starostow i nadanie im takiego kierunku, aby mie¢ z nich niezawodnych
pomocniko6w w terenie. Skierowalem uwage Starostow przede wszystkiem na
zagadnienia gospodarcze i spoleczne. Musze stwierdzié, ze Starostowie nie
zawiedli mnie w zadnej powazniejszej akcji, znajdowalem u nich zawsze
zrozumienie 1 gotowos¢ odpowiedzi na kazdy moj apel nie tylko na terenie pracy
urzedowej, ale i w pracy spoleczne;j.

Nieco gorzej sprawa przedstawiala si¢ z Wicestarostami, z ktorych wigkszo$é
nie odpowiadata wymaganym zadaniom i Starostowie zwroceni twarzg w teren nie
mieli niezawodnych pomocnikéw w osobach Wicestarostow w Urzedzie. Migdzy
innymi z tej przyczyny stan organizacyjny Starostw i ich praca pozostawia wiele do
zyczenia. Poza tym przyczyna tego stanu rzeczy lezy w plynnosci personelu, jego
matych na ogo6t walorach umystowych i politycznych i malym doswiadczeniu.

p) Praca Urzegdow Gminnych ulega ciaglej poprawie dzigki szkoleniu
personelu na kursach samorzadowych oraz dzigki stosunkowo mniejszej
plynnosci tego personelu, gdyz na wsi trudniej o pracg, niz w miescie. Zalegtosci
w wyplacie poboréow, ktore raz po raz maja miejsce dzigki trudnosciom
finansowym zwiazkow samorzadowych, wptywajacych jednak nader ujemnie na
prac¢ Urzgdow Gminnych. W tym dopiero roku dzigki wigkszym wplywom
podatku gruntowego sytuacja ta ma coraz rzadziej miejsce.

Urzedy Gminne sa jeszcze na ogdl za malo instruowane, za mato kont-
rolowane przez inspektoréw powiatowych. Praca tych inspektorow pozostawia
wiele do zyczenia. Wielu z nich nalezaloby zwolni¢ za nierobstwo, ale nie jest
latwo o zastepcow na tych stanowiskach. Zaniedbania przy wymiarze podatku
w roku ub. nalezy przypisa¢ w glownej mierze inspektorom powiatowym.

r) Usilna moja i Urzgdu Woj. troska bylo usprawnienie obstugi obywateli

poprzez urzedy mi podlegle. Specjalny tez nacisk kladlem mi¢dzy innymi na
instytucj¢ rokow urzgdowych. Nie funkcjonuje jeszcze ona jak powinna, za malo
zalatwia si¢ na rokach spraw, a nie dopilnowuje si¢ zalatwiania spraw przyjetych
do protokohlu. Nie wszyscy Starostowie umieja zatatwiaé sprawy w tej formie
i zbyt czgsto ograniczaja si¢ do przyjmowania prosb i dawania obietnic, ktorych
czgsto potem si¢ nie dotrzymuje.
*5) Uwazalem za stosowne i konieczne zainteresowa¢ Wydzialy i Starostwa
praca urz¢gdow nie zespolonych przez wzajemne uczestniczenie w zjazdach
i konferencjach oraz przez wymiang sprawozdawczosci zwlaszcza na odcinku
gospodarczym.
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6) [a]Wielka troska Urzedu Woj. i innych urzgdéw i instytucyj na terenie
wojewodztwa bylo zapewni¢ jak najlepsza opiek¢ nad ludno$cia miejscowego
pochodzenia. Wielokrotnie interweniowalem w Kuratorium Okr. S. w sprawie
zageszczenia sieci szkot oraz doboru odpowiednich nauczycieli. Stwierdzi¢
z przykroscia muszg, ze niejednokrotnie nauczyciele miejscowego pochodzenia
nie zawsze spelniali pokladane w nich nadzieje. Znane sa fakty tolerowania
wsrod dzieci mowy niemieckiej. Zaklad za$ ksztalcenia nauczycieli sposrod
ludnosci miejscowej w Olsztynie nie spelnial nalezycie swego zadania, skoro
mlodziez w nim si¢ uczaca, zwiedzajaca na wycieczce krajoznawczej Oswigcim
byla zdolna zarzuci¢ nam klamstwo w przypisywaniu Niemcom zbrodni
o$wiecimskich’.

Urzad Wojewodzki ze swej strony staral si¢ przyjs¢ ludnosci miejscowe;j
przede wszystkiem z pomoca materialng. W porozumieniu z MZO wytypowa-
lismy do aktywizacji gospodarczej trzy powiaty o przewadze ludnosci miejs-
cowej, tj. olsztynski, mragowski i szczytnienski[!]. W rozdzielnikach kredytéw
i inwentarza powiaty te byly uprzywilejowane. W tym roku zlikwidowano
w ramach pomocy sasiedzkiej przy pomocy finansowej MZO 2000 ha odlogow
w powiatach mragowskim i olsztynskim w gospodarstwach ludnosci miejscowe;j.
Akcja ta, aczkolwiek w rozmiarach mniejszych, byla prowadzona réwniez
i w innych powiatach. Oprocz znaczenia gospodarczego miala ona rowniez
znaczenie polityczne w kierunku zespolenia i pozyskania ludnosci miejscowej dla
demokratycznego panstwa polskiego.

Okazalo si¢ nawet, ze z powodu braku reflektantow kredyty przyznawane dla
autochtonow byly czasem za duze, a w powiecie mragowskim zaszedl nawet fakt
niewykorzystania przez autochtonoéw mozliwosci zaopatrzenia si¢ w konie
itrzeba bylo przerzucac cz¢$¢ partii koni na teren innych powiatow. Po zbadaniu
okazalo sig, ze cz¢gs¢ Mazurow nie wiedziala o mozliwosci uzyskania kredytu na
przedplaty gotowkowe, a czg§¢ nie chciala korzysta¢ z kredytu — zjawisko
u nieufnych Mazuréw nierzadko spotykane. W rozmowie z jednym Warmiakiem
na temat ten ustyszatem o$wiadczenie, ze woli on jeszcze obywac si¢ na razie bez
krowy 1 nie zacigga¢ pozyczki, a kupi sobie krowe, gdy ,,uszparuje dosc
psienigdzy’’. Nie bez wplywu na to zjawisko byly znane autochtonom fakty, ze
krowy i konie z zakupow krajowych byly czesto liche i drogie, a ludnos¢
miejscowa przywykla do koni i bydla wysokiej klasy.

Duzym osiagni¢ciem aparatu osiedlenczego bylo rozwigzanie problemu
gospodarstw spornych, zajetych w pierwszej fazie przez osadnikéw, a do ktoérych
prawa mieli autochtoni. Jeszcze rok temu takich gospodarstw bylo okoto 2300,
obecnie pozostalo do zalatwienia zaledwie kilkadziesiat. Konsekwencja aparatu
administracyjnego i pomoc organizacji partyjnej, ktora na odcinku problemu
ludnosci miejscowej wykazuje duze zrozumienie, dzialajac w parze, rozwiazaly to
jedno z najtrudniejszych zadan.

Problemu zagospodarowania gospodarstw wielkochtopskich o areale do 100
ha, nalezacych do ludnosci miejscowej nie udato si¢ dotad rozwiazac, a problem

7 Obszerniej o problemach zwigzanych z akcja forsownej polonizacji ludno§ci mazurskiej pisze Leszek Belzyt,
Miedzy Polskq a Niemcami. Weryfikacja narodowosciowa i jej nastepstwa na Warmii, Mazurach i Powislu w latach
1945---1950, Torun 1996.
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to niemaly, gdyz w r¢gkach ludnosci miejscowej znajduje sie okolo 160000 ha
ziemi, z czego — skromnie liczac — polowa lezy odlogiem. Rodziny mazurskie
i warminskie s3 zdekompletowane, brak ludzi w sile wieku i mtodziezy,
przewazaja starcy, kobiety obarczone malymi dzie¢mi. Spotkac si¢ mozna dos¢
czgsto z checig pozbycia sig ziemi przynajmniej w czgsci, ale poki nie ma glodu
ziemi, to reflektantéw na kupno nie bedzie. Sg jedynie niezbyt liczne przypadki
wydzierzawiania ziemi sasiadom-osadnikom. Na og6t jednak grunty te sa dosé
liche, przewaznie Zytnio-ziemniaczane i duza ich czg§¢ nadaje si¢ raczej na
zalesienie. Wykup tych ziem przez Panstwo wydaje si¢ by¢ jedynym wyjsciem®.

Problemu weryfikacji reszty ludnosci miejscowej nie dalo si¢ bez reszty
rozwigza¢. Na okoto 25000 ludnosci nie zweryfikowanej, jaka zastatem,
pozostalo jeszcze okoto 17 000 nie zweryfikowanych Mazurow, trwajacych pod
wplywem propagandy zewngtrznej w uporze. Wyprébowano juz wszelkie srodki,
poczawszy od perswazji, konczac na nacisku przez wysiedlenie razem z Niem-
cami najbardziej wrogo dla nas usposobionych Mazurdéw. Zaprzagnigto do tej
pracy wszystkie czynnniki, a wigc administracje, partie polityczne, organizacje
spoleczne z PZZ na czele, miejscowa inteligencj¢ mazurska i Kosciot ewangelic-
ko-augsburski. Wynikiem calej tej akcji byta weryfikacja 8000 os6b.

Z liczby 75000 Mazuro6w, jakich zastalem, pozostalo obecnie okoto 3000
osOb. Repatriacja przebiegala w ciagu dwoch lat na ogdél spokojnie, zgodnie
z zarzadzeniami. Dopiero ostatnio w transporcie lipcowym zdarzyly si¢ wypadki
naduzy¢: pobicie paru oséb przez milicjantow i przez wojtow, przywlaszczenie
ruchomosci i skierowanie do transportu kilku rodzin zweryfikowanych auto-
chtonow. Ma to zrodlo w niechgci wzajemnej miedzy ludnoscia miejscowa
a naplywowa, ktora ponownie wzrasta pod wptywem propagandy wojenne;j.
O tym, jak dalece ludno$¢ miejscowa jest zgermanizowana, swiadczy obecnie
rozpanoszenie si¢ mowy niemieckiej na rynku, na ulicy i przy kazdej okazji gdy
zgromadzi si¢ wigksza grupa Mazuréw lub Warmiakow. Z doméw niemczyzna
tym bardziej nie znikla. Wérod ludnosci miejscowej nie wygasty urazy do
przybyszow, od ktorych spotkalo ja wiele krzywd w latach 1945—1946°. Usilna
praca organow UB i MO, surowe represje stosowane wobec sprawcéw naduzy¢
wyelxmmowaly gwalty na ludnosci miejscowej. Duze wrazenie zrobilo skazanie
na $Smier¢ milicjanta, zabojcy Mazura na rozprawie odbytej na miejscu zbrodni.

b) Ludnos$¢ przesiedlona w ramach akcji ,,W” w ilosci okoto 60000 os6b
powaznie przyczynila sie do zasiedlenia powiatow najstabiej dotad zalud-
nionych, a zatem braniewskiego, gorowskiego, bartoszyckiego i wegorzew-
skiego. Ludno$¢ ta przywiozla okolo 10000 koni i 16000 krow, co bylo
powaznym zastrzykiem dla gospodarki wojewodztwa. Obok tych pluséw byly
iminusy. Przesiedlenie nastapilo w okresie p6znej wiosny i wskutek tego ludnosc
ta nie mogla dokonac zasiewow poza mala iloscia ziemniakow i owsa. Ludnos¢

8 Warto u zaznaczy¢, iz w 1947 r. wojewoddztwo olsztyfiskie m.in. z powodu braku nowych osadnik6w miato
najkorzystniejsza strukturg gospodarstw rolnych na tle innych ziem wcielonych do Polski, zob. E. Wojnowski,
Warmia i Mazury w latach 1945-- 1989, Komunikaty Mazursko-Warminskie, 1996, or 2, s. 186.

9 W konsekwencji tych wydarzen oraz ngdzy ludnosci mazurskiej zaznaczyla si¢ tendencja wyjazdéw za
wszelka cene do Niemiec 0s6b juz zweryfikowanych: ,,Zdarzaja si¢ nawet wypadki, ze osoby o polskim brzmieniu
nazwiska zmieniajg je na niemieckie, dla utatwienia sobie mozliwoéciwyjazdu - -—" Archiwum Akt Nowych (dalej:
AAN), Ministerstwo Ziem Odzyskanych (dalej: MZO), Sprawozdanie sytuacyjne z terenu woj. olsztyniskiego za
miesigce kwiecien--grudzien 1947 r., sygn. 187, Sprawozdanie okr. z dn. 23 VII 1947 r.
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ta przywiozla ze soba na ogdt nieduze zapasy zywnosci, gdyz zmuszona byla
cz¢$¢ swego mienia ruchomego zostawic glownie ze wzgledu na brak srodkow
lokomocji na miejscu zaladowania. Interweniowalem w czasie akcji wielokrotnie
o nadeslanie p6zniejszymi transportami reszty mienia, ale poza paroma trans-
portami niedbale zaladowanych ziemniakéw nic poza tym nie nadeszlo.
Wystapilem wobec tego poparty przez OWRN do Rady Panstwa o pomoc
aprowizacyjna, a takze sanitarna i budowlana. Interwencje te odniosty pozytyw-
ny skutek. Ludno$§¢ otrzymala karty ,,Rol.”” (kosztem co prawda ludnosci
autochtonicznej), otrzymala opieke sanitarna oraz pomoc budowlang prze-
waznie w materialach bud., a takze w remontach. Chociaz byly usterki w postaci
pewnych brakéw w aprowizacji, chociaz czesci ludno$ci nie zdazono przed
nastaniem zimy przeprowadzi¢ remontu mieszkan, ludno§¢ z akcji ,,W”
przezimowala niezle. Duza pomoc okazal tej ludnosci w okresie najbardziej
krytycznym PUR oraz aparat opieki spolecznej. W roku biezacym ludnos¢ ta
w swojej masie jest niezle zagospodarowana, chociaz z powodu niecheci ludnosci
polskiej czesto byla wbrew dyrektywom i zarzadzeniom wiladz czgsto pomijana
w $rodkach pomocy gospodarczej, jak material siewny, konie i krowy, nawozy
itp. Starostowie zdali na og6l egzamin tak w czasie akcji wyladowania, jak
rozprowadzania ludnosci w terenie, jak tez pozniej w czasie akcji rozprowadza-
nia materialow bud. Wojewodztwo Olsztynskie pierwsze zlozylo zapotrzebowa-
nie na materialy w Naczelnym Komisariacie Odbudowy Wsi i pierwsze
rozprowadzito materialy mimo trudnosci transportowych. Dalszy problem
bardzo trudny — to asymilacja tej ludnosci'®. Dzieci znalazly si¢ wprawdzie
w szkole, ale pozyskanie dla ludowego panstwa polskiego ich rodzicow jest
problemem na dluga metg. Organizacja partyjna nie miala jakos odwagi
wyprobowac swoich sil na tym, przyznaé trzeba, wyjatkowo niewdziecznym
odcinku. Ludno$¢ ta w pierwszym okresie byla zupelnie zrezygnowana,
niechetnie zabierala si¢ do urzadzania zycia w nowych warunkach, z wolna
jednak dzieki efektywnej pomocy Rzadu otrzasnela si¢ z biernosci, wziela si¢ do
pracy i dzisiaj stanowi zupelnie dobry pod wzglgdem gospodarczym element.
Niezaspokojone ma dotad potrzeby religijne, gdyz nie ma wsérdd niej poza
kilkoma jednostkami kleru tak prawostawnego, jak greckokat., nie ma réwniez
$wiatyn. Zagadnienie trudne do rozwiazania, bo potaczone z duzym niebez-
pieczenistwem reaktywowania organizacji podziemnych, w duzej mierze kiero-
wanej swego czasu na terenie wojewodztw rzeszowskiego i lubelskiego przezkler.
Proby zmontowania sieci organizacji wywrotowych byly podejmowane na
terenie woj. olszt. wielokrotnie, ale dzigki czumosm organdéw bezpieczenstwa,
wspieranych przez organy admmlstracp rzadowej 1 samorzad oraz przez polska
ludnos$¢ osadnicza, byly w pore likwidowane. Nastroje wsrod ludnosci z akeji
,» W pogorszyly si¢ w ostatnim okresie na skutek wrogiej propagandy wojenne;j.

c¢) Duzy ferment wsrod ludnosci miejscowej, repatriowanej oraz przesied-
lenczej powodowali pseudoosadnicy z wojewodztw warszawskiego i bialostoc-

10 ,,Najmniej tendencji do wspolpracy i wspotzycia przejawiaja przesiedlenicy z Akcji » W, ktorzy starajg si¢
odseparowac od reszty ludnoéci. Jedynie w pow. wegorzewskim migdzy miejscowa ludnoscia zweryfikowana
zjezykiem domowym niemieckim a przesiedlenicami z Akcji »W« utozyly si¢ przyjazne stosunki” — MZO, Spr. syt.
z woj. olsztyniskiego, Spr. syt. zdnia 151V 1948 r.
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kiego, ktorzy w pierwszym okresie pozajmowali wiele gospodarstw bez zamiaru
ich zagospodarowania lecz dla zasilenia swoich lezacych po drugiej stronie
dawnej granicy. Dewastowali wigc je i traktowali je jako bazy wypadowe dla
celow bandyckich!'. Na wspdlnych konferencjach z wladzami UB i MO
przedsigwzi¢lismy wzdluz calej granicy akcj¢ wysiedlania elementow podej-
rzanych oraz zatrzymywania osobnikow skompromitowanych oraz osiedlania
elementu osadniczego z dalszych okolic Polski.

d) Pozyskanie inteligencji do prac politycznych i spolecznych, aczkolwiek
nie bylo latwym zadaniem, jednak stopniowo bylo realizowane tak przez
organizacje polityczne, jak spoleczne. Aby stworzy¢ warunki do pracy nad
urobieniem inteligencji poprzez akcj¢ oswiatowo-kulturalna i zycie towarzyskie,
powolalismy w Olsztynie Klub Inteligencji Pracujacej. Klub rozwinal si¢
w pokazna organizacj¢, ma pigkny lokal, urzadzenie wlasne wartosci przeszto 1/2
miliona zt i liczby okoto 300 czlonkow. Niestety, klub ten byt sola w oku
niektorych towarzyszy z KW, ktorzy zamiast powolac podobny klub robotniczy,
powodowani niechgcia do inteligencji w ogdle, zaczgli torpedowaé poczynania
KIP, ktorego istnienie jest dzigki temu powaznie zagrozone. Oddzialy KIP
istnieja we wszystkich wigkszych miastach Polski, w Zarzadzie glownym
zasiadaja nasi towarzysze, i nie slyszy si¢, zeby gdziekolwiek w kraju nasze
organizacje partyjne zabieraly si¢ do ich likwidaciji.

e) Zagadnieniami mlodziezowymi od chwili przybycia do Olsztyna zywo si¢
interesowalem. Nie pominalem zadnej okazji zetknigcia si¢ z mlodzieza, aby i na
nia wptywa¢ w duchu demokratycznym i wychowywaé ja do przyszlej pracy
w Polsce Ludowej. Uczestniczylem w zjazdach, odprawach i zlotach organizacji
ideowo-wychowawczych i ZHP, wyglaszalem przemowienia, pogadanki i refera-
ty. WKW poruszalem czgsto problemy milodziezowe. Pobudzilem Komitet
Odbudowy Stolicy do odbudowy z nadwyzek funduszéw do odbudowy Domu
Mtodziezy w Olsztynie. Staralem si¢ otoczy¢ jak najwigksza opicka PRW,
a pOzniej SP, biorac udzial w inauguracji kursow szkoleniowych, zachgcajac
starostow do podobnej opieki. Jako przewodniczacy Woj. Komisji RTPD
i czlonek Komitetu Wspoldzialania i Pomocy dla Centralnego Osrodka wy-
chowawczo-szkoleniowego RTPD w Bartoszycach staralem si¢ pozyskaé
spoleczenstwo dla idei wychowania nowego cztowieka bez kompleksow i przygo-
towania go do zycia w spoleczenstwie socjalistycznym. Starostowie pod moim
wplywem zajeli si¢ organizowaniem Powiatowych Zarzadow RTPD. Jesli jednak
ta organizacja nie jest na naszym terenie popularna, to dzigki wrogiej propagan-
dzie kleru.

f) Staralem sie oddzialywaé na prawnie uznane organizacje wyznaniowe
w duchu wspolpracy z Rzadem Polski Ludowej i likwidowaé przejawy wrogiej
roboty kleru. Na konferencji, jaka mialem z polecenia MZO z miejscowym
administratorem apostolskim (biskupem) w roku ub., podniostem caly szereg
zarzutow pod adresem kleru kat. prowadzacego wroga robote, zniechgcajacego
miodziez do prac w PRW i SP oraz w organizacjach mlodziezowych ideowo-
wychowawczych, gloszacego z ambon wroga propagande. Domagalem si¢

11 Szerzej przyczyny tego zjawiska omawia m.in. E. Wojnowski, Warmia i Mazury w latach 1945 —1947.
Ksztaltowanie sig stosunkdw politycznych, Olsztyn 1968, s. 81.



144 Jacek Piotrowski

przeniesienia szeregu ksi¢zy na inny teren, zaniechania przez biskupa wizytacji
lekcji religii w szkolach itd. W odpowiedzi usltyszalem z ust biskupa, ze Woj.
Olszt. okreslone zostalo na zjezdzie biskupow jako getto katolickie, ze biskup
w ciagu lat trzech nie mogl doczekac si¢ zatwierdzenia wizytatorow lekcji religii
w szkolach, ze Urzad Woj. nie uwzglednil ani jednego wniosku o rejestracje
SMK, ze robi si¢ kosciolowi w rewindykacji mienia koscielnego trudnosci,
a rownoczesnie przysyla si¢ kwestionariusze z Urzedow Likwidacyjnych do
wypelnienia, wzywa si¢ do Urzedow Ziemskich, wymierza si¢ podatki i to
wszystko odnosénie obiektow koscielnych, ktorych uzytkowania Kosciotowi si¢
nie przyznaje. Trudno mi bylo zaprzeczyc¢, gdyz byly to fakty; biskup rowniez nie
probowal zaprzeczyé prawdziwosci moich zarzutéw. Rozstalismy si¢ z zapew-
nieniem, ze zalezy nam na wspolpracy, ktora obu stronom moze przynies¢ tylko
korzysé. Jesli chodzi o realizacj¢ tego zapewnienia, to nie wygladala ona zbyt
rézowo na skutek zaostrzenia walki tak ze strony kleru, jak i ze strony naszej
organizacji partyjnej, ktora nie zawsze umiata wystapiC tak, aby nie zrazi¢
miejscowego spoleczenstwa katolickiego. Przyznac jednak trzeba, ze zazwyczaj
byla sprowokowana przez wystapienia kleru. Mialem roéwniez dowody
wspolpracy kleru z wladzami administracyjnymi. Nierzadko styszato si¢ zambon
stowa zachety do placenia podatku gruntowego, do weryfikowania si¢ War-
miakow, do lepszego, zgodnego wspolzycia wszystkich grup ludnosci. Byty
rowniez przejawy wspolpracy na odcinku spolecznym, jak uczestnictwo w pracy
komitetu dni przeciwgruzliczych, akcji odbudowy stolicy, dni lasu i innych.

Jesli chodzi o Kosciol ewangelick o-augsburski, to zachowuje si¢ on lojalnie,
nie uchyla sie od wspolpracy, ale niewiele moze zrobi¢, gdyz ma bardzo szczuple
kadry. Tym wladze tego Kosciola ttlumacza nam nikly wplyw pastoréow na
weryfikacj¢ Mazurow i na ich repolonizacjg.

Inne wyznania mniej liczebnie, jak metodysci, baptysci, Koscioly chrys-
tusowe 1 inne, na ogoél maja pozytywny stosunek do repolonizacji ludnosci
miejscowej, do akcji opieki spolecznej i innych zadan, do ktérych realizacji
wladze administracine zapraszaja przedstawicieli organizacji wyznaniowych.
Sekty jednak sa przewaznie wspierane przez pokrewne organizacje w Ameryce
i stad wplyw ich na ludno§¢ nie zawsze jest pozadany '’

Wreszcie sposrod organizacji, ktore sa zwalczane przez wladze administ-
racyjne, wymienié nalezy Swiadkow Jehowy dla ich spolecznych zasad, uchyla-
nia si¢ od rejestracji cztonkow itd.

Czeka, jak juz wspomnialem, na rozwigzanie sprawa obslugi religijnej
ludnodci z akcji ,,W”.

Mozaika wyznaniowa na terenie wojewodztwa jest jedna z powazniejszych
trudnosci w zespoleniu ludnosci w jeden organizm '3,

ad 7

Na odcinku akcji osiedlenczej sukcesy sa nieco mniejsze od zamierzen.

12 Wczesniej wigksza pomoc humanitarna kierowana byta przez Szwedow dla ludnoéci ewangelickiej w calym
potnocnym regjonie kraju - AAN, MZO, Sprawozdania syt. z woj. olsztynskiego za tuty 1947 r., sygn. 185, Spr.
syt. zdn. 17111 1947.

13 Autor nie wspomina o wielu zadraznieniach migdzy ludnoscia katolicka i ewangelicka na tle podziatu
kosciotow i realizowanej wezesniej gwaltownej polonizacji Kosciola ewangelickiego -~ AAN, MZO, Sprawozdania
syluacyjoe z terenu woj. olsztynskiego w latach 1946-—-1948, sygn. 182, Spr. syt. za maj 1946.
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Zastalem okoto 450000 ludnosci na terenie wojewddztwa, w chwili, gdy je
opuszczam, zaludnienie wynosi ponad 550 000 [mieszkancow]. Przyrost zatem
ludnosci bezwzgledny wynosi za czas prawie polroczny okoto 100000 osob,
biorac jednak pod uwage repatriacje okolo 70000 Niemcow, otrzyma si¢
liczbg 170000 osadnik6w przybylych w tym okresie czasu. W planie trzylet-
nim przewidywalo si¢ osiagnigcie stanu zaludnienia — 700 000 [mieszkancowl],
czyli ze w ciagu roku 1949 nalezaloby osiedli¢ okolo 150000 odb, aby
wykona¢ plan. Nie jest to zadanie latwe do wykonania, gdyz potaczone byc
musi z intensywna odbudowa wsi i miast. Ani na odcinku kredytow, ani na
odcinku wykonawstwa nie jest wojewdodztwo olsztynskie przygotowane do
wykonania tego zadania w calosci. Jakie przyczyny wplynely na to, ze w ciagu
lat 1947 i 1948 nie osiagnelisSmy wigkszych sukcesow osiedlenczych? Zawiodta
nas dalsza repatriacja ze wschodu, z zachodu przybylo zaledwie parg tysiecy
autochtonow, powracajacych z niewoli, badz z miejsc pracy z Niemiec,
a oczekiwalismy, rezerwujac szereg gospodarstw, repatriantow z Francji. Nie
dopisala w tym roku akcja przesiedlencza z Polski centralnej. Nasilenie
glowne tej akcji miato przypa$¢ po zniwach. Na planowanych w tym roku
10000 rodzin rolniczych przybylo dotad okolo 5000. W jakim stopniu na
zahamowanie akcji w drugim polroczu mial wplyw zmieniony kurs w pro-
gramie politycznym na wsi, w jakim za§ — nastroje panikarskie spowodowa-
ne obca propaganda wojenna, a w jakim — niedociagnigcia propagandowe
organOw przesiedlenczo-osiedlenczych, trudno jest powiedzieé. Sadze, ze
kazda z tych przyczyn miala swdj wplyw na to zahamowanie. Z wlasnych
niedociagni¢¢ wymieni¢ nalezy za mala ruchliwos¢ naszych organéw osied-
lenczych i rad narodowych w kierunku propagandy na terenie Polski central-
nej. Mialy miejsce tylko sporadyczne wyjazdy naszych Starostow na teren
powiatow patronackich w Wojewodztwie Warszawskim i Pomorskim celem
zapoznania zainteresowanych z warunkami naszego terenu i przygotowania
organizacyjnego akcji. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze taktyka szafowania
obietnicami, jaka miala miejsce w latach ubieglych, nie powinna mie¢ miejsca.
W ubieglych latach $ciagni¢to na nasz teren rzesze biedakow obietnicami,
ktérych potem nie mozna bylo wykonac. Tego rodzaju taktyka daje efekty na
krotka metg. Totez w roku biezacym stosowana byla zasada w akcji osadnic-
twa grupowego, aby sprowadza¢ ekipy chlopéw samodzielne gospodarczo.
Zapas ziemi wynoszacy ponad 200 000 ha pozwala na dosiedlenie wsi, ktora,
wedlug planu 3-letniego, ma wchlona¢ okolo 500000 ludnosci (obecnie
osiagneliSmy juz 390 000 ludzi na wsi, co jest liczba mniejsza od przedwojen-
nej tylko o 30000).

Akcja uwlaszczenia rolniczego objg¢tych bylo, wedlug stanu na 1 polrocze
55000 rodzin osadniczych na ogolna liczbe okolo 58 000. Orzeczen wydano
32000, aktow nadania — 33 000, do hipoteki ztozono — 3600. Nie sprzyjajacym
momentem dla stabilizacji osadnikow oraz hamujacym napltyw nowych bylo
parokrotne poprawianie obszaru przyznanej ziemi na skutek zbyt pdzno
ustalonych norm w poszczeg6lnych klasach. Wing tu czeSciowo ponosza wladze
naczelne, ale w duzej mierze — czynniki uwlaszczeniowe miejscowe, ktore zbyt
pochopnie uprawnialy faktyczny stan rzeczy, tj. przydzielano czgsto maksymal-
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ny dekretem przewidziany obszar gospodarstwa nie liczac si¢ z klasa ziemi.
Odwrotnie zjawisk o daje si¢ zauwazy¢ w terenie obecnie, a mianowicie zrzekanie
sie czesSci gospodarstw przez osadnikOw i ograniczanie si¢ do 7 ha. Na to zjawisko
ma czgSciowy wplyw intensywnie teraz prowadzona akcja poboru podatku
gruntowego i skladek na FOR obecnie znacznie podwyzszonych dla wigkszych
gospodarstw, a z drugiej strony obawa przed skutkami zaliczenia wigkszych
gospodarzy w poczet kutakow'.

Akcja uwlaszczenia mienia nierolniczego objeto w pierwszym potroczu rb.
przeszto 32000 obiektow na ogdlna liczbe okolo 40000. PZUW dostarczylo
materialow szacunkowych na okolo 12000 obiektow, referaty pomiarow —
okolo 15000 odryséw z map katastralnych i wyciagdw z matrykuty podatku
gruntowego. Zakwalifikowano i ogloszono do sprzedazy oraz ogloszono w Dz.
U.Woj. okolo 2200 obiektow. Trudnosci w tej akcji sa nastgpujace: czgsciowy
brak ksigg katastralnych, szczuplo$¢ aparatu pomiarow, blgdne szacowanie
obiektow przez PZUW w kierunku szacowania in plus, zglaszanie nieformalnych
wniosk 0w o wylaczenie przez wladze innych resortow. Najwigksze zainteresowa-
nie akcja uwlaszczeniowa przejawia Swiat pracy. Ze strony sfer handlowych
i przemystowych nie wida¢ wigkszego zainteresowania raz dlatego, Ze czuja si¢
one zagrozone w swoim istnieniu zwlaszcza na nowym etapie, a po wtoére —
psychoza wojenna nie wplywa rowniez zachg¢cajaco na nabywanie nierucho-
mosci, w ktore trzeba wiele wlozy¢, aby co$ miec z nich.

Na marginesie rozprowadzania kredytow inwestycyjnych MZO na zagos-
podarowanie wsi nasuwaja si¢ nastgpujace uwagi na przykladzie I kwart.
Kredyty dla cztonk6w spoldzielni i grup parcelacyjnych w wysokosci 10,5 min
na zakup inwentarza zostaly wyczerpane w 95%, a to z uwagi na rOwnoczes-
ne zainteresowanie si¢ kredytami siewnymi. Kredyty dla spoldzielni par-
celacyjnych na rdézne potrzeby zbiorowe w wysokosci 2,4 min nie zostaly
rozprowadzone w swoim czasie z uwagi na trudno$ci natury formalne;.
Z istniejacych w owym czasie 8 spoldzielni wigkszo$¢ nie posiadala uwierzytel-
nionych odpisow zatwierdzonych statutow oraz dowodow zarejestrowania
spoldzielni. Jest to jaskrawy przyklad malego zainteresowania i1 malej opieki
nad spoéidzielniami ze strony tak Zw. Rew. Spoldzielni, jak ze strony aparatu
admin., rad narodowych, partii pol. Zw. S. Ch. Kredyt dla drobnego
rzemiosta o charakterze przemyshu ludowego w wysokosci 2 mln zostal
calkowicie wykorzystany.

Z innych zadan, ktore w tej chwili przeprowadza aparat osiedlenczy jest
przesunigcie okoto 1000 rodzin z akcji ,,W’ na inne gospodarstwa z gromad,
w ktorych stan tej ludnosci przekracza 40% gromad. Jest to bardzo niewdzigczne
zadanie, a spowodowane czgSciowo niedopatrzeniem ze strony terenowego
aparatu osiedlenczego oraz organé6w UB — a takze mylnymi rachubami na
doludnienie tych gromad osadnikami polskimi.

O waznej akcji przeprowadzonej przez aparat osiedlenczy prawie w 100%,
a mianowicie o rozwiazaniu problemu gospodarstw spornych byla mowa wyzej.

14 Wymienione w raporcie obawy chtopow byty konsekwencjy okolicznosci towarzyszacych brutalnemu
rozgromieniu opozycyjnego PSL, ktore opisuje obszernie w swej pracy B. Lukaszewicz, Polskie Stronnictwo Ludowe
na Warmii i Mazurach w latach 1945-—--1947, Olsztyn 1991.
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ad 8.

a) Gospodarka zwiazkow komunalnych w wojewodztwie olsztynskim stoi
na niskim poziomie. Powodem tego sa niedostateczne podstawy finansowe:
bardzo male Zzrédla dochodow wlasnych oraz niedostateczne zasilanie przez
Wyrownawczy Fundusz Komunalny. Dalsza przyczyna jest brak dostatecznej
ilosci fachowcow samorzadowych, dzigki czemu nie umiano wykorzystac
istniejacych mozliwosci wiasnych dochodow zwiazkow samorzadowych, a takze
nie umiano do$¢ mocno uzasadnic i nalezycie przygotowaé wnioskow o zapomo-
gi do KFW. Szczuple dochody ze zrodet wlasnych, a przede wszystkim
z podatk 6w, sg uzasadnione jednak przede wszystkim niskim stanem gospodar-
czym wojewodztwa. Jesli chodzi o podatek gruntowy, to dopiero rok biezacy
moze dac takie wplywy, ze powiatowe zwiazki samorzadowe i gminy wiejskie
beda mialy powazniejsze dochody z tego tytulu. Powazniejsze ale w duzym
jeszcze stopniu niewystarczajace. Ilustruja to nastgpujace dane przykladowe:
z wymierzonej pierwszej raty podatku gruntowego za rok biezacy w kwocie
436000000 zI do dnia 10 sierpnia Sciagnieto 293000000, co stanowi 67%.
Z kwoty tej na potrzeby powiatowych zwiazkéw samorzadowych i gmin
przypada polowa, a wigc okolo 150 milionow. Wydatki za$ budzetowe tych
zwigzkow w tym okresie wynosity okoto 500 600 000, a zatem dochody z podatku
gruntowego, dominujaca pozycja w budzetach powiatowych zwiazkow sa-
morzadowych, pokrywaja okolo 1/3 wydatkow. Zahamowanie i tak zreszta
niedostatecznych dotacji ze strony Komunalnego Funduszu Wyréwnawczego
spowodowalo taki stan rzeczy, ze z poczatkiem jesieni roku biezacego zwiazki
samorzadowe nie byly w stanie zakupi¢ opaltu na zime dla szpitali i szkol, ani
oplaci¢ swego personelu, ktoremu zalega si¢ z poborami w wielu gminach
wiejskich.

Zwiazki samorzadowe tak powiatowe jak gminy wiejskie nie moga zatem
nalezycie rozwina¢ ustawowej wlasnej dzialalnosci na polu gospodarczym oraz
zaspokajac¢ potrzeb ludnosci w zakresie zdrowia, kultury i opieki spolecznej.
Jeszcze bodaj gorsza jest sytuacja miast, ktore maja jeszcze slabsze zrodla
dochodu z uwagi na slabe zaludnienie, brak przemystu oraz nikly handel.
Przedsi¢biorstwa uzytecznosci publicznej sa na ogot deficytowe. Intratne
przedsigbiorstwa jak elektrownie miastom odebrano, odebrano juz jeziora,
niedlugo przyjdzie kolej na lasy — z tego wida¢, ze wlasne zrodta dochodowe
samorzadu nie wzrastaja, lecz maleja, a potrzeby rosna.

b) Miasta administruja nieruchomosciami miejskimi. Nie majac odpowied-
nich srodkow finansowych, przy niskim komornym, nie sa w stanie prze-
prowadzac remontu, nie mowiac juz o odbudowie nieruchomosci zniszczonych.
A przeciez problem lokalowy a w szczego6lnosci mieszkaniowy jest ostry nie tylko
w Olsztynie, lecz we wszystkich juz miastach powiatowych. Umieszczenie
w koszarach kilkunastu urzedow i instytucji gospodarczych zwolnito wprawdzie
w Olsztynie pewna ilos¢ lokali mieszkalnych, ale zaspokoito potrzeby istniejace
w minimalnym stopniu. Gmina miejska zdaje si¢ by¢ predystynowana na to, aby
by¢ gléwnym kamienicznikiem w miescie nowego ustroju. Od strony finansowe;j
nie jest do tego zupelnie przygotowana. Kredyty panstwowe na odbudowg miast
sa szczuple, a przeznaczone sa glownie na odbudowe instytucji publicznych,
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a przede wszystkim szpitali i szk 61, zaklad 6w uzytecznosci publicznej, a w bardzo
malym stopniu uwzglgdniaja rosnace potrzeby mieszkaniowe. Mozina by
powiedzie¢, ze jesli kredyty na ten cel rosna w postgpie arytmetycznym, to
potrzeby rosna w postepie geometrycznym. Wespot z Olsztynska Woj. Rada
Nar. oraz obiema partiami robotniczymi opracowaliSmy skromny program na
odcinku budownictwa mieszkaniowego, uzyskalismy obietnicg w Centralnym
Urzedzie Planowania powigkszenia ponad limit kredytu mieszkaniowego dla
miasta Olsztyna o 70000000 zl, opracowalismy koncepcj¢ potaczenia wysitku
spoldzielczosci i Zarzadu Miejskiego tak w zakresie organizacji, finansow jak
i wykonawstwa. Program ten, je$li wszystko si¢ uda, powinien dac¢ w efekcie 400
izb mieszkalnych w roku 1949, co zaspokoi zaledwie 10% potrzeb juz
istniejacych. W dalszych latach przewiduje si¢ przybytek 1000 izb rocznie.
Wspomnie¢ nalezy, ze odcinek wykonawstwa w odbudowie miast naszego
wojewodztwa natrafia na szczegolne przeszkody w postaci bardzo malej ilosci sit
fachowych, a przede wszystkim architektow. Dokumentacje techniczne, kolau-
dacje obiektoéw miejskich nie sa w por¢ wykonywane. Miasta naszego wo-
jewodztwa otrzymaly na rok biezacy z F.1.0S.0. 125000 000 na zabezpieczenie
budynk 6w na cele mieszkaniowe dla przemystu. W ciagu trzech kwartatéw roku
biezacego sumy te zostaly wykorzystane w niewielkim zaledwie procencie, a to
glownie dlatego, ze nie ma kto robi¢ kosztorysow, ani ich sprawdzac, nie ma
dostatecznej ilosci sit rzemieslniczych a nawet robotnikow niewykwalifikowa-
nych. Dla ilustracji podam przyklad, w jakich warunkach odbywa si¢ odbudowa
gmachu Urzedu Wojewodzkiego. Na obliczenia statystyczne cz¢sci C czekaliSmy
z gbéra miesiac, gdyz robiono je w Warszawie, na terenie wojewodztwa
olsztynskiego nie bylo bowiem w tym czasie ani jednego statyka. Panstwowe
Przedsigbiorstwo Budowlane Zjednoczenia Okrggu Pomorskiego w ciagu kilku
miesigcy prowadzito budowe monumentalnego gmachu bez betoniarek, trans-
porteréw dzwigbéw i motorow. Trzeba bylo prosi¢i grozi¢, angazowac najwyzsze
czynniki panstwowe, aby spowodowa¢ na tym odcinku przelom. Przed-
sigbiorstwo nie bylo w stanie zapewni¢ odpowiedniej liczby rzemie$lnikow.
W momencie gdy opuszczalem wojewddztwo, pracowalo zaledwie 8 murarzy,
a powinno pracowa¢ w tym czasie 30-tu. Wykopy pod fundamenty czesci
D opoznity budowe gmachu o dwa miesiace, gdyz PPB nie bylo w stanie
zaangazowac¢ odpowiedniej liczby pracownikow niewykwalifikowanych. Trzeba
bylo uzywac do tej pracy urzgdnikow Urzgdu Wojewodzkiego, prosié¢ o pomoc
wojsko i Stuzbg Polsce. Nasze usilowania w kierunku powigkszenia kadr
architektow czynione wielokrotnie w Ministerstwie Odbudowy, w Ministerstwie
Ziem Odzyskanych a nawet interwencje w Radzie Panstwa daly nam w efekcie
jednego architekta i jednego inspektora, a w migdzyczasie jeden architekt umart,
a drugiego zamkni¢to. Zapewniono nas w Ministerstwie Odbudowy, ze
w przysztych latach problem ten nie bedzie tak ostry, gdyz ma by¢ ustawowo
wprowadzony obowiazek dwuletniej praktyki absolwentow szk o6t technicznych,
ktorymi resort odbudowy bedzie dysponowal zaleznie od potrzeb terenu.

c) Jedli chodzi o polityke kwaterunkowa, to nasuwaja si¢ tutaj powazne
zastrzezenia co do procedury przydzialu mieszkan. Tylko teoretycznie wydzial
kwaterunkowy zarzadu miejskiego jest wladza kwaterunkowa, a Urzad Wo-
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jewodzki — wladza nadzorcza. Mozliwo$¢ odwolania si¢ do Komisji lokalowej,
a po tym do Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej, a poza tym interwencje
u wladz partyjnych, naciski ze strony organu bezpieczenstwa, interwencja
roznych instytucji przez swoje organa naczelne — wszystko to sprawia, ze wladza
kwaterunkowa stala sie popychadlem, ze nie mozna znalez¢ ludzi do pracy
w wydziale kwaterunkowym, Ze naczelnicy zmieniaja si¢ jeden po drugim. Jesli
kolegialne zalatwianie spraw kwaterunkowych jest koniecznoscia, to powinno
sie powolac¢ tylko dwie instancje i wyposazyC je w taki autorytet, aby bez
przeszkod mogly wykonywacé swoje zadanie. Orzeczenie Wojewodzkiej Komisji
Lokalowej, dotyczace przesunigcia szeregu instytucji poza Olsztyn, takze nie sg
wykonywane w praktyce, bo wladze naczelne zagrozonych wysiedleniem swoich
placowek w Olsztynie niezwlocznie staraja si¢ sparalizowaé poczynanie Woj.
Komisji Lokalowej, odwotlujac si¢ do Panstwowej Komisji Lokalowej lub
ignorujac sobie orzeczenia tak jednej jak drugiej komisji. Gdy si¢ za§ mocniej
nacisnie, likwiduja swoje placowki w Olsztynie, przenoszac je np. do Elblaga,
ktory ma znacznie lepsze warunki lokalowe od Olsztyna'’. Przed tym za$ z kolei
siemy bronimy, bo na wielu przykladach przekonalismy sig, Ze jesli nie bedziemy
mieli wlasnych oddzialow wojewddzkich wszystkich wazniejszych instytucji
przede wszystkim gospodarczych, to wojewoddztwo olsztynskie w dalszym ciagu
bedzie zaniedbywane.

d) Na odcinku gospodarki rolnej mozemy si¢ poszczycié najpowazniejszymi
osiggnigciami. Pod uprawa w roku gospodarczym 1947/8 znalazlo si¢ okolo
600000 ha ziemi ornej, tj. 75%. Stan odlogow w dniu 1 lipca 1947 r. wynosit
560000 ha w dniu za$ 1 czerwca 1948 r. okolo 220000 ha czyli ze w roku
gospodarczym 1947/8 zlikwidowalismy 340000 ha odlogow. W stosunku do
roku gospodarczego 1946/7 areal gruntow uprawnych podwoit si¢. Wykonano
to sitami zaledwie wystarczajacymi, bo niespetna 60000 koni i okoto 800
traktorami. Sil¢ pociagowa konska wyzyskano do maksimum. Wprowadzono
karty pracy koni, ograniczono wyjazdy na targi, caly aparat administracyjny,
rad narodowych i organizacji politycznych, a szczegolnie naszej partii brat udziat
w pracy organizacyjnej i w nadzorze nad wykonaniem akcji siewnej. Akcja
siewna w roku gospodarczym 1947/8 zostala wykonana w 154%. Blad oblicze-
niowy wynikajacy z ukrycia przed statystykq a zatem i nieuwzglednienia w planie
akcji siewnej okolo 10000 koni, kompensuje tendencja do ukrywania rzeczy-
wiscie obsianego arealu ziemi i podawania danych mniejszych od rzeczywistych.

W roku biezacym na szeroka skalg stosowana byla pomoc sasiedzka dla
ludnos$ci pozbawionej sity pociagowej, tj. glownie dla ludnosci miejscowej i akcji
W. Ogoétem pomoca sasiedzka objgto w akcji siewnej wiosennej biezacego roku
13000 gospodarstw. Zaorano lacznie 26 000 ha ziemi, w akcji brato udziat 30 tys.
koni. Akcje przygotowano w ciagu zimy i przy duzym nadzorze ze strony
starostow, rad narodowych i partii wykonano ja w stopniu zadowalajacym. Poza
gospodarczym efektem akcja ta miala duze znaczenie polityczne, gdyz wplyngla
na zespolenie ludnosci osadniczej z ludno$cia miejscowa. W jesiennej akcji

15 Decydujacym czynnikiem byty nadal ogromne zniszczenia wojenne przedstawione szczegolowo m.in.
w wyborze dokumentow przygotowanych przez Tadeusza Baryle pt. Okreg Mazurski w raportach Jakuba Prawina,
Olsztyn 1996, s. 62.
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pomocy sasiedzkiej zaorano poza planem 2000 ha odlogow w powiecie
mragowskim i olsztynskim, o czym byla mowa juz poprzednio.

Akcja bezplatnej trzyletniej dzierzawy gruntow lezacych odlogiem nie data
zbyt wielkich rezultatow, gdyz w ramach jej zlikwidowano wiosna biez. roku
zaledwie 5000 ha odtogow. Przyczyny nalezy szuka¢ w tym, ze chlopi maja dosyc
klopotu z likwidacja odlogéw we wlasnym gospodarstwie, a poza tym kon-
kurencja dla teJ akcji byla akcja pomocy sasiedzkiej, wykorzystujaca wszelka
wolna sile pociagowa.

Jesli chodzi o porownanie osiagni¢¢ drobnego rolnictwa z osiggni¢ciami
panstwowych nieruchomosci ziemskich, to te ostatnie porownawczo wypadaja
gorzej. Ttumaczy¢ to nalezy trudnosciami natury organizacyjnej, finansowej,
a takZe w niejednym przypadku sabotazem lub nieudolnoscia, jakie maja jeszcze
miejsce w PNZ-tach.

Aparat pelnomocnikow akcji siewnej nadzorowany i wspierany przez Urzad
Wojewodzki i starostow wypelnit zadowalajaco swoje zadanie. Byly natomiast
pewne niedociagniecia ze strony Spotem i Panstwowych Nieruchomosci Ziem-
skich, ktore nie dostarczaly w planowanej ilosci i w odpowiednim czasie
materialu siewnego przede wszystkim, a jak to ostatnio miato miejsce zboze
selektywne przybywalo w duzym procencie zanieczyszczone.

Nawozy sztuczne nie byly nigdy wykorzystywane w 100% na skutek
nienalezytego uSwiadomienia i przygotowania osadnikow nienawyktych do
intensywnego uzywania nawozow sztucznych. Mimo to w roku biez. dzigki
sprzyjajacej pogodzie w okresie wegetacyjnym plony wypadly zadowalajaco.
Przychod pszenicy z ha wynosit 9 q, zyta — 10q, jeczmienia — 11,59, owsa —
10q. Wspoldzialanie wszystkich czynnikéw w akcji siewnej z komitetami
zniwnymi na czele przyczynilo si¢ w duzym stopniu do tego stanu plonow.
Grozace niebezpieczenstwo niezebrania zb6z na panstwowych nierucho-
mosciach ziemskich zostalo zazegnane, dzigki zorganizowanej pomocy drob-
nych rolnikow, Stuzby Polsce oraz elementu miejskiego. O ile wojewodztwo
w roku ubieglym uzyskalo samowystarczalnos¢ a nawet eksportowalo pewne
nadwyzki tylko w ziemniakach i sianie, o tyle w tym roku uzyskalo calkowita
samowystarczalno$¢ aprowizacyjna, a nawet eksportuje powazne ilosci zboza
i zywca. Panstwowe Zaklady Zbozowe, Centr. Roln., PCH nie moga nadazy¢
w skupie zboza, tyle go bowiem chlopi rzucili na rynek w biez. roku. Trzeba
jednak w tym dopatrywac si¢ przyczyn takze innych, anizeli dobre zbiory. Chlopi
mianowicie wyzbywaja si¢ zboza pod wplywem propagandy wojennej'®, hasel
kolektywizacji wsi i w obawie przed podatkiem gruntowym w naturze.

Inne akcje rolne, jak np. walka z chwastami, ze szkodnikami ro$linnymi
1 zwierzgcymi wypadaly zadowalajaco.

Na odcinku melioracji wodnych, ktore przedstawiaja soba warto$¢ wielu
miliardow zlotych, a ktore zostaly powaznie zaniedbane w pierwszych latach,
dokonano réwniez wiele w latach 1947/8. Ogoélem odbudowano drenéw na

16 Destrukcyjny charakter tego typu pogtosek w zyciu gospodarczym zauwazyly natychmiast wiadze
administracyjne, piszac w sprawozdaniach m.in.: ,,w zwiazku z pogtoskami o przybyciu wigkszych oddziatéw Armii
Czerwonej daje si¢ odczué wérdd osadnikow panika” — AAN, MZO, Sprawozdania syt. woj. olsztynskiego za
okres 1946—1948, sygn. 189, Spr. za marzec 1946.
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przestrzeni 10000 ha. Odbudowano 8000 km zniszczonych ciekéw, a oczysz-
czono 20000 km ciekow, odbudowano 42 stacie pomp, osuszajacych obszar
18000 ha. Miara wysitku ludnos$ci rolniczej na tym odcinku sa nastgpujace
porownawcze cyfry wydanych na te cele kredytow panstwowych oraz wartosci
szarwarkow. W roku 1945 wartos¢ szarwarkéw wynosita 700 000 zl, pomocy
finansowej Panstwa nie bylo, w roku 1946 wartos¢ szarwarkow wynosila juz
14000000 zl, pomocy Panstwa w dalszym ciagu nie byto, w roku 1947 wartos¢
szarwarkow wyniosta 37000000 zl, przy pomocy panstwowej wynoszacej 27
mln. W roku 1948 wartos§é¢ szarwarkow wyniosta 55000000 z, przy 35 min
kredytow panstwowych. Na odcinku prac melioracyjnych wojewodztwo olsz-
tynskie uzyskalo czolowe miejsce w kraju; szereg starostow otrzymalo listy
pochwalne od Ministra Rolnictwa i Ref. Roln. Podobnie wojewodztwo nasze
wysunglo si¢ na czotowe miejsce w elektryfikacji wsi. Zjednoczenie Energetyczne
okregu mazurskiego zelektryfikowato w ciaggu roku okoto 350 wsi.

Podobnie duze sukcesy sa do zanotowania na odcinku odbudowy wsi'’. Na
6500 zagrod przeznaczonych do remontu w roku biez. mamy juz wyremon-
towanych okoto 6000. Wielkie zastugi na tym polu polozyta Spoldzielnia
Budownictwa Wiejskiego Zwigzku Samopomocy Chlopskiej kierowana gtownie
przez ofiarnych mlodych naszych towarzyszy. Nie obeszlo si¢ oczywista bez
pewnych usterek a nawet lokalnych naduzyé, ale przy tak masowej a rowno-
cze$nie rozproszonej w terenie akcji bylo to nie do uniknigcia. Na wielki tez
wysilek zdobyli si¢ w tej akcji architekci powiatowi, ktérzy w wielu powiatach
prowadza remont zagrod wiejskich sposobem gospodarczym. Suma 449 000 000
kredytow skarbowych przewidziana na odbudowg wsi w roku biezacym bedzie
catkowicie wykorzystana. Podobnie bylo z akcja w roku ubieglym, kiedy to
rowniez calkowity kredyt panstwowy w wysokosci 285000000 zi zostal
calkowicie wykorzystany. Odremontowano wtedy ok. 4000 zagrdd i udzielono
pomocy w materiatach ponad 5000 rodzin.

Akcja regulacji wsi przebiega w tym roku tylko na terenie 8 powiatow
polnocnych i zachodnich. Regulacja obj¢to okoto 340000 ha ziemi. Program to
jak na nasze mozliwosci techniczne olbrzymi i dlatego tez na dzien 22 wrze$nia
roku biez. wykonano plan roczny zaledwie w 45%. Na tym odcinku zreszta plan
parcelacji majatkow podlega rewizji.

Akcja podzialu wod na obwody rybackie dobiega konca. W dziedzinie
rybactwa po dluzszym okresie wahan i braku koncepcji organizacyjnej, co
bardzo ujemnie wplywalo na zagospodarowanie wod, koncepcja organizacyjna
wreszcie si¢ wykrystalizowala i zaczyna by¢ wcielana w zycie. Zarybianie wod
bylo prowadzone pod kierunkiem Oddziatu Rybackiego Urzgdu Wojewddzkie-
go. Jesli chodzi o odlowy ryb, to ksztaltowaly si¢ one nastgpujaco: w roku 1945
odlowiono okoto 270 ton ryb, w roku 1946 — 1810 ton, w roku 1947 — 2004
tony, w roku 1948 — 2550 ton, co jest przekroczeniem produkcji z roku 1938,
ktora wynosila 2 i po6t tys. ton. Sa jednak powazne mankamenty w eksploatacji

17 Autor raportu prezentujac swoje osiagniecia zdaje si¢ nie dostrzegaé wielu negalywnych zjawisk
wystepujacych na wsi, np. w sagdownictwie: ,,wskutek diugiej i ostrej zmy ludnoéé - — masowo wyrabuje sady
i aleje owocowe i uzyskuje w ten sposob drzewo na opat. Ta bezwzgledna dewaslacja powoduje duze straty”™ —
AAN, MZO, Sprawozdania sytuacyjne z woj. olsztynskiego za marzec 1947 r., sygn. 186, Okoélnik MZO z dn.
6 marca 1947.
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wod. Z jednej strony namnozylo si¢ w jeziorach za wiele chwastu rybiego,
z drugiej strony zarybianiem nie objg¢to jeszcze wszystkich wod a niektore
gatunki ryb luksusowych jak wegorz zanikaja. Administracja o$wiaty rolniczej
uruchomila 9 zakladow srednich, 34 szkoly gminne oraz 360 zespolow PRW.
W szkolach srednich uczy sie 600 uczniow, w gminnych 1400, a w zespolach
PRW zrzeszonych jest przeszio 16 tys. mlodziezy. llo$¢ placowek oswiaty
rolniczej nie zaspokaja potrzeb terenu. Administracja osrodkow rolnych szkole-
niowych narzeka na duze trudnosci w zagospodarowaniu tych o$rodkow.

Jesli chodzi o wspolpraceg aparatu administracyjnego ze Zwiazkiem Samopo-
mocy Chlopskiej na odcinku spoldzielczosci wiejskiej oraz osrodk 6w maszyno-
wych, to pozostawia ona wiele do zyczenia. Ze strony zwiazku samopomocy
chtopskiej wyczuwa si¢ niechgé z tego powodu, ze aparat administracyjny miesza
si¢ W jego wewngtrzne sprawy, z drugiej strony ze strony tego aparatu byly
przejawy komenderowania. W pewnych przypadkach uwazalem za konieczne
dopingowanie Zwiazku Samopomocy Chlopskiej, a mianowicie w czasie or-
ganizowania akcji skupu krow i koni w ramach akcji ,,200” oraz przy
organizowaniu osrodkéw maszynowych. W obu bowiem przypadkach za-
uwazytem duza opieszalo$¢ i tendencj¢ do uniknigcia odpowiedzialnosci ze
strony Wojewodzkiego Zarzadu Zwiazku Samopomocy Chlopskiej. Osrodkow
maszynowych mamy okoto 80, dysponuja one dotad przewaznie od 1—3
traktorami, czgsto niezdatnymi do uzytku. Czasem wina lezy po stronie
kierownictwa osrodka, czasem po stronie czynnik 6w nadzorczych, ale glownym
powodem jest stan traktorow poniemieckich lub amerykanskich zuzytych,
wymagajacych gruntownego remontu. Remonty przeprowadza Techniczna
Obsluga Rolnictwa, ktora nie dysponUJe ani odpowxedmml czescxarm zamien-
nym1 ani odpowiednimi maszynam1 i narzedziami, brak jej rowniezZ sit fachowych
i dobrego kierownictwa. Za mojego urzgdowania byly cztery razy zmiany w tej
instytuciji. Mialy rowniez miejsce wypadki sabotazu.

e) Pod wzgledem przemystowym wojewodztwo olsztynskie jest uposledzone.
Nigdy tutaj nie bylo wielkiego przemystu, lecz przewaznie $redni i drobny
przemyst przetworczy i ustlugowy. W tej chwili czynnych jest w resorcie
przemystu i handlu okolo 45 zakladow zatrudniajacych razem okoto 5000
pracownikOow, warto$¢ produkcji miesigcznej tych zakladow wynosi okoto
100000000 z1. Poza tym istnieja zaklady przemystowe w administracji lasow
panstwowych, resortu odbudowy, spoldzielczosci i w rgkach prywatnych.
Ogolna liczba 0s6b zatrudnionych w przemysle w catosci wynosi zaledwie 10 000
pracownikow. Ogolna liczba zakladow zatrudniajacych do S50 robotnikow
wynosi 480, ponad 50 robotnikow — 45. Najwigksze znaczenie ma dla
wojewoOdztwa przemyst drzewny, energetyczny, ceramiczny i spozywczy. Uru-
chamianie nowych zakladow przemystowych i dalsza rozbudowa uruchomio-
nych napotyka na trudnosci natury technicznej: brak jest fachowcow, brak
maszyn tak, ze przyznane w planie inwestycyjnym i z F.1.O.P.Z.0O. kredyty jesli
beda wykorzystane w tym roku, to z wielkim trudem. Poza tym kwestia
mieszkaniowa jest duza trudnoscia w rozwoju przemystu. Przewidywane w pla-
nie 6-letnim uruchomienie 12 wigkszych zakladow przemystu kluczowego
o lacznym zatrudnieniu 12000 pracownikow wymaga budowy osiedli robot-
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niczych. Przykladem trudnosci na tym odcinku jest zaklad przemystu drzewnego
w Piszu, ktory nie moze rozwina¢ produkcji pelnej gléwnie z powodu braku
mieszkan dla robotnikow. Poza tym wzgledy natury organizacyjnej, jak czeste
reorganizacje oraz brak miejscowych zarzadow zjednoczen niektorych branz sa
rowniez powodem pewnego zastoju na odcinku przemystu. Przyktadem jest
Zjednoczenie Przemystu Drzewnego, ktore przerzucalo maszyny i remanenty
surowcOw na tereny innych wojewddztw, a przede wszystkim pomorskiego
i gdanskiego.

Szczeg6lna uwage zwrdcilem na przemyst miejscowy. Dyrekcja przemystu
miejscowego ma w tej chwili uruchomionych 11 zakladow, zatrudniajacych
lacznie 350 robotnik6w, a ktérych produkcja miesigczna ma wartosé 10 000 000
z}. Przemyst tego typu ma duze szanse rozwoju na terenie wojewodztwa, gdyz sa
budynki a czgsciowo i urzadzenia fabryczne poniemieckie, a poza tym mamy
mozno$§¢ sprowadzenia pewnych maszyn, z wojewddztw wroclawskiego
i todzkiego. Niestety brak fachowcow nie pozwala juz od paru miesiecy na
wyslanie ekip celem wytypowania, rozmontowania, transportu i montazu
ponownego tych maszyn i urzadzen. W roku przysztym przewiduje si¢ urucho-
mienie dalszych 6 zakladoéw przemystu miejscowego o ciekawym profilu
produkcyjnym, jak np. fabryka wozow i przyczep lesnych w Dobrym Miescie,
fabryk¢ galanterii z masy plastycznej, fabryk¢ wyrobow Inianych i inne.
. Dyrekcja przemystu miejscowego walczy z brakiem kapitatu obrotowego, ma za
malo zamowien, ale czgsciowo jest to jej wlasna wina, gdyz kalkuluje za drogo,
a produkty nie zawsze sa najlepszej jakosci.

Rzemiosto ma uruchomionych okolo 2200 warsztatéow zatrudniajacych
lacznie przeszio 4000 pracownikow. Zauwaza sie zjawisko samolikwidacji czesci
warsztatow rzemieSlniczych rzekomo nie rentujacych sie, chociaz przecietna
liczba rzemie$lnikow na 1000 mieszkancow w Zzadnej branzy nie odpowiada
potrzebom, specjalnie za$ cierpi na brak rzemieslnikow wies.

Przemyst ludowy, jak tkactwo, koszykarstwo, galanteria drzewna i inne ma
szane rozwoju tak ze wzgledu na baze surowcowa jak przygotowanie ludnosci
(autochtoni i wilnianie). Tegoroczne olsztynskie targi wiosenne zorganizowane
wspolnie przez Urzad Wojew., lzbe Przemystowo-Handlowa. Izbe Rze-
mie$lnicza, Zw. Sam. Chlopskiej i inne instytucje gospodarcze byly pierwsza
impreza tego typu na terenie wojewodztwa i mialy znaczenie gospodarcze. Targi
polaczone byly z wystawa miejscowego przemystu i rzemiosta z szerokim
uwzglednieniem produkcji chatupniczej. Proba wypadta dodatnio zar6wno pod
wzgledem iloSci i jakoSci eksponatow jak rowniez ilosci dokonanych transakcii
handlowych. Specjalnie dzial rzemiost wypadt dodatnio, stabiej natomiast dziat
hodowlany, czgsciowo z winy dostawcow, a zwlaszcza Panstwowych Nierucho-
mosci Ziemskich.

f) W dziedzinie komunikacji wojewodztwo nalezy do najlepiej wypo-
sazonych. Jednakze renowacja, remont i odbudowa zniszczonych dr6g wymaga
ogror:nego nakladu $rodkow i pracy. Jak dotad administracja drogowa, ktora
jest jedna z najlepszych, daje sobie z tymi trudnos$ciami rade. Je$li chodzi
o komunikacj¢ kolejowa, to mimo duzych osiagnigC, istnieje jeszcze szereg
odcinkéw do odbudowy. Jeszcze dwa miasta powiatowe, tj. Gorowo
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i Wegorzewo czekaja na polaczenie kolejowe. Administracja kolejowa walczy
z brakiem materiatow, a glownie szyn.

Drogi wodne na terenie wojewdodztwa maja duze znaczenie turystyczne.
W roku ubieglym uruchomiono préobna komunikacj¢ pasazerska na kanale
ostrodzko-elblaskim, a stala na kanale mazurskim.

ad 9.

Turystyczne walory wojewodztwa olsztynskiego nie sa jeszcze nawet
w malym procencie wyzyskane. Nie bylo ono przygotowane do przyjecia
turystow i wczasowiczoOw ani nalezycie spopularyzowane w kraju. Urzad
Wojewodzki tacznie z Polskim Tow. Krajoznawczym zrobit w tym roku zwrot na
tym odcinku'®. Zorganizowano we wszystkich miastach powiatowych oddziaty
PTK, przy bardzo czynnej wspolpracy starostow, wyremontowano okolo 14
schronisk w najbardziej atrakcyjnych punktach wojewddztwa, zorganizowano
informacje i obstuge turystow, drukuje si¢ tez kilka wydawnictw propagan-
dowych jak mapy, przewodniki, pocztowki. Fundusz Wczasow KCZZ zrobil
rowniez pierwszy krok celem zorganizowania wczasow pracowniczych pode-
jmujac odbudowe na razie trzech obiektow. W biez. roku epidemia malarii nie
pozwolila na przyjecie kilkunastu tysigcy harcerzy, zapowiedzianych na obozy,
wstrzymala rowniez ruch turystyczny.

ad 10.

W dziedzinie opieki nad cztowiekiem wymieni¢ nalezy w pierwszym rze¢dzie
osiggnigcia na odcinku zdrowia. Istnieje w tej chwili dobrze wyposazonych 16
szpitali powiatowych, duzy 9 oddzialowy szpital wojewodzki w Olsztynie,
uruchamia si¢ w tym roku szereg okregowych i obwodowych osrodk6w zdrowia,
przeprowadza si¢ akcje zwalczania chorob wenerycznych, akcje szczepien
ochronnych wsérod dzieci, akcj¢ odszczurzania osiedli. Na odcinku opieki
spolecznej zorganizowano kilka wzorowych zakladow opiekunczych, jak Dom
Dziecka w Mragowie, Dom Starcow w Barczewie.

Na odcinku kultury wiele wysilkkow kosztowalo utrzymanie stalego teatru
w Olsztynie, wyzszej uczelni, ktoéra mimo naszej najlepszej woli ulec ma
likwidacji oraz szeregu innych instytucji jak towarzystwo i szkola muzyczna,
amatorskie zespoly $piewacze i dramatyczne. Istnieja dwa uniwersytety ludowe,
utrzymywane przez wojew. zwiazek samorzadowy, ktore maja za zadanie
repolonizacj¢ i doksztalcanie mlodziezy warminskiej i mazurskiej.

18 Przy poparciu Urzedu Wojewodzkiego planowano wowczas m.in. powolanie sieci schronisk na najbardziej
uczgszczanych trasach turystycznych. Na czele Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego w woj. olsztyniskim stanat
wicewojewoda Bohdan Wilamowski — AAN, MZO, Sprawozdania syt. z woj. olsztynskiego z lat 1947—1948,
sygn. 188, Sprawozdanie syt. z dn. 15 VII 1948.



