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Wstep

Polska Zjednoczona Partia Robotnicza (PZPR) byla partia wia-
dzy, ktora w calym okresie swojego istnienia starala sie oddzialy-
wac na wszystkie sfery zycia publicznego. W latach stalinowskich
bezpardonowo ingerowala réwniez w zycie prywatne obywateli.
Bytla ,kreatorka” idei, wyznaczala trendy gospodarcze, nadzorowa-
la oswiate, polityke zagraniczna panstwa, kontrolowala sily spe-
cjalne oraz armie. W Biurze Politycznym Komitetu Centralnego (BP
KC) skupiala sie najwyzsza wladza panstwowa. Podmioty formal-
nie powolane do rzadzenia Polska, takie jak Rada Ministrow i
Sejm PRL znajdowaly sie de facto w glebokim cieniu warszawskie-
go ,Biatego Domu”!. PZPR uzyskata wladze w spos6b niedemokra-
tyczny i tak tez ja utrzymywala. Nie mozna jednak twierdzic, ze jej
alienacja spoleczna, charakterystyczna dla lat czterdziestych, byta
przez caly okres PRL taka sama. Po ,przezwyciezeniu przez partie
dogmatyzmu™? (Pazdziernik 56') wiekszoS¢ obywateli zaczeta do-
stosowywac¢ sie do istniejacych realiéw ustrojowych. Dotyczylo to
takze Srodowisk zaangazowanych politycznie i jednoczesnie dale-

* Artykul stanowi rozwiniecie referatu wygloszonego przez autora podczas mie-
dzynarodowej konferencji naukowej: ,,V Miedzynarodowe Sympozjum Dziejéw Biu-
rokracji” Torun-Wioctawek, w dn. 21-24 VI 2012 r.

1 Zaprezentowany schemat ulegal modyfikacjom. Szczegélnie wyjatkowe pod tym
wzgledem sg lata osiemdziesigte. Premierem zostal gen. Wojciech Jaruzelski (11 II
1981-6 XI 1985) bedacy rownoczesnie I sekretarzem KC PZPR (18 X 1981-29 VII
1989). Wowczas, wraz z ,militaryzacja” partii nastapilo zauwazalne przesuniecie
osrodka wtadzy z KC PZPR do Urzedu Rady Ministrow; A. Dudek, Krize komunist-
eckého systemu v Polsku v 80. letech, ,Pamét' a d€jny” 2010, nr 3, s. 49.

2 Fragmenty referatu Witadystawa Gomutki wygltoszonego na IV Zjezdzie PZPR,
,<Panstwo i Prawo” 1964, z. 7, s. 3.
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kich ideologicznie od komunistow3. Do ponownego masowego od-
rzucenia partii doszlo w latach osiemdziesiatych. Negacja nastapi-
la w duzej mierze w wyniku poteznego zalamania gospodarczego
panstwa. Pomimo zasygnalizowanych zmian postrzegania partii i
korekt w funkcjonowaniu systemu politycznego zasadnicza idea
partii (panstwa) kierujacego zyciem publicznym byla nadzwyczaj
trwata4.

Partia, ktora oficjalnie deklarowata, ze ,stuzy idei komunizmu i
dazy do zbudowania ustroju socjalistycznego w braterskiej wiezi” z
komunistami radzieckimis stanowita stos pacierzowy tamtego sys-
temu. To powoduje, ze pola badawcze zwiazane z ,Przewodnia Sila
Narodu” sa niemal nieograniczone®. Celem niniejszego tekstu jest
przyblizenie czytelnikowi ogolnej charakterystyki PZPR, poprzez
omoéwienie czterech wybranych zagadnien. Artykut stanowi zbiér
informacji (ogélnych i bardziej szczegétowych) majacych na celu
pokazanie czym (jaka) byla partia. Postanowilem opisa¢ zmiany
ilosciowe oraz sklad spoleczny partii, nastepnie zaprezentowac
jeden z bardzo mato rozpoznanych elementéw powiazanych z fi-
nansowaniem tego ugrupowania. Ze wzgledu na wciaz skromny
stan badan odnoszacych sie do finanséw partii postanowilem
przedstawic¢ dostepna polska literature przedmiotu.

W artykule chce takze ukazac¢ sposob oddzialywania partii na
zycie spoleczne poprzez funkcjonowanie systemu nomenklatury.
Celem jest ukazanie ogromnej skali tego zjawiska i wskazanie na
podstawowe uwarunkowania zwigzane z nomenklatura kadr. Zre-
zygnowalem z opisu historycznych korzeni tego mechanizmu, po-
niewaz zostaly one juz dobrze wyjasnione przez innych badaczy
m.in. w przywolywanej w tekscie literaturze.

Czytelnik moze znalez¢ czeSC z przedstawionych informacji w
innych publikacjach, ktérych autorzy dokonali szerszego rozwinie-
cia problemowego badanych aspektéw. Jednak w mojej ocenie
warto do nich powréci¢, by stara¢ sie wprowadzac¢ do obiegu na-
ukowego nowe i uzupelniajace wiedze fakty.

3 J. Zawieyski, Dzienniki. Tom 1. Wybér z lat 1955-1959, konsultacja historyczna
A. Friszke, Warszawa 2011, s. 339-340; T. Mazowiecki, A. Wielowieyski, Otwarcie
na Wschéd, ,Wiez” 1963, nr 11-12, s. 7-13.

4 W. Arkuszewski, Po , okragtym stole”. Przetom?, ,Wiez” 1989, nr 5, s. 3; Edward
Gierek we wrzesniu 1971 r. na Krajowej Naradzie Partyjnej ujat to nastepujaco:
»Powotaniem partii jest reprezentowaé ogélnonarodowy punkt widzenia i na tej
podstawie spetniaé funkcje scalajace”, W. Lamentowicz, Legitymizacja wtadzy
ludowej w powojennej Polsce, Warszawa 1983, s. 18.

5 Np.: Statut Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ze zmianami i uzupetnieniami
uchwalonymi przez VI Zjazd PZPR w grudniu 1971 r., Warszawa 1972, s. 6-8, 11.

6 A. Paczkowski, Wstep [w:] Centrum wladzy w Polsce 1948-1970, red. A. Pacz-
kowski, Warszawa 2003, s. 9.
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Liczebnosé i sklad spoteczny PZPR

PZPR byla ugrupowaniem masowym. Jej szeregi liczono po-
czatkowo w setkach tysiecy, a z biegiem lat w milionach cztonkow
i kandydatow. Dazono do tego, aby w kazdym zakladzie przemy-
slowym, uspolecznionym gospodarstwie rolnym, jednostce woj-
skowej czy tez urzedzie funkcjonowaly Podstawowe Organizacje
Partyjne (POP PZPR). W 1949 r. partia liczyla 1 361 000 czlonkow
i kandydatéw, w 1956 r. 1 376 000 czlonkow i kandydatow, w
1970 r. 2 319 000 czlonkéw i kandydatéw. Pod koniec lat siedem-
dziesiatych liczyla ponad 3 000 000 czlonkéw (tj. 12% doroslej
populacji PRL). W grudniu 1981 r. zrzeszata 2 693 357 czlonkow i
kandydatéw. Pod koniec roku 1988 do ,Przewodniej Sity Narodu”
nalezalo 2 132 060 posiadaczy czerwonych legitymacji. Gdy na
polecenie Mieczystawa F. Rakowskiego w styczniu 1990 r. ,wy-
prowadzono sztandar” czlonkami ugrupowania bylo jeszcze okoto
2 000 000 Polakow?. Najwyzszy poziom ,upartyjnienia” spoteczen-
stwa osiagnieto pod koniec lat siedemdziesiatych, w koncowym
okresie dekady Gierka. Ze statystycznego punktu widzenia osig-
gnieto imponujacy rezultat, bowiem co siodmy Polak w przedziale
wieku 18-65 lat byt czlonkiem partii, a co szésty w przedziale wie-
ku 30-50 lat8. Jednak wzrost ten nie okazal sie trwaltym sukce-
sem. W okresie poteznego kryzysu spotecznego, politycznego i ide-
owego juz w ciagu 1981 r. zaczal sie duzy odplyw czlonkéw partii.
Sktadali swoje legitymacje widzac, ze prosperita gospodarcza do-
biega konca a elita partyjna (grupa kierownicza) nie ma pomystu
na przezwyciezenie kryzysu. Powaznym problemem dla partii oka-
zal sie takze, majacy swoje zrodlo w latach siedemdziesiatych,

7 Archiwum Akt Nowych [dalej: AAN], KC PZPR, sygn. 1831, Informacja o zmia-
nach w stanie liczebnym i sktadzie klasowo-warstwowym cztonkéw i kandydatéw
PZPR w okresie od 13 XII 1981 do 30 IV 1982 r. [1982 r.], k. 167; W. Janowski,
Dekompozycja PZPR [w:] Polski rok 1989. Sukcesy, zaniechania, porazki, red. M.
Jablonowski, S. Stepka, S. Sulowski, Warszawa 2009, s. 124; T. Kisielewski, Partii
portret wlasny. Polityka i $wiadomo$é w PZPR-studium upadku, Warszawa 2011, s.
134-135; A. Dudek, Krize komunisteckého systemu v Polsku v 80. letech, ,Pamét' a
déjny” 2010, nr 3, s. 49; L. Grzybowski, Rozwdj liczebny i ksztattowanie sie spo-
tecznego sktadu PZPR (1948-1975), ,Z pola walki” 1978, nr 4, s. 36, 39, 43, 53; D.
Stola, Wstep [w:] PZPR jako machina wtadzy, red. D. Stola i K. Persak, Warszawa
2012, s. 7; M. F. Rakowski, Adresuje propozycje do catej partii, ,Trybuna Ludu” nr
32z411990r.

8 M. F. Rakowski, Rzeczpospolita na progu lat osiemdziesiqtych, Warszawa 1981,
s. 231.
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dymorfizm spoteczny®. Zjawisko odplywu czlonkéw PZPR bylo
bardzo dynamiczne i zlozone. Z jednej strony z partyjnej ewidencji
lawinowo ,uciekaly” tysiace nazwiskl10, z drugiej za§ wiele z tych
0s6b zasilalo szeregi ,wroga”. Duze wrazenie na partyjnych promi-
nentach zrobit fakt, ze az 20% delegatow na IX Nadzwyczajny
Zjazd PZPR w 1981 r. bylo rownoczesnie czlonkami ,Solidarnosci”.
Lacznie w NSZZ ,Solidarnos¢” znalazta sie az 1/3 czlonkéw i kan-
dydatéw do partiill. Od tej pory ,awangarda klasy robotniczej”
znajdowala sie w defensywie ideologicznej i popadala w coraz
wicksze problemy. Wigzaly sie one takze ze skladem spotecznym
partii. Jezeli jeszcze w roku wprowadzenia stanu wojennego odse-
tek cztonkéw do 29 roku zZycia wynosit 15% to w okresie X Zjazdu
spadt do poziomu niecatych 7% (1986 r.). Niezwykle alarmujace
byto takze to, ze do korica 1986 r. blisko % etatowych pracowni-
kow partii miala osiagnaé wiek emerytalny. Partia, w tym jej biu-
rokratyczny aparat, starzala sie i tracila swoje wplywy!2. Miedzy
innymi dlatego poprzez oparcie sie¢ na resortach silowych (stan
wojenny), dazono do zajecie jak najlepszych miejsc przetargowych
w ramach, jak to ujat badacz wegierski Laszlo Bruszta, ,rewolucji
wynegocjowane;j”13.

W kontekscie liczb obrazujacych stan partii bardzo waznym
aspektem jest kwestia skladu spolecznego partii. Dokladne spoj-
rzenie na to zagadnienie pozwala dostrzec, ze PZPR miata powazne

9 Dymorfizm spoleczny w socjologii definiowany jest jako rozdziat miedzy zyciem
publicznym a prywatnym w danym spoteczenstwie; E. Wnuk-Lipinski, J. Wasilew-
ski, Formowanie sie elity w Polsce [w:] Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii
radykalnej zmiany spolecznej, Warszawa 1996, s. 134.

10 Np. w catym 1981 r. z gdanskiej organizacji partyjnej odeszto 12% czlonkéw. W
wojewodztwie radomskim utracono do potowy 1982 r. 13,9% czlonkoéw partii, a w
warszawskim kolejne 11,4%. Dochodzilo wowczas takze do zdawania czerwonych
legitymacji przez cale komitety zakladowe PZPR (np. Areoklub Gdanski, Teatr
Lalki i Aktora ,Miniatura” w Gdansku); S. Cenckiewicz, Odplyw aktywu. Zmiany
kadrowe w KW PZPR w Gdarisku w pierwszych miesigcach stanu wojennego, ,,Biu-
letyn IPN” 2002, nr 5, s. 54; T. Ruzikowski, ,Przewodnia sita” w stanie wojennym,
»Biuletyn IPN” 2002, nr 5, s. 56.

11 Na I Krajowym Zjezdzie ,Solidarnosci” odnotowano udziat 6% czlonkéw PZPR;
M. F. Rakowski, Dzienniki polityczne 1981-1983, Warszawa 2004, s. 40, 87; J.
Roszkowski, IX Nadzwyczajny Zjazd PZPR [w:] Polska pod rzadami PZPR, praca
zbiorowa pod red. M. F. Rakowskiego, Warszawa 2000, s. 363.

12 A. Dudek, Wstep [w:] Zmierzch dyktatury. Polska lata 1986-1989 w Swietle do-
kumentéow tom I (lipiec 1986-maj 1989), wybodr, wstep i opracowanie A. Dudek,
Warszawa 2009, s. 25; Socjologiczne uwarunkowania dotyczace funkcjonowania
lokalnych elit w latach osiemdziesiatych (w tym PZPR) badano jeszcze w PRL; J.
Wasilewski, Social processes od regional power elite recruitment [w:] Sisyphus Socio-
logical Studies, Warszawa 1989, s. 205 i n.

13 J. Wasilewski, E. Wnuk-Lipinski, Formowanie sie elity w Polsce [w:] Demokra-
tyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spotecznej, Warszawa 1996, s.
116.
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problemy z pozyskiwaniem do wlasnych szeregow robotnikow.
Jeszcze gorzej bylo z akcesem do partii os6b z pochodzeniem
chlopskim. To byl wstydliwy dla partii paradoks. Ugrupowanie
,oparte na sojuszu robotniczo-chlopskim” mialo powazne trudno-
Sci ze zbilansowaniem skladu spolecznego tak, aby wyraznie do-
minowali w nim robotnicy. Ponadto uporczywie pojawial sie po-
wazny problem braku aktywnosci ,towarzyszy robotnikéw”. Ich
koledzy z ,grupy umystowej” byli bardziej asertywni, zajmowali
wazne stanowiska i prezentowali ,wyzsze usSwiadomienie politycz-
ne”. Nalezy odczytywac to jako duze niepowodzenie ideologiczne,
uderzajace w programowe podwaliny PZPR. Zdawano sobie z tego
sprawe juz u zarania istnienia ,zjednoczonej” partiil4. Aby ratowac
sytuacje (zwiekszy¢ odsetek robotnikow w partii) przy naklanianiu
0s6b z tej grupy spotecznej do wstapienia do partii obiecywano im
latwiejszy dostep do débr materialnych, np. przyspieszenie otrzy-
mania mieszkanial5. Innym sposobem na poprawienie relacji sta-
tystycznych w partii bylo przyjecie zasady, ktéra nazywam ,par-
tyjna proporcja”le. Powyzsze zilustruje na przykltadzie komitetu
polozonego nad Motlawa prezentujac dane z trzech réznych faz
istnienia partii.

Jeszcze przed ,zjednoczeniem” PPR i Polskiej Partii Socjali-
stycznej (PPS) w przededniu II Wojewodzkiej Konferencji Sprawoz-
dawczo-Wyborczej KW PPR (31 IV 1947 r.) stan wojewodzkiej or-
ganizacji szacowano na 29 500 czlonkéw. W tym byto 20 643 ro-
botnikéw (70%), 4 783 chlopow (16,2%), 2 714 inteligentéw (9,2%)
oraz 1 345 cztonkow i kandydatow (4,6%) zarejestrowanych jako
Lnni’l7. W czasie obrad I Wojewodzkiej Konferencji Sprawozdaw-
czo-Wyborczej KW PZPR w Gdansku (czerwiec 1949 r.) na 361
delegatow reprezentujacych okolo 60 000 organizacje partyjna
64,8% stanowili robotnicy, 13,3% chlopi, a 21,6% pracownicy

14 Archiwum Panstwowe w Gdansku [dalej: APG], KW PZPR, sygn. 2384 /20859,
Sprawozdanie z WKKP z okresu [od] 15 XII 1948 r.do 1 VI 1949 ., [b.p.].

15 Na poczatku lat siedemdziesiatych towarzysze z Komitetu Zakladowego PZPR
Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni naklaniali nowych pracownikéw do wsta-
pienia w szeregi partii m.in. poprzez obietnice ,podciggniecia na liScie oczekuja-
cych” na mieszkanie w stoczniowej spotdzielni mieszkaniowej (SM ,Stoczniowiec”);
Relacja pracownika stoczni w 1. 1972-1990 Jézefa Zukowskiego (zlozona autorowi
w dn. 20 XII 2012 r.).

16 Wyksztalcila sie nawet praktyka polegajaca na tym, ze aby przyjac jednego
»umystowego”, nalezato wpierw przyjac czterech robotnikéw?”; P. Brzezinski, Agonia
»przewodniej sity”. Kryzys PZPR w latach osiemdziesiatych na przyktadzie Gdan-
ska i Gdyni, ,Pamiec¢ i Sprawiedliwos¢” 2011, nr 18, s. 106.

17 APG, KW PPR, sygn. 2598/2, Sprawozdanie Wydziatu Organizacyjnego za
ubiegty rok sprawozdawczy, [b.d.], k. 87-89.
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umystowils. W 1971 r. gdanska organizacja PZPR liczyla 99 083
czltonkoéw z czego 45,1% to robotnicy, 6,7% chlopi i 42,2% pra-
cownicy umyslowil®. W polowie roku 1980 partyjna ewidencja
zarejestrowata nad Motlawa 105 747 czlonkéw (pomimo reformy
administracyjnej z 1975 r., ktéra zmniejszyla obszar i ludnosé
wojewodztwal). Byt to ,zloty okres” w historii partii na Wybrzezu
Gdanskim, ktérg kierowal wowczas partyjny liberal Tadeusz Fisz-
bach (1975-1982). Nigdy potem nie udalo sie juz partii osiagnac
takiego stanu liczebnego. Wéwczas robotnikow mialo by¢ 47,9%,
chtopow 5,1%, a umystowych 43,8%20. Po latach kryzysu spowo-
dowanego powstaniem ,Solidarnosci” i wprowadzeniem stanu wo-
jennego gdanska organizacja partyjna2?! niemal powrécita do
punktu wyjscia, tj. liczby cztonkéw z 1949 r.22 W wyniku kolejnej i
ostatniej w dziejach ugrupowania weryfikacji — wedlug danych z
grudnia 1989 r. — do gdanskiej PZPR mialo naleze¢ 64 712 oséb, z
czego 40% to robotnicy, chlopi 5,5%, a grupa pracownikéw umy-
slowych 54%:23.

Warto ukazaé¢ masowos¢ PZPR poprzez poréwnanie liczby jej
czlonkéw z iloscia czlonkéw i kandydatéw zaangazowanych w zy-
cie dwoch innych ,bratnich” partii komunistycznych w Europie24.
Trzeba jednak pamietac, ze porownanie obejmuje tylko liczby bez-
wzglednie i nie oddaje tzw. stopnia upartyjnienie danego spote-
czenstwa. W Komunistycznej Partii Czechoslowacji (KPC) w 1948
r. mialo by¢ 2 535 000 cztonkéw, w 1968 r. 1 678 983 czlonkoéw,
w 1973 r. 1 234 000, w 1985 r. 1 651 548 cztonkéw i kandyda-

18 APG, KW PZPR, sygn. 2384/1, Protokét komisji mandatowej I-szej partyjnej
Konferencji Wojewddzkiej PZPR w Gdarisku odbytej w dn. 25, 26 czerwca 1949 r.,
k. 104.

19 APG, KW PZPR, sygn. 2384 /17087, Dane statystyczne za rok 1971 [b.d.], k. 1.

20 APG, KW PZPR, sygn. 2384/13746, Sprawozdanie Komitetu Wojewddzkiego
PZPR w Gdarisku na XIX Wojewddzka Konferencje Sprawozdawczo-Wyborcza [sty-
czen 1984 r.], [b.p.].

21 W samym KW doszlo wowczas do zmian personalnych na 72% stanowiskach
kierowniczych (KM w catym wojewddztwie 25%). Tylko w 1981 r. odeszlo z PZPR w
calym regionie gdanskim 8 571 os6b; APG, KW PZPR, sygn. 2384/13746, Spra-
wozdanie Komitetu Wojewédzkiego PZPR w Gdarisku na XIX Wojewédzka Konferen-
cje Sprawozdawczo-Wyborczq [styczen 1984 r.], [b.p.].

22 Po wymianie legitymacji partyjnych w 1949 r. tow. Barbara Krupa (cztonek
KW) oceniala, ze w gdanskiej organizacji partyjnej byto od 59 488 do 59 970 os6b
(liczac cztonkéw i kandydatow); APG, KW PZPR, sygn. 2384 /163, Protoké? z posie-
dzenia egzekutywy KW PZPR w Gdarisku w dniu 17. 09. 49 r., k. 82; B. Dymek,
PZPR 1944-1954, Warszawa 1989, s. 190.

23 APG, KW PZPR, sygn. 2384/11337, Pétroczne sprawozdanie o stanie liczebnym
KW PZPR w Gdarnisku z dn. 31 XII 1989 r., k. 215.

24 Pomijam przypadek Komunistycznej Partii Zwigzku Sowieckiego, gdzie w okre-
sie rzadow M. Gorbaczowa w KPZS byto okoto 17,5 mln ludzi.
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tow25. Podobnie jak nad Wislg dokonywano tam propagandowych
zabiegow majacych pokazacd, ze partia cieszyla sie¢ bardzo duzym
poparciem ogétu obywateli. W 1985 r. chlubiono sie, iz taka liczba
cztonkow KPC ,(...) oznacza, ze prawie co siodmy dorosty (powyzej
18 lat) obywatel Czechostowacji jest czlonkiem lub kandydatem
partii w prawie 48 tys. podstawowych organizacjach partyjnych™e.
Z kolei w Sofii do partii komunistycznej nalezalo w 1947 r. ok.
500 000 czlonkéw, natomiast w 1966 r. odnotowano 611 179
cztonkow??. Jak widac¢ obie partie byly zdecydowanie mniejsze.
Szczegolnie bulgarscy komunisci zorganizowani byli w ramach
partii niemal kadrowe;.

Na zakonczenie czesSci dotyczacej masowosci partii nalezy
wspomnieé, ze w roznych okresach podchodzono odmiennie do
tego zagadnienia. W latach osiemdziesiatych marzono o powrocie
do dawnej, utraconej swietnosci. W czasach stalinowskich byto to
bardziej ztozone. Z jednej strony, w miesiacach wzmozonej ,,czuj-
nosci rewolucyjnej”, wystepowano z otwarta przyltbica. Wygtaszano
bardzo ostre, zdecydowane przemoéwienia. Padaly stowa o oczysz-
czaniu partii z elementéw oportunistycznych, przypadkowych,
karierowiczow, zasmiecaniu partii przez elementy kapitalistyczne i
koniunkturalne, wrogu klasowym, bogaczach czy tez obcych ide-
owo. Partia miata mie¢ kadrowy charakter. Mieli to by¢ ludzie
sprawdzeni, pewni swoich przekonan politycznych i karni w ro-
zumieniu stalinowskim. Z drugiej zas strony w BP KC PZPR zda-
wano sobie sprawe, ze bez poszerzenia bazy spolecznej, dalsze
rozszerzanie wplywow nie bedzie latwe. Partia stawiajac przed
soba nowe cele potrzebowatla lepiej wyksztatconych i liczniejszych
kadr. Dlatego w drugiej polowie lat piecdziesiatych szerzej uchylo-
no drzwi osobom majacym chec¢ wstapienia do PZPR. Bardzo cie-
kawa byla sytuacja, jaka wytworzyla sie w latach siedemdziesia-
tych. Wéwczas wbrew statutowi dokonywano masowych zapisow
do partii. Dochodzito do nich najczeSciej przy okazji Swiat pan-
stwowych lub waznych dla danego regionu czy zakladu wydarzen.
Komitety zaczely swoisty wyScig, starajac sie wykazywac jak naj-
wiekszy roczny przyrost czlonkow oraz kandydatéw do partii.

25 W Czechoslowacji w latach 1969-1970 przeprowadzono masowg czystke w par-
tii. Bylo to zjawisko znane takze w innych partiach tego typu (np. PZPR w 1957 r.).
Na poczatku rzadow Gustava Husaka skreslono prawie 500 000 czlonkéw KPC; A.
Dubéek, Nadzieja umrze ostatnia: ze wspomnienn Alexandra Dubéeka, Warszawa
1995, s. 310-311.

26 N. Kotomejczyk, Wsréd dwéch narodéw. Komunistyczna Partia Czechostowacji,
Warszawa 1987, s. 38, 94, 103.

27 M. Zmigrodzki, System partyjny Ludowej Republiki Bulgarii, Warszawa 1977, s.
68; IX Zjazd Bulgarskiej Partii Komunistycznej 14-19 listopada 1966 r., Warszawa
1967, s. 123.
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Ugrupowanie powiekszalo sie niezwykle dynamicznie z kazdym
rokiem, zmieniajac sie jednoczesnie w partie urzednikow. Robotni-
cy i chlopi stanowili stale topniejaca mniejszos¢. Wyjatkowo impo-
nujacy, warty podkreslenia, byl skok liczby cztonkéw PZPR miedzy
1975 a 1980 r. Wzrost wynosil wowczas az 27% (tj. 5,4% w skali
roku!)2s.

Warto zauwazy¢, ze taka polityka kadrowa nie byla dobrze wi-
dziana szczegélnie przez decydentow z Pragi, Berlina i Moskwy.
Nie rozumieli i nie akceptowali takich dziatan. Jak podkreslit, do-
brze znajacy relacje PRL-ZSRS Piotr Kostikov, z Kremla mozna
bylo ustysze¢ pomruki niezadowolenia z tego powodu. Dzialo sie
tak szczegélnie, gdy pojawialy sie napiecia polityczne. Wowczas
Leonid Brezniew decydowal sie na dyscyplinowanie ,polskich przy-
jaciol” zarzucajac Polakom nadmierny rozrost partii2®.

Dewizowa skladka czlonkowska

Wyjatkowos¢é najsilniejszej i najwazniejszej partii politycznej
PRL nie dotyczyta tylko jej masowosci i usytuowania w systemie
politycznym Polski. Zrédel owego stanu nalezy szukaé miedzy in-
nymi w gospodarce finansowej. Co ciekawe literatura odnoszaca
sie do tej kwestii liczy niewiele pozycji. Gromadzenie i wydawanie
pieniedzy oraz rozporzadzanie nimi przez partie byto w PRL tema-
tem tabu. Natomiast w historiografii po 1990 r. finanse PZPR nie
przykuwaly wiekszej uwagi historykows30.

28 D. Stola, Partia i jej finanse [w:] PZPR jako machina wtadzy, red. D. Stola i K.
Persak, Warszawa 2012, s. 37.

29 Podczas przywolanej rozmowy L. Brezniew wytknat E. Gierkowi, ze wielu
czlonkéow PZPR jest takze praktykujacymi katolikami; P. Kostikow, B. Rolinski,
Widziane z Kremla. Moskwa-Warszawa gra o Polske, Warszawa 1992, s. 243.

30 D. Stola, Finanse PZPR [w:] Centrum wladzy w Polsce 1948-1970, red. A. Pacz-
kowski, Warszawa 2003; Idem, Ztote lata PZPR: Finanse partii w dekadzie Gierka,
Warszawa 2008; Idem, Finanse PZPR w jej ostatnich latach, ,Wiez” 2000, nr 3;
Idem, Wielki majatek, ktérego nigdy nie bylo, ,Rzeczpospolita” nr 64 z dn. 17 III
1997; Idem, Partia i jej finanse [w:] PZPR jako machina wtadzy; A. Becka, J. Mole-
sta, Sprawozdanie z likwidacji majatku bytej Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej, Sopot-Warszawa 2001; A. Becka, Jedyny wtasciciel Polski Ludowej, ,Tygodnik
Powszechny” nr 24 z 12 VI 2011; M. Zukowski, , Skrywana potega”. Gospodarka
finansowa Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w
Gdarisku. Od zorganizowania komitetu do reformy finansow partyjnych w pazdzier-
niku 1950 r., ,Zapiski Historyczne” 2012, nr 2; Idem, Dokumentacja finansowa
Komitetéw Wojewddzkich PZPR na przyktadzie gdariskiej organizacji partyjnej (1950
r.) — Instrukcja do preliminarza budzetowego na 1950 r., ,Komunizm: system-ludzie-
dokumentacja” 2012, nr 1 [www.komunizm.net.pl]; Idem, Skladka cztonkowska
PZPR w latach 1948-1990, ,Dzieje Najnowsze” 2014, nr 1 [przyjete do druku]; Po-
nadto obszerne fragmenty dotyczace finanséw KW PZPR w Gdansku znajdzie czy-
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Sktadki partyjne byly nie tylko zrodiem pieniedzy, ktore prze-
znaczano na biezaca dzialalnosé organizacji. Mialy réwniez duze
znaczenia wychowawcze. Zgodnie z ideologicznymi zalozeniami
czlonek partii wzmacnial dzieki nim wiez z PZPR. Ciekawe, ze
wazne bylo nie tylko oplacanie tej daniny, ale i sposéb realizacji
tego zobowiazania. Tylko systematyczne, comiesieczne, wptacanie
stosownej kwoty skarbnikowi bylo prawidlowym zachowaniem
odpowiedzialnego czlonka partii. W przypadku kandydatéw do
PZPR, regularne oplacanie skladek bylo jednym z wazniejszych
kryteriéw decydujacych o przyjeciu na czlonka. Kazdy musiat pta-
ci¢ osobiscie, co poza aspektem pedagogicznym, pozwalalo na bie-
zgca weryfikacje ewidencji partyjnej3!. Wszystkie te aspekty byly
praktycznym sprawdzianem skutecznosci i sprawnosci aparatu
partyjnego, i powaznym probierzem przydatnosci dla PZPR danego
I sekretarza.

Jednak $swiat postulowany w gazetach i normatywach partyj-
nych nie wytrzymywatl proby czasu. Czlonkowie nie placili regu-
larnie i zanizali wysoko§¢ swoich pensji by ptaci¢ nizsze sktadki.
Zdarzaly sie takze powazne zaniedbania, takie jak nie placenie
sktadki przez rok. Najliczniejsza grupe stanowili ci, ktérzy nie pta-
cili od 4 do 7 miesiecy. Kolejnym negatywnym zjawiskiem bylo nie
przekazywanie we wlasciwym czasie zebranych juz skladek do
KWws2,

Sktadki, ktorym partyjni ideolodzy nadawali wielkie znaczenie,
nigdy w dziejach PZPR nie pokrywaly zapotrzebowania ugrupowa-
nia. Po prostu suma skladek nie byla wystarczajaco duza, aby

telnik: A. Pasko, Kulisy wtadzy ludowej w wojewddztwie biatostockim (1948-1956).
Organizacja, gtéwne kierunki dziatania KW PZPR, Bialystok 2002; M. T. Korejwo,
PZPR na Warmii i Mazurach 1948-1990. Struktura, organizacja, ludzie. Oddziaty-
wanie na zinstytucjonizowane formy zycia spotecznego, Olsztyn 2011; M. Zukow-
ski, Metody i etapy powstania Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej w Gdarisku od 1945 do 1949 r. (dziatacze, struktury, finanse), ,Pamiec i
Sprawiedliwos¢” 2013 r., nr 20; Idem, Komitet Wojewddzki PZPR w Gdarisku w
plerwszym roku istnienia (grudzienn 1948-grudzieri 1949). Struktura organizacyjna i
dziatacze [w:] Partia komunistyczna w Polsce. Struktury-ludzie-dokumentacja, red.
D. Magier, Lublin-Radzyn Podlaski 2012; Idem, Komitet Wojewddzki Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej w Gdarisku w okresie Pazdziernika 1956 r. i ,,wyborow”
do Sejmu w 1957 r. (przyjete do druku: IPN w Szczecinie jako studia pokonferen-
cyjne ,Wybory w PRL”).

31 Poznajemy statut Partii. Wychowawcze znaczenie sktadki partyjnej, ,Glos Wy-
brzeza”, nr 343 z 13 XII 1948 r.; R. Granas, O statucie PZPR. Materialy dla kurséw
partyjnych, Warszawa 1950, s. 21.

32 APG, KW PZPR, sygn. 2384 /4, Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Rewizyjnej
Komitetu Wojewédzkiego PZPR w Gdarisku za okres od maja 1953 r. do 30 wrzesnia
1954, k. 92-93.
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moc z niej zaplaci¢ pracownikom etatowym (politycznym i tech-
nicznym) pensje i Swiadczenia socjalnes3s.

Fakt wyjazdu z Polski nie zwalnial czlonkéw i kandydatéw z
obowiazku placenia sktadki. W roku 1981 Wydzial Zagraniczny
KC PZPR wykazal wplaty dokonane m.in. w Stanach Zjednoczo-
nych, Kolumbii, Korei, Pakistanie, Iranie, Libii. Przyjete regulacje
w tym wzgledzie wywolywaly pewne utrudnienia. Sktadki z zagra-
nicy rozliczano oddzielnym trybem. Powodem bylo to, ze wpltacano
je w walucie kraju, w ktérym przebywal dany czlonek. Podstawa
byla pensja netto. Do kraju pieniadze przywozili specjalni kurie-
rzy. Skladki nie podlegaty restrykcyjnym przepisom celnym i dewi-
zowym PRL. Nie zglaszano ile pieniedzy i w jakiej walucie przekra-
czalo granice. Stanowilo to jawne pogwalcenie prawa. Kazda suma
przywozona w walutach obcych musiata by¢ zglaszana Komisji
Dewizowej. W przeciwnym wypadku grozita kara wiezienia potla-
czona z grzywna i utrata na rzecz Skarbu Panstwa zarekwirowanej
waluty34.

Sktadki w walutach wymiennych gromadzono na koncie ban-
kowym, a w niewymienialnych wedlug przelicznika zlotowego kie-
rowano do budzetu ogoélnego35. W dokumentacji partyjnej wptaca-
ne pieniadze dzielono na grupy. Pierwsza to waluta wymienna z
panstw kapitalistycznych (do niej zaliczano takze jugostowianskie
dinary). Druga to grupa walut wymiennych z panstw socjalistycz-
nych, a trzecia to wszystkie waluty niewymienne. W ostatniej gru-
pie znajdowaly sie m.in. takie ,perelki” jak dinary (algierskie, irac-
kie, libijskie), portugalski eskidos sudanskie funty, albanskie leki
czy tez cejlonskie rupieso.

Wplacane sumy z biegiem lat ulegaly zauwazalnym wahaniom.
W latach piecdziesiatych Polske opuszczalo niewiele osob. Doty-
czylo to rowniez czlonkéw PZPR. Dlatego w dokumentacji finanso-
wej tamtego okresu pojawialy sie niewielki kwoty, badz nie odno-
towywano wptat w ogole. Tak bylo np. w kwietniu 1955 r., gdy
sktadka z ,placowek zagranicznych” wynosita zaledwie (po przeli-
czeniu) 1 025 zI¥7. Jednak szybko nastepowal wzrost wptacanych
sum z zagranicy. Swiadczy o tym fakt, ze w kwietniu 1956 r. za-

33 D. Stola, Finanse PZPR w jej ostatnich latach, s. 132 n.; Idem, Wielki majatek,
ktorego (...); Idem, Ziote lata PZPR (...), s. 13 n.; Idem, Finanse PZPR (...), s. 102 n.

34 Dz. U. 1950 r. nr 50, poz. 460, Ustawa z dnia 28 pazdziernika 1950 r. o zaka-
zie posiadania walut obcych, monet ztotych i platyny oraz zaostrzenie kar za niekto-
re przestepstwa dewizowe.

35 A. Becka, J. Molesta, op. cit., s. 591.

36 Jbidem, s. 596.

37 AAN, KC PZPR, sygn. 237 /XXIV-209, Wykonanie poz[ycji] budzetjowe]j] , sktad-
ki cztonkowskie” za 1955 rok [b.d], k. 55.

www.komunizm.net.pl



WYBRANE ASPEKTY DOTYCZACE PZPR -

ksiegowano 6 972 zI%8, a w tym samym miesiacu roku 1958 uisz-
czono juz 13 059 zI39. Laczna (roczna) suma z tego tytulu zaksie-
gowana w KC na grudzien 1956 r. wynosita 35 371 zt (brak wplat
w sierpniu, listopadzie i grudniu), a na koniec 1958 r. 1 204 811
zl. Z zachowanego materialu archiwalnego wynika, ze wlasnie w
omawianym 1958 r. udatlo sie przekroczy¢ zakladany limit sktadek
z zagranicy o 7,5%.

Wraz z otwieraniem granic rosla liczba towarzyszy wyjezdzaja-
cych na zagraniczne kontrakty. Pod koniec epoki Gierka pracowa-
lo na kontraktach okoto 63 000 os6b (zasadnicza czeS¢é w ,zaprzy-
jaznionych krajach”). W latach szescdziesiatych pieniadze plynely
glownie od pracownikow placowek dyplomatycznych. W latach
siedemdziesiatych i osiemdziesiatych wiekszos¢ wyjezdzatla ,na
zarobek” (pracowali gléwnie na wielkich budowach). Skutkowato
to wzrostem wplacanych sum. Na poczatku lat siedemdziesigatych
pozyskiwano lacznie okoto 100 000 dolaréw plus nieznane do-
kladnie badaczom kwoty w walutach z panstw socjalistycznych.
Dziesie¢ lat pdzniej ksiegowano wyraznie wieksze wplaty. W roku
1981 Wydzial Zagraniczny wykazal réwnowartos¢ 380 000 dola-
row plus 207 000 rb, 482 000 wschodnich marek, 838 czeskich
koron, 820 000 wegierskich forintéw i 90 000 lei rumunskich#0.

Pienigdze nadsylane z zagranicy kierowano zasadniczo na wy-
datki zwiazane z kontaktami miedzynarodowymi (miedzypartyjna
wymiana osobowa), na pomoc partiom komunistycznym, dodatki
dla sekretarzy pracujacych zagranica i sluchaczy wytypowanych
do nauki w zagranicznych szkotach partyjnych (np. Wyzszej Szko-
le Partyjnej w Moskwie) oraz ,oplacanie dziatalnosci organizacyjne;j
w wiekszych skupiskach partyjnych za granica”. W latach osiem-
dziesiatych takimi ,skupiskami” byt ZSRS, Czechostowacja, NRD,
Libia i Irak. W zwiazku z tym, ze powstawaly owe ,skupiska” w
ambasadach organizowano zagraniczne Komitety Zakladowe.
Funkcjonowaly w ZSRS, NRD i Czechoslowacji*l. W tych ,zaprzy-
jaznionych” krajach prowadzono wielkie inwestycje modernizacyj-
ne gospodarke, na ktére kierowano towarzyszy specjalizujacych
sie w budownictwie. Czes¢ srodkow stale przeznaczano na dofi-
nansowanie pisma ,Problemy Pokoju i Socjalizmu”. Byl to wy-
mierny wklad PZPR w propagowanie na Swiecie osiagnie¢ partii
komunistycznych.

38 Jbidem, Wykonanie pozlycji| budzetjowej| ,sktadki cztonkowskie” za 1956 rok
[b.d], k. 191.

39 Ibidem, Wykonanie pozycji budzetowej ,sktadki cztonkowskie” za 1958 rok
[b.d.], k. 278.

40 D. Stola, Ztote lata PZPR {(...), s. 48.

41 A. Becka, J. Molesta, op. cit., s. 591 i 599.

www.komunizm.net.pl

133



134

Pozyskane dewizy partia przeznaczala takze na cele, ktoére
mozna w pewien sposob okreslic komercyjnymi. W 1981 r. han-
dlowano (,odsprzedaz dewiz osobom fizycznym”) az dwudziestoma
walutami. Sprzedano m.in. 11 023 dolaréw USA tj. 7,4% kwoty w
stosunku do wplywéw rocznych. Druga taka dziatalnoscia byto
sprowadzanie do PRL lekéw trudno dostepnych na rynku we-
wnetrznym. Medykamenty kupowano za posrednictwem Wydziatu
Zagranicznego KC. Posiadanie takiej mozliwosci trzeba nazwac
bardzo waznym przywilejem ludzi zwiazanych z PZPR. W partyjnej
nomenklaturze nazywano taki zabieg ,dewizowym zakupem le-
karstw”. Ponadto dokonywano tzw. ,dewizowego zakupu Srodkéw
rzeczowych”. W ten sposéb na poczatku rzadéw Wojciecha Jaru-
zelskiego partia wzbogacila sie¢ m.in. o samochod marki ,Niwa”
(kupiony za 22 820 rubli), tasmy maszynowe do pisania (13 103
marki zachodnioniemieckie), czy tez kostkarki do lodu (1 436 000
liry wloskie)+2.

sDewizowe zakupy” tak jak cala gospodarka finansowa PZPR
pozostawaly poza obszarem kontroli instytucji panstwowych. Duza
swoboda pozostawiona stosunkowo nielicznemu gronu pracowni-
kow Wydzialu Zagranicznego dawala niemale mozliwosci nad-
uzyc*. Dariusz Stola wykazal w badaniach dla lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatych skala nieprawidlowosci w tym obszarze
musiala by¢ duza**. Lamano nawet podstawowe zasady. Przepisy
mowily, ze zakup dewiz odnosil sie tylko i wylacznie do etatowych
pracownikow partii. Tymczasem kontrolerzy z Centralnej Komisji
Rewizyjnej (CKR) wykryli, Zze najwiekszymi beneficjentami korzy-
stania z handlu walutami obcymi byli dziatacze powiazani z Towa-
rzystwem Przyjazni Polsko-Radzieckiej (1983 r.). Warto podkreslic,
ze ludzie z Wydzialu Zagranicznego niechetnie pozwalali na swo-
bodna prace kontrolerow z CKR. Uwazali, ze kwestie gromadzenia
srodkéw w dewizach sg tylko ich domena, ktéra nie powinna pod-
legaé partyjnej lustracji. Na tym tle dochodzilo do ostrych sporéow.
Problem byt na tyle powazny, ze informowano o nim samego I se-
kretarza KC PZPR#45.

Mozliwos¢ tak swobodnego obrotu obcymi walutami, przy jed-
noczesnym narzucaniu obywatelom reziméw prawnych (m.in.
ograniczenia w wysokosci posiadanych dewiz) mozna uznawac za

42 Ibidem, s. 598.

43 W 1984 r. zatrudniano w Wydz. Zagranicznym KC 23 pracownikéw meryto-
rycznych. W tym samym czasie Socjaldemokratyczna Partia Jednosci Niemiec
zatrudniata 100 oséb, a Bulgarska Partia Komunistyczna 50 pracownikéw; AAN,
KC PZPR, sygn. VII/67, Protokét nr 47 z posiedzenia Sekretariatu KC PZPR w dniu
20 lutego 1984 r., k. 12.

44 D. Stola, Ztote lata PZPR {(...), s. 47-50.

45 A. Becka, J. Molesta, op. cit., s. 606-607.
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forme ,dodatkowej motywacji” przynaleznosci do PZPR. Byla to
swoista renta dla wybranej grupy lojalnych partii towarzyszy.

Nomenklatura jako przyklad oddzialywania PZPR na zycie
publiczne.

Jak napisalem we wstepie, nomenklatura kadr byla jednym z
najwazniejszych mechanizméw wptywania PZPR na otaczajacy ja
Swiat*¢. Antoni Dudek analizujac fenomen tego spolecznego zjawi-
ska zwrécil uwage, iz pelna kontrola nad przyznawaniem i odbie-
raniem stanowisk pracy w zakltadach, instytucjach i organizacjach
spotecznych, stanowila srodek wymuszania postuszenstwa bez
stosowania przemocy*?. Jej funkcja, skala i fakt, ze dokumentacja
jej dotyczaca byla przez partie skrywana wymaga stalych pogle-
bionych badan. Na wzoér rozwiazan opracowanych w Moskwie no-
menklatura kadr obowigzywata takze sama partie i objeta stano-
wiska, ktére wedlug statutu byly wybieralne (,nomenklatura no-
menklatury”). Wykazy tzw. stanowisk nomenklaturowych (wyma-
gajacych akceptacji okreslonego organu partyjnego) byly w kra-
jach socjalistycznych bardzo rozbudowane i utajnione?s. Dostep
do nich mieli zaufani dziatacze, ktorzy piastowali wysokie (zatrud-
nieni na etacie) funkcje partyjne49. Spisy stanowisk nigdy nie mia-
ly charakteru zamknietego. Partia pozostawiata sobie nieskrepo-
wana mozliwos¢ zawlaszczania kolejnych pdél oddziatywania. Gdy
tylko w roku 1949 sekretariat KC PZPR opracowatl pierwszy zwarty
normatyw regulujacy kwestie dotyczace nomenklatury (,Nomen-
klature kadr KC”) zaczela sie presja komitetow (takze na poziomie
zakladow pracy) na rozszerzanie katalogu stanowisk bedacych pod
ich kontrola. Z biegiem czasu, gdy partia coraz bardziej ,zakorze-
niala” sie w tkance spotecznej, pojawialy sie kolejne regulacje. Dla
porzadku trzeba przypomnie¢ dokument, ktory stanowil wazne

46 Wprawdzie funkcjonowata nomenklatura SD i ZSL ale stanowila ona margines
w wykazie stanowisk. W 1971 r. nomenklatura powiatowa, przeznaczona dla partii
satelickich wynosita okolo 7%. Jednak w tym przypadku decyzje kadrowe wymaga-
ty konsultacji z PZPR; J. Wrona, PZPR a partie satelickie [w:] PZPR jako machina
wtadzy, red. D. Stola, K. Persak, Warszawa 2012, s. 141.

47 A. Dudek, Funkcjonowanie systemu nomenklatury kadr PZPR na szczeblu wo-
Jewédzkim (1948-1980). Przyktad Krakowa [w:] Komunizm. Ideologia, system, lu-
dzie, red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 99.

48 M.C. Bocaenckuii, Homenrxnamypa. I'ocnodcmeyrowuii knacc Cosemckozo
Coroza. Moskwa, 1991.

49 D. Magier, M. Zukowski, Pracownicy etatowi Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-

niczej, op. cit..
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odniesienie az do samorozwigzania PZPR. Byty to ,Wytyczne Biura
Politycznego w sprawie nomenklatury kadr instancji partyjnych
wraz z wykazem stanowisk objetych nomenklatura KC, KW, KM,
KD, KMG, KG, KZ”, ktore wydano w kwietniu 1977 r.50

Kandydaci przeznaczeni do obsadzenia stanowisk musieli mie¢
formalng rekomendacje swojej organizacji partyjnej. Zgodnie z
normatywami za kazdym razem na wtadzach kazdej instytucji
partyjnej podejmujacej decyzje personalne spoczywal obowigzek
prowadzenia rozmow z osobami przeznaczonymi do objecia stano-
wisk. W KC i KW prowadzono rejestry wnioskéw personalnych
wplywajacych do tych instytuc;ji.

Nomenklatury kadr nie posiadaty POP PZPR, chyba ze dotyczy-
o to organizacji znajdujacych sie w gestii KC PZPR. Podstawowym
organizacjom partyjnym wyznaczono zadanie systematycznej ana-
lizy polityki kadrowej komitetéow, ktéorym podlegaly organizacyjnie.

Pod koniec istnienia PRL (1988 r.) bylo wedlug obliczen Andrze-
ja Paczkowskiego okolo 273 200 ,stanowisk nomenklaturowych”.
Tylko w KC PZPR ustalono 4 643 takich stanowisk5!. Z kolei Jan
Winiecki szacowal liczbe etatéw nomenklaturowych na terenie
calego kraju w latach osiemdziesiatych na okoto 250 00052. Zjawi-
sko bylo tak dynamiczne, ze zaprezentowana réznica o okoto
20 000 stanowisk moze byc¢ traktowana, jako marginalna. Nie
ulega watpliwosci, ze Edward Gierek dat aparatowi partyjnemu w
calym kraju bardzo powazne narzedzie do sprawowania wiladzy.
Regulacje dotyczace nomenklatury obejmowaly resorty cywilnes3
oraz mundurowe>* (w tym sily specjalne)>s. W wojewodztwie gdan-
skim (utworzone 30 III 1945 r.) obsadzanie stanowisk z klucza
nomenklatury zaczeto sie juz od wiosny 1945 r. Wowczas z pole-

50 Przydatne dla badaczy wykazy stanowisk nomenklaturowych, ktoére opracowa-
no w latach siedemdziesiatych opublikowal Dariusz Magier; D. Magier, System
nomenklaturowy (...), s. 688-711.

51 A. Paczkowski, System nomenklatury kadr w Polsce 1950-1970, ,,Czasy Nowo-
zytne” 2000, t. VIII (IX), s. 30-39.

52 M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo. Nadzor partyjny nad zaktadami przemy-
stowymi 1956-1970, Warszawa 2001, s. 84.

53 Np. wyznaczenie przez Sekretariat KC wojewodow kieleckiego i lubelskiego;
AAN, KC PZPR, sygn. VII/2, Protokél posiedzenia Sekretariatu KC PZPR z dnia 6
stycznia 1949 r., k. 8; Wyznaczanie ambasadoréw przez BP KC z pominieciem
Ministerstwa Spraw Zagranicznych; J. Stepien, Protokét Biura Politycznego Komite-
tu Centralnego Polskiej Partii Robotniczej z 19 listopada 1947 roku, ,Teki archiwal-
ne” 1996, t. 1 (23), s. 140.

54 Np. wyznaczenie przez Sekretariat KC Jozefa Konarzewskiego na Komendanta
Gtéwnego Milicji Obywatelskiej, AAN, KC PZPR, sygn. VII/2, Protokét nr 1 posie-
dzenia Sekretariatu KC PZPR z dnia 2 stycznia 1949 r., k. 7.

55 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej [dalej: IPN] w Warszawie, sygn.
01264 /234 (mf 920/X), Uchwata sekretariatu KC w sprawie nomenklatury w orga-
nach Bezpieczeristwa i Ministerstwa Obrony Narodowej z dn. 12 11 1954 r., k. 2-4.
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cenia KC i KW organy administracji publicznej ,pomagaty” w zdo-
bywaniu mieszkan i pracy okreslonej grupie towarzyszys6. O skali
narastania tego zjawiska swiadczy fakt, ze w polowie 1954 r. tylko
jeden KM w Gdansku miatl dysponowac¢ okolo 600 stanowiskami
nomenklaturowymi®?’. We wladaniu warszawskiej organizacji par-
tyjnej w 1969 r. bylo w sumie 839 stanowisk58. Na przelomie lat
1975 - 1976 w nowo utworzonym wojewédztwie elblaskim KW
dysponowatl 544 stanowiskami wymagajacymi uzyskania partyjnej
akceptacji®o.

Czlonkowie nomenklatury znajdowali sie in gremio w uprzywile-
jowanej sytuacji w stosunku do pozostalych obywateli. Otrzymy-
wali dobrze platna prace, ktéra czesto wigzata sie z latwiejszym
dostepem do trudno osiagalnych dobr materialnych (samochod,
paszport etc). W niektorych instytucjach i urzedach panstwowych
obejmowanie kierowniczych stanowisk pracy wiazalo sie z posia-
daniem czerwonej legitymacji. Taki stan rzeczy byl bardzo charak-
terystyczny dla kluczowych z punktu widzenia partii resortéw
m.in. Ministerstwa Spraw Wewnetrznych®. Jednak nalezy pamie-
taé, iz przynaleznos¢ do PZPR, jak zauwazyl socjolog Marek Czer-
winski, mogta, ale wcale nie musiata stanowi¢ powaznego kapitatu
politycznego, spotecznego czy tez materialnego jej poszczegolnych
cztonkow®l. W mojej ocenie nalezy o tym pamietac¢ i uwzgledniaé

56 APG, KW PPR, sygn. 2598/11, Pismo z Wydziatu Personalnego KCPPR do tow.
Kowalskiej Janiny z dn. 12 V 1945 r., k. 34c; Ibidem, Pismo z Wydziatu Personal-
nego KC PPR do Komitetu Wojewddzkiego PPR w Gdarisku z dn. 18 VI 1945 r., k.
34h-34i; Tamze, Pismo sekretarza Komitetu Wojewddzkiego Dworakowskiego do
wiceministra Oswiaty ob. Bierikowskiego w Warszawie z dn. 5 XI 1945 r., k. 225;
Ibidem, Pismo sekretarza Komitetu Wojewédzkiego Dworakowskiego do Przewodni-
czqcego Gdariskiej Wojewédzkiej Rady Narodowejz dn. 22 1 1946 r., k. 243.

57 AAN, KC PZPR, sygn. 237 /VII/S-3, Pismo z KW PZPR w Gdarisku do KC PZPR z
dnia 11 VI 1954 r., k. 7; Instrukcja KC przewidywata, ze kazdy komitet posiadajacy
wiecej niz 250 stanowisk nomenklaturowych mial dosta¢ dodatkowy etat instruk-
tora ds. nomenklatury.

58 M. Tyminski, op. cit, s. 82.

59 Archiwum Panstwowe w Elblagu z siedziba w Malborku, KW PZPR, sygn.
824 /155, Zestawienie liczbowe jednostek organizacyjnych i stanowisk objetych
nomenklaturq Komitetu Wojewédzkiego PZPR, [b.d.], k. 44.

60 IPN Bu, sygn. 1585/9019, Osrodki Szkolenia Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych. Kadra kierownicza. Przeglad kadrowy 1982-1987. Indywidualne kadry
[1982-1987 r.], k. 3-83; Ibidem, sygn. 1585/9018, Centrala, komérki organizacyjne
MSW. Kadra kierownicza, przeglad kadrowy [1982-1987 r.], k. 5-279.

61 Przynaleznos$é ta [do PZPR] nie dawata masom cztonkowskim wiekszych moz-
liwosci wptywania na ksztatt kierownictwa partii, a wiec na faktycznq elite poli-
tycznaq kraju”. Badacz zauwaza ponadto, ze ,prawie co drugi nauczyciel’ czy tez ,co
szosty lekarz” nie moégt czerpaé takich samych realnych korzysci z przynaleznosci
do partii; M. Czerwinski, Elitarno$¢ PZPR. Zagadnienia normatywne [w:| Elity poli-
tyczne w Polsce. Wydawnictwo pokonferencyjne. Kazimierz Dolny 19-21 listopada
1992, red. K. Patecki, Warszawa 1992, s. 175.
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przy opisie spotecznego funkcjonowania ludzi nalezacych do PZPR,
aby uniknaé¢ generalizacji i chybionych interpretacji.

Zakonczenie

Zaprezentowane ustalenia pozwalaja, jak sadze, na przedsta-
wienie kilku wnioskow. PZPR byla ugrupowaniem masowym, ktére
wyraznie przewyzszalo liczba czlonkoéw inne partie komunistyczne
rzadzace w krajach demokracji ludowej. Z biegiem lat stosowano
rozne podejscia do zjawiska ,upartyjniania spoteczenstwa”. Od
dogmatycznego ograniczania w przyjmowaniu nowych oséb do
partii po ,radosne” dopisywanie kolejnych tysiecy kandydatéw w
dekadzie rzadéw ,socjalistycznych menadzerow”. Przyjete zaloze-
nia z lat siedemdziesiatych zaowocowaly powstaniem zabdjczego,
jak sie okazalo, dymorfizmu spotecznego wsrod cztonkéw ugru-
powania. Ideologiczny pryncypializm stal sie odleglym wspomnie-
niem, ktérego juz nie traktowano na powaznie. Nie zarzucono go
calkowicie. Byl obecny z ornamentach sytemu i w okolicznoscio-
wych przemowach. Partia stala sie w duzej mierze ugrupowaniem
koniunkturalistow, ktorzy szukali swojego miejsca w realiach sy-
temu. Nastapil splot dwéch zjawisk. Im w partii trudniej byto od-
szukaé¢ robotnikow, tym trudniej bylo wskazaé¢ na osoby ideowe,
ktore gotowe bylyby pracowac na rzecz ,odnowy”. Partia w latach
osiemdziesiatych byla ugrupowaniem znajdujacym sie¢ w ideolo-
gicznej defensywie. Nie bylo skutecznego pomystu na wyjscie z
gigantycznego kryzysu, a jej szeregi masowo opuszczali pelno-
prawni cztonkowie i kandydaci®2.

System, ktorym kierowala partia, charakteryzowal sie ,zar-
loczna daznoscia” (okreslenie Leszka Kolakowskiego) do kontrolo-
wania wszystkich dziedzin zycia®. Ta sklonnos¢ dostrzegana jest
takze przez wspolczesnych badaczy z zastrzezeniem jednak, ze nie
udato sie jej ostatecznie nad wszystkim zapanowac¢®*. Narzedziem,
ktérym sie w duzej mierze poshugiwano byla nomenklatura kadr.
Pozwalala ona na stala kontrole sytuacji przy obsadzaniu tysiecy

62 Rakowski pisat gorzko i z przekasem o I sekretarzach KW PZPR w calym kraju
(16 II 1982 r.): "Saq to faceci, ktérzy siedzq w gmachach komitetéw i nie majq Zadne-
go kontaktu z narodem. Ich jedynym marzeniem jest przywrocenie takiej wtadzy, w
ktérej kierownicza rola partii moglaby sie realizowaé wedlug poleceri, komendero-
wania i nakazow"; M. R. Rakowski, Dzienniki polityczne (...), s. 197.

63 L. Kotakowski, Stowo wstepne, ,Aneks” 1976, nr 12, s. 61 cyt. za D. Gawin,
Wielki zwrot. Ewolucja lewicy i odrodzenie idei spoleczeristwa obywatelskiego
1956-1976, Krakoéw 2013, s. 254.

64 Zycie codzienne w PRL. Z Antonim Dudkiem, Zdzistawem Zblewskim i Marcinem
Zarembq rozmawia Barbara Polak, ,Biuletyn IPN” 2003, nr 2, s. 4-25.
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stanowisk w kraju. Poprzez nadzorowanie tego systemu partia
mogla wywiera¢ realny wplyw na to jaka postawe polityczng
przyjmowaly tysiace obywateli. Nomenklatura niejako podzielita
PRL na strefy wplywow, dajac poszczegdlnym komitetom wybrane
obszary dziatania. To dawalo jej wielka, niekontrolowana spotecz-
nie (przynajmniej do czaséw ,Solidarnosci”) wtadze. Dzieki centra-
lizmowi demokratycznemu mozna bylo z tatwoscia dokonacé ko-
rekt. Jezeli uznano, iz instancje nizszego rzedu popelnity btad przy
obsadzie stanowiska, mozna bylo odwolac taka osobe i na jej miej-
sce wyznaczyC sprawdzonego politycznie czlowieka. Praca w apa-
racie partyjnym i zajmowanie stanowisk nomenklaturowych w
pierwszych latach istnienia PZPR byl jednymi z mozliwych kana-
6w awansu dla ludzi mtodych. Wéwczas bardzo istotne bylo po-
siadanie pochodzenia robotniczego i przestrzeganie komunistycz-
nych zasad ideologicznych. Ale i na tym mechanizmie lata osiem-
dziesigte odcisnely swoje pietno. Wedlug badan polskich socjolo-
gow w 1988 r., az 60% czlonkéw nomenklatury (politycznej, eko-
nomicznej, kulturalnej) deklarowato sie jako katolicy. I tutaj pryn-
cypia marksizmu-leninizmu zatrzymywalty sie przed drzwiami
prywatnych mieszkan cztonkéw partii6S.

Partia byla ugrupowaniem zdominowanym przez mezczyzn,
ktorzy przez caly okres jej istnienia nadawali kierunki dzialania.
Na wielki kryzys idei w 1980 r. i w okresie pozniejszym nalozyly
sie czynniki biologiczne. Partia zaczela by¢ miejscem pracy osob w
Srednim wieku i starszych. Nie udalo sie juz przyciaga¢ mlodych,
rzutkich i ideowych oséb. PZPR w tamtym czasie mozna opisac
jako porozbijana tratwe na ktorej pozostali starzejacy sie, coraz
mniej ideowi pracownicy z ,,pochodzeniem umyslowym”.

W ostatnim punkcie rekapitulacji chcialby podkreslic kwestie
finansowania partii. W przeciwienstwie do wielu innych atrybutow
wladzy, w tym zakresie nie bylo ustepstw. Finanse PZPR pozostaty
do ostatniego dnia jej istnienia tylko i wylacznie w gestii ciat kon-
trolnych partii. Zadna instytucja panstwowa nie miata wgladu do
dokumentow finansowych PZPR. ,Skladki dewizowe” znajdowaly
sie takze poza kontrola instytucji partii, az do objecia rzadow w
partii przez Wojciecha Jaruzelskiego. Ale nawet wowczas analiza
dokumentoéw finansowych stanowila niemaly problem. Skladki z
tego zrodia w duzej mierze kierowano na ,obstuge” miedzynarodo-
wego ruchu komunistycznego oraz wykorzystywano na potrzeby
cztonkoéw PZPR przebywajacych poza PRL.

65 E. Wnuk-Lipinski, J. Wasilewski, Formowanie sie elity w Polsce [w:] Demokra-
tyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spotecznej, Warszawa 1996, s.
134.
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Summary

Certain aspects of the Polish United Workers' Party (PUWP) in the
period 1948-1990 (members, social composition, membership fees
in foreign currency and staff.

The article describes the selected issues relating to the functioning of the
PUWP. The author focuses on the issue of the number of members, the
social composition, and nomenclature. The analysis enables to establish
that the PUWP was the massive, highly centralized party. Although the
PUWP appealed to workers and peasants, they represented a minority in
the party. It was a shy and fixed problem of party of power. This allows to
show that PUWP party was entangling Poland with network of connec-
tions and analyse the founds of the party.

Marcin Zukowski — historyk, absolwent Uniwersytetu Gdarskiego. Jego zainteresowania badawcze
koncentrujg sie na mechanizmach funkcjonowania Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ze
szczegolnym uwzglednieniem finansow partii, jej oddziatywania na zycie gospodarcze i spoleczne
PRL. Autor tekstow naukowych (wtym w jezykach obcych), ktore odnajdzie czytelnik m. in.
w ,,Zapiskach Historycznych”, ,,Dziejach Najnowszych”, ,,Pamieci i Sprawiedliwosci”, ,, Wschodnim
Roczniku Humanistycznym” czy tez ,,Bceobuiass ucropus” (Moskwa). Cztonek zespotu ba-
dawczego IPN realizujacego projekt ,,Struktury i dziatalno§¢ PZPR” pod kierunkiem prof. Jerzego
Eislera. W 2014 r. planowane jest wydanie monografii zbiorowej pod jego redakcja (wraz z Miro-
stawem Szumito) pt. ,Elity komunistyczne w Polsce”. Aktualnie opracowuje monografie dotyczaca
finansow PZPR (1948-1990).
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