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ABSTRACT

The article describes the issue of asymmetry in peace operations and tasks necessary for
the protection of peacekeepers in their activities. New asymmetric threats and asym-
metric warfare requires tactical and technical changes. The paper describes SIMS (Smart
Information for Mission Success) project (project of the European Defence Agency) that
addresses current issues in the field of technical and tactical.

uvoD

Charakteristickym rysom stucasnej epochy l'udstva je globalizacia, ktora zasahuje do
politickej, ekonomickej, vedecko technickej, ale i socialnej oblasti Zivota spolo¢nosti
a dynamicky ovplyviiuje jej vyvoj. S existenciou l'udstva je neoddelitelne spata jeho
bezpecnost, ako jedna zvyznamnych potrieb Cloveka abez zaistenia bezpecnosti
nemozeme hovorit o jeho d'alSom rozvoji. V tejto suvislosti Volner (2005) uvadza, Ze ak
si kladieme otazku, ako chceme a budeme zajtra Zit, nemdZeme sa vyhnuat ani otazke, ci
bude nas zajtrajSok bezpelny (bezpecnejsi). Menej bezpecnejSia budicnost nemozZe byt
lepSia (progresivnejsia a humannejsia) ako pritomnost. Preto je problém bezpecnosti
trvale aktualny a bude aktudlnym aZ do tych cias, kym sa I'udstvo nedostane do Stadia
trvale bezpecného svetal. Tieto myslienky sa zdali byt aktudlne po pade bipolarity sveta
predovsSetkym tym, Ze hrozba ozbrojeného konfliktu (raketo-jadrova vojna) stratila
svoje jasné kontdry asvet sa chcel uberat cestou mierovej spoluprace v ramci
transformujuceho sa (politicky i ekonomicky) svetového politického systému. Realita je
vSak ind, pribidaju redlne bezpec¢nostné hrozby nevojenského charakteru a asymetrické
hrozby.

1 Charakteristika asymetrickych hrozieb

Samotné slovo asymetria ma svoj povod tak, ako mnoho inych slov, v gréctine. Je
antonymom slova symetria, pricom vyjadruje nedostatok rovnosti, rovnakosti,
pravidelnosti, ¢i sumernosti. V Slovniku cudzich slov je tento pojem chapany ako
nesumernost, nedostatok symetrie, sumernosti, ale aj ako nerovnomernost?.

L VOLNER $§., Novd teéria bezpecnosti. Teoreticko-metodologické vychodiska. Bratia Sabovci, s. r. 0. Zvolen
2005. ISBN 80-89029-99-X. S. 7.
2 Slovnik cudzich slov (akademicky). Druhé, doplnené a upravené vydanie. SPN, Bratislava 2005.
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Vslovencine, Kratky slovnik slovenského jazyka charakterizuje asymetriu slovom
nesumernost?3.

Pridavné meno asymetricky ma svoj zaklad v podstathom mene asymetria a
predstavuje rozne formy disproporcie, diferenciacie a nesuladu medzi dvoma, alebo
viacerymi stranami, napr. konfliktu. V angli¢tine, ma slovo asymetric vyznam: ,not
identical on both sides of a central line; unsymmetrical; lacking symmetry“. Aj
v pol'skom jazyku ma slovo asymetryczny vyznam ako: ,brak a. naruszenie symetrii“
asymetryczny  niesymetryczny. Etym.-gr. asymmetria  'niewsp6tmiernos¢;
nieproporcjonalno$¢'“. Charakteristiku uvedeného slova asymetricky mé6Zeme
geometricky znazornit podl'a obrazka 1.

SYMMETRIC ASYMMETRIC

Obrazok 1 Geometrické vyjadrenie symetrie a asymetrie

Asymetria je vsucasnosti zakladnym rysom kriz a konfliktov (predovsetkym
teroristickych cinnosti, poruSovania l'udskych prav, faloSnej demokracie). Rastuci
vyznam asymetrie v konfliktoch viedol k potrebe hlbSie posudzovat asymetrické hrozby
ako samostatné, Specifické oblasti hlavne pri pésobeni ozbrojenych sil, ako ucastnikov
operacii na rieSenie konfliktu a bude vel'mi problematické sa asymetrickym hrozbam
vyhnit v akomkol'vek prostredi a akomkol'vek type operacii (¢i uz vojenskych alebo
nevojenskych). Oblast asymetrie mdéZeme charakterizovat ako komplikovanu, tazko
predvidatel'ni, snejednoznatnou aneistou situaciou, snedostatkom uplnych a
spol'ahlivych informacif o vlastnych i nepriatel'skych silach.

Voblasti vojenstva abezpeCnosti Statu predstavuje asymetria: jednat,
organizovat a mysliet inak ako protivnik s cielom maximalizovat svoje vlastné vyhody,
vyuzit slabiny protivnika, dosiahnut iniciativu, alebo ziskat' vacSiu slobodu konania.

Vojenskd terminolégia (vojensky terminologicky slovnik OS SR) hovori, Ze
asymetria predstavuje nesimernost, ktora sa v oblasti zaistenia bezpec¢nosti prejavuje v
poctoch, prostriedkoch (obrazok 2), schopnostiach a ucinkoch, pricom vyjadruje
vyznamny rozdiel v dosahovani cielov bezpecnostnych aktivit. Kolektiv autorov
predmetného slovnika dodava, Ze dosiahnutie asymetrie je podstatou vojenského
umenia a hlavnym predpokladom vitazstva.

Z pohl'adu vojenského je pojem asymetricky boj asi taky stary, ako vojny samé.
Velky vojensky vodca general Sun-Tzu, ktorého mézZeme familidrne nazyvat za
odbornika toho, ¢o dnes nazyvame asymetricka vojna, uz pred 3000 rokmi hovoril, Ze je
velmi dolezité aby vodca poznal kedy a ako bojovat. Jeho nazory méZeme zhrnuat asi

3 Kratky slovnik slovenského jazyka 4. 4. doplnené a upravené vydanie. Redigovali: J. Kagala — M. Pisar¢ikova
— M. Povazaj. Bratislava: Veda 2003.
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takto: ,Ked’ sa nepriatel’ pribliZuje, my ustupujeme. Ked sa nepriatel’ zastavi, my ho
obtazujeme. Ked' sa nepriatel snaZi unikat' z bojiska, my utocime. Ked’ nepriatel ustupuje,
my ho prenasledujeme”. Po viac ako 3000 rokoch k tomu Col. Vincent ]J. Goulding, JR.
(predstavitel’ Namornych sil vo Vojnovej Skole Armady Spojenych Statov) dodava ,vojna
by mala favorizovat stranu s mohutnejsimi prdpormi, ale td vZdy favorizuje
inteligentnejsich™

symetria

asymetria [

Obrazok 2 Symetria a asymetria z pohl'adu pouZitych prostriedkoch v oblasti vojenske;j
terminolégie

Technologicka uroven vyspelych Statov vo vedeckej a vojenskej oblasti je vysoko
nad uroviiou Statov tretieho sveta. Na druhej strane su rozvojové Staty schopné pri
pouziti lacnych a na trhu dostupnych prostriedkov utocit na citlivé a zraniteIné miesta
technologicky vyspelejSieho protivnika. Ako priklad moZno uviest tzv. "informacnu"
vojnu, pri ktorej je moZné s relativne nizkymi nakladmi paralyzovat spojenie, dopravu,
energetické systémy, bankovnictvo, priemysel i obranné prostriedky a to i technologicky
vyspelejSej krajiny. Do tejto kategorie patria tieZ vSetky formy terorizmu. To, ¢o robi
asymetrické hrozby jednou z najpalcivejSich tém sticasnosti je ich schopnost zamerat' sa
,de facto“ na cokolvek auskutocnit to kdekol'vek akedykolvek (Terminologicky
slovnik).

Asymetricky boj vychadza zo stretu medzi sebou neporovnatelnymi ¢i nerovnymi
silami. Pre potreby cinnosti aktivnych sil v misidch svetového spolocenstva,
regionalnych organizacii i mimovladnych organizacii, pri plneni ich dloh vSak nejde len
o teroristické utoky, ale iocely rad inych hrozieb, ktorym sd aktivne sily v misii
vystavené a musia im celit' (eliminovat ich).

Cielom asymetrického boja je narusit moralku aktivnych sil a jednotiek v misif
zastraSovanim, vraZdami ardznymi teroristickymi Utokmi na miestne obyvatel'stvo
i prislusnikov misie tak, aby sa vzdali svojej d’alSej Cinnosti a ukoncili plnenie misie.
Zaklad asymetrickych aktivit je treba vidiet aj v rozdielnosti zaujmov. Slabsi protivnik
povaZzuje svoje zaujmy za Zivotne ddleZité, priCom silnejSi aktér casto za nepodstatné
a to vedie slabSieho protivnika k tomu, aby vo svojej ¢innosti vyuzil asymetrické metody

*VINCENT J., GOULDING JR., Back to the Future with Asymmetric Warfare. From Parameters, Winter 2000-
01, s. 21-30.
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a postupy. Protivnik sa pri ich uskutocnovani bude snazit obist alebo podlomit
akcieschopnost’ aktivnych jednotiek vyuzivanim ich slabych strdanok a pouZzije na to
metddy, ktoré sa znacne lisia od sposobov, akymi aktivne sily a jednotky uskutocnuju
svoje operacie (bojové inebojové). Asymetricky boj stiera rozdiely medzi uroviiou
vykonanej akcie a uroviiou, kde sa prejavuju jej dosledky. Znamena to, Ze akcia slabSieho
protivnika na taktickej arovni ma dopad na strategickd droven, t. j. plnenie hlavych dloh
misie. Za typicky priklad uvedeného tvrdenia je moZzné povaZovat teroristické utoky na
WTC v New Yorku a na Pentagén vo Washingtone z 11. septembra 2001, pri ktorych
sposobené ekonomické skody, ale predovsSetkym psychologicky ucinok a ich nasledky,
boli absolutne neporovnatelné s vynaloZenymi silami a prostriedkami. Tieto teroristické
utoky jednoznacne poukdazali na skutocnost, Ze mozZu byt vykonané kedykolvek,
kdekol'vek a s rozsiahlymi dosledkami a obetami na Zivotoch nevinnych l'udi.

Cielom NATO je zaistit bezpecfnost aslobodu obcanov clenskych krajin, ktoré
Aliancia garantuje politickymi, ale predovSetkym vojenskymi prostriedkami. V roku
2010 bola v ramci Aliancie na Lisabonskom samite prijata nova ,Strategicka koncepcia
obrany a bezpecnosti ¢lenov Organizacie severoatlantickej zmluvy“, ktord reagovala na
nové bezpecnostné vyzvy v regione ivo svete. Strategickd koncepcia preto zameriava
nasledovnu fazu evoliucie NATO tak, aby bolo v meniacom sa svete nad'alej efektivne,
pripravené posobit proti novym hrozbdm, snovymi spoOsobilostami asnovymi
partnermi. Bezpecnostné hrozby formuju bezpe¢nostné prostredie Aliancie a budi mat
potencial vyznamne ovplyvnovat planovanie a uskutoc¢iiovanie operacii NATO v ramci
¢lanku 5 Washingtonskej zmluvy (d’alej len ,WZ“) ale i mimo ¢lanku 5 WZ (operacie na
podporu mieru) ato v ramci jednej zo zakladnych uloh Aliancie - krizového
manazmentu. Hlavny doéraz je kladeny na také asymetrické hrozby globalneho
charakteru akymi su terorizmus a kybernetické ttoky.

Vyznamné miesto pre zaistenie bezpecnosti a mieru v eur6pskom priestore ma
Eurépska tnia (dalej len , EU“). Ratifikiciou Maastrichtskej zmluvy ¢lenskymi krajinami
vroku 1993 bola odstartovana Spolo¢na zahrani¢na a bezpe¢nostna politika. EU tym
dala jasne najavo, Ze chce byt vyznamnym aktérom v Eurdpe ivo svete nie len na poli
hospodarskom, ale iv oblasti zaistenia bezpe¢nosti a mieru vramci Unie i mimo jej
hranice. Nasledna ratifikdcia Lisabonskej zmluvy vroku 2009 tto ambiciu EU
potvrdzuje a pre realizaciu svojej spolo¢nej zahrani¢nej a bezpec¢nostnej politiky vytvara
d'alSie inStitucionalne ramce.

Asymetria v operaciadch pre obe organizacie poukazuje na potreby budovat pre
vedenie operacii v asymetrickom prostredi odpovedajuce vojenské i civilné spdsobilosti,
t. j adekvatne reagovat na zmenu prostredia v mierovych operaciach. Tento zamer
deklaruju i slova byvalého ministra obrany USA R. GATESA, ktory koniec studenej vojny
a utoky z 11. septembra, oznacil za zac¢iatok novej éry v medzinarodnych vztahoch - éry,
ktorych problémy moézu byt bezprecedentné ¢o do zloZitosti a rozsahu. MozZno oc¢akavat,
Ze asymetricka vojna bude zakladom sucasného bojiska na nejaka dobu. Konflikty budu
mat’ zasadne politicky charakter, a vyZaduja pouZitie vSetkych prvkov narodnej moci.
Uspech bude skor otazkou presadenia véle niekoho pri pouziti viac moznosti spravania
sa - priatel'ov, protivnikov,... a o je najdolezitejsie, medzi tym vSetkym st ini 'udia>.

Pan John T. PLANT, Jr. (2008, s.5) uvadza, Ze termin asymetricka vojna bol v USA
rozSireny po utokoch na Pentagon a World Trade Center. Hoci je tento termin stale

® GATES R., Landon Lecture [online]. Remarks Delivered at Kansas State University, Manhattan, Kansas, Nov.
26, 2007 [cit. 2008-03-07]. Available on www:
<http://www.defenselink.mil/speeches/speech.aspx?speechid=1199>
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pouzivany niektorymi starSimi ¢lenmi americkej administrativy, uniformované zlozky

americkej armady z vacsSej Casti tuto formulaciu odmietli ako doktrinalnu frazu. Tvrdia,

Ze vojna vzdy bola, je a bude z principu asymetricka; vedenie vojny je teda popisované

pomocou schémy vel'kych bojovych operacii, stabilizacnych a podpornych operacii a

nepravidelného bojovania. PretoZe sa tieto oblasti prekryvaju a zahrnuju takmer vSetky

vojenské operdcie, nie je poZitie d'alSej témy povazované za zmysluplnée.

Ak sa blizSie pozrieme na problematiku, akym hrozbam museli Celit' a stale Celia
prislusnici OS v mierovych operaciach (operdciach na podporu mieru) v Irdku a
Afganistane aj ked’ obidve operacie boli odlisné, predsa len tieto krajiny maja v tejto
oblasti urcité Specifika, za najvacsie hrozby z pohl'adu alian¢nych mierovych sil v Iraku
a Afganistane je moZné povazovat7:

» minometné araketové dtoky na tdbor ana miesta sustredenia vojsk, alebo
»statické” plnenie uloh (napr. odminovacie prace mimo priestor tabora, kontrolné
stanovistia, hliadkovanie, dtoky na Kkonvoje a presuny vozidiel, zastavok s
technikou a pod.);

» strelba zrucénych zbrani avybuchy vokoli tdbora vo vecernych anocnych
hodinéach;

» utok lI'ahkymi zbrafiami a ostrel'ova¢mi pocas zastaviek (opravy vozidiel pocas
presunu, opravy defektov a pri autonehodach);

» utok ostrelovacov pocas cinnosti v zastavanych priestoroch - pri budovani
mostov, Kkontrolnych stanovist, priechodov, Kkontrolnych a prepustacich
priestorov;

» pouZivanie nastraznych vybudnych zariadeni (IED - Improvise Explosive Device),
expldziou formovany priebojny projektil (EFP - Explosively Formed Projectiles);

» teroristické samovrazZedné utoky vozidiel s naloZenymi vybuSninami (VBIED -

Vehicle-Borne IED, SVBIED - Suicide Vehicle-Borne IED);

mozné pouzitie zbrani a vybusSnin rézneho druhu pri kontaktoch koali¢nych

vojakov s miestnym obyvatel'stvom a pri pohybe miestneho obyvatel'stva

v blizkosti techniky a pri zastavkach;

utoky spojené so SAF (strelba /utok/ spouzitim rucnych zbrani) utokmi

vykonanymi ako pasca;

hrozba pouZitia chemickych zbrani zo strany protialian¢nych skupin;

mozné zajatie alian¢nych vojakov teroristickymi skupinami a roéznymi

radikalnymi skupinami operujtcimi v priestore posobenia (linos, zajatie);

unosy cudzincov - boli motivované vykupnym, ktoré Ziadali od rodin zo

zahranicia. Druhou pric¢inou tUnosov boli poziadavky tUnoscov na vlady krajin

z ktorych uneseni pochadzali, aby ich ozbrojené sily opustili krajinu, v ktorej

operovali;

» pomsta teroristov a ostatnych radikalnych skupin (byvali prislusnici Specialnych
jednotiek, policie, armady, islamski extrémisti) civilnému obyvatel'stvu za
spolupracu s Alian¢nymi silami, Gtoky proti formujicej sa narodnej policii alebo
narodnym armadnym jednotkam, vratane regrutov prejavujicim zaujem o toto
povolanie;

» zvySeny pohyb l'udi so zbranami v celom operacnom priestore.

A\

vV VYV VY

® PLANT J. T., Asymetric Warfare: Slogan or reality? Defence and Strategy. Ro¢nik 2008, 1/2008. Dostupné na
www.defenceandstrategy.eu

" JURCAK V. a kol., Analyza bezpe&nostného prostredia, rizik a moznosti eliminacie hrozieb: Analyza
bezpecnostného prostredia a bezpecnostnych hrozieb v priestore nasadenia ozbrojenych sil v ramci operacii
MKM. Zavere¢na sprava vedeckého projektu AGMO 8. AOS, 2010. 60 s.
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Uvedené hrozby museli byt charakterizované kedy boli uskuto¢nené, za akych
podmienok, proti ktorym jednotkam, s akou silou, poCetnostou, akymi prostriedkami,
zbraniami, ¢o predchadzalo ich zahajeniu a s akymi nasledkami na vlastnych jednotkach
pripadne infraStruktire. Vynimocne je potrebné zaoberat sa hrozbou pouzitia
nastraznych vybusnych systémov(Improvised Explosive Device - 1ED), pretoZe patria
medzi najvacsSie hrozby a najucinnejsie prostriedky v boji proti medzinarodnym silam. Je
mozné to dokladovat na zverejnenych Statistikach (graf 1).

Skusenosti z doterajSich bojov v Iraku a Afganistane ukazuju, Ze pri pouziti IED
doSlo knajvacSim stratam na Zivotoch vojakov medzinarodnych sil. V Iraku
a Afganistane od marca 2003 do zaciatku augusta 2007 bolo 3037 mftvych, z toho bolo
az 1496 vojakov usmrtenych nasledkom pouzitia IED, ¢o predstavuje 49,5 % vSetkych
zabitych vojakov medzinarodnych sil. Od januara 2005 do augusta 2007 percento
zabitych nasledkom pouZitia IED vzrastlo na 65 %. IED predstavuju typ hrozieb,
ktoré s enormne nebezpefné a maju nepredvidatelny dosah tym, Ze sa objavuju
v roznych podobach, formach a réznej nicivej sile. Na ich zostavenie sa vyuZziva spravidla
nevybuchnutd vojenskd municia, delostrelecké granaty, plynové flasSe, cisterny,
a podobne. Je preto logické, Ze pre zaistenie vacSej bezpecnosti vojakov mierovych sil v
operdaciach bolo potrebné prijat acinné taktické i technické opatrenia.

I.E.O0. Deaths By rear

Hostile Deaths

= [E[

paaBbBEEEREEE

Hostile Deaths/Deaths Caused By IED

Graf 1 Pocty vojakov medzinarodnych sil usmrtenych nasledkom pouzitia IED v rokoch
2001 az 2013.

Zdroj: www. icasualties.org

Jednym z technickych opatreni je i projekt Eurdpskej obrannej agentury
(European Defence Agency - EDA) SIMS (Smart Information for Mission Success).

2 Ciel projektu SIMS

Projekt SIMS (Smart Information for Mission Success) je projektom Eurépskej
obrannej agentdry, ktory rieSi konzorcium akciovych spolo¢nosti, sukromnych
spoloc¢nosti, malych a strednych podnikov a akademickych institucii.

Konzorcium tvoria:
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» Thales Raytheon Systems - SAS (TRS-SAS) francuzska spolo¢nost - veduci
projektu, manazuje cely projekt;

» Thales Research & Technology (TRT), siet vyskumnych laboratérii spolo¢nosti
Thales, koordinuje tento druh aktivit na globalnej urovni;

» PY Automation je maly-stredny podnik (Small-Medium Enterprises SME), ktorého
hlavnymi aktivitami su:

o vyskum & vyvoj: servisné sluzby prednostne pre francuzske Ministerstvo
obrany apre vyznamné firmy, simuldcie avyvoj prototypov, software
a hardware,

o produkty podniku: dizajn, vyvoj a komercionalizacia produktov v oblasti
systémového  inZinierstva  abezpecnosti, zahrnujuce podporné
rozhodovacie nastroje a znalostné databazy;

» Toegepast Natuur-wetenschappelijk Onderzoek (TNO), holandska firma, zaobera
sa podporou konzorcia vedeckymi a operacnymi znalostami v oblasti planovania
misie, pripravy misie cestou distribuovanej simulacie (Mission Training through
Distributed Simulation MTDS), operac¢nou analyzou, Sirenim sofistikovanej
informacie a konceptom vyvoja a experimentacie;

» Thales Nederland B.V. (TNL) predstavuje skupinu spolo¢nosti Thales, spolo¢nost’
globalnych informacnych systémov zabezpecujucich letectvo a kozmonautiku,
obranu a bezpecnost na celom svete;

» ITTI Ltd. je pol'skd sikromna spoloc¢nost, zamerana na konzultacie a aplikovany
vyskum v oblasti informacnych technoldgii a telekomunikacif;

» Akadémia narodnej obrany vo Varsave, Pol'sko;

» Akadémia ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi, Slovenska republika. Hlavnou
ulohou v projekte je participacia pri tvorbe poziadaviek uzivatelov z hl'adiska
dizajnu systému, charakteristike asymetrickych hrozieb ako zdroja pre naplnenie
znalostnej databazy. Zdrojom pre plnenie tejto ulohy su skusenosti OS SR
z lokalnych konfliktov, predovSetkym pri zistovani (charakteristickych priznakov)
a likvidacii nastraznych vybusnych systémov a hliadkovania vrtul'nikov. Akadémia
vypracovala pripadovu Stadiu pre objasnenia a miesta hodnotenia situacie v ramci
dizajnu systému a Specidlnych metéd hodnotenia rizik. Participuje v ulohe
zakladnych nastrojov planovania misii, v oblasti hodnotenia situacie, dizajnu
systému a vyuZitia metdd rizikovej analyzy. Akadémia bude taktieZ pracovat v
oblasti overovania nastrojov inovativneho planovania a tréningu (vycviku)
prislusnikov misii a v efektivnom experimentovani, coho vysledkom bude definicia
konec¢nych zaverov a odporucani pre skvalitnenie systému.

Cielom c¢innosti konzorcia bolo vypracovat vedecky protokol sofistikovanych

informdcii pre Uspech operacie (SIMS), planovacich nastrojov pre misiu ako aj pomdcku
pre ochranu aktivnych sil vmisii v asymetrickom priestore, uskutoCfiované v
urbanizovanom i neurbanizovanom prostredi. TaktieZ na zdklade tejto Studie boli
spracované smernice pre planovanie, pripravu a vycvik aktivnych jednotiek operacie a
odporucania pre perspektivne vybavenie jednotiek pocas tréningu. Hlavhym zamerom
Stadie bolo pripravit koncept, metédy a nastroje pre pldnovanie misii s dérazom na
ludsky faktor. Specidlne zameranie je na prepojenie informaéného cyklu medzi
opera¢nym a taktickym stupfiom planovania (staticky) a vykonného stupmna priamo v
operacii (dynamicky). Uvedené je mozné dosiahnut vybudovanim navrhovaného
konceptu SIMS (obr. 3) s kombinaciou existujucich ako aj novych technologii a
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vyskumom novych konceptov v piatich inovacnych oblastiach (Proposal Description ...

2009).

a)

b)

d)

e)

Inovécie st vykonavané v tychto oblastiach:

optimalizacia pouZitia vSetkych dostupnych informacii o oblastiach misie
a moZnych asymetrickych hrozbach (uvedomenie si Cinitel'ov charakteristickych
pre prislusné asymetrické hrozby v potencidlnej oblasti uskutocnenia operacie,
sposoby jej uskutocnenia, priebehu a désledkov na vlastné aktivne sily);
vyuzivanie argumentac¢nych technik na zdklade predchadzajucich skudsenosti
z vykonanych operacii, predovSetkym pouzitim rizikovej analyzy (lesson
learned);

Sirenie sofistikovanych informdcii potrebnych v rdmci rozhodovacieho procesu
na operacnom alebo taktickom stupni pre planovanie operacie, vycvik aktivnych
sil operacie a praktického plnenia uloh operacie s doérazom na ochranu sil
(informdacia o hrozbe utoku proti aktivnym silam operacie). V sicasnosti pre
uspes$né plnenie uUloh aochranu jednotiek v priestore nasadenia su potrebné
rychle, presné, aktudlne informdcie s otvorenou C2 architektirou, vyuzivajicou
sietové technolégie (Network - Enabled Capability Technology), ktoré poskytuju
Siroku dostupnost sofistikovanych informacii;

integracia informac¢ného cyklu z aktuadlneho pldnovania operacie na opera¢nom
a taktickom stupni;

obohacovanie informécii vyplyvajicich z dynamiky plnenia dloh aktivnych sil
operdcie (hlasenia aktivnych sil o priebehu plnenia aloh).

Pre uspesSnu implementaciu konceptu SIMS bolo potrebné sledovat nasledovné
elementy:
» aky druh informacii je potrebny pre pochopenie situdcie;
» ako budu informdcie spracované a spolo¢ne poskytnuté pre efektivnu a kolektivnu
pracu;
» ako by mali byt informdacie zobrazené, aby ucinne poskytovali podporu pre
rozhodovanie na operacnom, taktickom stupni a jednotky pri plneni ulohy;
» ako by mali byt vojenski operatori Skoleni a pripraveni na asymetricky boj.

Asymmetr'*

Threat

Prophetess —»= Operational (HQ)

MiSSiO"r%’ lanning |y 1. tical (CP)
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A\ | Database * - | Mission Execution
Smart Information Mission Debriefing
Dissemination : itori
» (2 (monitoring CP
F el - static ( gCP)
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Techniques
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Obrazok 3 Koncept SIMS zaloZeny na piatich inova¢nych oblastiach
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Zdroj: Joint Investment Programme on Force Protection. A-0676-RT-GC JIP-FP Call 4 Annex B - Proposal
Description
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Obrazok 4 Praktické vyuZitie projektu SIMS
Zdroj: Joint Investment Programme on Force Protection. A-0676-RT-GC JIP-FP Call 4 Annex B - Proposal
Description

Pre dosiahnutie cielov projektu SIMS bolo potrebné v prvom rade preskimat uz
existujdce postupy pre identifikovanie a analyzu asymetrickych hrozieb, zistit moZnosti
vyzbroje a vystroje, ktoré zabezpecuju ochranu jednotiek pri pésobeni asymetrickych
hrozieb a analyzovat metddy, nastroje a technolégie pouzivané pri priprave na operaciu
a jej redlne uskutocnenie.

Praktické vyuZitie projektu SIMS (obr. 4) je moZné v oblasti planovania opericie,
praktického vycviku ivykonavania operacie v konkrétnom priestore operacie.
VyuZivanie znalostnej databazy je teda moZné vo vSetkych uvedenych Cinnostiach.

Zaver

Rozhodovanie v operaciach predstavuje rieSenie problémov pri plneni tloh, jeho
funkciou je najst mozZné varianty rieSenia problému avybrat z moznych variantov
variant optimdlny. Pre rieSenie problémov a posudzovanie vhodnosti jednotlivych
variantov uZ nestacia iba predchadzajuce skusenosti. SuCasny, rychlo sa meniaci svet,
rozvoj novych technolégii, rozvoj informacnych technolégii, ako ivaZznost a moZné
dosledky nasho rozhodnutia v uvedenej oblasti nas nutia nespoliehat sa len na intuiciu.
Intuicia je vyznamne ovplyvnena vonkajSimi avndtornymi informaciami, ktoré
skresl'uju nase vnimanie redlneho sveta, a teda aj rozhodovanie. Eliminovat subjektivne
faktory pri rieSeni bezpecnostnych problémov predpokladd vyuzivat metody
rozhodovania, ¢i uz empirické, exaktné alebo heuristické.

110



ASYMETRIA V MIEROVYCH OPERACIACH

Vojtech Jurcak

Asymetrické hrozby sa prejavuju v zloZitom bezpecnostnom prostredi aza
podmienok, ktoré maji casto nahodny charakter. Vzhl'adom kuvedenému modze
rozhodovanie, z hl'adiska informovanosti prislusSného subjektu rozhodovania, prebiehat
v podmienkach istoty, rizika alebo neistoty. Pre uvedenu triedu podmienok je preto
vyhodné pouzit vramci heuristickych metéd rozhodovania metédu rozhodovacej
analyzy, ktord je vysoko prepracovanou praktickou metédou rozhodovania a tvori aj
zaklad pre rieSenie projektu SIMS, prakticky realizovanym znalostnym systémom
(AGMO 8, 2010).

Znalostny systém umoznuje poskytovat pozadovand informdaciu cielene,
selektivne a v primeranom rozsahu a navySe umoznuje kodifikovat znalosti, ktoré sa
moZu stat nedostupnymi (napr. odchodom skiiseného pracovnika). Aktualizacia znalosti
vramci znalostného systému pohotovo zabezpecuje irychlu distribiciu poznatkov.
Takto podporované rozhodnutie bude zarucovat kvalitu, kompetentnost, dostato¢nost,
odovodnenie, t. j. dospejeme k takému vysledku, ktory predstavuje kvalitné a efektivne
splnenie poZadovaného ciel’a.
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