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ABSTRACT

This article presents the most important aspects related to the efficiency
of task-oriented future officers-commanders, who must be professionally
prepared to take their first official position - the platoon commander. This
is an important aspect because only high-class commanders are able to
prepare their soldiers and subunits - in accordance with their military use
both in time of peace and in the conditions of its threat (crisis or war). This
article is an attempt to indicate the above-mentioned but very important
problems regarding the competence of the officers-commanders.
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ABSTRAKT

W niniejszym artykule zaprezentowano najistotniejsze aspekty zwigzane
ze skutecznoscig kompetencyjno-zadaniowg przysztych oficerow-dowod-
cow, ktorzy muszg by¢ profesjonalnie przygotowani do objecia przez nich
pierwszego stanowiska stuzbowego — dowodcy plutonu. Jest to o tyle istotny
aspekt, iz tylko wysokiej klasy dowddcy sa zdolni do przygotowania swoich
zolnierzy i pododdziatéw - zgodnie z ich bojowym wykorzystaniem zaréw-
no w czasie pokoju, jak i w warunkach jego zagrozenia (kryzysu czy wojny).

Niniejszy artykul jest probg wskazania wspomnianych powyzej, ale
jakze bardzo istotnych problemoéw, dotyczacych skutecznosci kompeten-
cyjno-zawodowej oficerow-dowodcow.

Stowa kluczowe: dowddca, szkolenie, stanowisko stuzbowe,
samodoskonalenie, oficer

Miarg ambicji i poziomu profesjonalizmu jest odpowiednie podejscie do
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, ktore dla §wiata spolecznego’ i pie-
czotowicie w nim spolecznie konstruowanego srodowiska bezpieczenstwa
maja niebagatelne znaczenie. To z pozoru oczywiste stwierdzenie nabiera
wyjatkowego znaczenia w kontekscie realizowania tychze obowigzkow
przez zolnierzy zawodowych.

Kazdy pracujacy zawodowo, myslacy zdroworozsadkowo czlowiek chce
swoj zawod wykonywac mozliwie jak najlepiej. Rozwazania przedstawione
w tym artykule dotycza roli absolwentéw uczelni wojskowych — przysztych

!, Swiat Spoleczny tworzg zbiorowe dzialania, realizowane w komunikacji spolecznej
z pomocg okreslonych symboli; jego manifestacje stanowi dziatanie, na bazie ktdrego
indywidualne podmioty bezpieczeristwa negocjuja reguly interakcji spotecznych, role
spoleczne, jezyk, sposoby komunikacji; w badaniach Swiata Spotecznego, opartych na
mys$li Edmunda Husserla, implementowanej w socjologii Alfreda Schiitza rozwijanej
przez jego kontynuatoréw; Swiat Spoteczny nie jest obiektywnym bytem - jest on
konstruowany spolecznie” podaje za J. Piwowarski, Transdyscyplinarna istota kultury
bezpieczenstwa narodowego, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pomorskiej w Stupsku,
Stupsk 2016, s. 330, 441; poréwnaj A. Schiitz, The Phenomenology of the Social World,
Northwestern University Press, Evanston 1967; A. E. Clarke, Social Worlds/Arenas
Theory as Organizational Theory, s.119-158 [w:] D. Maines (Red.), Social Organization
and Social Process: Essays in Honor of Anselm Strauss; A. Kacperczyk, Zastosowanie
koncepcji spotecznych swiatéw w badaniach empirycznych, s. 167-189 [w:] E. Halas,
K.T. Konecki (red.), Konstruowanie jazni i spoteczeristwa: Europejskie warianty inter-
akcjonizmu symbolicznego, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005.
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oficeréw-dowddcow, ktérzy po promocji oraz mianowaniu na pierwszy
stopien oficerski beda kierowani do jednostek wojskowych, by obja¢ swoje
pierwsze samodzielne stanowisko stuzbowe - dowddcy plutonu.

Ten przelomowy moment stanowigcy poczatek kariery wojskowej jest jed-
nocze$nie finalem piecioletniego okresu studiow na szkole oficerskiej. Od po-
czatkow istnienia szkolnictwa wojskowego zasadniczg kwestia z jakg mierzyli
sie wyktadowcy bylo odpowiednie przygotowanie kandydata na oficera poprzez
przekazanie odpowiednich wartosci i umiejetnosci. Szkolacy oficerowie i wy-
kladowcy mieli i nadal majg pelng $wiadomos¢, iz odpowiedzialne dobranie
metod szkolenia, tresci i intensywnosci bedzie mialo bezposrednie przelozenie
na stuzbe podporucznika na pierwszym samodzielnym stanowisku.

Co nalezy uczyni¢ od momentu wcielenia kandydata na zotnierza zawodowe-
go — podchorazego szkoty oficerskiej, w jakie kompetencje wyposazy¢ absolwen-
tow oraz jakie wartosci im przekazac, aby nalezycie ich uksztattowac (uformowac
ich osobowos¢) i aby profesjonalnie wypetniali swoje obowigzki i zadania?

Odpowiedz na powyzsze pytanie nie jest taka prosta, jak to sie wydaje.
Jest to uwarunkowane wieloma czynnikami systemowo-procesowymi.
Bowiem oficer, aby byt profesjonalnie przygotowany do wypelniania sku-
tecznie roli dowddcy w jednostkach wojskowych musi posig$¢ odpowiednie
kompetencje w tym zakresie, poparte niezbedng wiedza (ogdlna, kierun-
kowa i specjalistyczng), umiejetnosciami (w réznym zakresie, zaréwno
specjalistycznym, jak i metodycznym). Powinien naby¢ odpowiednie upraw-
nienia (plenipotencje), czesto dostepne tylko w danej specjalnosci, a takze
obarczone czesto dopuszczeniem do tajemnicy o odpowiedniej klauzuli
tajnosci do informacji, wiedzy danego sprzetu czy urzadzen.

Bardzo istotng sprawg jest odpowiednio uksztaltowana osobowos¢ ofi-
cera-dowoddcy, poparta calym spektrum charakterologiczno-osobowym,
ktdre jest niezbedne do wykonywania zawodu zolnierza zawodowego.

W zawigzku z powyzszym, w niniejszym artykule zasygnalizowano jedy-
nie najistotniejsze aspekty zwigzane z kompetencyjno-zadaniowg skuteczno-
scig oficera-dowddcy na jego pierwszym stanowisku stuzbowym w jednostce
wojskowej. Nalezy pamietac jednak o tym, ze poza opisanymi w niniejszym
artykule problemami i aspektami dotyczacymi tylko kompetencji i osobo-
wosci przysztego oficera-dowddcy nalezy widzie¢ calosciowo okres pobytu
przysztego oficera-dowddcy w uczelni. To w niej, zgodnie z harmonogramem
studiéw, odpowiednio dobranymi tresciami ksztalcenia i szkolenia, skoor-
dynowanymi praktykami dowddczo-specjalistycznymi studenci wojskowi
nabywaja odpowiednie kompetencje. Ponadto cata dzialalno$¢ wychowawcza,
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majaca wplyw na ksztaltowanie osobowosci absolwentéw uczelni wojskowej
ma swoje pierwszorzedne miejsce w tym procesie.

Dzi$§ - w XXI wieku — okreslenie sylwetki osobowo-zawodowej absolwentéw
nie tylko Akademii Wojsk Ladowych, ale kazdej innej uczelni wojskowej nie
jest wcale takie proste i oczywiste. Dlatego niniejsze rozwazania dotyczg naj-
wigkszego rodzaju wojsk Sit Zbrojnych, jakim niewatpliwie s Wojska Ladowe.

Spetnienie oczekiwan pracodawcow, jakimi przede wszystkim s do-
wodcy jednostek wojskowych, w powyzszym zakresie takze jest nietatwe
i niejednoznaczne - zwlaszcza w tak zdeterminowanym postepem cywili-
zacyjno-technologicznym i geopolitycznym wspoélczesnym swiecie .

W zwiazku z powyzszym nalezy sadzi¢, iz skutecznos¢ kompetencyj-
no-zadaniowg potencjalnych dowddcéw - absolwentow Akademii Wojsk
Ladowych - na ich pierwszym stanowisku stuzbowym w jednostkach woj-
skowych powinno rozpatrywac si¢ w dwoch zasadniczych kategoriach, tj.
osobowosci i kompetencji. Mozna w tym miejscu przyjac¢ nawet teze ,,...
ze oficer-dowddca ktdry posiada uksztalttowang w petni osobowos¢, a nie
posiada odpowiednich kompetencji zawodowych jest oficerem niepetno-
warto$ciowym - i odwrotnie, oficer o profesjonalnym przygotowaniu za-
wodowym, czyli o wysokich kompetencjach zawodowych, lecz posiadajacy
nie w pelni oczekiwang (uksztaltowang osobowos¢) takze jest oficerem
niepelnowartosciowym...”. Obrazuje to ponizszy rys.1

Postawy
osobowo -
zawodowe

Oficera-
dowddcy

Rys. 1. Model skuteczno$ci kompetencyjno-zadaniowej oficera-dowddcy
Zrédlo: opracowanie wlasne



148 oo ZBIGNIEW KUZNIAR, LESELAW WELYCZKO

Rozpatrujac przygotowanie zawodowe oficera-dowddcy do wykonywa-
nia zadan na pieszym jego stanowisku stuzbowym w jednostce wojskowej
nie mozna zapomina¢ o tym, do jakiej roli zawodowej powinien by¢ on
przygotowany tak, aby jak najlepiej wypelnia¢ powierzone mu zadania.

OFICER-DOWODCA

PATRIOTA

SZKOLENIOWIEC

PRZYWODCA

PROFESJONALISTA

OFICER-DOWODCA

WSZECHSTRONNY
Rys. 2. Determinanty sylwetki osobowo-zawodowej oficera-dowddcy

Zrédlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem zdjec ze strony http://www.wso.wroc.

DOSKONALACY SIE

pl/archiwum-aktualnosci/4439-prezentacje-kol-i-sekeji

Narys. 2. zostaly wskazane zasadnicze zadania, do jakich powinien by¢
przygotowany kazdy oficer-dowddca (jako dowddca-wychowawca-szko-
leniowiec), ktdry chce nie tylko by¢ uwazanym za profesjonaliste w swoim
zawodzie, ale i za niekwestionowany wzor osobowy przez swoich przetozo-
nych, podwladnych oraz kolegéw. W tym zakresie, tj. identyfikowania sie
oficera-dowddcy z przypisanymi mu rolami nalezy wymieni¢ umiejgtno$é
bycia przez niego:

- obywatelem panstwa: (...) o ugruntowanej $wiadomosci patriotyczno-
-obronnej oraz rozbudowanych ambicjach edukacyjnych, przygotowa-
nym do aktywnego zycia i pelnienia funkecji spotecznych (...);

- patriota: (...) przywiazanym do ojczyzny; solidaryzujacym si¢ i utoz-
samiajgcym z historig, tradycjami oraz kulturg wtasnego narodu; kul-
tywujacym tradycje oreza polskiego (...);
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- dowddca: (...) o uformowanych cechach oficerskich, dysponujagcym od-
powiednim zakresem wiedzy i umiejetnosci dowddczych, zapewniaja-
cym skuteczne dowodzenie (...);

- przywodca: (...) umiejacym przekonac zespdt do odpowiednich postaw
i sytemu wartosci oraz umiejacym inspirowac¢ do wypetniania przypi-
sanych jego czlonkom rdl spotecznych (...);

- specjalista wojskowym: (...) posiadajagcym wysokie kwalifikacje i kom-
petencje do wypelniania znakomicie roli dowddcy-eksperta i mentora
w wyuczonej specjalnosci wojskowej (...);

- organizatorem procesu szkolenia w pododdziale: (...) posiadajacym
wysokie umiejetnosci dydaktyczno-metodyczne w zakresie wyszkolenia
podlegtych zolnierzy w zakresie (...);

- zdolnym do samodoskonalenia sie: (...) rozumiejacym potrzebe nie-
ustannego wzbogacania swojej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych i uczenia sie przez cale zycie (...);

- przygotowanym do funkcjonowania w strukturach narodowych
i miedzynarodowych: (...) w zakresie podejmowania dziatania zarow-
no w skali narodowej, jak i miedzynarodowej - w makroskali — w ope-
racjach, misjach wojskowych (...).

Natomiast na rys. 3 wskazano zasadnicze zadania oficera-dowddcy, jakie
ma on do spetnienia, jako dowddca-wychowawca i szkoleniowiec w pro-
cesie szkoleniowo-wychowawczym w jednostce wojskowej. Wspomniane
zadania przekladaja si¢ na ponizsze rodzaje kompetencyjnej dzialalnosci
oficera-dowddcy w stosunku do podlegtych zotnierzy i nalezg do nich:

- dzialalno$¢ dowddcza, w wyniku ktdrej zostaja oficerowi-dowddcy pod-
porzadkowani zolnierze, ktorymi kieruje, stawia im zadania, a ponadto
jestich bezposrednim przelozonym oraz przetozonym dyscyplinarnym;

- dzialalnos$¢ wychowawcza, w wyniku ktdrej powinna zosta¢ odpowied-
nio uformowana osobowos¢ zolnierzy, w niezbednym zakresie, wyni-
kajacym z oczekiwanej sylwetki osobowo-zawodowej absolwentéw —
przysztych oficeréw-dowddcow, przygotowanych do realizacji tego typu
dzialalnodci w stosunku do swoich podwiadnych;

- dzialalno$¢ szkoleniowo-metodyczna, w wyniku ktdrej powinna zosta¢
odpowiednio uformowana osobowo$¢ zotnierzy — zgodnie z ich bojo-
wym przeznaczeniem, wynikajacych z danego rodzaju wojsk, specjal-
nosci wojskowej, odpowiednich regulaminéw, zarzadzen itp. Ponadto
oficer-dowddca w wyniku tej dzialalnosci powinien posia$¢ odpowied-
nie kompetencje szkoleniowo-metodyczne, uprawomocniajace go do
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skutecznego i efektywnego szkolenia podlegtych Zolnierzy - zgodnie

z zasadami dydaktyki i metodyki w tym zakresie.

Biorgc pod uwage powyzsze pozadane predykaty kompetencji zawo-
dowych oraz teori¢ psychologii mozna zaproponowac¢ ponizszg definicje
pozadanej osobowosci oficera-dowddcy.

Nauczany
/szkolony/

Zzotnierz

Rys. 3. Zasadnicze zadania oficera-dowddcy w procesie dydaktyczno-
wychowawczym
Zrédlo: opracowanie wiasne

Osobowos¢ oficera-dowodcy: to powigzany system wzglednie trwatych
cech (wlasciwosci, wartosci) dyspozycji oraz sprawnosci (zdolnosci), ktére
pozwalaja oficerowi-dowddcy na odpowiedni system zachowan w okre-
slonych sytuacjach, zaréwno w czasie pokoju (w tym udzialu w akcjach
humanitarnych i pokojowych), uczestnictwa w misjach (stabilizacyjnych,
szkoleniowych itp.) réznych zagrozen (np. terroryzmem czy kleskami zy-
wiolowymi), jak i w czasie wojny. Zachowania te poparte s3 odpowiednia
wiedzg i umiejetnosciami oraz nieustannie wzbogacane nowymi doswiad-
czeniami i odpowiednimi kompetencjami, ktore pozwalaja oficerowi-do-
wddcy nie tylko na wypelnianie roli dowddcy, ale i nauczyciela (szkole-
niowcy) wychowawcy w stosunku do podleglych zolnierzy w mysl zasady
szkolisz, dowodzisz, odpowiadasz.

Osobowos¢ oficera-dowddcy jest przede wszystkim determinowana
poprzez: motywy jego dzialania, potrzeby, postawy, obraz $wiata, dazenia,
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wiedze zdobytg w czasie zycia, zainteresowania, zdolnosci, inteligencje,

temperament, charakter oraz $wiatopoglad. Przy czym osobowo$¢ ta musi

by¢ nieustannie wzbogacana o nowe do$wiadczenia, samodoskonalenie
oraz samoksztalcenie uwzgledniajace rozw6j cywilizacyjno-technologiczny

i kulturowy wspolczesnego $wiata.

Wspolczesnie od kazdego podmiotu nauczania, tym samym od oficera-
-dowddcy, jako dowodcy-wychowawcy-szkoleniowca oczekuje si¢ realizacji
okreslonych zadan i funkcji w procesie dydaktyczno-wychowawczym /
szkoleniowo-wychowawczym/. Sg to:

- funkcje informacyjno-ksztalcace: nauczajacy przekazuje nauczanym /
szkolonym/ wiedze z zakresu réznych przedmiotéw, ksztattuje ich umie-
jetnosci, nawyki, rozwija zainteresowania i zdolnosci poznawcze, ksztat-
tuje $wiatopoglad itp.;

- funkcje praktyczno-zawodowe, ktore realizujg nauczajacy szczegolnie
w szkotach zawodowych /przygotowujacych bezposrednio do wykony-
wania zawodu/, przekazujac nauczanym wiadomosci zwigzane z kon-
kretng dziatalnoscig produkcyjng, ksztattujac ich umiejetnosci i nawyki
specjalistyczne, ulatwiajace przygotowanie do pracy /zawodu/;

- funkgcje spoleczno-zawodowe, wynikajace z faktu, ze nauczajacy w pro-
cesie dydaktyczno-wychowawczym /szkoleniowo-wychowawczym/ przy-
gotowuje nauczanych — w wezszym lub szerszym zakresie — do udziatu
w zyciu spolecznym; przygotowanie to winno polega¢ na planowym or-
ganizowaniu przez nauczajacych zycia i pracy nauczanych /szkolonych/
w szkole i $rodowisku spotecznym.

Z dotychczasowych rozwazan wynika w sposéb jednoznaczny, ze kom-
petencje zawodowe muszg by¢ nieodlgcznym aspektem formowania oso-
bowosci oficera-dowddcy od poczatku rozpoczynania przez niego stuzby
kandydackiej na zolnierza zawodowego jeszcze w uczelni wojskowe;.

Dzi$ w nauce trudno jest jednoznacznie wskazac jaka osobowos¢ posia-
da, a jaka bedzie posiadat absolwent kazdej uczelni po jej ukoniczeniu. Jest
to warunkowane wieloma czynnikami, sposrod ktorych niewatpliwie na
pierwszy plan wysuwaja si¢ aspekty srodowiskowe (socjalizacyjne), kultura
organizacyjna danej uczelni, czy cho¢by bezposrednie oddzialywanie na
studenta wykladowcdéw i dowddcow i to nie tylko podczas pobytu w salach
wykladowych i ¢wiczeniowych, ale takze na praktykach dowodczo-specja-
listycznych w jednostkach wojskowych.

W kontekscie powyzszego wydaje sie, Ze na uwage zastuguje wspomnia-
na wyzej (patrz rys. 1.) tzw. osobowos¢ efektywna (efektywna zawodowo —
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przyp. wlasny), o ktdrej sygnalizuje w swojej ksigzce Stanistaw Jarmoszko?®.
Jest ona definiowana w sposob nastepujacy:

»Osobowos¢ efektywna jest pewnym konstruktem teoretycznym, ktéry
stuzy do opisu osobowosci w $cistym sprzezeniu z jej ukierunkowaniem dzia-
faniowym i srodowiskowymi uwarunkowaniami realizowanych dziatan ...”.

Znamiennym, jezeli chodzi o powyzsze pojeciowe ujecie osobowosci
efektywnej oficera — w kontekscie oczekiwanej sylwetki osobowo-zawodowej
oficera Wojska Polskiego jest to, ze zawiera ona spektrum — konstrukt (mo-
del osobowosciowy) oczekiwan wobec absolwentéw uczelni wojskowych,
spo$rdéd ktérych nalezy wyrdzni¢ zaréwno pozadane postawy oficera wobec
siebie, wobec ludzi oraz obowigzkéw stuzbowych, fachowos¢, jak i warto-
$ci etyczno-moralne, a takze pozadane walory przywodcze. Oczekuje ona
takze od oficera konstruktywnego i racjonalnego postrzegania otaczajacej
go rzeczywistosci. W kontekscie zasygnalizowanej powyzej oczekiwanej
osobowosci efektywnej oficera, ktéra powinna by¢ uformowana po ukon-
czeniu przez niego uczelni wojskowej waznym aspektem jest fakt, iz S. Jar-
moszko wskazuje na bardzo istotny fakt, a mianowicie, ze cate wymienione
spektrum w modelu osobowosci efektywnej oficera jest warunkowane
sytuacyjnie*. Nalezy zatem sadzi¢, ze kazda sytuacja zyciowa determinuje
odpowiednie system zachowan w danej sytuacji.

Ponizej przedstawiono w sposob szczegdétowy proponowane cechy oso-
bowo-zawodowe i przypisane im predykaty, jakie wynikaja z modelu oso-
bowosci efektywnej oficera oraz te, ktdre dopisano z racji wlasnych (jako
autoréw niniejszego artykutu) dtugoletnich doswiadczen i przemyslen za-
wodowych, jako zolnierzy zawodowych?:

- postawa wobec siebie:

- silna wola;

- wymagalno$¢ wobec siebie;

- wiara w siebie (w posiadany zaséb wiedzy i umiejetnosci oraz do-

$wiadczenie zawodowe i zyciowe);

- samokrytycyzm;

- umiejetno$¢ kierowania wlasnymi emocjami;

- rozwaga;

> S.Jarmoszko (red. naukowa), Podstawy Pedagogiki w ksztatceniu oficeréw, Wydawnictwo

Adam Marszalek, Wojskowa Akademia Techniczna - Instytut Nauk Humanistycznych,
Torun 2002, s. 30-47.

3 Ibidem, s. 30-32.

* Zob. Ibidem, rys. 2.2., s. 40.

> Por. Ibidem.
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- postawa wobec obowiazkow zawodowych:

- pracowito$¢, wytrwalos¢, dokladnos¢, punktualnosé, systematycz-
nos¢;

- zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka;

- odpowiedzialno$¢, ofiarnosé;

- zamilowanie do zawodu wojskowego;

- ambicje zawodowe;

- kreowanie wizji dzialania;

- przejmowanie inicjatywy;

- postawa wobec ludzi:

- podmiotowe podejscie;

- troska o podwladnych;

- kolezenskos$¢;

- umiejetnos$¢ wspolpracy;

- asertywnos$¢, empatycznos¢ oraz autorefleksyjno$é;

- obraz zewnetrzny:

- aparycja;

- sprawno$¢ fizyczna;

- sposéb komunikacji werbalnej i pozawerbalnej;

- fachowos¢ (profesjonalizm zawodowy):

- wiedza ogdlna, kierunkowa i specjalistyczna oraz wiedza ogélnowoj-
skowa;

- niezbedna wiedza z zakresu psychologii, pedagogiki (w tym dydak-
tyki i metodyki) i socjologii, ale takze z zarzadzania, informatyki czy
prakseologii;

- znajomo$¢ jezykow obcych;

- sprawnos¢ intelektualna;

- zdolno$ci tworcze i kreatywne;

- wartosci etyczno-moralne:

- patriotyzm, honor;

- poczucie wlasnej godnosci;

- poszanowanie godnosci innych;

- wrazliwo$¢ moralna;

- sprawiedliwo$¢, uczciwosé;

- szczeros$¢, pryncypialnosé;

- walory przywodcze:
- posiadanie autorytetu;
- kultura sprawowania wladzy, takt;



154 oo ZBIGNIEW KUZNIAR, LESELAW WELYCZKO

- odwaga, odpornos¢ psychiczna;

- potrzeba osiagnie¢, stanowczosé;

- zdyscyplinowanie;

- lojalnos¢ wobec przetozonych i podwladnych;

- umiejetno$ci instrumentalne i kognitywne (m.in.: umiejetnosci do-

wodzenia, kierowania i dzialania samodzielnego oraz zespolowego,
a takze umiejetnosci stawiania wymagan podwladnym i trzymania
ich w dyscyplinie i karnosci, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw
i sytuacji trudnych oraz umiejetnosci podejmowania decyzji w roz-
nych sytuacjach, nawet tych obarczonych duza doza niepewnosci
i ryzyka);

- samodzielno$¢ dziatania.

Kazdy oficer-dowodca po ukonczeniu uczelni wojskowej musi by¢ pro-
fesjonalista w swoim zawodzie. W zwigzku z powyzszym powinien posia-
da¢ odpowiednie kompetencje, o ktérych zasygnalizowano powyzej oraz
osobowos$¢. Pozwoli to jemu na wypelnianie swoich kompetencyjnych obo-
wigzkow stuzbowych na zajmowanym stanowisku stuzbowym w jednostce
wojskowej i to zaréwno w czasie pokoju, jak i wszelkich innych zagrozen,
tacznie z prowadzeniem dziatan wojennych.

Mobilno$¢ spoteczno-zawodowy oficer-dowddca - czyli nieustanne do-
skonalenie sie w rzemiosle wojskowym — musi podtrzymywac poprzez caly
swoja stuzbe wojskowq i nie tylko. Bioragc zatem pod uwage skutecznos¢
kompetencyjno-zadaniowg na zajmowanym stanowisku stuzbowym oraz
oczekiwane cechy osobowo-zawodowe oraz kompetencje przysztych ofi-
ceréw-dowddcow (absolwentdw uczelni wojskowych) mozna wskazaé na
gléwne zadania, jakie bedzie on realizowal w jednostce stuzbowej na swoim
pierwszym stanowisku stuzbowym - dowddcy plutonu. Swoistg triade rél,
jakie zostaja mu przypisane, tj.: jako dowddcy-wychowawcy-szkoleniowca
mozna wskaza¢ za pomocg okreslonych czynnosci (determinantéw), co
obrazuje ponizsze rysunki: 4-6.

Reasumujac, skuteczno$¢ kompetencyjno-zadaniowa oficeréw-do-
wddcow w jednostkach wojskowych, na ich pierwszym ich stanowisku
stuzbowym dowdédcy plutonu, jest warunkowana i determinowana pro-
fesjonalnym przygotowaniem do zawodu, ktére rozpoczyna si¢ w uczelni
wojskowej. Nalezy pamigtad, zZe to wlasnie w jej murach oraz centrach
szkolenia przyszli oficerowie-dowddcy nabywaja solidnych podstaw teo-
retyczno-praktycznych, by nastepnie nieustannie doskonali¢ sie w swoim
zawodzie zdobywajac coraz to nowsze do$wiadczenie i umiejetnosci. To
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OFICER -
DOWODCA

Oddziatywanie dowddcze poprzez:

Rozkazywanie Organizowanie
Przewodzenie Szkolenie
Decydowanie Motywowanie
Planowanie Kontrolowanie,
i koordynowanie ocenianie i modyfikowanie
/

Rys. 4. Zasadnicze wyznaczniki dowodzenia
Zrédlo: L. Welyczko, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. Poradnik dla
wojskowych i cywilnych nauczycieli akademickich oraz dowédcow, WSOWL, 26/2003,
Wroctaw, 5.133-134.

OFICER -
WYCHOWAWCA

Oddziatywanie wychowawcze poprzez:

) Rozwigzywanie konfliktéw
Poznawanie podwtadnych . .

i kompromisy

Prowadzenie rozméw Uczenie asertywnosci,

indywidualnych i grupowych refleksyjnosci i empatii

Pomaganie i wspieranie oraz Partnerstwo, poszanowanie
dyscyplinowanie innych, przyktad osobisty
Rozwigzywanie probleméw Wyzwalanie inicjatywy

i sytuacji trudnych i kreatywnosci

——

Rys. 5. Zasadnicze wyznaczniki ksztaltowania osobowosci
Zrédto: L. Welyczko, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. Poradnik dla
wojskowych i cywilnych nauczycieli akademickich oraz dowédcow, WSOWL, 26/2003,
Wroctaw, s.133-134.
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OFICER
SZKOLENIOWIEC

Oddziatywanie dydaktyczne poprzez:

Podmiotowe traktowanie Podawanie wiedzy (w sposéb
szkolonych usystematyzowany)
Motywowanie i pobudzanie Eksponowanie wiedzy
do nauki ( samoksztatcenia) (upogladawianie)
Kontrolowanie, ocenianie Rozwiazywanie probleméw
i modyfikowanie dydaktycznych
Przyktad osobisty Praktyczne éwiczenie
i odpowiedni styl spoteczny, (w pomi zeniach
komunikatywnos¢ i w terenie)

Rys. 6. Zasadnicze wyznaczniki szkolenia (nauczania)
Zrodto: L Welyczko, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. Poradnik dla
wojskowych i cywilnych nauczycieli akademickich oraz dowédcéw, WSOWL, 26/2003,
Wroctaw, s. 133-134

bezposredni dowodcy nowo przybylych oficeréw do jednostek wojskowych
- zaraz po ukonczeniu przez nich uczelni wojskowej (po promocji) - sa
odpowiedzialni za wdrazanie i adaptacj¢ ich do pracy na pierwszym ich
stanowisku stuzbowym. Caty ten proces wptywa bezposrednio zaréwno na
poziom szkolenia jak i podniesienie bezpieczenstwa podczas wykonywania
zadan przez przyszlych podwladnych.

Przelozeni czynig to w rézny sposob, miedzy innymi poprzez przydzie-
lanie nowo przybytym oficerom-dowddcom najbardziej doswiadczonych
tzw. ,,oficerow wprowadzajacych”, ktorzy zawsze stuzg im radg oraz udzielaja
wszelkich wskazéwek merytoryczno-metodycznych oraz organizacyjno-
-logistycznych w zakresie szkolenia podwtadnych czy nalezytej organizacji
zaje¢, charakterystycznej dla istniejacej infrastruktury w danej jednost-
ce wojskowej. Ponadto nowo przybyli oficerowie-dowddcy do jednostek
wojskowych uczestnicza w organizowanych dla nich kursach instruktor-
sko-metodycznych i innych formach metodycznego doskonalenia sig, aby
w jak najszybszym czasie wdrozy¢ si¢ do szkolenia podleglych zotnierzy
i pododdziatu.



SKUTECZNOSC KOMPETENCYJNO-ZADANIOWA OFICEROW-DOWODCOW = 157

Mozna z calg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, iz skuteczno$¢ kompe-
tencyjno-zadaniowa oficeréw-dowoédcéw na zajmowanym stanowisku
stuzbowych w najwiekszej mierze zalezy od nich samych, ale wptyw na
ich profesjonalizm maja réwniez bezposredni przelozeni a takze srodowi-
sko wspdtpracujacej z nimi grupy zawodowej. Bowiem, to oni przez okres
stuzby, w ktérym podlegaja im i wspdtpracujg z nimi oficerowie-dowédcy,
sa odpowiedzialni za dalsze ksztaltowanie ich osobowosci, jako swoich
bezposrednich podwladnych i wspétpracownikéw oraz wzbogacanie ich
profesjonalizmu zawodowego, a takze wytyczanie i kierowanie ich ,,$ciezki
zawodowej”.
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