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To, ze dzisiejsza polska gospodarka, jezeli chce
rywalizowa¢ w obrebie rynkéw zaréwno euro-
pejskich, jak i Swiatowych musi by¢ innowacyjna,
nie trzeba zbyt mocno podkres$la¢. Innowacyjnos¢
ta nie moze by¢ jednak zupetnie oderwana od

rzeczywistosci uniwersyteckie;.

Na wstepie wyjasni¢ nalezy, czym jest komer-
cjalizacja wynikéw badan naukowych. Termin
jest dos¢ szeroki, dotyczy w wiekszosci (by nie
powiedzie¢ w catosci) nauk przyrodniczo-tech-
nicznych. Kwestia komercjalizacji odnosi sie do
praktycznego zastosowania osiggnie¢ wyzej wy-
mienionych nauk w ogoélnie pojetym przemysle.
Dotyczy to np. procesu wykorzystywania prze-
mystowego nowych technologii, opracowywania
i wprowadzania na rynek nowych produktéw

farmaceutycznych itp.

Proces ten jest niezwykle istotny z punku
widzenia wspo6iczesnych teorii gospodarczych.

Adam Trawinski, mgr, Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawia |
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Dzieki wspétpracy sektora przedsiebiorczego
z sektorem nauki mozliwy ma by¢ szybki po-
step w dziedzinie rozwoju gospodarczego. Rolg
naukowcéw staje sie opracowywanie nowych
i bardziej efektywnych rozwigzan problemdw,

jakie stoja dzis przed przedsiebiorstwami.

Skoro nastawienie na komercjalizacje jest
dzi$ uwazane za jeden z istotnych przyczynkéow
do rozwoju i wzrostu gospodarczego, to war-
to podkresli¢, ze zagadnienie to staje sie takze
bardzo istotne z punktu widzenia interesu tak
poszczegdlnych panstw, jak i catych wspdélnot (np.
Unii Europejskiej). Dlatego tez w coraz wiekszym
stopniu dazy sie do kooperacji osrodkéw prze-
mystowych z oSrodkami naukowymi. Ponizsze
zestawienie stanowi obrazowe poréwnanie (na
poziomie regionéw) zagadnienia innowacyjnosci

w Europie.

Rysunek 1.
Wydajno$¢ innowacyjna w regionach Unii Europejskie;

Zrédto: European Innovation Scoreboard (EIS) 2009, Comparative Analysis of

Innovation Performance.
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Jak widzimy - uwzgledniono jedynie kraje starczajacej mierze w dziele dotowania innowa-
UE, Polska w aspekcie innowacyjnosci wypada cyjnych badan, rozwigzan.
wyjatkowo stabo. Kraje skandynawskie pozostaja Wokres
s . I . . yKres 1.
poza jakimkolwiek zaslgglem, zachodnie kraje Ocena poziomu wspdtpracy biznesowej z uczelniami w zwigzku
Europy réwniez do$¢ mocno nad nami goéruja. z dziatalnoscia B+R w latach 2006-2007

Najgorzej wsrdd tych panstw wypada Hiszpania
oraz Portugalia, mimo wszystko jest to i tak po-
ziom wyZszy niZ w Polsce. ,Warto zwréci¢ uwage
na fakt, ze kraje, ktére przystapity do UE razem
z Polska w roku 2004 (z wyjatkiem Lotwy), prze-

Zrédio: World Economic Forum Executive Opinion Survey, 2006,
2007, za: Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad

Gospodarka Rynkowa, Diagnoza stanu szkolnictwa (...).

$cignety juz nas pod wzgledem innowacyjnosci”.
Jedynie kilka polskich wojew6dztw ma inny niz Wedlug powyiszego zestawienia w ramach

niski ,poziom innowacyjnosci”’. Woj. pomorskie L
»P y) )-P ’ sektora ,Badania i Rozwéj” - B+R (ang. Research

mazowieckie, dolnoslaskie, $lgskie oraz matopol- and Development - R&D), Polska prezentuje sie

skie prezentujg Srednio-niski poziom, pozostate stabo. Jakie s3 przyczyny takiego stanu rzeczy?

wojewo6dztwa mozna przyréwnac jedynie do

Loy s . o Po pierwsze brakuje §wiadomos$ci odno$nie
region6w Rumunii, Butgarii czy wspomnianej

Lotwy. Majac na uwadze powyzsze, nasuwa mozliwo$ci podjecia wspotpracy z osrodkami

sie pytanie: dlaczego tak sie dzieje? Przyczyn akademickimi (patrz wyk. 2 — niewiedza rzedu

O g i . -
takiego stanu rzeczy jest niewatpliwie wiele, 20% jest juz istotng kwestia). Wypada dodac, iz

pozwole sobie wyszczegdlni¢ te najbardzie;j, jest to problem wyptywajacy ze strony samych

. . . przedsiebiorcow. Po wtére wymieni¢ réwniez
moim zdaniem, istotne.

mozna brak checi, inicjatywy do podjecia wspot-

Ujmujac problem w sposoéb catoSciowy stwier- pracy (patrz wyk. 3 - dotyczy przedsiebiorcéw,

dzi¢ nalezy, iz w Polsce jedng z gtdwnych barier ktérzy wiedza o mozliwosci wspétpracy).

procesu komercjalizacji sa niskie naktady na
aktywno$¢ badawczo-rozwojowa?. Nie mozna , Wykres 2.

. . . . Swiadomos¢ przedsiebiorcow dotyczaca mozliwosci wspotprac
jednak catej, w tym przypadku, odpowiedzial- P ¢ y q' Potpracy
z naukowcami
nosci zrzuci¢ na rzad/panstwo. Trzeba sobie
uzmystowi¢, iz poziom zaangazowania $rodkow
prywatnych jest rowniez w istocie znikomy.
W gtéwnej mierze chodzi oczywiscie o aspekt

firm, przedsiebiorstw. Nie uczestnicza one w wy-

1 D. Grodzka, A. Zygierewicz, Innowacyjno$¢ polskiej gospodarki, http:/parl.
sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/768E7B17906BB610C12574190041F 765/$file/in-
fos_030.pdf, s. 4.

i Szkolnictwa Wyzszego, Raport — Bariery wspdtpracy przedsigbiorcow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Ministerstwo Nauki
i o$rodkow naukowych (2006).

2 Zob. European Innovation Scoreboard (EIS) 2009, Comparative
Analysis of Innovation Performance, http://www.proinno-europe.eu/sites/
default/files/page/10/03/E1S%202009%20Final%20report.pdf.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: MNiSW, Raport —

Bariery wspotpracy (...).

Wykres 3.
Skala préb nawigzania wspétpracy z sektorem naukowym

Jezeli chodzi o duze korporacje, to nie majg one
z reguty problemo6w finansowych, jednak w przy-
padku matych i $rednich przedsiebiorstw sprawa
jest mniej klarowna. W polskiej rzeczywistosci
dominujg te dwa ostatnie typy przedsiebiorstw
(MSP). W wiekszosci brakuje im srodkdéw finan-
sowych na rozwijanie innowacyjnych badan.
Sektor bankowy jest sceptycznie nastawiony na
udzielanie kredytéw przeznaczonych na ten cel,
klasyfikujac takie projekty jako wysoce ryzykow-
ne. ,Brakuje tez funduszy kapitatu wysokiego
ryzyka (venture capital) inwestujacych w mate
projekty, ktore w wielu krajach stanowig istotny
instrument wdrazania dziatalno$ci naukowe;j,
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej do praktyki
gospodarczej”3. To wszystko sprawia, ze polskie
przedsiebiorstwa sg na straconej wzgledem eu-

ropejskich firm pozyciji.

Sprébuje teraz ujac zagadnienie z drugiej stro-
ny. Wykres 4 prezentuje punkt widzenia naukow-
cow. Jak wida¢, jednymi z najbardziej istotnych
przeszkdd odnosnie wspotpracy Swiata nauki
z sektorem przedsiebiorstw sg brak inicjatywy

ze strony biznesu oraz brak zainteresowania

3 D.Grodzka, A. Zygierewicz, dz. cyt., s. 2. Zob. takze, W. Kasperkiewicz,
E. Kwiatkowski (red.), Rynek pracy i innowacyjno$¢ gospodarki w kontekscie
integracji Polski z Unig Europejska, £6dz 2006.
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podjeciem wspotpracy. Naukowcy zatem stoja
na stanowisku, ze gtéwng odpowiedzialnos¢ za
obecny stan rzeczy ponosza przedstawiciele sro-
dowisk biznesowych. Ich zdaniem, nie chcg oni
finansowac badan (postawa ,brak sponsoréw”)
lub w ogole sie tym nie interesujg*.

Wykres 4.
Bariery wspdtpracy wedtug naukowcow

Wsrad przedsiebiorcow, ktorzy dotychczas nie
zdecydowali sie na podjecie wspotpracy z sek-
torem naukowym dominujg nieco inne pogla-
dy. Odwotujac sie do kolejnych badan (wyk. 5),
stwierdzamy, ze przedsiebiorcy winig za obecny
stan rzeczy braki w dostepie do informacji o ak-
tualnych badaniach, druga z kolei przyczyna jest,
wedtug nich, brak ofert od pracownikéw nauki,

az wreszcie wykazujg na brak zachet prawnych.

Wykres 5.
Bariery wspdtpracy wedtug przedsigbiorcow

4 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Raport - Bariery wspot-
pracy..., s. 19.

rodto: MNiSW, Raport — Bariery wspotpracy (...).

N

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: MNiSW, Raport —

Bariery wspotpracy (...).
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W ten sposdb, jak widzimy, poszczegélne gru-
py przerzucajg miedzy soba odpowiedzialno$¢,
winigc jeszcze dodatkowo ustawodawstwo. O ile
prawo faktycznie wymaga poprawek, to jednak
analizujgc powyzsze zestawienia znalez¢ mozna

,Wspdlny mianownik” - jest nim brak informaciji.

Rozwijajac to zagadnienie stwierdzi¢ trzeba,
ze braki w aspekcie komunikacyjnym s3 dosy¢
widoczne - osiagniecia naukowe nie sa w nalezyty
sposéb promowane w aktualnej rzeczywistosci
spotecznej. Nie funkcjonuje takze nic na ksztatt
,baz informacyjnych” - szeroko dostepnych in-
formatoréw odnos$nie aktualnie prowadzonych
prac badawczych®. Wskazana jest na tym polu
inicjatywa wyptywajaca wprost ze ,Swiata nauki”.
Koniecznie musi zosta¢ wprowadzony system za-
rzadzajacy aktualng pracg badawcza. W tej chwili
bowiem ,istniejace w placéwkach naukowych
komorki do spraw komunikacji w matym stopniu
zajmujg sie problematyka badan i nauki. Przede
wszystkim za$§ placéwkom nauki brak skutecz-
nych narzedzi komunikacji wewnetrznej, ktore
pozwolityby zbierac i centralizowa¢ wiedze na

temat prowadzonych badan w jednym miejscu”®.

Pamietac trzeba, aby informowac z odpowied-
nim wyprzedzeniem o planowanych wydarze-
niach, dzieki temu mozliwe bedzie zaintereso-
wanie nauka np. opinie publiczng, ktéra dzi$ ma

niebagatelny wptyw na spoteczna rzeczywistos¢.

Majac na uwadze to, o czym powyzej byta
mowa, nie mozna demonizowac Srodowiska przed-
siebiorcow. Mate i §rednie firmy zwyczajnie majg

bardzo ograniczone mozliwosci finansowe w tym

5 Promocja w nauce. Poradnik dobrych praktyk, http://www.nauka.gov.pl/
fileadmin/user_upload/31/12/31122/Promocja_w_nauce_poradnik.pdf, s. 17.

6 Tamze
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aspekcie, dodatkowo dochodza jeszcze oméwio-
ne juz wyzej braki. To wszystko sktada sie na
niezbyt przyjazny kontekst, w ktérym muszg
dziata¢ wspotczesne firmy. Konieczne jest, wiec
wprowadzenie utatwien w tej kwestii, tak aby
wspotpraca byta mozliwa. Dzieki temu przeciez
niewatpliwie zyska nie tylko sektor naukowy, ale
przede wszystkim sektor MSP, ktéry ma przetoze-
nie na dynamike postepu gospodarczego naszego

kraju. Tym samym zatem zyskamy my wszyscy.

W chwili obecnej, co podkreslam na nowo,
Polska prezentuje sie niekorzystnie na drodze po-
stepu w aspekcie innowacyjnosci. Mimo wszystko
nie jest tak tragicznie, jak mogtoby sie wydawac.
Wykres 6 przedstawia Polske na tle Sredniej euro-
pejskiej ze wzgledu na dziedziny innowacyjnoSci.

Wykres 6.
Innowacyjnos¢ w Unii Europejskiej, polski profil

Polska, co prawda, jest znacznie ponizej Sred-
niej europejskiej, wyjatek stanowi wykorzystanie
zasobow ludzkich (zob. lewa tabela). Czynnik, kt4-
ry jednak nastraja pozytywnie zobrazowany jest
po prawej stronie zestawienia, chodzi oczywiscie
o tempo rozwoju. Mimo powyzej opisanych prze-
szkéd - brakéw finansowych, braku motywacji
itd. Polska radzi sobie nad podziw dobrze. Wida¢
to dosy¢ wyraznie - w kazdej niemal z dziedzin
jesteSmy powyzej Sredniej, mozna wiec wysnué
whniosek, Ze z takim tempem rozwoju wkroétce uda

nam sie dogonic¢ europejska czotéwke. Niestety,

Zrodto: European Innovation Scoreboard (EIS) 2009,

Comparative Analysis of Innovation Performance.
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Nr1(1)201  Kultura i Wychowanie

A. Trawinski, Charakterystyka O$rodkow...

utrzymujac dotychczasowa tendencje, Polsce uda sie
dogonic inne kraje za okoto 20 lat’. Widac¢ zatem jak
wielka przestrzen dzieli nas od pozostatych, lepiej
rozwinietych panstw. Nasuwajg sie takze pytania:

Czy mamy tyle czasu? Czy chcemy tyle czekac?

Odpowiedzi na powyzsze mozna doszukac sie
w aktualnych dziataniach rzadu, ktéry wespot ze
$rodowiskiem naukowym przygotowuje i wdraza
szereg usprawnien, aby wyzej wspomniane 20 lat

jak najbardziej zredukowac.

Jednym z najbardziej sztandarowych pro-
jektow, majgcym jednoczesnie $§wietne wyniki
w konfrontacji spotecznej, okazuja sie by¢ Osrodki
Transferu Technologii. Wydaje mi sie, ze warto jest
scharakteryzowac to zagadnienie, poniewaz ich
dziatalnos$¢ przynosi szereg korzysci. Odwotam
sie do przyktadu warszawskiego, gdzie Uniwer-
sytecki Osrodek Transferu Technologii (UOTT)
Uniwersytetu Warszawskiego odnidst w ostatnim

czasie spory, rzec mozna, spektakularny sukces.

Czym wobec tego jest UOTT? Jest jednostka,
ktérej podstawowym zadaniem jest wspieranie
przedsiewzie¢ umozliwiajacych praktyczne wyko-
rzystanie wynikéw pracy naukowej. Jest punktem
kontaktowym dla firm zainteresowanych zlece-
niem przeprowadzenia na uniwersytecie badan
oraz dla naukowcow pragnacych znalez¢ odbior-

c6w dla opracowanych przez siebie technologii®.

Wracajac jednak do wzmiankowanego sukcesu
osrodka - chodzi oczywiscie o projekt ,Staz dla
innowacji”, ktéry realizowany byt od 1 czerwca
2006 roku do 31 marca 2008 roku. Absolwenci UW,

7 Por.D. Grodzka, A. Zygierewicz, dz. cyt,, s. 4.

8 Zob. UOTT dla lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego,
http://www.uott.uw.edu.pl/index.php?option=com_content&task=blogcatego-
ry&id=31&ltemid=66.
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w liczbie 107, zostali wystani na kilkumiesieczne,
ptatne staze do przedsiebiorstw prowadzacych
innowacyjng dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Realizacja przyniosta szereg
korzysci zaréwno dla absolwentéw, samego uni-

wersytetu, jak i przedsiebiorcéw.

Na poczatek korzysci, ktore staty sie udzia-
tem absolwentow:
1. Mozliwo$¢ odbycia interesujacych praktyk
w szeregu innowacyjnych przedsiebiorstw.
e Tym samym ograniczony zostaje pewnego
rodzaju zal, zawéd spowodowany niemozno-
$cig pracy w wyuczonym kierunku. Dotychczas
bowiem konczacy studia mtodzi ludzie musieli
nierzadko decydowac sie na prace w sektorze

ustug np. telemarketingu.

2. Mozliwo$¢ podjecia pracy w charakterze ,ba-
dacza” tzn. perspektywa zaprezentowania swoich
konkretnych, praktycznych umiejetno$ci nabytych
w okresie studiow.

e Tym samym absolwent moZe zaprezentowac sie
z kazdej strony, nie tylko jako pomoc przy wypet-
nianiu dokumentoéw;, ale jako rzeczywisty partner

partycypujacy w rozwoju przedsiebiorstwa.

3. Mozliwo$¢ zdobycia cennej wiedzy (doswiad-
czenia) praktyczno-teoretycznej zgodnej z wy-
niesionym absolwenckim do$wiadczeniem.

e Tym samym mozliwe jest doskonalenie zawo-

dowe w kierunku, ktéry sie ceni.

4. Mozliwo$¢ praktycznego zastosowania, wyko-
rzystania wiedzy nabytej na studiach.

o Dzieki temu absolwent nie ma poczucia straco-
nych pieciu lat Zycia. Przyczynic¢ sie moze réwniez

do poprawy funkcjonowania firmy.

5. Mozliwos¢ statego zatrudnienia po okresie stazu.

Rozprawy teoretyczno-empiryczne
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e Wedtug danych 91% uczestnikéw projektu
znalazto zatrudnienie po dobytym stazu (w tym
60% w firmach, gdzie go odbywato). Ten imponu-
jacy odsetek jest niewgtpliwie duzym sukcesem

przedsiewziecia, co nalezy szczegdlnie podkresli¢®.

Korzysci przedsiebiorstw przedstawiaja sie

z kolei nastepujaco:

1. Uzyskanie nieodptatnej pomocy przy projektach
badawczych ze strony stazystow.

e Warto podkresli¢ jeszcze raz, ze wspdbtcze-
sne mate i Srednie przedsiebiorstwa na og6t nie
mog3a ze wzgledéw finansowych pozwoli¢ sobie
na optacanie prowadzenia innowacyjnych badan.
W ramach projektu jednak nie musiaty wytozy¢

$rodkéw, aby takg pomoc uzyskac.

2. Mozliwo$¢ zwiekszenia dynamiki firmy poprzez
zatrudnienie ludzi z rzeczywistymi umiejetno-
$ciami i wiedza.

o Dzieki temu mozliwe jest osiggniecie nieosiggal-
nych dotad celéw. Poprzez proces innowacyjnych
rozwigzan konkurencyjnos¢ firmy wzrasta, co
z kolei przektada sie na lepsza sytuacje wszystkich

jej wspétpracownikow.

3. Mozliwo$¢ pozyskania mtodych, wyksztatco-
nych, dynamicznych oséb z duza checig i moty-
wacja do pracy w tej konkretnej branzy.

e Wiadomym jest przeciez, ze ludzie osiggaja
lepsze wyniki zawodowe, jeZeli robia to, co lubig,
czym sie interesuja, co stanowi ich pasje. Ich praca
woéwczas staje sie tak naprawde swoistym ,hob-
by”, co z kolei przektada sie na polepszone wyniki
pracy, z jednoczesnym spadkiem mozliwo$ci wy-

stapienia syndromu ,wypalenia zawodowego”.

9 Por. A. Rézycka, Pierwsza praca dla Absolwentow kierunkow $cistych
Uniwersytetu Warszawskiego. ,Staz dla innowacji”, http://www.uott.uw.edu.
pl/images/pdfla.rozycka-pierwsza_praca_dla_absolwentow_kierunkow_sci-
slych_uniwersytetu_warszawskiego_staz_dla_innowacji.pdf, s. 18-29.
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4. Rzeczywista mozliwo$¢ ,przetestowania” stazy-
stow - okres stazu to od 4 do 8 miesiecy, podczas

gdy okres prébny trwa jedynie 3 miesigce.

e Dtugos¢ trwania w tym przypadku w zasadni-
czy sposob przektada sie na mozliwosci zaobser-
wowania postepow i wktadu, jaki stazysta wnosi

do przedsiebiorstwa.

5. Zoptymalizowana mozliwo$¢ kontaktu z ab-

solwentami.

* Wiaze sie to z perspektywa zaoszczedzenia
czasu, ktéry we wspotczesnym systemie przedsie-
biorstw odgrywa tak znaczaca role. Pracodawca
zyskuje dostep do oséb poleconych przez placéwke
macierzystg, co za tym idzie nie musi prowadzi¢
dtugich, nierzadko Zzmudnych (dla obu stron)
rozmow kwalifikacyjnych. Ma takze pewno$¢, ze
poszczegdlni absolwenci sg dyspozycyjni i chetni

do podjecia pracy™°.

Widzimy zatem, jak wiele przeréznych korzysci
wyniosty obie ze stron, nie wolno réwniez zapo-
minac o uniwersytecie, ktory poprzez ten sukces
zwiekszyl niewatpliwie swdj prestiz. Jednoczesnie
takze realizacja projektu doprowadzita do inte-

gracji Srodowiska naukowego i gospodarczego'!.

Wracajac jednak do kwestii relacji , przedsie-
biorstwo-absolwent”, stwierdzi¢ wypada, ze ,za-
trudniajacy polskich absolwentéw przedsiebiorcy
stang sie konkurencyjni na miedzynarodowych
rynkach ze wzgledu na posiadany kapitat ludzki,
na wiedze oraz umiejetno$ci zatrudnionych ab-

solwentéw, a nie ze wzgledu na koszty”*2.

10 Por. tamze, s. 9-18..
11 Por. tamze, s. 29-31.

12 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Zatozenia do nowelizaciji
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o stopniach naukowych i ty-
tule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, http://www.bip.nauka.
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Osrodki Transferu Technologii s3 tylko jednym
z przejawow komercjalizacji badan. Zagadnienie
jest o wiele szersze, OTT dotyczy bowiem w szcze-
gblnosci mtodych absolwentéw, kiedy cato$¢ po-
jecia komercjalizacji odnosi sie w szczegdlnosci

do starszych specjalistow w swojej dziedzinie.

Nie mozna wiec w ramach procesu komer-
cjalizacji ograniczy¢ sie jedynie do powyzszego
aspektu (OTT). Jezeli chcemy, aby polska gospo-
darka dynamicznie sie rozwijata konieczna jest
wspotpraca takze, a raczej przede wszystkim
z naukowcami. OTT pokazuje nam jednak, jak

dobre moga by¢ efekty takowej kooperacji.

Jezeli nie podejmiemy sie wyzwania wprowa-
dzenia zmian, dtugo jeszcze korzysta¢ bedziemy
z osiggniec¢ innych krajow, podczas gdy sami mo-
gliby$my staé sie panstwem o istotnej pozycji od-
nos$nie innowacyjnos$ci i wdrozen, mamy przeciez

tak wielki ludzki potencjat.

,Niezbedne jest jak najszybsze podjecie dziatan
w celu likwidacji barier utrudniajacych zaréwno
przedsiebiorcom, jak i ich otoczeniu wprowadza-
nie innowacyjnych rozwigzan. W przeciwnym
wypadku konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki
bedzie spada¢ i stracimy szanse na dogonienie
$redniej unijne;j.

Konieczne jest rozwijanie polityki gospodarczej
przyjaznej dla przedsiebiorstw poszukujacych
i wdrazajacych innowacje. Podstawowym celem
powinno by¢ stymulowanie przedsiebiorstw do
wiekszego zaangazowania w finansowanie sektora
B+R i wspotprace z nim. Potrzebna jest rowniez
poprawa jakosci i wydajnos$ci tego sektora oraz

infrastruktury instytucjonalnej wspierajacej

gov.pl/_gAllery/73/10/7310/20091030_EEE_zalozenia_po_RM.pdf, s. 76.
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do przedsiebiorstw”13.

Zaangazowanie na szeroka skale, kooperacja
wielu instytucji Zycia spotecznego, to wszyst-
ko musi zaczaé preznie funkcjonowaé, aby méc
zbudowa¢ wspo6lng jakos¢ - lepszy, bardziej in-
nowacyjny kraj, ktory liczy¢ sie bedzie na mie-

dzynarodowej arenie.

13 D. Grodzka, A. Zygierewicz, dz. cyt., s. 4.
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Characteristics of Technology
Transfer Centres in the light of the
barriers to commercialisation process
of scientific research in Poland

In individual juxtapositions regarding the level of innova-
tion Poland comes out rather badly. The commercialization
of scientific research results is held exceptionally inefficien-
tly. In the following article, | am undertaking the analysis
of the reasons for the current state of affairs. At first | am
presenting the reader with the barriers to the process of
research commercialization in Poland. | am analysing this
issue both from the scientific as well as the enterprise sec-
tors’ perspective. Ultimately, the entire work is crowned with
the analysis of Poland’s profile in relation to the European
Union (EU) as well as with the presentation of the Warsaw
Technology Transfer Centre. Its organization is an excellent
example of the advantages which may result from the co-
operation between science and industry. Summing up | am
also drawing the reader’s attention to the need and impor-
tance of the current situation change.

Adam Trawiriski, M.A., The John Paul Il Catholic University
of Lublin
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