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Wspominajac okres Polskiej Rzeczpospolitej
Ludowej, zazwyczaj odwotuje sie do monopolistycz-
nych dziatan panstwa w réznych zakresach zycia
spotecznego, politycznego, a nawet ekonomiczne-
go. Nalezy zauwazy¢, iz rowniez zycie kulturalne
wykorzystywane byto do celéw propagandowych.
Posrdd filaréw owego monopolu, niewatpliwie znaj-
dowata sie Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza
»Prasa-Ksigzka-Ruch”. Stanowita ona wyznacznik
strategii partyjnej w zakresie mediéw oraz kultury
w Polsce lat 70. i 80., poniewaz byta niezwykle
waznym elementem systemu politycznego panstwa,
bedacego przeciez pod catkowitym wpltywem
partii. Warto podda¢ analizie spos6b dziatania
tej organizacji, jak réwniez jej wewnetrzne osta-
bienie u schytku epoki PRL. Doktadne zapoznanie
sie z tymi problemami pozwoli p6Zniej w petni

zrozumiec zawity i dtugotrwaty proces likwidacji

Marta Polaczek-Bigaj, mgr, absolwentka Prawa oraz Politologii
na UJ, asystentka w Katedrze Historii Polskiej Mysli Politycznej
w INPiSM UJ. Prowadzi badania naukowe z zakresu transfor-
macji polskiego systemu medialnego.
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Spotdzielni'. Niniejszy tekst ma na celu zwréce-
nie uwagi na mato akcentowane w literaturze
przedmiotu zagadnienia, a w szczeg6lnosci na
wydarzenia nastepujgce po obradach Okragtego
Stotu, ktore bezposrednio wptynety na ksztatt
i forme procesu likwidacyjnego. Jednym z gtow-
nych Zrddet informacji byt cykl spotkan autorki
tekstu z ostatnim prezesem RSW - Stawomirem
Tabkowskim?, a zwtaszcza kwerenda prywatnych
materiatow Zréodtowych rozmoéwecy, ktora zostata
dokonana podczas tych rozmoéw. Literatura przed-
miotu nie podejmuje problematyki prezentowanej
w tym opracowaniu. Nieliczne pozycje zwigzane
z t3 tematyka poswiecone s3 albo historii PRL
i odnosza sie do ogdlnych zasad funkcjonowania
Spotdzielni nieco przy okazji innych zagadnien?,

albo przedstawiajg dopiero sam proces likwidacji*.

' Tematyce tej poswiecony zostanie odrebny artykut, z uwagi na

obszernos$¢ i zawitos¢ tego procesu.

2 Spotkania odbyly sie w prywatnym mieszkaniu rozméwcy

w Krakowie. Zapoczatkowat je wywiad przeprowadzony 14 stycznia
2011 r., ktérego nagranie przechowywane jest wsrdd archiwaliow,
bedacych w posiadaniu autorki publikacji. Doktadne zbadanie tej
skomplikowanej tematyki wymagato jednak pdzniej wielu kolejnych
konsultacji oraz wymiany zdan zaréwno drogg e-mailowa, jak
réwniez podczas dalszych spotkan. Autorka badata takze materiaty
zrédiowe — oryginaty oraz kopie dokumentéw, ktérymi dysponuje
Tabkowski.

3 Cf. Soidat M.K. (2010), Wolne Media. Zmiany w systemie mediow
w Polsce po roku 1989 jako element gospodarki wolnorynkowej
w ujeciu liberalnym, Warszawa; Kaczmarczyk M. (2013), Od
kaszty do notebooka. Transformacja technologiczna organizacji
prasowych w Polsce po 1989 roku, Sosnowiec.

4 Cf. informacja o wynikach kontroli dziatalnosci Komisji

Likwidacyjnej Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej ,Prasa-
Ksigzka-Ruch”, sporzadzonej przez Dyrektora Zespotu Edukacji,
Nauki i Kultury, Stefana Lubiszewskiego i zatwierdzonej przez
Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli Lecha Kaczynskiego, Warszawa
29.07.1992 r., Ciborska E. (1992), Transformacja prasy bytej
PZPR, ,Zeszyty Prasoznawcze”, no. 1-2; Majchrowski J. (2002),
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Wydawnictwo zostato zatoZone 1 stycznia 1973
r. Z inicjatywy Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej poprzez potaczenie RSW ,Prasa”, wydaw-
nictwa ,Ksigzka i Wiedza” z Przedsiebiorstwem
Upowszechniania Prasy i Ksigzki ,RUCH”. RSW
byta najwiekszym koncernem prasowym na skale
Europy $Srodkowo-wschodniej. Poza publikowaniem
niemal wszystkich wysokonaktadowych gazet
i czasopism zajmowata sie ona takze wydawaniem
pocztédwek, kartek okolicznosciowych, kalendarzy,
ptyt, kaset muzycznych i audiowizualnych. Byta
zatem centrum stowa pisanego, literackiego, a tak-
ze muzycznych przekazéw kulturalnych. Niemate
znaczenie miaty rowniez instytucje pozaprasowe,
ktére jednak stanowity swoiste przybudéwki tego
ogromnego juz koncernu, a znalazty sie wsréd
nich Polska Agencja Interpress, Centralna Agencja
Fotograficzna, Mtodziezowa Agencja Wydawnicza
czy tez Krajowa Agencja Wydawnicza.

Jak wyzej wspomniano, RSW stanowita liczg-
cy sie element w juz catkiem sprawnej machinie
umacniajgcej monopol PZPR. Mogloby sie wydawac,
ze byto to elementarne zadanie tej struktury. Teze
te warto poda¢ w watpliwo$¢ w oparciu o fakt, iz
do sterowania trescig i forma w przer6znych pu-
blikacjach partii wystarczytaby przeciez cenzura.
Oczywiscie nie podlega dyskusji, iz wykorzystanie
do tego RSW byto wygodniejsze, ale z pewnoscig
nie niezbedne. Zadajac pytanie, jaki zatem drugi cel
miato funkcjonowanie tej specyficznej struktury,
odpowiedZ wydaje sie bardzo krétka - finansowy:.
Z jednej strony RSW byta dotowana z budzetu
panstwa, korzystata z kredytéw preferencyjnych
i poteznych ulg finansowych. Réwnoczes$nie jednak

dysponowata ogromna siecig wtasnych drukarni,

Ustawodawstwo Sejmu lat 1989—-1991 a sprawa majgtku bytej
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ,Studia luridica”, no. 40.
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kolportazu, a takze nieruchomos$ciami (wsréd
ktérych znajdowaty sie m.in. o$§rodki wczasowe),
ktérych cze$¢ wynajmowata. Wszystko to pozwa-
lato na osiaganie duzych zyskéw finansowych
i prawdopodobnie przyczynito sie pdZniej do zna-
czacego przedtuzenia procesu likwidacji koncernu
w latach 90°. Faktu, iz finansowanie dziatalnos$ci
partii stanowito druga pod wzgledem wagi funkcje
Spotdzielni, dowodzi jej struktura wtasnosciowa.

Na poczatku 1989 roku PZPR miato 95,2% udzia-
16w pozostate zas rozktadaty sie rowno pomiedzy
Lige Kobiet, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Zwia-
zek Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej, Zwigzek
Mtodziezy Wiejskiej oraz Zrzeszenie Studentéow
Polskich. Udziat organizacji innych niz partia byt
zatem Sladowy i dla kazdej z nich nie stanowit

nawet 1% catosci®. Dywidendy, wyptacane zwykle

5 Zyski finansowe, ktory ptynely z posiadanego majatku, sprawiaty,
ze z ekonomicznego punktu widzenia, warto byto przedtuzac
proces likwidacji i czerpaé korzysci z tych elementéw (cf.: ,Nikt
nie ma watpliwosci, ze najwiekszg prace Komisja wykonata
w pierwszych dwoch latach dziatalnosci, za kadencji Jerzego
Drygalskiego i Kazimierza Strzyczkowskiego. P6zniej de facto
juz tylko zarzgdzata pozostatym w jej gestii majatkiem i Sciggata
naleznosci od nierzetelnych nabywcéw”, vide: Pytlakowski P.
(1999), Konto specjalne, ,Polityka” no. 48, p. 24-26). Do innych
powoddéw nalezg m.in.: btedy i niedoskonato$¢ ustawy likwidacyjnej,
konflikty pomigdzy réznymi grupami wptywow, ktére zabiegaty o jak
najlepsze dla siebie zagospodarowanie tytutow prasowych i reszty
majatku celem zwiekszania swych wptywow (cf.: Majchrowski J.,
Ustawodawstwo Sejmu..., op. cit., p. 111 — ,Pytanie, w rece jakich
osrodkéw politycznych dostanie sie mienie RSW, byto pytaniem o to,
kto zdobedzie istotny wptyw na ksztattowanie opinii publicznej.”),
az wreszcie przyczyna lezata w samych Komisjach Likwidacyjnych,
gdyz ich cztonkowie pobierali znaczace wynagrodzenia za swg
prace (cf.: ,odnotowano, ze tylko dwdch czionkéw komisji: Jan Bijak
i Krzysztof Poklewski-Koziett pracowato spotecznie. Natomiast od
kwietnia 1990 roku do stycznia 1992 wynagrodzenie cztonkow
Komisji pochtonety 262,9 min st. ztotych, z tego Drygalskiego i jego
nastepcy Strzyczkowskiego wzieli 163,7 min zt. To byly apanaze
znacznie wyzsze, niz ministerialne. Przewodniczacych otaczat liczny
zespot etatowych doradcow. Za Drygalskiego byto ich czternastu”,
vide: Rozbiér RSW- Peretki PRL-u cz. 1V (2009) [online], [informacja
ze strony www], [dostep 2013-03—-01]. Dostepny w Internecie:
http://1maud.salon24.pl/91010,rozbior-rsw-perelki-prl-u-cz-iv).

6 Sytuacja ulegta dosé interesujacej zmianie w chwili rozwiazania
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, tuz przed uchwaleniem
ustawy o likwidacji koncernu. O tym jednak szerzej w dalszej
czesci dotyczacej rozpoczecia procesu likwidacii.
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w miesiecznych ratach, stanowity dla PZPR jedno
z trzech gtéwnych Zrdédet dochodu i plasowaty
sie tuz obok bezposrednich dotacji budZetowych
i sktadek cztonkowskich, za$ ich wysoko$¢ usta-
lana byta przez Komitet Centralny PZPR w trakcie
planowania budzetu partii.

Ciekawym przyktadem unaoczniajagcym te nie-
zwykle wygodna dla partii zalezno$¢ finansowg
stanowi kazus opowiedziany przez ostatniego
prezesa RSW, Stawomira Tabkowskiego. Wspomina
on Waldemara Lysiaka, ongi$ bardzo poczytne-
go autora wielu ksigzek’, znajdujgcych mnostwo
odbiorcéw, stad drukowanych nawet w péimilio-
nowych naktadach. W roku 1981 zarzucono mu,
iz utrzymuje on partie. Wielka byt konsternacja
Lysiaka, ktéry zaczat zaprzeczaé takim pomowie-
niom. Stusznie jednak zauwazyt jego rozmoéwca,
iz drukowanie popularnych ksigzek pisarza daje
ogromne dochody wydawnictwu, a to bezposred-
nio przeklada sie na profity finansowe dla partii.
Takie rozumienie, skadinad pod wzgledem logiki
poprawne, usprawiedliwiatoby zarzut i §wiadczyto
0 jego prawdziwosci. Mnie jednak postuzy celem
podkreslenia wagi tej finansowej roli RSW.

Koncern dziatat w niemal nie zmieniajacej sie
formie do konca lat 80. Stanowit typowy element
systemu utrzymywanego przez monopartie. Wraz
z ewolucja sytuaciji politycznej byt Spétdzielni
zostat mocno zagrozony. Stawomir TabkowskKi,
wspominajac swe zwigzki z RSW?, opowiada: ,Tak
wiec obserwowatem nadal niezmieniajace sie,

a wymagajace szybkich i powaznych przeobrazen,

7 Jego ksiazki nadal cieszg sie uznaniem, cho¢ apogeum

popularnos$ci przypada na wczes$niejsze lata.

8 Objecie stanowiska kierownika Wydziatu Propagandy KC

PZPR poprzedzito 8,5 roku pracy w Krajowej Agencji Wydawniczej
w Krakowie, nastepnie 5 lat w Gazecie Krakowskiej, a w dniu
4.11.1989 Tabkowski przeszedt do RSW i zostat powotany na
stanowisko prezesa Zarzadu Rady Nadzorczej.
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RSW. Po odejsciu Gtéwczyka’ czas, w ktérym Mie-
czystaw Franciszek Rakowski nadzorowat pion
propagandy byt bardzo krotki (od konica czerwca
do wczesnej jesieni 1988 r.), natomiast moj kolejny
szef Stanistaw Ciosek w ogole nie interesowat sie
sprawami RSW i uwazat je za drugorzedne (m.in.
dowodem na to jest fakt, iz od jesieni 1988 - przez
prawie rok - nie zebrata sie Rada Nadzorcza RSW).
Przez ponad 3 lata nie dokonano Zadnych zmian
w ofercie tytutowej RSW poza duzo wcze$niejszg
likwidacja Radaru (podobno z przyczyn polityczno-
-personalnych). Tak wiec pewnego rodzaju zbieg
okolicznosci i inercja spowodowaty, ze zmian ja-
kichkolwiek w RSW nie podejmowano”*. Owcze-
sne kierownictwo wydawato sie nie dostrzegac
potrzeby zmian badZ tez Slepo wierzyto, iz nic nie
zagraza dotychczasowej pozycji koncernu. Tak tez
latem 1989, gdy w prasie prowadzona byta kam-
pania przeciwko RSW, prezes Wiestaw Rydygier
mowil, Ze nic nie moze sie zmienic¢.

Zmiane przyniosto zakoniczenie obrad Okragtego
Stotu. Wprawdzie kwestia RSW w protokole kotico-
wym znalazta sie w cze$ci dotyczacej rozbieznosci,
a urynkowienie obrotu papierem byto jedynym
istotnym ustaleniem w dziedzinie $cile zwigzanej
z dziatalno$cig wydawnicza, to jednak dotaczajaca
sie do tego kampania skierowana przeciwko RSW
pobudzita kierownictwo do dziatania. Wzrost
aktywnosci przejawit sie w formie koresponden-
cyjnego podniesienia problemu spétdzielni. Dnia 3
kwietnia 1989 r. prezes Wiestaw Rydygier skiero-
watl pismo do generata Jaruzelskiego, za$ nastepnie

w maju i lipcu przestano kolejne dwa obszerne

9 Jan Gtéwczyk osobiscie sprawowat nadzor nad RSW jako

przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie gdy Tabkowski byt
kierownikiem Wydziatu Propagandy KC PZPR.

0 Tabkowski S., fragment z autorskiego tekstu przygotowanego
na potrzeby wywiadu przeprowadzonego w dniu 14 stycznia 2011.
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materiaty dotyczace sytuacji RSW, skierowane
do sekretarza Cioska. Propozycje zmian zawarte
w tych dokumentach zawezaty sie jednak wytacznie
do skomentowania zagrozen, jakie niosto za sobg
urynkowienie papieru wraz z sugestia przyjecia tu
innych rozwigzan, znacznie bezpieczniejszych dla
bytu RSW. Pisma podkres$laty takze konieczno$¢
utrzymania koncernu w niezmienionej formie
i ksztatcie. Jednym z koronnych argumentéw byto
oczywiscie podkreslenie roli RSW w procesie fi-
nansowania partii.

Zgodnie ze wspomnieniami Stawomira Tab-
kowskiego, ,realnie problem RSW, jako okreslona
konsekwencja wynikéw wyboréw czerwcowych
1989 roku, pojawit sie dopiero po wyborach. W tym
czasie miatem juz nowego, czwartego szefa - Marka
Kréla - ktory co prawda zostat zobowigzany do
przedtozenia propozycji w sprawie przysztosci
RSW, ale takowych nie przedstawit. Dopiero ko-
lejna zmiana sekretarza KC nadzorujacego pion
propagandy (zostat nim Zdzistaw Balicki - byty
[ Sekretarz KW z Wroctawia) oraz naciski ze stro-
ny sekretarza KC Zbigniewa Michatka, ktéremu
powierzono wtedy nadzo6r nad kwestiami ma-
jatkowymi PZPR, spowodowaty, iZ mnie z kolei
polecono przygotowanie dokumentu na temat
przysztosci RSW”!, W konsekwencji jesienig roku
1989 dokument ten zostat sporzadzony, a Biuro
Polityczne KC PZPR przyjeto go 17 paZdziernika.
Dotychczasowe kierownictwo zostato ocenione
bardzo krytycznie jako niewydolne i niedecyzyjne,
catkowicie nie odpowiadajace potrzebom chwi-
li, co potwierdzatl bardzo dlugi okres stagnac;ji
w Spétdzielni. W efekcie 4 listopada dokonaty sie
zmiany kadrowe i odwotany zostat wéwczas pre-

zes Rydygier oraz jego dwaj wiceprezesi, Stepien

" Ibidem.
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i Raczynski, a Tabkowski zostat prezesem Zarzadu
Rady Nadzorczej RSW.

W chwili objecia przewodnictwa w koncernie
sytuacja byta nastepujaca. Nowy prezes liczyt, iz na
skutek racjonalnych dziatann RSW uda sie uratowac
izapewni¢ jej przetrwanie, cho¢ w nieco zmienionej
formie i w nowym tadzie spoteczno-ekonomicz-
nym. Wewnatrz Spétdzielni byto jeszcze jedno,
catkowicie odmienne stanowisko. Prezentowat
je byty minister przemystu, Mieczystaw Wilczek,
owczesnie petnomocnik KC ds. dziatalnosci gospo-
darczej PZPR. Wedtug niego nie byto mozliwosci
podtrzymania funkcjonowania RSW nawet po-
przez szereg reform, a jedyne rozwigzanie widziat
w przeksztatceniu catego koncernu w szereg spét-
dzielni z udziatem oséb fizycznych. Miatoby sie to
odby¢ poprzez przekazanie odpowiednich czesci
zespotom redakcyjnym i pracowniczym jednostek
RSW. Pomyst ten, jak p6zniej pokazata rzeczywi-
sto$¢, byt rozwigzaniem bardzo stusznym, lecz na
tamtg chwile nie zyskat i nie mogt zyskac poparcia.
Jednym z powodéw byty powracajace nieustannie
kwestie finansowe. Majac $wiadomo$¢ znacznej
wagi finansowej dla PZPR ze strony koncernu,
liczono na zysk, ktéry przyniesie Spotdzielnia nie
tylko w roku 1989, ale i jak zaktadano - w kolejnych
latach, nie do zaakceptowania byta takze mysl
o utracie wptywoéw na prase. Zaktadano réwniez,
iZ proces zmian bedzie znacznie dtuzszy, a to po-
zwoli RSW wyjsé z tej transformacji obronna reka
i zmiany, ktérych miat dokona¢ Tabkowski, miaty
sie do tego przyczynic.

Mimo wyraznego zagrozenia politycznego
i prawnego bytu RSW podczas spotkania promi-
nentnych cztonkéw Spétdzielni, zorganizowanego
w jednym z podwarszawskich o$rodkéw przez
nowego prezesa 6 grudnia 1989 r., sposréd 12

zaproszonych oséb jedynie trzy (byli w$rdd nich
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Tabkowski - pomystodawca spotkania, Jerzy Urban
oraz Henryk Szydlowski) zgodzity sie ze stwier-
dzeniem, iz ,nowe wtadze sg w stanie zagrozic,
rozwigzacd, rozbi¢ badz zlikwidowa¢ RSW”. Wielka
byta zatem wiara w nie§miertelno$¢ koncernu
i wielka nieSwiadomo$¢ nadchodzacych wielkimi
krokami zmian.

Nim jednak nastapity gtebokie przeobrazenia,
jakie zapoczatkowato samorozwigzanie PZPR,
juz od jesieni 1989 podejmowano szereg dziatan,
zmierzajacych ku likwidacji RSW. Nalezata do
nich wspominana kampania prasowa pietnujgca
zasadno$¢ istnienia, jak to okreslano, ,wydawni-
czego molocha”. Nie bez znaczenia bylo stanowi-
sko KKW ,Solidarnos$¢” z dnia 7 listopada 1989
w sprawie wolnosci prasy - zadano ustawowej
demonopolizacji prasy, a w grudniu zagrozono RSW
przeprowadzeniem przez ,Solidarnos$¢” strajku
generalnego!?. Probowano dokonac takze zmian
w prawie spétdzielczym czy tez przyjac ustawe
o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym.

Znamienne dla tamtych czaséw byto wysta-
pienie Mieczystawa Rakowskiego, wygtoszone
podczas ostatniego XI Zjazdu PZPR w nocy z 28 na
29 stycznia 1990, ktory to starat sie bronic¢ hono-
ru konajgcej partii. Powiedziat on wéwczas: ,[...]
PrzyjeliSmy uchwate o zakonczeniu Partii, ktora,
moim zdaniem, niezaleznie od tego wszystkiego,
co byto powiedziane o niej, co ja wczoraj powie-
dziatem, odegrata wielka historyczna role, czy sie
to komus podoba, czy nie, w Zyciu narodu polskie-
go, co wiecej -wrosta w jego §wiadomo$¢. I dzis
koniczac, Zzegnajac sie z nig, wcale nie uwazam, ze
ktadziemy ja do trumny, tylko zamykamy pewien

rozdziat w historii, pogmatwanego wprawdzie, ale

12 Akcja strajkowa nie odbyta sie jednak, lecz pogrozki $wiadczyty
o rosnacej determinacji przeciwnikéw Spétdzielni.

60

takze bogatego w twércze osiggniecia polskiego
rewolucyjnego ruchu robotniczego. Wiele ztego
powiedziano o tej Partii, ale ja sadze, ze godnos¢
i uczciwo$¢ ludzka powinna nas chroni¢ od wy-
dawania o niej sagdow tylko negatywnych albo tez
wydawania sadoéw potepienczych. Poczekajmy
jeszcze, co powie historia o tej Partii. Jest tu wielu
historykéw na sali i dobrze wiedza jak zawite sg
losy rewolucji, jak kazda z nich obfituje w dramaty:.
I sadze Ze [...] gdzie$ 30, 40 lat po rewolucji francu-
skiej, grono Jakobinéw tez dochodzito do wniosku
ze nie udato sie to, co zamierzali. No a dzisiaj chyba
nikt nie wydaje jednoznacznych potepienczych
sadoéw o Jakobinach. Ja apeluje po prostu o to, by nie
znecac sie nad PZPR, bo jest to znecanie sie takze
czesto nad swoim zyciem. Ja chciatbym, méwitem
raczej na roznych spotkaniach, ze powstata taka
przedziwna sytuacja, ze sami siebie nie lubimy. Nie
lubimy tej Partii, juz tej bytej Partii. Ot6z chciatoby
sie chodzi¢ jednak z podniesiong gtowa. Ogtaszam
zakonczenie obrad XI Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej. Prosze o powstanie Towarzyszy,
Towarzyszek i Towarzyszy. Sztandar Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej - wyprowadzic¢ [...]*%.

Tak jak skomplikowany byt, nawet dla zwo-
lennikéw dwczesnej wtadzy, wizerunek partii,
tak rowniez zagmatwana stata sie sytuacja RSW.
Powotana zostata specjalna komisja rzadowa ds.
majatku po PZPR, ktéra swa kontrolg objeta takze
Spoétdzielnie. W odpowiedzi na zadane przez urzad
Rady Ministréw pytania RSW przygotowato obszer-
ny raport szczegdtowo opisujacy ich dziatalnosé¢.

Po rozwigzaniu PZPR sytuacja dodatkowo sie

skomplikowata, gdyz wedtug obowigzujgcego

8 polska Zjednoczona Partia Robotnicza [in:] Wikipedia [online],
[informacja ze strony www], [dostep: 2012.12.1]. Dostepne
w Internecie: http://pl.wikipedia.org/wiki/Polska_Zjednoczona_
Partia_Robotnicza.
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owczesnie prawa spotdzielczego spétdzielnia oséb
prawnych musiata liczy¢ minimum 5 cztonkéw.
Z uwagi na samorozwigzanie Zjednoczonej Partii
liczba cztonkdéw automatycznie zmalata z 6 do 5.
W pi$mie z dnia 12 marca 1990 r. Zwiagzek Har-
cerstwa Polskiego pisemnie zadeklarowat wyjscie
ze Spoétdzielni, a istniaty uzasadnione obawy, ze
podobnie uczyni Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej.
Poniewaz wyprowadzenie kolejnych cztonkow

doprowadzitoby do automatycznego postawienia

jak sugerowane przez kierownictwo Spé6tdzielni
rézne warianty samoograniczenia stanu posia-
dania. W tych planach znalazty sie miedzy innymi
propozycje oddania przejetych wczesniej jedno-
stek prasowych PPS oraz prasy czytelnikowskiej
badz tez rezygnacji ze zwierzchnictwa nad pionem
kolportazu. Pod uwage byty brane trzy warianty,
od najskromniejszego (bo po co oddawac za wie-
le, jesli mogto sie uda¢ najmniejszym kosztem)

do najbardziej radykalnego (na wypadek, gdyby

Budynek Centrum Bankowo-Finansowego w Warszawie, byta siedziba Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej oraz Gietdy Papierow Warto$ciowych

RSW w stan likwidacji, dlatego 16 marca odbyto
sie Walne Zebranie Spo6tdzielni na ktérym przyjeto
rezygnacje ZHP, lecz réwnoczesnie przyjeto dwdch
nowych cztonkéw - SARP oraz Fundacje Wschéd-
Zachéd. W konsekwencji podziat udziatow ksztat-
towat sie nastepujgco: SARP - 51%, ZSMP - 9%,
ZMW - 9%, ZSP - 9%, Liga Kobiet Polskich - 12%
oraz Fundacja Wschéd-Zachod - 10%.

Dziatania podjete przez Walne Zgromadzenie
byty jedng z préb ratowania RSW przed gwat-

towna i niekontrolowang likwidacjg, podobnie
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sprawy przybraty niebezpieczny dla istnienia
Spotdzielni obrot).

Kierownictwo RSW byto coraz bardziej §wiado-
me nieuchronnego jej konca, lecz - jak wielokrotnie
podKkreslat Tabkowski - nawet on nie spodziewat
sie ze transformacja przebiegnie tak szybko, a co
za tym idzie — réwniez rozwigzanie Spo6tdzielni.
Gtéwnym celem wtadz Spoétdzielni byto zapewnie-
nie nowej lewicy jak najlepszego zaplecza. Obawiano
sie, ze wraz z przejeciem procesu likwidacji przez

nowga wtadze partia lewicowa mogtaby zostac

Zrodto: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/7c/Gielda_Wwa_beax.jpg
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pozbawiona niezbednej do funkcjonowania bazy
wydawniczej, jak rowniez - bazujac na dotych-
czasowych do$wiadczeniach - ptynacych z niej
dochodow.

Sprawy potoczyly sie jednak catkiem inaczej, niz
mogto sobie to wyobrazié i zaplanowa¢ kierownic-
two RSW. Wieczorem w pigtek 16 marca 1990 r. do
Stawomira Tabkowskiego zadzwonit minister Jacek
Ambroziak - byt Zywo zainteresowany przebiegiem
wspomnianego wyzej Walnego Zgromadzenia. Pod-
czas rozmowy nie ukrywat swego niezadowolenia
i zdenerwowania w zwigzku z decyzjq dotyczaca
uzupetnienia sktadu jego cztonkéw. Tabkowski
wyjas$niat mu wowczas, iz owa decyzje podjeto
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i Zgroma-
dzenie miato do tego petne prawo.

Powyzsze wydarzenia komentowat w swej
ksigzce réwniez Waldemar Kuczynski'*. Twier-
dzit on, Ze premiera Mazowieckiego bardzo zde-
nerwowat fakt, iz do RSW weszto SARP i miato
skutkowa¢ natychmiastowym przygotowaniem
ustawy o likwidacji Spétdzielni. Jednak wg Tab-
kowskiego ,powyzsze fakty sa nie tylko sprzeczne
z dalszym przebiegiem zdarzen opisanych powyzej,
ale takze zasadami logiki, bowiem Rzad doskonale
sobie zdawat sprawe, iz przekazany nowej partii -
SARP - przez ostatni Zjazd PZPR majgtek obejmuje
takze udzialty w RSW. Zresztg kwestie RSW byty
kilkukrotnie przedmiotem obrad i deklaracji SARP
upublicznionych w prasie. Sam wiec fakt formal-
nego wprowadzenia SARP do RSW nie mogt by¢
jakims szczegdlnym zaskoczeniem”?®.

Dzien po Walnym Zebraniu odbyto sie jednak

spotkanie przedstawicieli kierownictwa RSW

4 Kuczynski W. (1992), Zwierzenia zausznika, Warszawa, p.
145-146.

S Tabkowski S., fragment z tekstu autorskiego, op. cit.
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i SARP z Komisja Rzadowa dp. Majatku Partii Po-
litycznych, ktéremu przewodniczyt Aleksander
Hall, petnigcy w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego
stanowisko ministra bez teki. Za stusznos$cia opinii
Tabkowskiego przemawia fakt, ze to spotkanie byto
(wedtug dokumentéw Komisji Rzadowej) juz duzo
wcze$niej rekomendowane na posiedzenie Rady
Ministréw w dniu 19 marca 1990 r., zatem prze-
suniecie go z poniedziatku 19 marca na sobote 17
marca, byto tylko strategicznym wykorzystaniem
Walnego Zebrania jako doskonatego pretekstu do
dalszego przyspieszania biegu wydarzen. Podczas
spotkania postawiono RSW ultimatum - Spo6tdziel-
nia ma sie ograniczy¢ do jednej drukarni, jednego
dziennika ogélnopolskiego, jednego tygodnika, jed-
nego miesiecznika, kilku dziennikéw terenowych
oraz jednego wydawnictwa ksigzkowego. W przy-
padku nie dostosowania sie do tych wytycznych,
Spotdzielnia miata ulec likwidacji.

Warunki byty bardzo radykalne, a dodatkowo
czas, ktéry dano kierownictwu SARP i Zarzagdowi
RSW na podjecie decyzji, byt wyjatkowo krétki
(do godziny 16:00 dnia nastepnego, czyli niedzieli
18 marca). Dziatania nalezato podejmowac wiec
niezwtocznie. Jeszcze tego samego dnia odbyto sie
posiedzenie Zarzadu RSW, za$ nastepnego dnia
rano kolejne, tym razem wspdlnie z kierownic-
twem SARP. Uczestnicy rozméw nie chcieli bra¢
na siebie odpowiedzialno$ci za przeprowadzenie
ewentualnych zmian zgodnych z oczekiwaniami
strony rzadowej, podjeto wiec polemike w kwe-
stiach formalnych. Wyrazono dezaprobate wobec
sposobu i trybu rozmow, jaki narzucita Komisja
Rzadowa. Ponadto stwierdzono, Ze zgody na wpro-
wadzenie samoograniczen, ktérych wymagat rzad,
nie moze wyrazi¢ Zarzad, gdyz to nie lezy w jego
kompetencjach, ale niezbedna jest uchwata Walnego

Zgromadzenia RSW. Dla zaspokojenia cho¢ czesci
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wytycznych rzadowych, SARP wyrazito swe sta-
nowisko, Ze jako udziatowiec RSW zobowigzuje sie
przekazac szereg jednostek i tytutéw nalezacych
do Spoétdzielni. Takie zatozenia odpowiadaty wspo-
mnianemu wcze$niej wariantowi minimalnemu
opracowywanemu przez kierownictwo RSW na
potrzeby planéw ratowania Spétdzielni.

Przedstawione stanowisko dalekie byto od tego,
ktérego oczekiwata strona rzadowa, skutkiem
czego nie byta ona juz zainteresowana kolejnymi
negocjacjami; rozpoczeto prace na ustawg majaca
wprowadzi¢ w zycie likwidacje Spétdzielni.

Dnia 19 marca 1990 roku Tadeusz Mazowiecki
skierowat do Marszatka Sejmu Mikotaja Kozakiewi-
cza projekt ustawy o likwidacji Robotniczej Spo6t-
dzielni Wydawniczej ,Prasa-Ksigzka-Ruch”¢. Aby
podkresli¢ wage sprawy stwierdzono tez, ze ,do
reprezentowania stanowiska Rzadu w tej sprawie
w toku prac parlamentarnych zostat upowaznio-
ny Minister-Szef Urzedu Rady Ministréw”". Poza
samym projektem znalazto sie réwniez szerokie
uzasadnienie wskazujace szereg okolicznosci, ktére
zmusity Rzad do podjecia takiej decyzji.

Konieczno$¢ przeprowadzenia likwidacji usta-
wowej wynikata z faktu, iz ,w toku prac Komisji
Rzadowej ds. Ustalenia Stanu Prawnego Majatku
Partii Politycznych i Organizacji Mtodziezowych
z udzialem Komisji ds. Majatku b. PZPR Rady Na-
czelnej Socjaldemokracji Rzeczpospolitej Polskiej
problem sukcesji praw Socjaldemokracji RP po
PZPR w stosunku do RSW , Prasa-Ksigzka-Ruch” nie

zostal rozstrzygniety z uwagi na brak konstruktyw-

16 Mazowiecki T. (1990), Pismo Prezesa Rady Ministrow, Tadeusza

Mazowieckiego do Marszatka Sejmu Mikotaja Kozakiewicza
zawierajgce przyjety przez Rade Ministréw na posiedzeniu w dniu
19 marca 1990 r., projekt ustawy o likwidacji Robotniczej Spotdzielni
Wydawniczej ,Prasa-Ksigzka-Ruch” wraz z uzasadnieniem, Druk
nr 291, Warszawa 19 marca 1990 r., kserokopia maszynopisu
w zasobach prywatnych archiwaliéw Stawomira Tabkowskiego.

7 Ibidem.
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nego stanowiska Socjaldemokracji RP”*8. Ponadto,
Rzad miat Swiadomos¢, iz przez caty okres swego
przeszto 40-letniego istnienia RSW stanowito jeden
z kluczowych elementéw poprzedniego systemu
i wspéttworzyto strukture monopolu politycznego
jednej partii. Dzieki mozliwo$ciom, jakie dawato
oddzialywanie na ogromne masy spoteczenstwa,
ktére nie miato alternatywnych Zrédet wiedzy,
poprzez wszystkie gatezie dziatalnosci Spétdzielni,
z tatwo$cig mozna byto manipulowa¢ Srodkami
przekazu i komunikowania celem wywierania
wptywu na spoteczenstwo. Kolejnym zarzutem
byto wykorzystywanie $rodkéw panstwowych
i jego struktur do rozbudowywania wielko$ci
koncernu, a nastepnie umacniania przez niego
faktycznej pozycji monopartii.

Argumenty finansowe stanowig wazny czyn-
nik owego uzasadniania. Kwestionowano legal-
no$¢ niektorych elementéw wchodzgcych w sktad
RSW, ktére w przypadku kilku przedsiebiorstw
i instytucji panstwowych zostaty przekazane na
rzecz Sp6tdzielni w sposob czasem rozmijajacy sie
z prawem, jako arbitralna decyzja administracyjna
podjeta na wysokim szczeblu rzagdowym?®. Nie
tylko stan posiadania budzit zastrzezenia, lecz
réwniez fakt, iz RSW korzystata z ogromnych ulg
podatkowych. Przyktadowo, postugujac sie danymi
z 1988 ., kiedy w skutek owych ulg kasa Spétdzielni
zaoszczedzita 52 mld z+*° dzieki nie odprowadzeniu
cze$ci podatkéw od dochodu, obrotu, sprzedazy
ptyti kaset oraz podatku od ptac. Poniewaz jak
juz wczesniej wykazywano, zyski z RSW szty do

kasy PZPR, réwniez tu podkreslono, iz stuzyty

8 |bidem (w czesci Uzasadnienie).

% Mowa tu na przyktad o Przedsigbiorstwie Upowszechniania

Prasy i Ksigzki ,Ruch” czy tez Centralnej Agencji Fotograficzne;j.

20 W odniesieniu do kwot pienigznych mowa oczywiscie o starych
polskich ztotych, sprzed okresu denominac;ji.
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one utrzymaniu monopartii. Ponadto wyliczono,
ze pozostali udziatowcy Spétdzielni czerpali tylko
$ladowe korzysci z tych dochodéw, bo w granicy
raptem 5%.

W kolejnym punkcie wykazano zagrozenia dla
pluralizmu, jakie niostoby utrzymanie RSW. Z uwagi
na znaczacg przewage Spétdzielni na krajowym
rynku prasowo-wydawniczym, dzieki skupieniu
w jej rekach niemal catej bazy drukarskiej (bo
mowa tu o wszystkich wiekszych zaktadach), wiek-
szoSci prasy codziennej, gtdwnych tygodnikow
o zasiegu ogolnopolskim, tygodnikéw informacyj-
no-spotecznych oraz dysponowaniu kolportazem
prasy 6w pluralizm wtasciwie w ogdle nie bytby
w petni mozliwy. Przedstawiona Komisji Rzadowej
przez SARP w dniu 18 marca 1990 r. Deklaracja
intencji w sprawie RSW Prasa-Ksiqzka-Ruch, czyli
ten zaktadany przez socjaldemokracje wariant
minimalny, nie zapowiadat wg Rzadu zadnych ra-
dykalnych zmian jako$ciowych. Dlatego tez, gdyby
Spotdzielnia zostata utrzymana, w rekach SARP
znalaztaby sie znaczna wiekszo$¢ jej udziatéw, a to
stawiatoby te partie w pozycji uprzywilejowanej
wobec wszystkich innych partii, zwigzkéw i sto-
warzyszen. Nalezy tu nadmieni¢, ze Rzagd w swym
uzasadnieniu odnidst sie do wersji minimalnej, za-
proponowanej przez SARP, pomijajgc jednak istnie-
nie wariantu Sredniego i najbardziej radykalnego.
Ten ostatni pozostawiatby lewicy tylko nieliczne
tytuty i wydawnictwa; gdyby zostat wdrozony,
mogt okazac sie satysfakcjonujacy dla obu stron
- nie bytoby zewnetrznej likwidacji, a pluralizm
zostatby wprowadzony. Niemniej jednak strona
rzadowa nie odniosta sie do niego miedzy innymi
ze wzgledu na fakt, ze w pierwszej kolejnosci lewica
silniej proponowata postulaty mniej radykalne,
choéby w mys$l zasady, ze nie byto w jej interesie juz

na samym poczatku pokazywanie wszystkich kart
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i sktadanie oferty dla siebie najmniej korzystne;.
Réwnoczesnie do dalszych negocjacji nie doszto,
bo rzad zamiast negocjowac postanowit zatatwic
cala sprawe radykalnie.

W ostatnim punkcie Uzasadnienia stwierdzono,
jeszcze, iz ,aktualnie obowiazujgce przepisy prawa
nie stwarzaja dostatecznych mozliwos$ci do podjecia
dziatan reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych
przez czynniki zewnetrzne w stosunku do RSW,
co dotyczy zwtaszcza rewindykacji majatku pan-
stwowego nieodptatnie przekazanego na wiasnos¢
RSW”21,

Niemniej jednak zaproponowane w projekcie
ustawy rozwigzania miaty pozwoli¢ zrealizowa¢
powyzsze cele w procesie likwidacji. Ostatecz-
na wersja tekstu, ktoérg znamy dzis jako finalny
tekst Ustawy z dnia 22 marca 1990 o likwidacji
Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej , Prasa-Ksiqz-
ka-Ruch’?2, formalnie wprowadzita Spétdzielnie
w stan likwidacji?3. Proces ten rozpoczat sie jednak
cze$ciowo juz znacznie wcze$niej. W chwili, gdy
w Spétdzielni zaczeto prébowac przeprowadzac
wewnetrzne zmiany, liczagc wéwczas na samouz-
drowienie i zapewnienie trwania tej organizacji,

pozwolono na usamodzielnianie sie niektérych

21 Mazowiecki T. (1990), Pismo Prezesa Rady Ministréw..., op.

cit. (czes¢ Uzasadnienie).

22 Ustawa z dnia 22 marca 1990 r. o likwidacji Robotniczej

Spotdzielni Wydawniczej ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Dz. U z 1990 r.
Nr 21, poz. 125.

23 Proponowane przez rzad rozwigzania z drobnymi tylko

zmianami redakcyjnymi stanowity ostateczny ksztait ustawy
przyjetej 22 marca 1990 r. Miato to miejsce po zaledwie 3 dniach
od przedtozenia projektu. Na szybko$¢ decyzji zwraca réwniez
uwage Michat Kaczmarczyk, piszac: ,\W tej sytuacji 19 marca 1990
r. pierwszy niekomunistyczny rzad Tadeusza Mazowieckiego przyjat
projekt ustawy o RSW. Trzy dni p6zniej Sejm uchwalit zgtoszong
przez Rade Ministrow ustawe, a 6 kwietnia 1990 r. premier powotat
Komisje Likwidacyjng (...)", cf. Kaczmarczyk M., Od kaszty do
notebooka..., op. cit., p. 58.
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tytutéw?*, a rownoczesnie rozpoczeto likwidacje
tytutow deficytowych. Niektore z nich, z uwagi
na swe walory kulturalne, zostaty przejete przez
ministerstwo kultury celem ich reorganizacji, a co
za tym szto - objete wsparciem finansowym.
Wspomniane powyzej zjawiska miaty miejsce
jeszcze przed wejSciem w Zycie ustawy o likwidacji
Spétdzielni i stanowity tylko mato udang prébe
ratowania poteznej organizacji?, ktorej byt zostat
jednak wkrotce przesgdzony. Nie byto bowiem
mozliwosci, a przede wszystkim woli polityczne;j,
aby RSW mogta nadal funkcjonowac¢. Dla opozycji
kluczowe byto przejecie Spotdzielni i jej rozczton-
kowanie, gdyz w dotychczasowej formie stanowita
doskonate narzedzie propagandowe, pozwalajace
modelowa¢ $wiatopoglad odbiorcéw wedle woli
nadawcoéw. Réwnoczes$nie dotychczasowi decydenci
bardzo obawiali sie utraty wptywow w tak szerokim
sektorze - nie tylko prasowym, ale rGwniez w innych
dziedzinach zwigzanych z mediami i kultura.
Proces likwidacji rozpoczat sie marcu 1990 r.,
lecz jego formalne zakorczenie nastapito przeszto
dekade pdzniej, bo dopiero w roku 20022¢ (sic!). Dla
petnego i wtasSciwego zrozumienia tak dtugiego
procesu likwidacji?” niezbedne zatem wydaje sie
zapoznanie zaréwno z modelem funkcjonowaniu
RSW, jak tez elementami zewnetrznymi i wewnetrz-
nymi, ktére przyczynity sie do rozpadu tej poteznej
instytucji, co wtasnie zostalo zaprezentowane

w powyzszej publikacji.

24 Taka droga poszta miedzy innymi ,Gazeta Krakowska”,

,Przyjaciétka”, ,Zycie Gospodarcze” czy ,Zycie Warszawy”.

25 Chot wiele z tytutéw, ktore sie usamodzielnito, przetrwato

prébe czasu i poradzito sobie na rynku prasowym.

26 Ustawa z dnia 11 pazdziernika 2002r o uchyleniu ustawy

o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej ,Prasa-Ksigzka-
Ruch”, Dz. U. z 1997 r. Nr 101, poz. 630.

27 Znacznie czesciej podejmowanego w literaturze przedmiotu
niz dziatania go poprzedzajace.
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hension of inside changes that happened in this Collective,
whereas the new executive started to lead their new way
after the meeting by the Round Table. The author presents
that the most important inside factor was lack of conscio-
usness of the transformation’s impendence. Accordingly,
no changes were planned and the Collective’s management
didn’t find any adaptive strategy for new political conditions.
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