MUZEUM HISTORII POLSKI

Drewnowski, Jan

Autobiogratfia naukowa

Kwartalnik Historii Nauki i Techniki 35/4, 451-490

1990

Artykut umieszczony jest w kolekcji cyfrowej Bazhum,
gromadzacej zawartos¢ polskich czasopism humanistycznych
1 spotecznych tworzonej przez Muzeum Historii Polski w
ramach prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego.

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie ze sSrodkdéw specjalnych MNiSW dzieki Wydziatowi
Historycznemu Uniwersytetu Warszawskiego.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

iy A
(g
SoVIEY”






Jan Drewnowski

AUTOBIOGRAFIA

1908-1926

Urodzilem sie 30 stycznia 1908 r. w Wilnie. Rodzicami moimi byli
Jozef Drewnowski i Helena z Plawskich. Ojciec méj byl w tym czasie
administratorem doébr Rakiszki (w 6weczesnej gubernii kowienskiej) na-
lezacych do hr. Jana Przezdzieckiego. Matka moja byla cérka Mateusza
Plawskiego, wlasciciela majatku Podkrzyz (polozonego kolo Niemenczy-
na, niedaleko Wilna). Wkroétce po moim urodzeniu rodzice moi rozwiedli
sie. Od 1909 do 1912 wychowywalem sie u dziadkéw. Dziadek méj Adam
Drewnowski by! wtedy radcg Dyrekcji Okregowej Towarzystwa Kredy-
towego Ziemskiego w Plocku. Od 1912 r. mieszkalem z ojcem w Ra-
kiszkach, a od 1914 w majatku Polowo (powiat dzisnienski w 6wczesnej
gubernii wilenskiej), ktory ojciec wzigl w dzierzawe. Wobec zblizenia
sie do tych stron frontu walk I wojny swiatowej, w pazdzierniku 1915 r.
ewakuowany zostalem w glab Rosji, gdzie mieszkalem u réznych zna-
jomych ojca, kolejno w Carskim Siole, Pietrogrodzie, w miejscowosci
Bierezajka, polozonej kolo miasta Bologoje i w Kijowie. Od sierpnia
1917 r. mieszkalem w nabytym przez ojca majatku Ciechomicze w po-
wiecie siebiezskim, gubernii witebskiej. Po objeciu wladzy w Rosji przez
bolszewikow dalsze przebywanie w majgtku stalo sie niebezpieczne,
a wiec w marcu 1918 ojciec ze mng opuscil Ciechomicze. Kilka tygodni
mieszkaliSmy w Siebiezu, a potem przejechaliSmy na niedaleki wtedy od
Siebieza teren okupacji niemieckiej. Mieszkaliémy kilka miesiecy w Po-
lowiu, a w sierpniu 1918 r. przeniesliSmy sie do Warszawy.

Od 1 wrzesnia 1918 r. zostalem uczniem I klasy Gimnazjum im.
E. Konopczynskiego w Warszawie (w r. 1919 przemianowanego na Gi-
mnazjum Panstwowe im. A. Mickiewicza). Szkola ta, zalozona w roku
1906 jako prywatne gimnazjum z polskim jezykiem nauczania, a upan-
stwowiona w r. 1919, byla niewatpliwie jedng z najlepszych szkél $red-
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nich w Warszawie. Nie tylko nauczanie stalo na wysokim poziomie, ale
cala atmosfera szkoly wpajala szacunek dla kultury i osiggnieé¢ intelektu~
alnych. Bylo to niewatpliwie zasluga grona nauczajacego, sktadajacego sie
z powaznych ludzi o wysokiej kulturze i duzym autorytecie. Dyscyplina
w szkole byla bardzo $cista, ale wynikala przede wszystkim z tego, ge
uczniowie przyjeli i uznali za swoje zasady postepowania wpajane im
przez szkole. Gimnazjum im. Adama Mickiewicza ukonczylem i uzyska-
lem $wiadectwo dojrzalosci w czerwcu 1926 r.

Uzupelieniem funkcji wychowaweczej szkoly bylo harcerstwo: 3 War-
szawska Druzyna Harcerzy im. X. Jozefa Poniatowskiego, istniejgca od
r. 1911, jedna z najstarszych i najlepszych druzyn w polskim harcer-
stwie. Wstapilem do niej w r. 1921, a w r. 1926 zostalem jej druzy-

nowym.

1926-1939

We wrze$niu 1926 r. rozpoczalem studia w Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie. Na pierwszym roku bylem na proseminarium z geo-
grafii ekonomicznej ogélnej, prowadzonym przy katedrze prof. Jerzego
Lotha. Kierownikiem proseminarium byl asystent Edward Iwaszkiewicz.
Na drugim roku wybralem seminarium z ekonomii politycznej — kurs
specjalny przy katedrze prof. Jana Dmochowskiego. Seminarium prowa-
dzil asystent Michal Gniazdowski. Egzamin ogélny zdalem w czerwcu
1928 r. Na trzecim roku wybralem kierunek ogoélno-ekonomiczny, semi-
narium ¢wiczebne z nauki o koniunkturze gospodarczej i seminarium
dyplomowe z ekonomii politycznej. Oba te seminaria prowadzil prof.
Edward Lipinski. Egzamin dyplomowy zdalem w czerwcu 1929 r.

Prace dyplomowg napisalem na temat: Rozpieto$é kosztéw wlasnych
w przemysle polskim. Temat ten podsungl mi prof. Lipinski. Praca opie-
rala si¢ na opublikowanych sprawozdaniach Komisji Ankietowej, ktora
badala sytuacje polskiego przemysiu w polowie lat dwudziestych. Prof.
Lipinskiego interesowalo wyciagniecie wnioskéw z ogromnego materialu
statystycznego zawartego w pietnastotomowym sprawozdaniu komisji.
Zagadnienie istnienia znacznej rozpieto$ci kosztéw uwazal on za cha-
rakterystyczny element w éwczesnym stanie przemystu polskiego, a jego
znajomo$¢ za istotny warunek trafnosci polityki gospodarczej. W swej
pracy przedstawilem to zagadnienie w postaci systematycznie zestawio-
nych syntetycznych danych liczbowych, pozwalajacych na wyciggniecie
ogélnych wnioskéw. Prace zlozylem w styczniu 1930 r. Na jej podstawie
uzyskalem dyplom W.S.H. dnia 30 czerwca 1930 r. Praca nie byla opubli-
kowana.

Od 12 sierpnia 1930 do 10 wrzesnia 1931 odbylem zasadniczg sluzbe
wojskowg w Szkole Podchorazych Rezerwy Piechoty w Zambrowie i w
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41 pulku piechoty w Suwalkach. Stuzbe ukonczylem w stopniu plutono-
wego podchorgzego. Po odbyciu ¢wiczen w lecie 1932 r. z dniem 1 stycz-
nia 1933 zostalem mianowany podporucznikiem rezerwy.

W roku akademickim 1931/32 odbylem studia magisterskie (IV rok
studiow) w Wyzszej Szkole Handlowej. Bylem na seminarium magister-
skim prof. E. Lipinskiego, bralem takze udzial w kilkuosobowej grupie
dyskusyjnej poswieconej czystej teorii ekonomii. Grupe te prowadzil
faktycznie dr Aleksy Wakar. Zbierala sie co tydzien i dyskutowala refe-
raty przygotowane przez jej czlonkéw. Przedmiotem ich byly przewaz-
nie zagadnienia zwigzane z ogdlng teorig réwnowagi, a Manuel d’Econo-
mie Politique Vilfredo Pareto byl w centrum jej zainteresowan. Na wy-
bér tej tematyki wywarly niewgtpliwie wplyw wyklady prof. Wladysta-
wa Zawadzkiego, ktéory w tym wlasnie okresie przez kilka lat dojezdzal
z Wilna i w W.S.H. prowadzil wyklad Ekonomia polityczna — kurs spe-
cjalny. Zaden z profesor6w W.S.H. nie bral jednak udzialu w zebraniach
tej grupy. Najbardziej chyba interesowal sie jej dzialalno$cig prof. Kon-
stanty Krzeczkowski.

Od 8 maja 1932 do 30 wrzesnia 1933 pracowalem jako urzednik w
IX stopniu sluzbowym w Wydziale Handlu Wewnetrznego Gléwnego
Urzedu Statystycznego. Zajmowalem sie tam najpierw statystyka spél-
dzielczos$ci. Przygotowywalem mianowicie ankiete dla spéldzielni, ktéra
zresztg z jakich$ powodow nigdy nie doszla do skutku. Nastepnie opra-
cowywalem materialy statystyczne dotyczace handlu zagranicznego. Pracy
tej nie uwazalem za interesujacg i nie widzialem w niej zadnych per-
spektyw.

18 pazdziernika 1933 wyjechalem do Anglii jako stypendysta Fundu-
szu Kultury Narodowej na studia w London School of Economics (Uni-
wersytet Londynski). Stypendium zostalo mi przyznane poczatkowo na
rok akad. 1933/34, ale potem zostalo przedluzone na rok nastepny 1934/
/35. Jak mi sie zdaje, zawdzieczalem to stypendium opinii prof. Krzecz-
kowskiego o mojej pracy w nieformalnej grupie dyskusyjnej w ktérej
uczestniczylem w latach 1931/32 i 1932/33.

W L.S.E. uczeszczalem przez dwa lata na seminarium ekonomiczne
(staff seminar) w ktérym brali udzial wszyscy wykladajacy przedmioty
ekonomiczne w tej Szkole. Seminarium prowadzili wspdlnie profesoro-
wie L. Robbins, F. Hayek i A. Plant. Sluchalem takze wykladéw m.in.
prof. L. Robbins’a, prof. F. Hayek’a, dr J. R. Hicks’a, R. G. D. Allen’a,
N. Kaldor’a. W roku 1934/35 uczestniczylem réwniez w seminarium pro-
wadzonym w University College przez dr P. N. Rosenstein-Rodana. On
wlasciwie byl moim kierownikiem studiéw i doradcg przez caly czas
mojego pobytu w Londynie.

Istniala réwniez w Londynie nieformalna grupa studentéw Polakéw,
ktéra zbierala sie mniej lub wiecej systematycznie dla dyskutowania réz-
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nych zagadnien zwigzanych z ich studiami w zakresie nauk ekonomicz-
nych. W czasie mojego dwuletniego pobytu w Londynie nalezali do niej
przez dtuzszy lub krétszy czas: dr Andrzej M. Neuman, Jézef Swidrowski,
prof. Adam Heydel, dr Wincenty Sty$ i Bronistaw Oyrzanowski. W czerw-
cu i lipcu 1935 byl przez kilka tygodni w Londynie prof. Edward Li-
pinski.

W ciggu roku akad. 1933/34 napisalem w Londynie prace magisterska
pt. O niedoskonalym popycie. Praca ta byla oparta na teorii ogélnej row-
nowagi Pareto w jej najnowszej interpretacji wlasnie w tym czasie
opracowanej przez J. R. Hicksa i R. G. D. Allena!. Prébowalem w niej
przedstawié¢ zagadnienia popytu w sposéb bardziej realistyczny tzn. od-
stapi¢ od abstrakcyjnych zalozen ,,doskonalego” rynku powszechnie przyj-
mowanych w teorii ekonomii. ,,Doskonalemu’” popytowi istniejgcemu na
,doskonalym” rynku przeciwstawilem popyt ,niedoskonaly” — blizszy
rzeczywistosci — ktéry mozna okresli¢ jesli sie uwzgledni rézne wa-
runki, od ktérych teoria zazwyczaj abstrahuje. A wiec kolejno: niepo-
dzielno$¢ fizyczng i psychiczng (minimum sensible) poszczegdlnych débr,
niedoskonala informacje, rézne przeszkody wynikajace z niedoskonalo$ci
rynku i polozenia konsumenta na rynku. Cale zagadnienie przedstawio-
ne zostalo technika paretowskich krzywych indyferencji. Prace te zlo-
zytem w SGH po przyjezdzie do Warszawy w sierpniu 1934 r. Po
zdaniu egzaminu magisterskiego uzyskalem w pazdzierniku 1934 sto-
pienn magistra nauk ekonomicznych. Praca opublikowana zostala jako ze-
szyt ,,2 Prac Zakladu Ekonomii Politycznej SGH” [2].

Niektére zagadnienia poruszone w O mniedoskonalym popycie rozwi-
nglem w dwoch artykulach: Definicja dobra a zagadnienia konkurencji
i monopolu oraz Rownowaga konsumenta a rynek niedoskonaly ogloszo-
nych najpierw po angielsku w ,,Studiach Ekonomicznych” [1, 3] czaso-
piSmie wydawanym przez Instytut Ekonomiczny Polskiej Akademii Umie-
jetnosci w Krakowie, a potem po polsku w ,,Ekonomiscie” [1a, 3a].

W ciggu roku akad. 1934/35 napisalem w Londynie prace doktorska
pt. Przyczynek do teorii przedsigbiorstwa. Postawilem w niej sobie za
zadanie sformulowanie teorii przedsiebiorstwa w sposéb, ktéry by byl
blizszy rzeczywisto$ci, niz ujecie powszechnie dotgd przyjmowane w
teorii ekonomii. Oparlem sie¢ na walrasowskiej — paretowskiej teorii
przedsiebiorstwa, ale sprébowalem ja uzupelni¢ elementem niepewnosci,
ktéry ma dla przedsiebiorstwa podstawowe znaczenie. Definicje niepew-
nosci opartem na ujeciu amerykanskiego ekonomisty F. H. Knight’a 2.
Uzywajac paretowskiego aparatu analitycznego przedstawilem dzialal-

1J, R.Hicks, R. G. D. Allen: A Reconsideration of the Theory of Value.
,Economica” 1934 s. 51-72 i 196-219.
2 F. H. Knight, Risk, Uncertainty and Profit, Houghton Mifflin, Boston 1921.
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no$é¢ przedsiebiorstwa przy zaltozeniu réznych stopni abstrakecyjnosci: od
najwyzszego, zakladajacego doskonaly rynek i doskonalg konkurencje,
przez stopien posredni przyjmujgcy niedoskonalo$é rynku, konkurencji
i definicji débr, az do najbardziej realistycznego, gdzie w warunkach
niedoskonalosci rynku przewidywania przedsiebiorcy sga niepewne. Row-
nowagi przedsiebiorstwa osiggane przy tych réznych zalozeniach przed-
stawilem przy uzyciu odpowiednich wykresow. Preferencje przedsiebior-
cy miedzy zyskiem a niepewnoscig uznalem za podstawowy element row-
nowagi na trzecim — najnizszym stopniu abstrakcyjnosci. Oddzielne
rozdzialy omowily strukture czasowsg planu przedsiebiorcy i réznice po-
miedzy rownowagg planu a réwnowagg rzeczywista. Prace te zlozylem
w SGH w lipcu 1936 r. Promotorem byl prof. E. Lipinski. Po zdaniu egza-
minu doktorskiego 15 grudnia 1936 uzyskalem stopien doktora nauk eko-
nomicznych. Praca zostala opublikowana jako tom II Biblioteki Ekono-
misty, wydawanej przez Towarzystwo Ekonomistéow i Statystykow Pol-
skich [5].

Od poczagtku roku akad. 1935/36 bylem asystentem przy katedrze
ekonomii politycznej prof. Edwarda Lipinskiego w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie. W roku 1936/37 bylem starszym asystentem, a w
roku 1937/38 adiunktem.

W lecie 1937 r. wyjechalem do Londynu na przeszlo dwa miesigce.
Napisalem tam prace habilitacyjng pt. Préba ogédlnej teorii planowej.
Praca ta byla probg zastosowania aparatu analitycznego paretowskiej
teorii ogdlnej réwnowagi do réznych ustrojéw gospodarczych i do za-
gadnien zwigzanych z planowaniem gospodarki narodowej. Wyszedlem
w niej z zalozenia, ze rézne ustroje gospodarcze trzeba przedstawiaé przy
pomocy réznych konstrukeji analitycznych. A wiec przez rézne ksztalty
i zakresy istniejgcych w nich funkcji preferencji i przez rézne ,,plany”
(Sciezki ku réwnowadze), ktére z tych funkecji wynikajg. Plany te ist-
niejg na réznych szczeblach od najwyzszego (plany panstwa obejmuja-
ce calg gospodarke) do najnizszego (plany indywidualne). Istnienie roéz-
nych kategorii planéw i ich tresé¢ tj. punkty réwnowagi, ku ktérym
zmierzaja, okreslajg rodzaj ustroju. Ustrojéw tych odréznilem pieé: a mia-
nowicie trzy ,,indywidualistyczne”: liberalny, interwencyjny i planowa-
ny, oraz dwa ,kolektywistyczne”: czesSciowy i pelny. Podkres$li¢ nalezy
odmiennosé tego ujecia od niedlugo przedtem opublikowanej pracy Oska-
ra Langego o teorii socjalizmu 3. Lange udowodnil, ze rachunek gospo-
darczy w ustroju kolektywistycznym jest mozliwy, bo metodg préb
i bledéw mozna w kolektywizmie dojsé¢ do tej samej réwnowagi, ktora
w kapitaliZzmie wyznacza mechanizm rynkowy. Sadzil on, ze gospodarka

3 0. Lange: On the Economic Theory of Socialism. ,Review of Economic Stu-
dies 1936/37 Vol. IV, No 1, 2.
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socjalistyczna powinna dazyé¢ do takiej wlasnie réwnowagi, jak najbliz-
szej réwnowadze osigganej w doskonalej konkurencji. W swej Prébie
ogélnej teorii... stoje na stanowisku zasadniczo odmiennym, a mianowi-
cie, ze réwnowagi w kazdym z rozpatrywanych ustrojéw muszg, byé
od siebie rézne. Uwazam to za nieuniknione, bo w kazdym z tych ustro-
jow funkcje preferencji — istniejace na réznych szczeblach — sg spe-
cyficzne dla kazdego ustroju, a funkcje mozliwosci (ich zamkniecie, ot-
warcie i ksztalt) stanowig samg nature kazdego ustroju. Nawet w ustro-
jach ,,indywidualistycznych” réwnowagi muszg sie rézni¢ od réwnowag
doskonalej konkurencji, w ustrojach ,kolektywistycznych” jest to tym
bardziej nieuniknione. Préba ogélnej teorii... daje zaledwie zarys sfor-
mulowania tego podejscia, ale i dzisiaj sadze, ze jest ono prawidlowe.
Na tym ujeciu opieralem wszystkie swoje wyklady o gospodarce plano-
wej, a w innej formie sformulowalem je wiele lat pdézniej w artykule
napisanym w roku 1959. Proéba ogélnej teorii gospodarki planowej zo-
stala opublikowana w ,,Ekonomiscie” i wydana jako odbitka z ,,Ekonomi-
sty” w roku 1938 [7]. Na jej podstawie 28 czerwca 1938 r. uzyskalem ha-
bilitacje jako docent ekonomii politycznej w SGH.

W roku akad. 1938/39 bylem docentem przy katedrze ekonomii poli-
tycznej prof. Edwarda Lipinskiego. Oprécz seminariéw prowadzilem
przez caly rok wyklad Teoria gospodarki planowej.

Napisalem takze w tym czasie trzy hasla dla Encyklopedii Nauk Po-
litycznych: Imputacja, Konkurencja wolna i Pareto V.F.D. [6]. Wyda-
wanie tej Encyklopedii zostalo niestety przerwane przez wojne.

Przypomnie¢ nalezy, ze w ostatnich latach przed wojng Warszawa sta-
la sie bardzo aktywnym osrodkiem mysli ekonomicznej. Pierwsze miej-
sce w tym ruchu zajmowala SGH. Dwie katedry: prof. Edwarda Lipin-
skiego i prof. Wladystawa Zawadzkiego skupialy grono mlodych ekono-
mistéw zorientowanych w najnowszych osiggnieciach mysli ekonomicz-
nej na Zachodzie Europy. W ostatnich dwoéch latach przed wojna nie
mozna juz bylo zostaé asystentem ekonomii bez conajmniej rocznych
studiéow w Londynie.

W tym samym czasie ozywila sie takze dzialalno$é¢ naukowa Towa-
rzystwa Ekonomistow i Statystykéw Polskich. Powstala tam Sekcja Teorii
Ekonomii. Przewodniczy!? jej prof. Wladyslaw Zawadzki, a na czlonkow
zaproszono ekonomistéw z calej Polski zorientowanych w nowoczesnej
teorii i zdolnych do wniesienia oryginalnego wkladu do dyskusji. 12 czlon-
kéw bylo z Warszawy, 6 z Krakowa, 5 z Poznania i 2 z Wilna. Ja
bylem sekretarzem tej Sekcji. Od dawna istniejagcy kwartalnik ,,Ekono-
mista”, organ Towarzystwa Ekonomistow i Statystykow Polskich w wiek-
szym stopniu zaczal! uwzgledniaé¢ zagadnienia teoretyczne. Od maja 1937
do wybuchu wojny bylem sekretarzem redakcji ,,Ekonomisty”.

Poza SGH i Towarzystwem Ekonomistéw trzecim zywym osrodkiem
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mys$li ekonomicznej byl Instytut Badania Koniunktur i Cen, ktérego dy-
rektorem byt prof. Lipinski. Nieduza, ale bardzo aktywna grupa: Michal
Kalecki, Marek Breit i Ludwik Landau stala sie reprezentacjg keyne-
sizmu, podczas gdy SGH byla pod wplywem London School of Economics,
a wiec raczej szkoly neoklasycznej. Wszystkie te trzy grupy przenikaly
sie, kontakty byly bliskie, bylo wiele zebran dyskusyjnych formalnych
i nieformalnych. Skonczylo sie to wszystko 1 wrze$nia 1939.

Przez caly okres 1926-1939 bylem instruktorem harcerskim. Podharc-
mistrzem od stycznia 1927, harcmistrzem od czerwca 1929. Kolejno pel-
nilem funkcje: druzynowego 2 Warszawskiej Druzyny Harcerzy 1926-27,
hufcowego I Hufca w Warszawie 1928-30 i zastepcy Komendanta Cho-
ragwi Warszawskiej 1932-39 (z przerwami na wyjazdy z Warszawy). By-
tem komendantem ostatniego kursu instruktorskiego nad Wigrami w
1938 r. Bylem wspodlautorem historii 3 Warszawskiej Druzyny Harcerzy
opracowanej na 25-lecie Druzyny obchodzone w grudniu 1936 r. [4].
Zlozytem stopien harcmistrza w maju 1939 w zwigzku z konfliktem ogoélu,
instruktorow Choragwi Warszawskiej z Glé6wng Kwatera Harcerzy. Sto-
pien zostal mi przywrocony we wrzesniu 1945 przez Komende Harcerstwa
w Londynie. Do pracy harcerskiej juz jednak nie wrdcitem.

1939-1946

W lecie 1939 bylem na wyjezdzie naukowym w Londynie. Mialem
w planie rozwiniecie mojej pracy o gospodarce planowej przy ewentual-
nym uwzglednieniu elementéow teorii Keynesa. Keynes dal teoretyczng
podstawe dla interwencji panstwa w gospodarke. Planowanie gospodarki
narodowej jest niczym innym jak daleko posunietg interwencja panstwa.
Teoria interwencji i teoria planowania powinny wiec mowi¢ podobnym
jezykiem. W praktyce jednak wcale tak sie nie dzieje. Wydawalo mi sie,
ze jest to temat do interesujgcej pracy. Bylem jednak ciggle w fazie czy-
tania literatury, kiedy prasa doniosla o wyjezdzie Ribbentropa do Moskwy
w celu zawarcia paktu miedzy Niemcami a Sowietami. Nie mialem zad-
nej watpliwosci, ze oznacza to agresje niemiecka na Polske.

Wrécilem niezwlocznie do Warszawy drogg przez Kopenhage. Wy-
ladowalem na Okeciu po poludniu 26 sierpnia 1939, a 28 sierpnia do-
stalem karte mobilizacyjng i tego dnia wieczorem stawilem sie w swojej
jednostce mobilizujgcej sie w Roézanie nad Narwig. Kampanie wrze$nio-
wa odbylem w 115 pp. (w ostatniej fazie wojny przylaczonym do 114 pp.).
25 wrzesnia zostalem ranny w nocnym uderzeniu na bagnety pod Alek-
sandrowem kolo Bilgoraja. Na pobojowisku dostalem sie do niewoli nie-
mieckiej. Bylem kolejno w Stalagu IID (Starogard), Oflagu IIB (Arns-
walde, obecnie Choszczno), Oflagu IID (Grossborn) i Oflagu VIB (Doessel
bei Warburg w Westfalii). W Oflagach IIB i IID bylem prezesem obozo-
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wego Kola Ekonomistéw, mialem wiele odczytéw i wykladéw. W Oflagu
VIB poza prowadzeniem wykladow bylem redaktorem tlumaczenia i jed-
nym z tlumaczy podrecznika F. Benham: Economics. Bylo to zbiorowe
przedsiewziecie, w ktérym bralo udzial 27 tlumaczy, a przy przepisy-
waniu, korektach, sporzadzaniu rysunkéw wspélpracowalo jeszcze 20
0s6b. Tlumaczenie to zostalo wydane po wojnie w Warszawie [8]. Od je-
sieni 1940 r. bralem udzial w redagowaniu tajnego méwionego tygodni-
ka ,,Zadrucie” prowadzonego w 3 kolejnych Oflagach przez Adama Ra-
packiego.

Uwolniony zostalem przez wojska amerykanskie w dniu 1 kwietnia
1945 roku. 19 kwietnia 1945 w Louvain (Belgia) zostalem reaktywowany
jako oficer Polskich Sil Zbrojnych na Zachodzie, a 23 kwietnia ©objglem
funkcje oficera lgcznikowego przy Brytyjskim Zarzadzie Wojskowym
Niemiec (822 Military Government Detachment). Wkrotce potem otrzy-
malem macierzysty przydzial do 1 Dywizji Pancernej. Funkcje te pelnilem
do stycznia 1946. Po zgloszeniu sie do repatriacji zostalem wezwany do
Londynu i zdemobilizowany 1 lutego 1946.

Bedac w Londynie uzyskalem zezwolenie dr. F. Benhama na wydanie
tlumaczenia jego ksigzki w Polsce.

Wyjechalem do kraju statkiem z Londynu i wylagdowalem w Gdyni
21 lutego 1946. Relacje o swoich przezyciach w czasie wojny napisa-
lem dla monografii SGH wydanej z okazji 80-lecia Szkoly [65].

1946-1956

Do Warszawy przyjechalem 23 lutego 1946 i tego dnia wieczorem
zglosilem sie do SGH. W kilka dni po powrocie rozpoczalem wyklady
z ekonomii politycznej i gospodarki planowej. Z dniem 1 marca 1946
zostalem mianowany habilitowanym zastepcg profesora na katedrze go-
spodarki planowej. 28 maja 1946 Senat SGH powolal mnie na profesora
nadzwyczajnego tego przedmiotu. Uchwale Senatu Minister Oswiaty za-
twierdzil dnia 19 pazdziernika 1946.

Szkole zastalem w postaci takiej, jakg miala przed wojna, a wiec
jako prywatng uczelnie posiadajgcg pelne prawa akademickie i dziala-
jaca na podstawie ustawy z 1933 roku. Szkola czynna byla juz od roku,
tzn. od lutego 1945. Zaczela wiec funkcjonowaé w pare tygodni po opusz-
czeniu Warszawy przez Niemcow. Wszyscy przedwojenni pracownicy
Szkoly, ktorzy przezyli wojne, znalezli si¢ w odrodzonej uczelni. I to
nie tylko personel naukowy, ale takze wiekszo$¢ personelu administra-
cyjnego i pracownikéw biblioteki. Szkola prowadzona byla przez przed-
wojenne grono nauczajace, z tym ze kierownictwo bylo faktycznie w
reku docentéw habilitowanych w ostatnich latach przed wojna, ktérzy
obecnie zostali profesorami. Rektorem by! prof. Aleksy Wakar, ktory
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przed wojng nie tylko sie habilitowal, ale w 1939 r. zostal profesorem
nadzwyczajnym. Rozumialo sie samo przez sie, ze po przyjezdzie staje
sie czlonkiem tej grupy kierujgcej uczelnia.

Pomimo nastania ,,Polski Ludowej” nauczanie w Szkole nie uleglo
zasadniczej zmianie. Wrocono do przedwojennego programu z hieznacz-
nymi tylko uzupelnieniami. Rozpoczynalem wiec prace z poczuciem,
ze pomimo wojny Szkola moja nie ulegla zniszczeniu, ze istnieje nadal
i ze pomimo tragicznych strat wséréd moich kolegéw, ma przed sobg per-
spektywe kontynuowania rozwoju tak dobrze zapowiadajacego sie przed
wojng. Wigczylem sie w pelni do pracy w Szkole. W nowym roku akade-
mickim 1946/47 oprocz wykladow w Warszawie zaczglem takze wykla-
da¢ w oddziale SGH w Lodzi, dokad ekipa profesoréw SGH dojezdzala
raz na tydzien samochodem. Zorganizowalem takze przy SGH kilku-
miesieczny kurs planowania przeznaczony dla pracownikéw resortéw go-
spodarczych. Prace te jednak ulegly przerwie z powodu mojego wyjazdu
do Stanéw Zjednoczonych w listopadzie 1946.

Oprocz pracy w Szkole, wkroétce po powrocie (11 marca 1946) pod-
jatem takze prace w Centralnym Urzedzie Planowania. Zostalem tam
dyrektorem departamentu Planu Dlugoterminowego. Nie mialem zad-
nych watpliwosci, ze stanowisko w CUP powinienem przyjaé. O gospo-
darce planowej napisalem swoja prace habilitacyjna, a CUP byl wlasnie
urzedem, ktéry te gospodarke w Polsce mial prowadzi¢. Przystapilem
do prac przygotowawczych nad opracowaniem planu diugoterminowego,
ktéry mial objgé okres 15 lat i zaczaé sie po zakonczeniu Planu Odbudo-
wy w roku 1949. Nad przygotowaniem Planu Odbudowy skupial sie wtedy
glowny wysitek CUP. Mé6j departament mial takze udzial w wielu pra-
cach zwigzanych z przygotowaniem tego planu, zapewniajac jego zgod-
no$¢ z dlugoterminowymi perspektywami rozwoju i opracowujac meto-
dologie planowania.

W maju 1946 zostalem takze przewodniczacym Komisji Odbudowy
Nauki Polskiej, stworzonej przez CUP. Komisja skladala sie z przed-
stawicieli réznych dziedzin nauki i zajmowala sie przydzielaniem spe-
cjalnych dotacji (poza normalnymi budzetami) placéwkom naukowym or-
ganizujacym odbudowe pracy badawczej.

W lipcu 1946 wstgpilem do PPS. Sklonil mnie do tego Adam Ra-
packi, méj przyjaciel od czasu wspdlnej dzialalno$ci w obozach jenie-
ckich. Chodzilo mu o wzmocnienie kadry PPS-owcéw w walce o polska
(tzn. nie sowieckg) droge do socjalizmu. Uznalem te jego argumenty za
sluszne. Przynaleznos¢ do PPS dawala mi takze wigksze mozliwosci wply-
wania na polityke CUP, ktérego kierownictwo bylo w reku PPS, a pre-
zesem byl Czeslaw Bobrowski. Teraz wiadomo, ze nadzieje na odegra-
nie przez PPS znaczacej roli politycznej w Polsce zawiodly, ale wow-
czas wydawalo sie, ze bedzie inaczej.
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Bedac czlonkiem PPS mialem pare okazji do wystapien w sytuacjach,
gdy PPS przeciwstawiala si¢ PPR, a wiec odgrywala de facto role partii
opozycyjnej. Pierwsza takg okazja byl mdj udzial w Radzie Szkél Wyz-
szych. Skladala sie ona z przedstawicieli trzech partii (PPR, PPS i SD).
Bylem w niej jednym z trzech przedstawicieli PPS. Rada miala za za-
danie opracowanie zasad organizacji szkél wyzszych, ktoraby odpowia-
dala wymaganiom gospodarki planowej. Rozpoczela swoja dzialalnosé¢ we
wrzesniu 1946. W poczatkowym okresie jej prac, w ktérych bratem udzial
(w listopadzie 1946 wyjechalem z Warszawy i potem w Radzie nie bra-
lem udzialu) uderzala powsciagliwos¢ PPR w polemice z przedstawicie-
lami innych partii. Odnosilo sie wrazenie, ze postulaty PPS przewazaja,
a PPR idzie na ustgepstwa. Teraz wiemy, ze byl to krétkotrwaly manewr
PPR. Druga okazja bylo dla mnie wygloszenie referatu na II Konferen-
cji Krajowej Rektoréw i Profesoro6w Wyzszych Uczelni odbytej 29 li-
stopada 1947. Zaproszenie do tego wystapienia zawdzieczalem niewatpli-
wie przynalezno$ci do PPS, ale jego tre$ci nie uzgadnialem z zadnymi
wladzami PPS. Takie postepowanie bylo jeszcze w owym czasie mozliwe,
ale wkroétce stalo si¢ nie do pomys$lenia. Méwilem o stosunkach miedzy
panstwem a naukg, stanglem na stanowisku swobody badan naukowych
i podkres$lilem konieczno$é¢ rozwijania stosunkéw z zagranica. Stwierdzi-
lem, ze obowigzkiem panstwa jest zapewnienie nauce potrzebnych jej
Srodkéw materialnych [9]. Referat spotkal sie z entuzjastycznym przyje-
ciem zebranych profesorow, ktérzy, by¢é moze, wyobrazali sobie ze jest
to expose oficjalnej polityki. Po niedlugim czasie okazalo sie jak bardzo
sie mylili. Trzecig i najwazniejszg okazjg stalo sie dla mnie wziecie udzia-
Iu z ramienia PPS w tak zwanym procesie CUP, gdzie otwarcie prze-
ciwstawilem sie sowietyzacji polskiej gospodarki, narzucanej przez PPR.

W listopadzie 1946 zostalem wydelegowany przez CUP do Misji Han-
dlowej PRL w Waszyngtonie jako ekspert w rokowaniach o pozyczke
w Miedzynarodowym Banku Odbudowy i Rozwoju (tzw. Banku Swiato-
wym). Na poczatku mojego pobytu w Stanach Zjednoczonych bralem
takze udzial w rokowaniach z Organizacjag Narodéw Zjednoczonych o po-
moc w ramach UNRRA. Rokowania z Bankiem Swiatowym prowadzil
radca handlowy Ambasady PRL w Waszyngtonie Janusz Zéltowski, a op-
récz mnie ekspertem byl inz. Andrzej Zalewski. Do maja 1947 wyne-
gocjowaliSmy pozyczke w wysokosci 155 milonéw dolaréw. Sprawa byla
catkowicie przygotowana, ale upadla na skutek przystgpienia PRL do
Kominformu na jesieni 1947 i odrzucenia Planu Marshalla.

Wrécilem do Warszawy 10 czerwca 1947. Zdazylem jeszcze wzigé
udzial w ostatniej fazie prac nad ostatnia wersja Planu Odbudowy 1947-
-1949, zatwierdzonego w lipcu 1947. Nastepnie skoncentrowalem sie na
pracy nad planem dlugoterminowym. W listopadzie i grudniu 1947 od-
byly sie w CUP dwa zebrania, na ktérych przedstawilem metodologie
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budowy tego planu. Do$é niespodziewanie ujawnilo si¢ na nich wrogie
stanowisko PPR-owcéw do proponowanych przeze mnie metod opraco-
wywania planu, ktére oparte byly na wspoélczesnej ,,zachodniej” nauce
ekonomii. PPR-owcy stanowili mniejszo§¢ wsréod pracownikéw CUP
i nigdy nie liczylem sie z ich zdaniem, ale ich zachowanie sie w tym
wypadku bylo pierwszym sygnalem zapowiadajacego sie ataku PPR na
CUP i na PPS. W styczniu 1948 zaczely obiega¢ w resortach gospodar-
czych memorialy krytykujace polityke CUP, a na 18 lutego 1948 zwo~
lano dwudniowg narade miedzypartyjng PPS/PPR dla przeprowadzenia
krytyki metod planowania CUP. Narada ta przeszla pézniej do historii
jako ,,proces CUP”. Opisalem jg szczegdlowo dopiero dwadziesScia pieé
lat pozniej [42]. Moge tu zaznaczyé¢, ze mojego wystapienia na tej nara-
dzie w obronie CUP, a przeciw narzucaniu polskiej gospodarce sowieckich
metod planowania PPR-owcy (pdézniej PZPR-owcy) nigdy mi nie daro-
wali. Do dzisiaj uwazaja mnie za wroga, chociaz niektérzy z nich prze-
stali nawet by¢ czlonkami partii. Niedlugo po ,,Procesie”, 20 marca 1948
nastgpil pogrom CUP. Jego kadra kierownicza zostala rozpedzona i za-
stagpiona ludZmi poslusznymi PPR-owi. M.in. usunieci zostali ze stano-
wisk wszyscy dyrektorzy departamentéw nie nalezacy do PPR. Tak sie
skonczyla moja praca jako dyrektora departamentu CUP.

Wkroétce mialem odczué takze i inne skutki wrogosci PPR. Komisja
Odbudowy Nauki Polskiej, ktérej przewodniczylem, zostala najpierw
przeniesiona z CUP do Prezydium Rady Ministréw. Niedlugo potem, na
jesieni 1948 dostalem bez zadnego uprzedzenia papierek zwalniajacy mnie
z funkcji przewodniczagcego Komisji. W koncu sierpnia 1948 dostalem
z Europejskiej Komisji Ekonomicznej Narodéw Zjednoczonych w Gene-
wie propozycje pracy w jej Departamencie Badan (Research Division).
Na zaproszenie Komisji pojechalem nawet do Genewy dla omoéwienia
warunkow pracy z dyrektorem generalnym Komisji prof. G. Myrdalem
i dyrektorem Research Division N. Kaldorem. Zostalem przyjety do pra-
cy z dniem 1 lutego 1949, ale nie moglem jej objaé¢, bo wladze PRL od-
mowily mi paszportu.

Jako pewnego rodzaju rekompensate za te przykrosci, otrzymalem
wyréznienia od dwoéch skazanych na zaglade instytucji. Kasa im. Mia-
nowskiego powolala mnie w grudniu 1947 na czlonka Prezydium Komi-
tetu Kasy i powierzyla mi funkcje skarbnika. Funkcje te pelnilem do
konca istnienia Kasy (1952), nie mogac oczywiscie nic zrobié, zeby przesz-
kodzi¢ jej likwidacji. Towarzystwo Naukowe Warszawskie powolalo mnie
w listopadzie 1950 na swego czlonka korespondenta. Jak wiadomo To-
warzystwo zostalo rozwigzane w r. 1952.

Od poczatku roku akad. 1947/48 pracowalem normalnie jako pro-
fesor SGH. Bylem takze przewodniczacym Komisji Senatu do Spraw
Porzadku Studiéw, co pociggalo za soba obowigzki, ktére w wielowy-
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dzialowych uczelniach przypadajg dziekanowi. Dojezdzalem nadal raz
w tygodniu na wyklady w oddziale SGH w Lodzi. Prowadzilem tam se-
minaria magisterskie nie tylko dla studentéw SGH, ale takze dla stu-
dentéw Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Loédzkiego. Postepujaca
sowietyzacja Polski, rozgromienie CUP, likwidacja PSL i PPS, utwo-
rzenie PZPR, bardzo malo wplynely na wewnetrzng prace w SGH.
W ciggu lat 1947/48 i 1948/49 Szkola pracowala normalnie wedlug wlas-
nych programow. Rektorem by! prof. Andrzej Grodek. Jedyna nowoscig
wprowadzong w roku 1948/49 na zyczenie Ministerstwa O$Swiaty bytly,
odbywajace sie raz na miesigc, seminaria dla personelu naukowego, na
ktérych marksiSci z poza uczelni mieli okazje przedstawiania swego
punktu widzenia. Po utworzeniu PZPR bylo takze jedno ogdlne zebra-
nie, rodzaj wiecu, na ktérym kto chcial, mial okazje deklarowaé popar-
cie dla ,,zjednoczonego ruchu robotniczego”. To wszystko nie wplywalo
jednak na tryb i tre§¢ nauczania. Ale tylko do czasu.

W polowie wrzesnia 1949 nastapila sowietyzacja SGH. Operacja ta
byla przeprowadzona bez uprzedzenia uczelni, chociaz oczywiscie byla
poprzedzona plotkami, Ze co$ sie szykuje. Nastgpila w ciggu jednego
dnia, podobnie jak rozgromienie CUP i miala ten sam cel. Dowiedzie-
lismy sie wiec, ze SGH zostala upanstwowiona, ze zmienila nazwe na
Szkole Gléwng Planowania i Statystyki, ze utworzono w niej cztery
wydzialy, ze ma nowego rektora — prof. Czestawa Nowinskiego i sied-
miu nowych profesor6w. Sci§lej méwigc zastepcéw profesoré6w, bo zaden
z nich nie mial kwalifikacji akademickich. Dla kazdego z nich utworzono
nowg katedre. Byli to B. Blass, W. Brus, B. Minc, K. Owoc, L. Pawlow-
ski, J. Z. Wyrozembski, S. Zurawicki, i w nastepnym roku dolgczyli
do nich M. Pohorille i J. Zawadzki. Dawnych profesoréw odsunieto od
wplywu na kierowanie uczelnia. Starszych, prof. Jerzego Lotha i prof.
Juliana Makowskiego przeniesiono na emeryture, dotychczasowego pro-
rektora prof. Edmunda Dabrowskiego zwolniono z pracy. Innych profe-
sor6w chwilowo pozostawiono na katedrach, ograniczajac jednak zakres
ich pracy dydaktycznej na rzecz nowoutworzonych katedr. ,,Zdejmowa-
nie” z katedr nastgpilo w roku nastepnym 1950/51, kiedy utworzono ka-
tedry zbiorowe. W takiej katedrze profesor mégl by¢ albo kierownikiem
katedry, albo tez by¢ ,,przydzielonym do katedry”. Wtedy zdjety zostal
z katedry ekonomii politycznej prof. Edward Lipinski, a ja zostalem zdje-
ty z katedry gospodarki planowej. Mlodg kadre naukowsa zlikwidowano
natomiast od razu, zwalniajgc natychmiast z pracy prawie wszystkich
asystentéw. Przerwano takze wszystkie przewody doktorskie. Na to
miejsce przydzielono do uczelni okolo dwudziestu wykladowcéw i kilku
asystentow, przewaznie PZPR-owcéw z réznych resortéw gospodarczych.
Ponadto wielu politycznie aktywnych studentéw III roku awansowano
na asystentéow.
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Dotychczasowy personel Szkoly przyjal te zmiany w milczeniu: naj-
pierw z niedowierzaniem, a potem z rezygnacja. Oczywiste bylo, ze zadne
protesty do niczego nie doprowadzg. Zapanowala atmosfera przygnebie-
nia i zastraszenia. Nowi przybysze i awansowani aktywisci poczynali
sobie do$¢ obcesowo. Pamietam malo uprzejme zgdanie oddania klucza
od lokalu katedry i do$¢ powszechne grozby dokwaterowania nowych
czlonkéw personelu do mieszkan zajmowanych przez dawnych profe-
sorow na terenie uczelni. Klucza nie oddalem (nie bylem wtedy jeszcze
pozbawiony katedry), a dokwaterowania jako$ uniknglem, moze dlatego,
ze stary budynek, w ktéorym mieszkalem byl juz przeznaczony na roz-
biorke.

Pierwsza prébg konsolidacji dawnego i nowego personelu SGPiS byla
konferencja zorganizowana w okresie ferii zimowych (27.12.1949-6.1.
1950) w Kuznicach kolo Zakopanego. Celem jej bylo, jak sie wydaje,
nie tylko poznanie si¢ tych dwéch grup w warunkach pensjonatowych,
ale i sprawdzenie stopnia przyjecia marksowskiego swiatopogladu przez
dawny personel. Précz marksistow nowoprzydzielonych do Szkoly wzieli
udzial w konferencji réwniez przedstawiciele KC (o ile dobrze pamie-
tam Blinowski, Hofman i Kasman). Marksisci wyglaszali referaty, po
ktorych nastepowala ogdlna dyskusja. Na poczatku konferencji Andrzej
Grodek, ktory nie byl juz rektorem, ale nadal by! najwiekszym auto-
rytetem dla dawnego personelu, wysungl sugestie, aby$my sie préobowali
w dyskusji przeciwstawiaé najbardziej jaskrawym nonsensom narzuca-
nej nam sowieckiej wersji marksizmu. Ale na drugi dzien wycofal sie
z tego stanowiska. Najwidoczniej doszed! do przekonania, Zze nie dopro-
wadzi to do niczego. W rezultacie kazdy z nas czlonkéw starego perso-
nelu zabieral glos w réznych dyskusjach wedlug swego wlasnego uzna-
nia. Nie wydaje mi sig, zeby to co moéwilem podobalo sie kierownictwu
konferencji.

W tej calej sytuacji pozycja moja byla dos¢ szczegdlna. Jako kolejno
student, asystent, docent i profesor SGH bylem od lat dwudziestu trzech
jak najscislej zwiagzany ze Szkola, ktérg teraz niszczono, a jej tradycje
i dorobek skazywano na zapomnienie. Ale jednocze$nie z chwila pola-
czenia sie PPS z PPR stalem sie automatycznie czlonkiem PZPR. Istnie-
jace w Szkole komorki partyjne PPS i PPR ulegly scaleniu. W powsta-
lej w ten sposoéb Organizacji Oddzialowej PZPR obejmujacej personel
naukowy Szkoly, wiekszo$é stanowili dawni PPS-owcy. Organizacja li-
czyla — o ile dobrze pamietam — dziewieé¢ oséb, w tym bylo tylko trzech
dawnych PPR-owcow: Z. Myszkowska-Morecka, M. Lowczycka-Borow-
ska i D. Sokolow. Zostalem wybrany sekretarzem tej komorki. Wyda-
walo mi sie, ze na tym stanowisku bede moégl odegraé¢ pewng role w ob-
ronie SGH przed niektéorymi przynajmniej skutkami grozacej jej sowie-
tyzacji. Majgc do$wiadczenia z CUP wiedzialem, Ze obrona taka bedzie
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bardzo potrzebna. Okazalo sie¢ jednak, ze miejscowa komoérka PZPR nie
miala zadnego wplywu na to co sie¢ stalo. Nie byla nawet o niczym in-
formowana. By¢é moze pochodzacy z PPR jej czlonkowie byli konsulto-
wani, ale ja o tym nic nie wiedzialem. Cala operacja byla zaplanowana
i przygotowana na zewnatrz Szkoly. Po sowietyzacji liczba PZPR-owcow
w personelu naukowym wzrosta kilkunastokrotnie. Utworzono wiec zaraz
normalne struktury PZPR: Organizacje Podstawowsg i organizacje od-
dzialowe i wybrano ich komitety i sekretarzy. Po trzech miesigcach od
uruchomienia tych organéw partyjnych, w styczniu 1950 r. zostalem we-
zwany do Komitetu Warszawskiego PZPR i po krétkiej rozmowie usunie-
ty z Partii za ,,obco$¢ ideologiczng’. Moja pozycja wobec Partii i opano-
wanej przez Partie Szkoly stala sie od tej chwili calkowicie jasna.

W roku akad. 1949/50 bylem prodziekanem na Wpydziale Handlu
SGPiS. Dziekanem by! jeden z nowoprzybylych zastepcow profesora
Ludwik Pawlowski. Wszyscy dawni studenci SGH z réznych rocznikéw
przedwojennych i studenci MSH istniejacej pod okupacja oddani zostali
pod gestie Wydzialu Handlu. Jednym z gléwnych moich zadan jako pro-
dziekana bylo okreslanie ich uprawnien do konczenia w SGPiS studiéw
rozpoczetych przed wojna i podczas wojny. Staralem sie jak najzyczli-
wiej zalatwiaé¢ sprawy tych wykolejonych przez wojne naszych studen-
tow. Po roku przestalem byé prodziekanem, ale jako referent tych spraw
bralem wudzial w posiedzeniach Senatu jeszcze przez kilka lat. Moja
dzialalnosé jako wykladowcy zostala od razu bardzo ograniczona. W roku
1949/50 mialem w SGPiS tylko dwa jednosemestralne monograficzne wy-
klady nie obowigzujgce ogélu studentow. Ogoélny wyklad gospodarki pla-
nowej prowadzilem tylko w Oddziale SGPiS w Lodzi, przeksztalconym
pdzniej w odrebng od SGPiS Wyzszg Szkole Ekonomiczna.

Od roku akad. 1950/51 nie mialem w SGPiS zadnych wykladéw.
Przestalem tez by¢ prodziekanem Wydzialu Handlu. Byly to oczywiscie
konsekwencje mojej ,,0bcosSci ideologicznej”’. Utrzymalem jednak wy-
klad planowania w Lodzi, a w Warszawie zostalem mianowany kierow-
nikiem Studium Zaocznego SGPiS. Byla to praca czysto organizacyjna.
Musialem zorganizowaé¢ forme nauczania malo dotychczas stosowana na
wyzszych uczelniach. Wymagalo to pokonania wielu trudnosci zwigza-
nych przede wszystkim z regularnym publikowaniem skryptéw rozsy-
lanych studentom. Trudnosci te zostaly jednak pokonane, Studium pra-
cowalo normalnie i w nastepnym roku 1951/52 liczylo na dwéch latach
studiow okoto 1500 studentéw. Organizacja partyjna nie patrzyla jednak
na Studium zyczliwie. Wydaje mi sie, ze pewng role odegral tu fakt, ze
na Studium zapisalo sie wielu ustosunkowanych partyjnych, ktérzy spo-
dziewali sie latwg drogg zdobyé¢ wyzsze wyksztalcenie, a spotkali sie ze
$ci§le przestrzeganymi wymogami, od ktérych dla nikogo nie robilem
wyjatku. W kazdym razie uczelniana organizacja partyjna uznala za sto-
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sowne obserwowac¢ Studium ze szczegélng uwaga. Ustanowila stanowi-
sko kontrolera, ktéry przychodzi! do mnie co pare dni i dowiadywal
sie, co sie w Studium dzieje. Kontrolerem takim byla najpierw p. Ira
Kozniewska, a nastepnie zastepca profesora Kazimierz Laski. Niczego
godnego potepienia na Studium nie odkryli, a w kazdym razie nie wy-
suneli otwarcie zadnych zarzutéw. Ale jednak moja funkcja kierownika
Studium dobiegla wkrétce konca. W czerwcu 1952 doszla do mnie (droga
bardzo nieoficjalng) zupelnie pewna wiadomo$é, ze uczelniana organiza-
cja partyjna porozumiala si¢ z Ministerstwem, zeby mnie ,,zdja¢” ze sta-
nowiska kierownika Studium. Chociaz nie bylo do tego zadnych wyraz-
nych powodéw, uznalem sprawe za przesadzong; postanowilem nie cze-
kaé na te decyzje i sam zglosilem swoja rezygnacje z koncem roku akad.
1951/52. Zupelnym zaskoczeniem bylo dla mnie natomiast zwolnienie
mnie w tym samym czasie, a mianowicie od poczatku roku akad. 1952/
/53 ze stanowiska profesora Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Lodzi. Mi-
nisterstwo dokonalo tego bez Zadnego uprzedzenia we wrzesniu 1952.
Dowiedzialem sie o tym od studenta szkoly l6dzkiej przypadkowo spotka-
nego na ulicy w Warszawie, ktéry mi powiedzial, ze juz kto$ inny zajal
moje miejsce. Rektor WSE w Lodzi prof. R. Bierzanek wyrazil mi po-
tem ubolewanie z powodu tej sprawy. Nie mial z tym nic do czynienia.
Ministerstwo zalatwilo to nie pytajgc go o zdanie.

Jednoczesna utrata tych dwoéch stanowisk postawila mnie w trudnej
sytuacji materialnej. Miatem tylko jedns, bez zadnych dodatkéw pensje
profesora, co z trudem wystarczalo na utrzymanie rodziny. Bedac kie-
rownikiem Studium Zaocznego nie mialem przydzialu do zadnej katedry.
Od poczatku roku 1952/53 otrzymalem przydzial do katedry Planowa-
nia Gospodarki Narodowej, ktoéra kierowal prof. Bronistaw Minc. Do
tej katedry mialem przydzial az do roku 1956, ale przez ten caly czas
nie prowadzilem zadnych zaje¢ w SGPiS. Nadzorowalem jedynie funk-
cjonowanie zaocznego nauczania planowania gospodarki narodowej, opar-
tego na skryptach z wykladéw prof. Minca. Zaczalem szukaé zaje¢ poza
Szkolg. Po paru miesigcach dostalem etat wykladowcy planowania go-
spodarczego na Politechnice Warszawskiej. Poczatkowo rektor Bukow-
ski przyjal mnie tam chetnie (od II semestru roku 1952/53) bo wyklad
taki byl potrzebny, ale juz po jednym semestrze prébowal mnie zwol-
ni¢. Ostatecznie udalo mi sie uzyskaé¢ etat na semestr nastepny, a potem,
po odejsciu rektora Bukowskiego, na jeszcze jeden semestr, a wigc do
konca roku 1953/54. Pdzniej jeszcze prowadzilem na niektérych wydzia-
lach wyklady zlecone przez jeszcze jeden semestr. Mialem takze przez
pewien czas wyklady zlecone dla malej grupy geograféw na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Zauwazy¢ mozna, ze za wyklady zlecone placono wéw-
czas komicznie niskie stawki.

W roku 1952 nastgpila w SGPiS zmiana rektora. Po profesorze Cze-
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slawie Nowinskim rektorem zostal prof. Oskar Lange. W Szkole jednak
niewiele sie zmienilo. W dalszym ciggu rzadzili w niej przybysze z roku
1949. Nowy rektor zajmowal wysokie stanowiska panstwowe i Szkolg
malo sie interesowal. Pelnil te funkcje do konca roku akad. 1954/55.

Od roku 1952 zaczalem podejmowa¢é sie prac redakcyjnych i tluma-
czen. W latach 1952-54 bylem redaktorem tlumaczenia A. Smith: Ba-
dania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéow [10]. Zadanie redak-
tora bylo w tym wypadku trudniejsze niz zwykle. W chwili objecia przeze
mnie redakcji tlumacze byli juz zaangazowani przez Panstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe i nawet rozpoczeli prace. Tylko jeden z nich byl
ekonomista, dwoje pozostalych bylo anglistami i rzecz naturalna mieli
trudnosci ze zrozumieniem tekstu i terminologig. Czesto musialem po-
prawiaé¢ tlumaczenie tak znacznie, ze stawalem sie niemal jego wspoél-
autorem. Poza tym musialem jeszcze przeredagowaé i unowocze$nié tlu-
maczenie Ksiegi I, wykonane w r. 1927 przez G. Wolffa i O. Einfelda, bo
Wydawnictwo uznalo, Zze tej ksiegi nie warto tlumaczyé na nowo. Po
zakonczeniu tej calej pracy PWN nie pozwolilo mi na napisanie do niej
przedmowy. Obawiano sie zapewne, ze nie bedzie ona do$¢ marksistow-
ska. Napisal ja prof. S. Zurawicki. W roku 1954/55 dokonalem tluma-
czenia D. Ricardo: Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania [13].
Napisanie wstepu do tlumaczenia zlecono prof. J. Z. Wyrozembskiemu.
W roku 1955/56 redagowalem tlumaczenie J. M. Keynesa: Ogdlna teoria
zatrudnienia, procentu i pieniqdza [11]. Tlumaczenie to mialo dlugg hi-
storie. Rozpoczgl je i doprowadzil do IV ksiegi prof. M. Kalecki podczas
swego pobytu w Anglii przed wojna. Przelezalo ono w Warszawie az do
roku 1955. Wtedy podjal je i doprowadzil do konca prof. S. Raczkowski.
W porozumieniu z obu tlumaczami dokonalem redakcji przekladu i przy-
gotowalem go do wydania. PWN dolaczylo marksistowska przedmowe,
nawet nie wiem czyjego piéra.

W grudniu 1954 zostalem dokooptowany do Zarzadu Gléwnego Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego. Bylo to znakiem pewnego zelzenia
przesladowan, ktorych bylem przedmiotem przez ostatnie pie¢ lat. PTE
bylo w éwczesnych warunkach szczegdlng instytucja: uniknelo sowiety-
zacji, ktéorg z reguly przeprowadzano w podobnych stowarzyszeniach.
Zarzad z prof. E. Lipinskim na czele trwal w skladzie niemal nie zmie-
nionym od roku 1945 kiedy Towarzystwo powstalo. Nie wiem dlaczego
sie to udalo. Byé moze dlatego, ze w okresie 1949-1954 PTE nie przeja-
wialo prawie zadnej dzialalnosci, a wiec nie dawalo powodéw do kry-
tyki, a wydawany przez Towarzystwo ,,Ekonomista’ trzymatl sie $cisle linii
partyjnej. Przypuszczam jednak ze odegral w tym pewng role prof.
Kazimierz Secomski, wiceprezes PTE, ktéry, chociaz byl bezpartyjny,
zajmowal wplywowe i coraz wyzsze stanowiska w Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego. Prof. Secomski bardzo czesto uzywal swych
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wplywow (rzecz w owym czasie wrecz niewiarygodna) dla bronienia
stusznych spraw i pomagania przesladowanym ludziom. Wiem o wielu
tego przykladach; sam zawdzieczam mu przydzial mieszkania na MDM
po rozbidrce domku, w ktéorym mieszkalem na terenie SGPiS, a takze
pomoc w wielu innych sprawach.

W Zarzadzie Glownym PTE powierzono mi funkcje organizatora i ko-
ordynatora kurséw zawodowych, ktére PTE zaczelo prowadzi¢ przy Za-
rzadzie Glownym w Warszawie i przy swych oddzialach prowincjonal-
nych w paru miastach. Kursy te mialy na celu doksztalcanie pracowni-
kéw gospodarki panstwowej i cieszyly sie duzym wzieciem ze strony re-
sortow gospodarczych. Pelnilem te funkcje do czerwca 1956, kiedy zo-
stalem wybrany skarbnikiem Zarzgdu Gléwnego. Do prowadzenia kur-
sOw zostala wtedy powolana specjalna dyrekcja, ale nadzér nad nig i nad
calg akcja kursowg nalezal do Skarbnika, to jest do mnie. Tak wiec zaj-
mowalem sie kursami PTE od poczatku r. 1955 do polowy roku 1958.
W tym czasie akcja kursowa bardzo sie rozwinela, objela caly kraj i do-
szla do liczby przeszlo dwustu kurséw i kilkunastu tysiecy sluchaczy.

W dniach 7-10 czerwca 1956 odbyl sie w Warszawie II Zjazd Eko-
nomistéw Polskich. Byl on wyrazem zmian zachodzacych wtedy w Pol-
sce. Referaty na nim wygloszone tylko z lekka dawaly do zrozumienia,
ze w mysleniu ekonomicznym mozliwe sg jakie$s zmiany. Ale dyskusja
w kazdym kolejnym dniu Zjazdu stawala sie coraz bardziej smiala i za-
skakujaca. Slyszalo sie stalinistéw, przez lata tepigcych kazdy przejaw
samodzielnej mysli, teraz gloszacych potrzebe swobody badan nauko-
wych. Koncowe przemowienie profesora Oskara Lange bylo odbiciem
tego, co sie dzialo na Zjezdzie: réznilo sie znacznie i treScig i frazeologia
od jego wlasnego referatu, wygloszonego przed czterema dniami, na ot-
warcie Zjazdu. Musze przyznaé, ze wydawalo mi sie to wszystko wiel-
kg maskaradg. Nie wierzylem w takg zmiane przekonan ze strony tych,
ktorzy zniszczyli nauke ekonomiczng w Polsce. Nie zabralem na Zjez-
dzie glosu.

Najbardziej jednak pamietnym moim przezyciem, zwigzanym z pel-
nieniem funkcji czlonka Zarzadu PTE, byla dla mnie obecnos¢ podczas
,wypadkoéw poznanskich” w czerwcu 1956 r. W ostatnim tygodniu czerw-
ca przyjechala do Warszawy trzynastoosobowa delegacja bardzo wybitnych
ekonomistéw brytyjskich. Byli oni go$émi Zarzadu Gléwnego PTE. Po
kilkudniowym pobycie w Warszawie przewidziana byla wycieczka po
Polsce: do Poznania, na odbywajgce sie tam Targi, do Krakowa, Oswie-
cimia, na Slgsk i do Zakopanego. Majac do pomocy maly zesp6l czion-
kow Towarzystwa mowigcych po angielsku, zostalem kierownikiem tej
wyprawy z ramienia Zarzadu. Kiedy nocnym pociggiem przyjechaliSmy
do Poznania dnia 28 czerwca 1956 roku rano, wlasnie wybuchly , wy-
padki poznanskie”. Tak dla mnie, jak i dla moich gosci bylo to zupel-
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nie nieoczekiwane, ale takze niezapomniane przezycie. Byl to bowiem
koniec stalinizmu w Polsce.

W okresie lat 1946-1956 mialy takze miejsce znaczace wydarzenia w
moim zyciu rodzinnym. 27 grudnia 1947 roku ozenilem si¢ z Jadwiga
Wladyslawg Brzozowsks. 30 grudnia 1948 urodzil sie nasz syn Adam
Wiladyslaw, a 18 lipca 1954 corka Zofia Jadwiga.

1956-1961

Wypadki poznanskie wstrzasnely Partig. Ucisk zelzal we wszystkich
dziedzinach. Umozliwilo to wznowienie kontaktéw z zagranicg. We
wrzesniu 1956 r. PTE wyslalo kilkunastoosobowa delegacje na Swiatowy
Zjazd International Economic Association w Rzymie. Byl to méj pierw-
szy wyjazd za granice od wizyty w Genewie w pazdzierniku 1948. Na
drugi trymestr r. ak. 1956/57 zostalem zaproszony do University of Man-
chester jako Simon Visiting Professor. Spedzilem tam luty i marzec
1957. W czerwcu 1957 bralem udzial w delegacji PTE na zjazd ekono-
mistéow jugoslowianskich w Zagrzebiu i w wycieczce po Jugostawii, zor-
ganizowanej dla tej delegacji przez gospodarzy. We wrzesniu 1957 uczest-
niczylem w polsko-angielskim seminarium ekonomiczno-socjologicznym,
ktére pod auspicjami UNESCO zorganizowala London School of Econo-
mics w Londynie, a w czerwcu 1958 w seminarium na temat teorii kapi-
talu organizowanym przez International Economic Association na Korfu
w Grecji.

Wyrazem nadchodzacej ,,odwilzy” bylo takze otrzymanie przeze mnie
propozycji podjecia pracy w nowo utworzonym Zakladzie Nauk Ekono-
micznych Polskiej Akademii Nauk, kierowanym przez prof. Bronistawa
Minca. Zaczglem tam prace 1 maja 1956. Moim gléwnym zajeciem bylo
prowadzenie cotygodniowych seminariow dla pracownikéw Zakladu i in-
nych ekonomistéw zapraszanych na te zebrania. Tematyka wyglasza-
nych referatéw bylta bardzo szeroka. Staralem sie jednak uwzgledniaé w
niej w jak najwiekszym stopniu podstawowe zagadnienia teorii gospo-
darki socjalistycznej.

W roku 1957/58 redagowalem Maly slownik ekonomiczny dla Pan-
stwowego Wydawnictwa Gospodarczego [14]. Napisalem takze dla Stow-
nika sze$¢ hasel. Mozliwosé tego rodzaju pracy mialem jednak bardzo
krotko. Nie zostalem juz redaktorem nowej wersji slownika wydanej
w roku 1961 pt. Mala Encyklopedia Ekonomiczna [19], chociaz jeszcze
umieszczono w niej siedem napisanych przeze mnie hasel. Z poézniej-
szego wydania tej Encyklopedii (1968 7) usunigeto wszystkie hasla przeze
mnie napisane.

W styczniu 1957 otrzymalem nominacje na czlonka nowo utworzonej
Rady Ekonomicznej i na czlonka Komisji Planowania przy Radzie Mi-
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nistré6w. Rada Ekonomiczna pracowala bardzo intensywnie przez caly rok
1957 w swych licznych sekcjach i komisjach. Opracowywala nowy model
gospodarki polskiej, ktéry w ogélnych zarysach bliski byl koncepcjom
rozwijanym przez CUP do roku 1948. Jak wiadomo praca Rady Eko-
nomicznej okazala sie calkowicie bezowocna. Zostala mianowicie przez
Partie i Rzad zignorowana. Rada istniala do kwietnia 1961 r., ale w
ostatnich latach nie miala juz Zadnego znaczenia. Udzial w Komisji Pla-
nowania nie dawal mi zadnej mozliwosci wplywania na polityke gospo-
darczg. Uczestniczylem mniej wiecej raz na miesige, a poézniej i rza-
dziej, w zebraniach Komisji, ktére aprobowaly to, co aparat Komisji
przygotowal. Mozliwos¢ prawdziwej dyskusji na zebraniach Komisji nie
istniala. Czlonkiem Komisji bylem do maja 1960.

Po Pazdzierniku prowadzil w Warszawie zywg dzialalno$¢ Klub Krzy-
wego Kola. Historia jego jest dobrze znana* Tutaj chcialbym tylko
wspomnieé¢ o moim kontakcie z tym oS$rodkiem dyskusyjnym radykal-
nej inteligencji. Jako$ pod koniec roku 1956 zaczalem dostawaé zapro-
szenia na zebrania tego Klubu. Nie wiem, kto mi je przysylal. Poszed-
lem tam chyba dwa razy. Nie pamietam, kto wyglaszal referat, ale dys-
kusja byla bardzo ciekawa. Nigdy jednak nie zabralem glosu. Widzialem
na sali ludzi, ktérzy przez lata byli wrogami prawdziwej nauki i bezlitos-
nie niszczyli kazdego, kto chcial zachowaé¢ godnosé¢ i samodzielno$é my-
§lenia. Siedzieli tutaj ci prze§ladowcy obok przesladowanych — na réw-
nych z nimi prawach. Zrobilo to na mnie niesamowite wrazenie. Czyzby
przesladowanych ciggle jeszcze paralizowal strach i zmuszal ich do uda-
wania, ze nie wiedza z kim rozmawiaja? Nie widzialem swojego miej-
sca w takim, klubie.

Rok akademicki 1956/57 rozpoczal sie w SGPiS w zupelnie nowych
warunkach. Rektorem byl juz od roku prof. Andrzej Grodek, ale do-
piero teraz moégl wprowadzi¢ w Szkole istotne zmiany. Dawni profe-
sorowie SGH wrécili na swe katedry i inne stanowiska akademickie.
Ja zostalem dziekanem Wydzialu Ogélno-Ekonomicznego i kierownikiem
Katedry Ekonomii Politycznej na tym Wydziale. Zaprosilem natych-
miast do pracy w swojej katedrze trzech pomocniczych pracownikéw
nauki, ktérym w okresie stalinizmu uniemozliwiono prace na uczelni.
Ich powrét do normalnej kariery naukowej stanowil akt sprawiedliwo-
§ci, a jednocze$nie zapewnial podniesienie poziomu naukowego Szkoly.
Byl to Pawel Sulmicki, Jan Lipinski i J6zef Nowicki. Procz tego dostali
przydzial do katedry liczni asystenci zwerbowani w okresie stalinizmu.
Bylo ich zbyt wielu w stosunku do zadan dydaktycznych katedry. Wy-
magali oni poza tym doksztalcenia w nowoczesnej ekonomii. PodjeliSmy

4 W. Jedlicki: Klub Krzywego Kota. Instytut Literacki, Paryz 1963 s. 108.
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te prace na katedrze. Niektérzy z nich okazali zdolnosci i stali sie Wwar-
toSciowymi pracownikami nauki. Inni stopniowo wykruszyli sie i przeszli
do pracy poza Uczelniag. Bedac kierownikiem katedry podjalem oczy-
wiscie wyklady, a takze seminarium magisterskie i doktorskie.

Obowigzki dziekana i kierownika katedry pelnilem przez lata akad.
1956/57 i 1957/58. Praca rozwijala sie normalnie, chociaz mozna bylo
wyczué stopniowe odchodzenie od nastrojow Pazdziernika i rosngce wply-
wy organizacji partyjnej, ktéora zaraz po Pazdzierniku nie dawala znaé
o sobie. Pod koniec roku akad. 1957/58 zaszed! incydent wskazujacy na
to, jak bardzo sytuacja sie pogorszyla. Adiunkt katedry dr Pawel Sul-
micki przygotowal wlasnie prace habilitacyjna. Kiedy sprawe habilita-
cji wnioslem na Rade Wydzialu, prof. Bronistaw Minc zakwestionowal
doktorat kandydata, uzyskany w czasie wojny w Szwajcarii i zazadal
jego nostryfikacji zanim zostanie otwarty przewod habilitacyjny. Zdalem
sobie sprawe, ze jest to szykana polityczna skierowana przeciw Sulmickie-
mu, ktéry mimo przesladowan nigdy sie nie ugiagl, a teraz mial $mia-
lo§¢ podejmowania na nowo swej kariery naukowej. Jako dziekan po-
wolalem natychmiast komisje nostryfikacyjna. Zaprosilem do niej wszy-
stkich trzech ekonomistéw bedgcych czlonkami PAN: profesoréw E. Li-
pinskiego, O. Langego i M. Kaleckiego. Bylem przekonany, ze decyzja
powzieta przez tak powazne grono nie bedzie mogla byé podwazona przez
partyjnych wrogéw Sulmickiego ani w Szkole, ani na szczeblu Minister-
stwa. Sluszno$¢ tej sprawy uwazalem za tak oczywistg, ze nie mialem
zadnych watpliwosci, ze komisja nostryfikacji dokona. Niestety zawiod-
lem sie. Lange wycofal swoje poparcie telefonicznie i na zebranie nie
przyszedl. Kalecki przyszed! i wraz z Mincem glosowal przeciw. Tylko
prof. Lipinski i ja glosowaliSmy za nostryfikacja. Wniosek upadl. Przy-
gotowang prace habilitacyjng Sulmicki zlozyl jako doktorskg. Do habi-
litacji musial przedstawi¢ nowsg, nastepng prace. Opdznilo to znacznie
jego kariere akademicka, ale przeszkode te Sulmicki przezwyciezyl i z
drogi naukowej nie dal sie zepchnaé.

W roku akad. 1958/59 wyjechalem do Stanéw Zjednoczonych jako sty-
pendysta Fundacji Forda. Zostalem mianowicie ,,Ford Foundation Ex-
change Professor at the Center for International Studies at the Massa-
chusetts Institute of Technology” w Cambridge Mass. Przyjalem to rocz-
ne stypendium, stawiajgc sobie za zadanie uzupelnienie swych wiado-
mosci o stanie wspdlczesnej nauki ekonomicznej, z ktérg utracilem bez-
posredni i staly kontakt od roku 1939. ML.I.T. i sgsiadujacy z nim Har-
vard University byly w tym czasie oSrodkiem my$li ekonomicznej przo~
dujacym na $wiecie. Spedzilem tam caly rok akademicki 1958/59. Mia-
lem szereg wykladow i referatow w Centrum, w ktérym pracowalem.
Fundacja Forda umozliwila mi takze odwiedzenie innych o$rodkéw. Mia-
lem wyklady lub referaty w uniwersytetach: Harvard, Columbia, Bran-
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deis i University of California at Berkeley. Odwiedzilem Chicago i Stan-
ford.

W ostatnich miesigcach pobytu w M.I.T. napisalem prace pt. The
Economic Theory of Socialism: A Suggestion for reconsideration. Przed-
stawilem jg jako referat na zebraniu personelu naukowego Centrum,
a poOzniej, w nieco zmienionej formie, opublikowana ona zostala w ,,Jour-
nal of Political Economy” [18]. Prace te zaczalem od krytyki podejscia
Langego-Lernera, ktére zaklada, ze gospodarka socjalistyczna dazy do
osiagniecia tych samych celéw, co gospodarka kapitalistyczna. Podejscie
przyjete przez Langego mialo, jak wiadomo, swo6j poczatek w polemice
Langego z Misesem na temat mozliwo$ci rachunku gospodarczego w so-
cjalizmie. W polemice tej Lange udowodnil, ze stosujagc metode préb
i bledéw, gospodarka socjalistyczna moze osiagngé te same pozycje row-
nowagi, ktore kapitalizm osiaga za pomocg mechanizmu rynkowego. Lan-
ge wygral polemike z Misesem i udowodnil, ze rachunek ekonomiczny
jest w socjalizmie mozliwy, ale nie wzig! pod uwage, Ze socjalizm ma
inne cele niz kapitalizm, a wiec wcale nie dazy do tych samych pozycji
rownowagi. I dlatego jego teoria ma bardzo malo wspdlnego z istniejaca
w rzeczywistosci gospodarka socjalistyczna.

W moim ujeciu podstawowym pojeciem w teorii gospodarki socjali-
stycznej jest funkcja preferencji panstwa. Wynika to z tego, Zze nie
wszystkie cele, ktore spoleczenstwo sobie stawia, mozna osiggngé przez
dzialania pojedynczych jednostek oparte na ich indywidualnych prefe-
rencjach. Niektére cele nie moga w ogdle wystepowaé jako zmienne w
preferencjach oséb. Mogg one wystepowaé tylko w preferencjach pan-
stwa. Osigganie tych celow jest wiec mozliwe tylko poprzez dzialalnosé
panstwa. Ludno$é¢ (tj. pojedyncze jednostki) moze wplywaé na ksztal-
towanie sie preferencji panstwa, ale nie przez dysponowanie swoimi
§rodkami (dochodami) zgodnie ze swymi indywidualnymi preferencjami,
ale poprzez polityczny proces powolywania do wladzy takiej partii, ktorej
program (preferencje) najbardziej odpowiada wiekszosci ludnosci. Stad
tez pojecie preferencji panstwa, ktére wprowadzilem w tej pracy, rézni
sie zasadniczo od znanej w teorii ekonomii ,,funkcji dobrobytu”, ktéra
sie zwykle uwaza za pewnego rodzaju sume indywidualnych funkecji pre-
ferencji. Oméwilem wiec rézne wilasciwosci funkeji preferencji panstwa,
a takze punkty rownowagi do ktérych, w warunkach ograniczonych moz-
liwo$ci, prowadzi dzialalno$¢ oparta na tej funkcji. Kombinacje doébr
wyznaczong przez te punkty réwnowagi mozna uznaé¢ za ,,optymalny”
produkt narodowy. Nie ma trudno$ci z jego zmierzeniem. Punkty row-
nowagi, ktére okreslajg produkt narodowy ujety w ten sposéb, wyzna-
czaja takze ceny i stopy transformacji technicznej zgodne (consistent)
z ilo$ciami débr sktadajgcych sie na ten produkt.

Funkcja preferencji panstwa i rownowaga z niej wynikajaca nie musi
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obejmowacé calosci gospodarki socjalistycznej. Istnieje w niej bowiem
takze dzialalno$¢ oparta na indywidualnych preferencjach. Mozna przy-
ja¢, ze istnieja w niej trzy odrebne zony, gdzie dominuja: (1) preferencje
panstwa, (2) preferencje indywidualne i (3) bedaca pod dwoistym wply-
wem preferencji panstwa i preferencji indywidualnych. Zgodnie z tg
zasadg odr6zni¢ mozna trzy stopnie gospodarki rynkowej w gospodarce
socjalistycznej, odpowiednio do kolejno zmniejszajacego sie zakresu zony
»panstwowej”, a zwiekszajacego sie zakresu zony ,,indywidualnej”.
W stopniu pierwszym ilosci wszystkich doébr wyznaczane sg przez pan-
stwo. Tylko dystrybucja débr konsumpcyjnych zalezy od rynku. W dru-
gim stopniu od rynku zalezy ilo§¢ débr konsumpcyjnych, a wiec takze
alokacja odpowiednich $rodkéw produkcji, précz inwestycji trwatych.
W trzecim stopniu od rynku zalezg takze inwestycje. Oczywiscie ten po-
dzial na trzy stopnie urynkowienia moze mie¢ wiele wariantow.

Wspolistnienie zon preferencji panstwa i preferencji indywidualnych
w gospodarce socjalistycznej pociaga za sobg konieczno$é wspdlistnienia
dwoéch odrebnych systemow cen: jeden musi by¢é wyrazem preferencji
panstwa, a drugi preferencji indywidualnych.

Z proponowanego przeze mnie podejsScia wynika, ze natura ustro-
jow spoleczno-gospodarczych (kapitalizmu i socjalizmu) zalezy od wzgled-
nego zakresu, jaki zajmuja w nich wspomniane wyzej trzy zony. Nie
istnieje bowiem w praktyce kapitalizm objety w calosci zong preferencji
indywidualnych, ani socjalizm objety calkowicie zong preferencji pan-
stwa. Ujecie kapitalizmu i socjalizmu, jako réznych kombinacji zakre-
séw tych trzech zon prowadzi do teorii bardziej ogélnej, w ktérej kapi-
talizm i socjalizm stajg sie szczegdélnymi wypadkami, a raczej dwiema
kategoriami szczegoélnych wypadkow.

Zakonczylem swoj artykul uwaga, ze jest on tylko propozycja no-
wego podejscia do teorii gospodarki socjalistycznej. Wymienilem zagad-
nienia, nad ktérymi nalezaloby pracowaé, zeby to podejscie rozwinaé.

W czasie mojego pobytu w Ameryce, w SGPiS zniesiono Wydzial
Ogélno-Ekonomiczny, ktoérego bylem dziekanem, a takze zdjeto mnie
z katedry ekonomii politycznej, ktérg mialem na tym Wydziale. Ka-
tedre mojg objgl prof. Bronistaw Minc. Po powrocie zaproponowano mi
nowo utworzong Katedre Planowania Gospodarki Narodowej na Wydzia-
le Handlu Wewnetrznego. Kilku pracowniké6w mojej katedry ekonomii
(m.in. Jan Lipinski, J6zef Nowicki i Zygmunt Bosiakowski) przeszio wraz
ze mng do tej nowej niewielkiej katedry.

Kierowalem tg katedrg przez dwa lata 1959/60 i 1960/61. Prowadzi-
lem wyklad planowania gospodarki narodowej i zwigzane z nim semi-
naria. Systematycznie odbywaly sie takze zebrania naukowe katedry.
Brali w nich czesto udzial pracownicy nauki z katedra formalnie nie
zwigzani. Tak wiec stale wspodlpracowal z katedrg Pawel Sulmicki. Na
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zebraniach dyskutowalismy réwniez tematy przedstawiane przez bada-
czy spoza katedry, m.in. ekonometryczny model handlu zagranicznego,
nad ktérym pracowali W. Trzeciakowski i J. Mycielski.

W latach 1959/60 i 1960/61 bylem nadal czlonkiem Zarzgdu Glownego
PTE. Wobec mojego wyjazdu za granice w 1958 Skarbnikiem Zarzadu
Glownego wybrany zostal Stanistaw Broniewski. Po powrocie w roku
1959 bralem udzial w pracach Zarzadu Gléwnego, wspoélpracujac glow-
nie ze Skarbnikiem.

W tym czasie napisalem trzy artykuly dotyczace dwoéch zagadnien
podstawowych dla gospodarki socjalistycznej. Tematem pierwszych dwoéch
bylo prawo wartosci. Dyskusja o roli prawa wartoSci w socjalizmie byla
wtedy bardzo ozywiona. Wydawalo mi sie jednak, ze brakuje w niej
precyzji. Wbrew dawniej panujacym pogladom przewazalo zdanie, ze
prawo warto$ci dziala takze i w socjaliZmie. Uwazalem jednak, ze nie
dostrzegano tego, ze chociaz prawo warto$ci w kapitalizmie i w socjaliz-
mie odnosi sie do tego samego przedmiotu (zwigzku miedzy nakladami
spolecznie niezbednej pracy a cenami), to jednak w kazdym z tych
ustrojéw przejawia sie w odmienny sposob, a wiec musi byé odmiennie
sformulowane [16]. To samo zagadnienie w nastepnym artykule przed-
stawilem w formie matematycznej [17]. Te dwa artykuly byly mojg je-
dyng probag rozumowania w kategoriach ekonomii marksistowskiej. Nie-
ortodoksyjne podejscie, ktérego sprobowalem, nie znalazlo Zadnego od-
dzwieku wséréd marksistow.

Drugim tematem byla teoria wzrostu w gospodarce socjalistycznej.
W swym artykule [20] préobowalem zanalizowaé decyzje wladzy planu-
jacej dotyczace tempa i kierunku wzrostu gospodarki. Przyjalem, ze
wzrost okreslajg dwie zwigzane z sobg decyzje: pierwsza dotyczaca pro-
porcji produktu narodowego przeznaczonej na inwestycje, i druga okres-
lajgca strukture nowych inwestycji i ich efektywno$¢. Pierwsza repre-
zentuje element preferencji miedzy dobrami obecnymi a przyszlymi,
a druga mozliwo$ci techniczne. Okre$lajac te mozliwosci wziglem pod
uwage niejednakowsg efektywnosé inwestycji w réznych gateziach. Wska-
zalem, ze te dwie podstawowe decyzje implikujg stope procentows dla
calej gospodarki i pozwalajg na okre§lenie ,,cen perspektywicznych”,
wedlug ktorych oceniaé mozna przyszle efekty gospodarki. Artykul ten
nie wywolal zadnego echa. Zostal opublikowany zreszta z opéznieniem,
kiedy nie bylo mnie juz w Polsce.

1961-1969
W maju 1961 r. dostalem propozycje objecia katedry ekonomii (De-

partment of Economics) w University of Ghana w Legon. Rzad Ghany
zwrécil sie do rzagdu PRL z prosbg o wysuniecie kandydata na to stano-
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wisko. Fakt, ze Ministerstwo Szkél Wyzszych i Biuro Wspélpracy z Za-
granicg, ktére te sprawe zalatwialy, wysunely moja kandydature, tluma-
cze sobie tym, ze nie mogly znalezé nikogo innego o wymaganych kwali-
fikacjach. Po rozmowach z przedstawicielami Uniwersytetu Ghanajskie-
go odbytych w Londynie i po wizycie w Ghanie, zgodzilem sie¢ obja¢
to stanowisko na okres trzech lat, poczynajac od roku akademickiego
1961/62. Sklonila mnie do tego pogarszajaca sie atmosfera polityczna w
kraju i na Uczelni. Popazdziernikowa odwilz dobiegla konca. Reformy
ustrojowe proponowane przez Rade Ekonomiczng skonczyly sie na ni-
czym. Swoboda dyskusji znowu byla tlumiona, a niezaleznos¢ myslenia
zle widziana. Organizacja partyjna z powrotem zaczela sie rzgdzi¢ na
Uczelni. Uwazalem, ze wyjazd za granice otwiera mozliwosci, na ktore
nie mozna liczy¢ w kraju.

Departament ekonomiczny w Legon skladal sie z kilkunastu osodb.
W wigkszosci byli to Anglicy. Wraz ze mna przyby! jeszcze jeden Polak,
Zdzislaw Fiejka, a w nastepnych latach jeszcze dwoéch: Jerzy Jedruszek
i Jerzy Holzer. Powigkszyla si¢ tez w Departamencie liczba Ghanajczy-
koéw. Departament prowadzil wyklady w zakresie dyscyplin ekonomicz-
nych i statystyki na wszystkich trzech latach studiéow. Ja prowadzilem
ogolny kurs ekonomii i kurs teorii wzrostu. University of Ghana w pierw-
szych dwéch latach mojej tam pracy mial status Kolegium Uniwersy-
tetu Londynskiego. Stad tez stopnie naukowe uzyskiwane w Ghanie na-
dawal Uniwersytet Londynski. Na zakonczenie lat 1961/62 i 1962/63 jez-
dzilem wiec do Londynu, aby wzia¢ udzial w Komisji Egzaminacyjnej
na stopien B.Sc. (Econ.). W roku 1963/64 University of Ghana stal sie
samodzielng instytucjg. Wakacje letnie 1962 i 1963 spedzilem z rodzing
w Polsce.

Wkrétce po przybyciu do Ghany powolany zostalem na czlonka Pan-
stwowej Komisji Planowania. Jako czlonek Komisji mialem moznosé
zapoznawania sie i opiniowania prac nad narodowym planem gospodar-
czym, prowadzonych przez biuro Komisji. Prace te zresztg byly prowa-
dzone kompetentnie, klopot polegal na tym, ze polityka gospodarcza rzadu
bardzo malo sie liczyla z uchwalonym planem. Jako przedstawiciel Gha-
najskiego Towarzystwa Ekonomicznego wzigtem udzial w II Swiatowym
Kongresie International Economic Association, ktéry sie odbyl we wrzes-
niu 1962 roku w Wiedniu. Pod koniec lata 1963 odbylem podréz po
wschodniej Afryce na zaproszenie Uniwersytetu w Kairze, Afrykanskiej
Komisji Ekonomicznej Narodéw Zjednoczonych w Addis Abebie i Uni-
versity College w Kampali (Uganda), gdzie odbyla sie konferencja do-
tyczaca rozwoju ekonomicznego Afryki. Z Ugandy wracalem do Ghany
przez Anglie, gdzie w Cambridge bralem udzial w konferencji zorganizo-
‘wanej przez Uniwersytet i Rzad Brytyjski na temat zagadnien rozwoju
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krajéw zacofanych. W kwietniu 1964 bylem delegowany przez rzad Gha-
ny na miedzynarodowg konferencje w Genewie, na ktoérej powotano do
zycia UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Develop-
ment).

Podczas pobytu w Ghanie wziglem udzial w przygotowywaniu pod-
recznika ekonomii politycznej przeznaczonego dla studentéw uniwersy-
tetow afrykanskich. Byla to inicjatywa UNESCO Napisalem rozdzial pt.
Planowanie wzrostu gospodarczego (Planning Economic Growth). Roz-
dzial ten dzielil sie na trzy cze$ci: planowanie w kapitalizmie, planowa-
nie w socjalizmie i planowanie w warunkach afrykanskich. Bylo to zwie-
zle przedstawienie problematyki planowania, tak jak jg wtedy widzia-
lem. Zamierzony podrecznik nigdy jednak nie zostal doprowadzony do
konca. Napisany przeze mnie rozdzial zostal jednak wydany w postaci
oddzielnej broszury przez moéj Departament, jako material do stu-
diow [21].

Po zakonczeniu mojego trzyletniego kontraktu w Ghanie, z dniem
11 sierpnia 1964 roku objglem stanowisko dyrektora Programu Planowa-
nia Spolecznego w United Nations Research Institute for Social Deve-
lopment w Genewie. Instytut ten byl czescig biura Organizacji Narodow
Zjednoczonych w Genewie, ale mial status szczegblny. Nie byl miano-
wicie finansowany z ogolnego budzetu ONZ, ale ze specjalnych dotacji
rzadu Holandii. Ten stan rzeczy ulatwil mi uzyskanie tam pracy. Moja
nominacja nie musiala przechodzi¢ przez biurokratyczng procedure wy-
dzialu personalnego ONZ, a wigc takze ominela odpowiednie wydziaty
personalne w PRL. Wystarczylo zwykle pismo ministra Spraw Zagra-
nicznych, zezwalajace mi na objecie pracy. Ministrem byl wtedy Adam
Rapacki, méj kolega i przyjaciel z obozu jencéow w Niemczech. Nie-
wiele mi pomoégl w czasach stalinizmu, kiedy byl Ministrem Szkolnictwa
Wyzszego, ale teraz zgodzil si¢ mnie poprzeé. Jak sie pozniej okazalo,
ta jego decyzja nie miala aprobaty sluzb personalnych jego wlasnego Mi-
nisterstwa, co przyczynilo mi wiele trudnosci w pézniejszych latach.

UNRISD powstal w roku 1964 jako wyraz troski Narodéw Zjedno-
czonych o spoleczne skutki rozwoju gospodarczego krajéow zacofanych.
Polityka gospodarcza krajow ,trzeciego $wiata”, a takze polityka pomo-
cy dostarczanej im przez kraje rozwiniete, stawiala sobie za cel urucho-
mienie i przyspieszenie procesé6w wzrostu, rozumianego zwykle jako
zwigkszenie produktu narodowego na glowe ludnosci. Nie zawsze przy-
czynialo sie¢ to do poprawy stopy zyciowej, a czesto mialo nawet nega-
tywne skutki spoleczne. Uznano wigc, ze nalezy przedsiewzigé badania
nad tym, w jaki sposéb wzrost gospodarczy odbija sie na warunkach,
w jakich zyje ludno$¢ rozwijajacego sie kraju, a takze w jaki sposéb
warunki spoleczne wplywaja na procesy ekonomiczne. Badania, ktére
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mial podjagé UNRISD dotyczyly wiec podstawowych zagadnien rozwoju
gospodarczego. Wymagaly nowego podejscia do zagadnien rozwoju i no-
wej metodologii badan.

Prace badawcze UNRISD zostaly organizacyjnie ujete w trzy Pro-
gramy. Pierwszy mial za zadanie badanie wspdlzaleznosci miedzy czynni-
kami ekonomicznymi i spolecznymi. Drugi, ktérym ja kierowalem, mial
wypracowaé¢ metody planowania spolecznego. Trzeci mial badaé¢ sposoby
oddzialywania na warunki spoleczne w $rodowisku lokalnym. Po paru
latach powolano Program czwarty, ktory zajmowal sie planowaniem re-
gionalnym. Do wykonania tych zadan UNRISD przystepowal z dosyé
skromnymi $rodkami. Personel naukowy liczyl od 10 do 14 os6b.

W tych ramach, za najwazniejsze dla mojego Programu uznalem dwa
zadania. Pierwszym bylo opracowanie metodologii mierzenia elementéw
sytuacji spolecznej, ktore dotychczas uwazano za nie mierzalne. Wy-
magalo to stworzenia systemu indykatoréw spolecznych. Drugim bylo
opracowanie metodologii planowania spolecznego, w ktérym indykatory
spoleczne powinny odgrywaé kluczowg role. Nad tymi zagadnieniami
pracowalem przez cale pie¢ lat pobytu w Genewie. Za punkt wyjécia
przyjalem koncepcje indykatoréw spolecznych, ktéra w owym czasie
zaczynala sie pojawia¢ w raportach réznych agencji Narodéw Zjednoczo-
nych °. Nie bylo jednak wtedy ani powszechnej zgody na to, czym wlas-
ciwie sg indykatory spoleczne, ani jaka powinna by¢ metodologia ich
opracowywania.

Przyjalem, ze indykatory spoleczne sg to liczby zmienne, ktérych war-
tosci wynikajg z obserwacji obiektywnych, mierzalnych faktéw, beda-
cych wyrazem warunkéw, w ktérych zyja ludzie. Warunki te moga byé
ujmowane w rézny sposob. A wiec jako stopa zyciowa, dobrobyt, jakosé
$rodowiska naturalnego i spolecznego, jako$¢ zycia, a nawet jako$¢ samego
spoleczenstwa. Dokladne znaczenie tych wszystkich pojeé mozna precy-
zyjnie okresli¢, jezeli sie posiada odpowiednie systemy indykatorow, ktore
moga je wyrazi¢ w formie iloSciowej.

Podkresli¢ tu trzeba odrebnosé przyjetych przeze mnie obiektywnych
indykatoréw od, z jednej strony, indykatoré6w ekonomicznych, mierza-
cych rozne aspekty produktu narodowego i wyrazonych w pieniagdzu,
a z drugiej strony od subiektywnych indykatoréw spolecznych, mierza-
cych subiektywng satysfakcje z warunkéw w jakich sie Zzyje. Istotne jest
zrozumienie tego, ze tak indykatory ekonomiczne, jak i subiektywne
indykatory spoleczne mierza co$ zupelnie innego niz obiektywne indy-
katory spoleczne, ktére byly przedmiotem mojej pracy.

5 Report on International Definition and Measurement of Standards and Levels
of Living, United Nations, New York 1954; International Definition and Measure-
ment of Levels of Living, An Interim Guide, United Nations, New York 1961.
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Konstrukcja prawidlowego systemu indykatoréw spolecznych wyma-
ga rozwigzania szeregu problemow metodologicznych i ustalenia zasad,
na ktérych system taki musi sie opieraé. Moge je tylko wyliczyé, nie
prébujac wyjasniaé na czym te problemy polegaja i jak zostaly roz-
wigzane. A wiec przede wszystkim zasada ,,orientacji” indykatoréw. Cho~
dzi w niej o to, ze indykator nabiera sensu dopiero wtedy, kiedy jest
»zorientowany” na mierzenie jakiego$ okreslonego ujecia warunkéw spo-
lecznych (jak np. stopa zyciowa lub jakos¢ srodowiska). Niezorientowany
indykator nie jest wlasciwie indykatorem. Nastepnie sprawa odréznie-
nia indykatoréw ,strumienia” i ,stanu” oraz indykatoréw wyrazonych
w liczbach gléwnych i liczbach porzadkowych. ,,Skalowanie” indykato-
réw i przeksztalcanie ich we wskazniki. Sposéb uwzglednienia w indyka-
torach nieréwnosci warunkéw istniejacych wéréd danej ludnosci (np.
nierownej dystrybucji dobrobytu). I wreszcie najbardziej moze kontro-
wersyjne zagadnienie agregacji indykatoréw w indykatory zbiorowe. Po
uporaniu sie z tymi problemami metodologicznymi opracowalem dwa
systemy indykatorow: dla stopy zyciowej i dla stanu dobrobytu. Byly
one nastawione na mierzenie warunkow spolecznych w skali narodowej
w krajach rozwijajacych sie. Przy uzyciu tych indykatoréw moj Pro-
gram obliczyl poziom stopy zyciowej dla dwudziestu krajow.

Drugim zadaniem Programu bylo opracowanie koncepcji planowania,
ktére przyniostoby istotng poprawe w warunkach zycia ludnosci, a nie
tylko wzrost wskaznikow ekonomicznych. Opracowalem wiec model ,,spo-
lecznie zorientowanego planu”, ktéory polegal na tym, ze elementy spo-
lecznego polozenia ludnosci, wyrazone w indykatorach spolecznych zo-
staly przyjete jako cele planu. Elementy ekonomiczne potraktowane za$
zostaly w planie jako $rodki do osiagniecia tych celow. Bylo to odwréce-
nie powszechnie stosowanego ujecia, w ktérym cele planu majg charakter
ekonomiczny, a skutki spoleczne planu sg albo w ogdle pominiete, albo
w najlepszym razie potraktowane jako efekty uboczne.

Wyniki tych prac opublikowane byly w szeregu kolejnych Raportéw
wydanych przez UNRISD [22, 23, 24, 29, 30, 31, 32, 33], a ostateczna
wersja tej fazy moich prac nad indykatorami spolecznymi zostala za-
warta w ksigzce [41], wydanej juz po moim odejsciu z UNRISD.

1969-1979

Zakonczylem mojg prace w UNRISD po pieciu latach, dnia 15 sierp-
nia 1969 roku. Méj kontrakt (dwukrotnie przediuzany) dobiegl konca,
a poza tym przekroczylem przepisany przez Organizacje Narodow Zjed-
noczonych wiek przechodzenia na emeryture. Dociggniecie do konca kon-
traktu bylo jednak dla mnie niemalym osiggnieciem, bo od konca 1967 r.
reprezentant PRL przy biurze ONZ w Genewie zaczg! mi robié trudno-
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Sci z przedluzaniem paszportu i wywieraé¢ naciski na ONZ, zeby zerwala
zawarty ze mna kontrakt. Poniewaz ONZ okazala sie w tej sprawie nie-
ustepliwa, zdecydowano sie ostatecznie na przedluzanie paszportéw (mo-
jego i zony), zeby uniknaé¢ sytuacji, w ktérej funkcjonariusz ONZ pozo-
stalby na stanowisku bez waznego paszportu. Przedluzenia te byly jed-
nak udzielane tylko na okresy szesciomiesieczne, zapewne w nadziei, ze
w tym czasie uda sie skloni¢ ONZ do zerwania kontraktu. Mojemu syno-
wi, studiujgcemu w Oxfordzie w ogdle odmoéwiono przedluzenia paszpor-
tu tak, Zze znalazl sie w Anglii bez zadnych waznych dokumentéw. Przy-
czyna tych szykan nie jest dla mnie zupelnie jasna. Nie przypominam
sobie, zebym w jaki$ sposdéb narazil sie reprezentantowi PRL w Gene-
wie. Byl nim wtedy p. Jaroszek. Utrzymywalem z nim normalne sto-
sunki. Wydaje mi si¢ wiec, ze poprostu UB mialo jaki$ ,haczyk” przy
moim nazwisku i uwazalo za powazne przeoczenie, ze w ogoéle dopusz-
czono do tego, ze pracuje w Genewie. Z chwilg, gdy ostabla pozycja po-
lityczna Adama Rapackiego, ktéory udzielit mi pozwolenia na prace w
ONZ, UB postanowilo przystapi¢ do akcji. Wszystkie moje odwolania do
ministra Rapackiego i wiceministra Winiewicza pozostaly bez skutku.
Przypuszczam, ze w tym czasie Rapacki sam byl juz zagrozony i nie
mogl mi nic pomée.

Stalo sie dla mnie jasne, ze po powrocie do Polski bedg mnie czekaly
powazne nieprzyjemnosci. Mialem juz doswiadczenie, co to oznacza. Poza
tym moéj syn musialby przerwac rozpoczete juz studia w Oxfordzie. Zde-
cydowalem sie pozostaé za granicg i po zakonczeniu kontraktu w ONZ
znalez¢é inng prace. Zwroécilem sie wiec do Ministerstwa Szkél Wyzszych
o przedluzenie mojego bezplatnego urlopu. Dostalem odpowiedZ odmow-
na. Poprosilem wiec o przeniesienie mnie na przedterminowsg emeryture.
Tego tez mi odméwiono. Wtedy poprosilem o zwolnienie z funkcji profe-
sora SGPiS. Zwolnienie otrzymalem z dniem 30 wrzesnia 1969 r.

Nastepng sprawg bylo uzyskanie paszportéw konsularnych na dalszy
pobyt za granicg. Zaczalem starania o ich uzyskanie w styczniu 1969 r.
Po diugiej wymianie korespondencji z ambasada PRL w Bernie paszpor-
tow tych calej rodzinie odmoéwiono. Ten sposob traktowania mnie przez
wladze PRL i calkowita bierno$é w tej sprawie mojej macierzystej
uczelni SGPiS, mialy dla mnie wymowe zupelnie niedwuznaczng. Zwroé-
cilem sie do wladz szwajcarskich o wydanie mi dokumentu tozsamosci
umozliwiajgcego mi wyjazd ze Szwajcarii.

1 wrzesnia 1969 przeniostem sie z rodzing do Holandii, gdzie podja-
tem prace w Instytucie Studiéw Spolecznych (Institute of Social Stu-
dies) w Hadze. Wkrotce potem zglosilem sie do wladz holenderskich i‘do
przedstawiciela Wysokiego Komisarza do Spraw Uchodzcéw ONZ jako
uchodzca polityczny. Status uchodzcy otrzymaliSmy (ja, zona i coérka)
6 marca 1970 roku.



Autobiografia 479

Institute of Social Studies w Hadze jest szkola akademicks powolang
do badan nad zagadnieniami spolecznymi, ekonomicznymi i politycznymi
krajow tzw. trzeciego §wiata i nauczaniem studentow pochodzacych z tych
krajow. Jest to instytucja spoleczna (tzn. nie panstwowa), ale opierajgca
sie w duzym stopniu na subsydiach panstwowych. Jej pracownicy nau-
kowi podlegaja przepisom obowigzujacym w holenderskich szkolach aka-
demickich, ale okolo jednej trzeciej personelu naukowego stanowia cudzo-
ziemcy. Instytut funkcjonuje catkowicie po angielsku.

W I.S.S. otrzymalem stanowisko profesora zwyczajnego planowania
ekonomicznego i spolecznego. Prowadzilem rézne wyklady i zajecia w
tym zakresie na wielu kursach organizowanych przez Instytut. Procz
tego pelilem w Instytucie wiele funkcji organizacyjnych. Tak sie zlo-
zylo, ze kiedy przyszedlem do Instytutu byl on w trakcie reorganizacji.
By! to okres do$é¢ burzliwy w wielu szkolach akademickich Zachodniej
Europy. Instytut, nastawiony na zagadnienia trzeciego $wiata i majacy
cudzoziemcéw jako studentéw, mniej byl narazony na wstrzasy niz inne
uczelnie. Ale i tu prowadzono zywe dyskusje na temat metod i progra-
moéw nauczania i prébowano ,,demokratyzowaé” organizacje Instytutu.
Wkroétce po przyjsciu do Instytutu zorientowalem sie, ze istnieje w nim
niezbyt liczna, ale bardzo aktywna grupa komunistéw. Przewazali w
niej Anglicy, ktérzy byli najliczniejsza grupa cudzoziemcéw w personelu
Instytutu. Jako uchodZca polityczny spod rezymu komunistycznego mie-
walem z tg grupg nieprzyjemne starcia i rézne trudnosci. Z poczatku nie
bylem powolywany na Zzadne stanowiska organizacyjne. Zmienilo sie
to jednak w drugim roku mojej pracy, kiedy weszla w Zzycie nowa orga-
nizacja Instytutu przewidujgca obsadzanie wielu stanowisk w drodze
wyboréw.

W roku akad. 1969/70 bylem kierownikiem kursu statystyki. W roku
1970/71 kursu statystyki i kursu planowania. Na lata 1971/72 i 1972/73
zostalem wybrany prorektorem Instytutu. W latach 1973/74-1975/76 by-
lem przewodniczgcym zespolu roboczego (workshop) do spraw planowa-
nia spolecznego. W latach 1975/76-1977/78 bylem kierownikiem kursu
magisterskiego. W roku 1977/78 przewodniczagcym Rady Instytutu. W la-
tach 1971/72-1974/75 i 1976/77-1977/78 czlonkiem Komitetu do spraw mia-
nowania i awansowania czlonkéw personelu naukowego. Zgodnie z prze-
pisami holenderskimi powinienem by! przej$¢é na emeryture z koncem
roku akademickiego 1977/78, w ciagu tego roku konczylem bowiem 70 lat.
Dostalem jednak przedluzenie mojej pracy na nastepny rok 1978/79.

W ciagu mojej pracy w I.S.S. bralem udzial w wielu konferencjach
miedzynarodowych i wyjezdzalem na okolicznosciowe wyklady do uni-
wersytetéw angielskich: London (LSE), Oxford i Glasgow, i holenderskich:
Amsterdam i Utrecht. W Amsterdamie przez caly pierwszy semestr
r. 1970/71 prowadzilem wyklad teorii gospodarki planowej. Wspdlpraco-
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walem takze z Radg Europy (Council of Europe) w sprawach planowania
akcji spotecznej [40] i z Departamentem Spraw Spolecznych ONZ (Di-
vision of Social Affairs of the United Nations Office at Geneva) w spra-
wach polityki spolecznej [44].

Pare razy wyjezdzalem na dluzsze okresy. W Puerto Rico bylem dwa
razy. Pierwszy raz od 14 kwietnia do 9 maja 1975 jako konsultant Urzedu
Planowania i visiting professor na University of Puerto Rico, San Juan,
Rio Piedras Campus [43]. Wziglem wtedy takze udzial w miedzynarodo-
wej konferencji na temat planowania rozwoju, zorganizowanej przez
Uniwersytet. Drugi raz bylem w Puerto Rico od 15 pazdziernika do
15 listopada 1979 r. Prowadzilem wyklady na Uniwersytecie i mialem
referat w Urzedzie Planowania.

Wyjezdzalem takze dwa razy do Iranu. Pojechalem tam z ramienia
UNESCO jako konsultant Komisji Planowania do spraw Programu ba-
dania stopy zyciowej ludnosci Iranu przy pomocy indykatoréw spolecz-
nych. Bylem w Teheranie pierwszy raz od 8 do 22 lutego 1977 dla zor-
ganizowania Programu, a drugi raz od 17 do 30 czerwca 1977 dla spraw-
dzenia postepu badan prowadzonych przez zespdé! z Komisji Planowa-
nia. Badania byly juz wtedy powaznie zaawansowane, ale niestety Pro-
gram nie zostal nigdy doprowadzony do konca z powodu rewolucji w
Iranie.

Jako profesor I.S.S. pracowalem dalej nad indykatorami spoleczny-
mi. Wyniki swych prac opublikowanych w raportach UNRISD prze-
pracowalem i na nowo sformulowalem w ksigzce wydanej w Hadze [41].
Opublikowalem takze kilka artykulow [25, 26, 27, 35, 39, 46, 48], w kt6-
rych rozwijalem swoéj sposéb patrzenia na indykatory spoleczne i na
role w kierowaniu procesami rozwoju ekonomicznego i spolecznego. Pi-
salem rowniez o znaczeniu indykatoré6w dla ekonomii politycznej [52]
i o ich stosunku do wowczas zywo dyskutowanego zagadnienia ,,potrzeb
podstawowych” (basic needs) [51].

Précz prac zwigzanych z indykatorami spolecznymi napisalem w tym
okresie szereg artykuléw i szkicow o charakterze nie tylko ekonomicz-
nym, ale takze politycznym i historycznym poswieconych ocenie sy-
tuacji w Polsce. Byly one publikowane poczatkowo w ,,Kulturze”, a p6z-
niej i w innych pismach emigracyjnych [34, 36, 37, 38, 47, 50, 53]. Pisa-
lem w nich o naturze ustroju panujacego w PRL, ktéry nie zastuguje
na nazwe socjalizmu. Zaproponowalem nazywanie go ,,sowietyzmem”.
Staralem sie wyjasnié, dlaczego wszystkie proby reform zawsze w nim
zawodzg. Whrew przewazajgcej wowczas opinii wskazywalem na koniecz-
no$¢ domagania sie zmian politycznych. Prébowalem wytkngé droge,
ktéra moze doprowadzi¢ do rozkladu sowietyzmu. Napisalem relacje
o poczatku stalinizmu w Polsce [42]. Niektére z tych artykuléw weszly
do zbioru O my$l polityczng, wydanego w Londynie [45]. Napisalem
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takze szkic o wladzy i opozycji w latach 1945-1978, bedacy préba inter-
pretacji historii politycznej Polski w tym okresie [49]. Podkres$lilem w
nim, ze sprawg bardzo istotng jest odréznienie autentycznej opozycji
przeciw rezymowi od opozycji wywodzacej sie¢ z PZPR-u.

Jak mi sie zdaje, ta dzialalno$é publicystyczna spotkala sie z bardzo
nieprzyjaznym przyjeciem ze strony bylych PZPR-owcéw, ktérzy w la-
tach 70-tych w duzej liczbie znajdowali si¢ juz za granicg. Byli wsréd
nich nawet aktywisci z czaséw stalinowskich. Ten niechetny stosunek
do tego co napisalem odczulem bardzo wyraznie, kiedy po zakonczeniu
pracy w LS.S. przeniostem si¢ do Londynu. Wplyw dawnych PZPR-
-owcow, szczegdlnie na wydawnictwa, prase i radio dawal sie latwo
zauwazyé.

1979-1989

1 wrzesnia 1979 przeszedlem na emeryture jako profesor I1.S.S. 24 maja
1980 przeniesliSmy sie do Anglii do West Wickham na poludniowo-
-wschodnich peryferiach Wielkiego Londynu.

Mieszkajac w Londynie nawigzalem kontakt z istniejgcymi tam pol-
skimi instytucjami emigracyjnymi, ale moja wspoélpraca z nimi rozwi-
jala sie nieréwno i nigdy nie uwazalem jej za zadawalajaca.

Jeszcze przed osiedleniem si¢ w Londynie, w styczniu 1973 zosta-
lem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Naukowego na Obczyznie. W lu-
tym 1981 powolano mnie na profesora Polskiego Uniwersytetu na Ob-
czyznie. 1 marca 1988 zostalem wybrany dziekanem Wydzialu Prawa
i Nauk Spolecznych tego Uniwersytetu.

Bralem udzial w Komisji Spraw Krajowych, ktéra przygotowywala
materialy na Zjazd Polakéw w Wielkiej Brytanii odbyty w listopadzie
1983 r. Na Zjezdzie mialem referat o sytuacji w Polsce, a calo§¢ ma-
terialéw z prac Komisji zostala wydana jako broszura pt. Polska 1983
pod mojg redakcjg [59].

Od lata 1984 bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego II Kongresu
Kultury Polskiej. Zostalem organizatorem sesji Biezacych Zagadnien Kra-
jowych. Za gléwne zadanie sesji uznalem przedstawienie sytuacji w
Polsce z réznych punktéw widzenia i umozliwienie swobodnego dysku-
towania wszystkich spraw z Polska zwigzanych. Uwazam, ze te zadania
udalo mi sie w duzym stopniu wykonaé. Referaty przygotowane na
Sesje Krajowg ukazaly sie drukiem pod mojg redakcja jako tom II Prac
Kongresu {64].

Napisatem w tym okresie kilka artykuléw w polskiej prasie emigra-
cyjnej na tematy, ktéore wydawaly mi sie wazne dla zrozumienia sytua-
cji w Polsce [54, 57, 58, 60, 61, 66, 68]. A mianowicie o opozycji, o re-
formach, o wizycie papieza i o mozliwosciach reformowania systerhu.

3 — Kwart. HNT 4/90
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Mialem takze szereg odczytéw na podobne tematy w roéznych organiza-
cjach emigracyjnych.

Przez caly ten czas bralem udzial w seminarium w London School
of Economics po$§wieconym zagadnieniom poréwnywania systemow eko-
nomicznych i gospodarkom centralnie planowanym. Seminarium prowa-
dzil prof. Peter Wiles. Wyglosilem na tym seminarium ogélem cztery
referaty z zakresu teorii gospodarki centralnie planowanej. Przedstawia-
lem w nich moje podejscie do tej teorii. Jeden z tych referatéw pt.
The Anathomy of Economic Failure in Soviet-type System zostal opubli-
kowany w redagowanym przeze mnie (z ramienia London School of
Economics) zbiorze artykulow pt. Crisis in the East European Econo-
my [56].

W tym okresie wziglem udzial w trzech misjach zagranicznych.

(1) Manila (Filipiny): 21 lutego-13 marca 1982, jako konsultant WHO
(Swiatowej Organizacji Zdrowia — Biuro Regionalne dla Zachodniego
Pacyfiku) dla organizowania i kierowania konferencjg Working Group
on Indicators for Monitoring and Evaluation of Strategy for Health for
All by the Year 2000. Konferencja odbyla sie w dniach 2-9 marca 1982.
Wyglosilem na niej programowy referat [55].

(2) Cotonou (Republika Benin): 11 kwietnia-2 maja 1986 i Haga (Ho-
landia): 6-16 i 26-28 maja 1986, jako przewodniczacy misji UNDP (Na-
rody Zjednoczone, Program Rozwoju), organizowanej przez ASISS (Biu-
ro Konsultacji Instytutu Studiéw Spolecznych) dla oceny wynikéw
;,,Okraglego Stolu”, agencji wspoldziatajagcych w rozwoju Republiki Be-
nin. Wyniki prac misji zostaly przedstawione w raporcie zlozonym
UNDP [63].

(3) Contonou (Republika Benin): 2-17 kwietnia 1988, jako czlonek
misji UN/DTCD (Narody Zjednoczone, Departament Wspolpracy Tech-
nicznej dla Rozwoju) dla oceny projektu dotyczacego wykonania zale-
cen ,,Okraglego Stolu” i koordynacji pomocy zagranicznej. Raport z tej
misji zostal opracowany w Cotonou i przestany UN/DTCD [67].

W czasie pobytu w Londynie pracowalem takze nad indykatorami
spolecznymi, chociaz zdaje sobie sprawe, ze w ostatnich latach ,,ruch in-
dykatoréw spolecznych’” bardzo ostabl, a to w wyniku ciggle istnieja-
cych niejasnosci w metodologii i nieporozumien w ich stosowaniu. W mo-
im przekonaniu indykatory sa jednak bardzo potrzebne i pozytek z jch
zastosowania jest potencjalnie bardzo znaczny.

Bez instrumentu pozwalajacego mierzy¢ fakty spoleczne i ekonomicz-
ne nie mozna nawet postawié¢ prawidlowo wielu zagadnien koniecznych
dla zrozumienia proces6w spolecznych i ekonomicznych. Tym bardziej
nie mozna przeprowadzi¢ znaczgcych badan, ani sformulowaé celéw dla
polityki. Instrumenty badawcze, ktére mamy do dyspozycji, wplywaja
na naszg interpretacje obserwowanych faktow i pojeé. Jezeli rozporza-
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dzamy sprawnym systemem indykatoréw spolecznych, nie musimy za-
wezaé pojecia postepu spolecznego i ekonomicznego do wzrostu produktu
narodowego mierzonego w pienigdzu. Mozemy wlaczy¢ do naszych badan
faze druga: proces tworzenia dobrobytu (podnoszenia jako$ci zycia) i faze
trzecig: podnoszenia poziomu cywilizacji (jakosci samego spoleczen-
stwa).

Przygotowuje do druku nowe ujecie zagadnienia indykatoréw, wy-
chodzgce z powyzszych zalozen. Na mozliwo$§é rozszerzenia zastosowa-
nia indykatoréw spolecznych wskazuje w krétkim niedawno ogloszonym
artykule o poziomie cywilizacji [62].

West Wickham, Kent, 8 lutego 1989 r.
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