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WPROWADZENIE

W roku 2003 mineta setna rocznica wygtoszenia przez Karola Adamieckie-
go odczytu w Towarzystwie Technicznym w Jekaterynostawiu, w ktérym przed-
stawit w gtéwnych zarysach metode organizacji pracy zbiorowej. Jak sam zau-
wazyt podczas | Miedzynarodowego Kongresu Naukowej Organizacji, ktdry
odbyt sie w Pradze czeskiej w 1924 r., wydarzenie to ,,dziwnym zbiegiem oko-
licznosci” zbiegto sie z ogtoszeniem przez Taylora jego zasad i metod, wska-
zujacych, iz zagadnienia organizacji winny by¢ rozwigzywane na $cisle nauko-
wych podstawach. W swym praskim wystgpieniu K. Adamiecki wskazywat, iz
swe prace nad harmonizacjg proceséw wytwdérczych rozpoczatjuz w 1895 r.1 co
pozwala zaliczyé go do Swiatowych pionier6w naukowej organizaciji.

Zainteresowanie spotecznymi i ideowymi aspektami naukowej organizacji
nie wynikajg wyacznie z uzasadnien rocznicowych. Wynikaja tez z dazenia do
spojrzenia na zagadnienie rozwoju mysli organizatorskiej i praktyki kierowania
z perspektywy spotecznej i historycznej. Perspektywa ta w naukach spotecznych ma
za sobgtradycje nie tylko Maxa Webera?2, ale takze Karola Polany’iego3ijego recep-
cji w pracach Marka Granovetterad. Prace wspomnianych autoréw charakteryzuje
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spojrzenie na gospodarke przez pryzmatjej ,,zakorzenienia” w kulturze. Inspira-
cji do swoich badan dostarczyty mi rowniez prace historykéw z kregu business
history, szczegdlnie Alfreda D. Chandlera5. Spojrzenie na przeobrazenia prakty-
ki kierowania w ostatnim czasie sg réwniez przedmiotem zainteresowan bada-
czy angielskich, a ich opracowania stajg sie¢ waznym elementem ksztatcenia
menedzerowe.

Wkiad K. Adamieckiego jako pioniera naukowej organizacji nie tylko w Pol-
sce, ale rowniez w $wiecie zostat doceniony przez wspotczesnych mu dziataczy
miedzynarodowego $rodowiska naukowej organizacji. Podczas I.Miedzynaro-
dowego Kongresu Naukowej Organizacji zostat on wybrany na wiceprzewod-
niczacego, a podczas kongresu w 1932 r. w Amsterdamie zostat odznaczony
przez Miedzynarodowy Komitet Naukowej Organizacji ztotg odznaka?.

Dzieki wysokiej pozycji K. Adamieckiego w miedzynarodowym $rodowis-
ku naukowej organizacji Instytut Naukowej Organizacji (INO) utrzymywat $cis-
te kontakty ze Srodowiskami w innych krajach, szczegdlnie Czechostowacji,
Wioch, Francji i Stanéw Zjednoczonych. Honorowe cztonkostwo INO otrzyma-
li francuski propagator systemu Taylora Henri Le Chatelier podczas Il Polskiego
Zjazdu Naukowej Organizacji w 1928 r.8oraz propagator naukowej organizacji,
prezydent Standw Zjednoczonych Herbert Hoover9 Byt on inicjatorem dziatal-
nosci komisji, ktorej raport Marnotrawstwo w przemy$le zainspirowat polskich
propagatoréw naukowej organizacji do podjecia podobnych dziatan1 Polskie
odznaczenia panstwowe otrzymali takze Harrington Emerson i William Crozier.
Ich wizyty w naszym kraju byly okazjg do wymiany opinii na temat mozliwos-
ci stosowania amerykanskich metod organizacji i zarzadzania w Polsce i oceny
osiggnie¢ Polakow w tej dziedzinie.

Innym amerykanskim gosciem, tym razem praktykiem o uznanej pozycji,
publikujacym na famach ,,Przegladu Organizacji” w drugiej potowie lat dwu-
dziestych, byt Wallace Clark. Po swej wizycie w Polsce w 1926 r., na zebraniu
Taylor Society podczas spotkania dyskusyjnego poswieconego zastosowaniu nau-
kowej organizacji pracy w przemysle weglowym, przedstawit osiggniecia Polakéw,
inzyniera Stanistawa Razniewskiego i Karola Adamieckiego, w zastosowaniu me-
tod naukowych w organizacji pracy w kopalni Grodziec Il i w panstwowych ko-
palniach Skarboferm i Brzeszcze".

Kontakty ze $rodowiskiem amerykanskich pionieréw naukowej organizacji
skupionych w , Taylor Society” zaowocowaty przekazaniem do INO ksiazek,
ktére zapoczatkowaly zorganizowanie biblioteki. W okresie poprzedzajgcym
wybuch Il wojny Swiatowej biblioteka ta liczyta 4000 tomdéw. Wsréd nich byty
prace w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim, wtoskim, holenderskim,
czeskim i rosyjskim. Rocznie korzystato z niej okoto 1000 czytelnikéw, co
$wiadczy o zasiegu jej oddziatywanial2

Artykuty amerykarskich autordw i polskich inzynieréw pracujacych w USA,
byty drukowane na tamach ,,Przegladu Organizacji” w potowie lat dwudziestych.
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Ich autorzy nie tylko zaznajamiali polskiego czytelnika z problematyka zarzadza-
nia, ale takze z amerykarnskim szkolnictwem oraz amerykanskim stylem pracy.
W tym czasie rowniez zaczeto wydawac Swiatowa literature z dziedziny nauko-
wej organizacji, wsrod ktorej dominowaly pozycje amerykanskich autoréw:
W. Kenta, H. Emersona, W. Clarka, H.L. Gantta, F.W. Taylora czy F.B. Gilbretha.

Jesli do wspomnianych intensywnych kontaktow z amerykarskag mys$lg orga-
nizatorskg i amerykarnskimi stowarzyszeniami dodamy inicjatywe szkolenia w dzie-
dzinie organizacji polskich inzynierow w Stanach Zjednoczonych13 to okaze sig,
ze poczatki instytucjonalnego rozwoju naukowej organizacji w Polsce charakte-
ryzowaty sie olbrzymiag otwartoscig na dosSwiadczenia najwyzej rozwinietych go-
spodarczo spoteczenstw na Swiecie. W artykule tym przedstawiajgc spoteczne
i ideowe aspekty rozwoju naukowej organizacji w Polsce wskaze na przestanki,
jakimi kierowali sie polscy pionierzy naukowej organizacji korzystajac z obcych
wzoréw i wypracowujac wiasne rozwigzania. W swych rozwazaniach ograni-
czam sie do okresu, ktory okreslam mianem pionierskiego, poprzedzajacego ut-
worzenie Instytutu Naukowej Organizacji w 1925 r. i rozpoczecia wydawania nie
tylko wychodzgcego do dzisiaj ,,Przegladu Organizacji”, ale takze ,,Organizacji
Pracy w Rolnictwie” oraz ,,Organizacji Gospodarstwa Domowego”. Okres ten
jest stosunkowo stabo znany, a dobrgokazjado przypomnienia inspiracji w racjo-
nalizacji sposob6w gospodarowania w Polsce moze by¢ 85 rocznica utworzenia
Ligi Pracy - stowarzyszenia propagujacego nowoczesng kulture pracy i organi-
zacji. Jest to rowniez okazja do przypomnienia ,,pokolenia pionierow”: inzy-
nieréw Michata Bornsteina, Piotra Drzewieckiego, Henryka Mierzejewskiego
czy Aleksandra Rotherta oraz profesoréw, obok wymienionego Karola Adamiec-
kiego, Stefana Biedrzyckiego i Edwina Hauswalda.

STOSUNEK POLAKOW DO PRACY | AKTYWNOSCI
W SFERZE GOSPODARCZEJ

Powszechnie znane jest ubolewanie nad niewtasciwym podejsciem Polakéw
do pracy i nieumiejetnoscig gospodarowaniald Postacie znaczgce w polskiej hu-
manistyce jak Stanistaw Brzozowski czy pézniej Jozef Chatasinski wskazywali
nie tylko na nieche¢ polskiej inteligencji do zaje¢ utylitarnych, ale i zascianko-
wos¢ intelektualng powierzchowny stosunek do mysli i nasladownictwo idei
powstatych w spoteczenstwach zachodnichla W spoteczenstwie polskim cza-
séw zaborow pozbawionym panstwowosci i rozdartym miedzy panstwa zabor-
cze, a wiec w okresie, gdy spoteczenstwa zachodniej Europy dokonywaty mo-
dernizacji, pojawiaty sie dylematy ,,cywilizacji” i ,,narodowosci”1§ a obawa
przed utratg narodowej tozsamosci i pozostatosci szlacheckiej kultury utrudnia-
ty podejmowanie dziatan innowacyjnychlr.
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Niemniej jednak warto przypomnie¢ orientacje, ktéra otwarta byta na do-
$wiadczenia krajow zachodniej Europy. Reprezentowata jg pozytywistyczna in-
teligencja, a jej wyrazicielem byt Bolestaw Prus. Nalezat do pokolenia, ktére
w miodosci przezyto kleske powstania styczniowego, dostrzegat nie tylko repre-
sje zaborcow zagrazajace narodowemu bytowi, lecz takze obszary nedzy, zaco-
fania i duchowego ubdstwa. Punktem odniesienia byty dla niego kraje Europy
zachodniej, ktérych rozwdj cywilizacyjny uznat za normalny, wiasciwy i godny
nasladowania. Waznym elementem w filozofii spotecznej autora Kronik Tygo-
dniowychby\ nie tylko krytycyzm wobec szlacheckich przywar i wyraZnie pro-
zachodnia orientacja cywilizacyjna, lecz takze przekonanie, iz dzieki zdolnos-
ciom Polakow i ich umiejetnoSciom dokonywania zmian, moze zostaé
zrealizowany modernizacyjny postepi8

Wséréd wzoréw osobowych powstajacych w kregu ideowym pozytywizmu
dominujagcym byt wzdr uczonego. Prymat pracy tworczej wyrazat sie w pod-
kreslaniu znaczenia ijakosci wiedzy teoretycznej wyniesionej z wyzszej uczel-
ni, konieczno$ci doskonalenia zawodowego poprzez praktyke i podréze oraz
w stosunku uczonego do tworzonego przez siebie dzieta i swych obowigzkéw
wobec spoteczenstwa. Praca uczonego, tak wywyzszana przez pozytywistow,
stanowita opozycje wobec wzorcow wiasciwych mieszczanskiemu podejsciu do
pracy. Miata w pierwszym rzedzie na wzgledzie interes narodowy, a nie prace
dla siebie. Przy catym szacunku dla wiedzy i pracy uczonego czy lekarza, doce-
nianiu ich pracowitos$ci i sumiennosci, z niechecig odnoszono sie do pracy na
polu gospodarki, widzac w niej realizacje egoistycznych intereséw19 Opinie te
wzmacniane byty przez opisy nedzy proletariackich miast Anglii, powstatej w to-
ku gospodarczego rozwoju kapitalizmu20.

Srodowiskiem, ktére - mimo iz nieliczne, o ograniczonych mozliwosciach
zdobywania w kraju wyksztatcenia i szans kariery zawodowej - konsekwentnie
podejmowato dziatania na rzecz unowoczesniania i racjonalizacji pracy, byli in-
zynierowie itechnicy. Juz w 1838 r. polscy absolwenci Szkoty Paryskiej Sztuk
i Rekodziet zatozyli Towarzystwo Przyjaciot Przemystu. Wysuneli idee, iz
rozwdéj gospodarczy opieraé sie winien na wykorzystaniu bogactw kraju i wie-
dzy pozwalajacej te bogactwa spozytkowaé. W opublikowanym przez nich ,,Pa-
mietniku” zamieszczono teksty poswiecone budownictwu i inzynierii, zastoso-
waniu chemii i fizyki, mechaniki, metalurgii, rolnictwa, handlu i ekonomii oraz
higieny r historii naturalnej w przemysle. Autorzy informujg o ,latawcu paro-
wym” i probach oswietlenia ulic ,,ptynem elektrycznym”. Opisywana przez nich
dziatalno$é praktyczna wymagata posiadania wiedzy z dziedziny nauk technicz-
nych oraz odpowiedniej organizacji pracy i przestrzegania wymogow technolo-
gicznych. Pragneli ,,badZ nauka badz majatkiem, badZ osobistym wptywem lub
wzietoscig badZz nareszcie innym jakimkolwiek sposobem przyczyni¢ sie do
postepu nauk przemystowych w kraju i do ich rozpowszechnienia miedzy
wspétbraémi” 2L
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DZIALANIA INICJUJACE RACJONALIZACIJE PRACY

Idee wykorzystywania bogactw kraju i rozwijania wiedzy pozwalajacej na
ich odkrywanie i wykorzystanie, inspirowaty réwniez srodowiska krajowe. Nie-
stety jedynym os$rodkiem integrujagcym srodowiska inzynieréw i technikéw
w zaborze rosyjskim byty czasopisma, a szczeg6lnie ,,Przeglad Techniczny”. To
w tym czasopi$mie w roku 1909 ukazat sie artykut K. Adamieckiego zatytuto-
wany Metoda wykre$lna organizowania pracy zbiorowej w walcowni. W ,,Prze-
gladzie Technicznym” ukazaty sie pierwsze publikacje informujgce o nowin-
kach w dziedzinie organizacji i metodzie Taylora2 W publikacjach tych
odczyta¢ mozna rowniez przestanki zainteresowania sie naukowymi metodami
organizacyjnymi. Na prace spogladano z perspektywy efektywnosci, dobrej or-
ganizacji i sprawiedliwego podejscia do robotnikow. ,,Niezaleznie od stosowa-
nego obecnie systemu ptacy - pisat Rothert - najlepszym wyjsciem pod kazdym
wzgledem, ktérego z pewnos$cig zaden przemystowiec nie pozatuje, bedzie
wziaé sie do doktadnego obliczania czasu potrzebnego dla kazdej roboty i zasto-
sowac¢ podobny do przyjetego przez Zaktady Powszechnego Elektrycznego To-
warzystwa w Charkowie, zgodnie z ideg Taylora. Bedzie to jedyne rzeczywiscie
racjonalne i trwate wyjscie prowadzace do tak potrzebnego obecnie w kraju na-
szym wzmozenia wytworczosci przemystu. Jedynie ten system na dtuzszg mete
uchroni nas od nieporozumien i ciggtych zatargéw z robotnikami, bo pozwoli ro-
botnikom zarobi¢ wiecej jeszcze niz obecnie, z odpowiednim zyskiem dla fab-
ryki tez, z wielkim za$ przede wszystkim zyskiem dla kraju catego. Bedzie to sy-
stem, jak go nazywa Taylor, oparty na «zasadach naukowych», a nie na
samowoli kapitatu albo robotnikéw, lub na niepewnym zawsze i nietrwatym
kompromisie miedzy nimi”23

W systemie Taylora upatrywano recepte nie tylko na wzrost wydajnosci, ale
rdwniez zazegnanie konfliktéw spotecznych. ,,Dziatalnos$¢ jego organizacyjna,
praktyczna i literacka - pisat w 1913 roku w Przedmowie do Zasady organiza-
cji naukowej zaktadéw przemystowych Taylora Rothert - wywotata pewnego ro-
dzaju rewolucje. Méwie rewolucje, bo czyz nie bedzie to prawdziwa rewolucja,
jesli uda sie nareszcie przekona¢ robotnika, ze Swiadome ograniczenie produk-
cji, dzis ogodlnie przez zorganizowanych robotnikdw zalecane i uprawiane jest
ekonomicznie fatszywe i nie lezy w prawdziwym ich interesie, wobec jedno-
czesnego przekonania przedsiebiorcy, ze powinien tak uksztattowaé warunki
pracy, aby ta nieszcze$liwa zasada stracita racje bytu”24

Obok upowszechniania nowinek organizatorskich i stosowania ich we wtas-
nych warsztatach pracy, kolejng przestankg w dziataniach podejmowanych
przez $srodowisko inzynieréw przed odzyskaniem niepodlegtosci; byto postulo-
wanie rozwoju ksztatcenia zwiazanego z gospodarka. Polacy na poczatku XX
wieku mieli mozno$¢ studiowania tylko na jedynej polskiej politechnice we
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Lwowie. W zaborze austriackim organizowane byly zjazdy inzynieréw i tech-
nikéw, a takze powstawaly pierwsze stowarzyszenia politechniczne prowadzace
dziatalno$¢ naukowgq i popularyzatorskg Wazna role odgrywaly czasopisma
»Czasopismo Techniczne” i ,Dzwignia”, wydawane we Lwowie. W okresie
poprzedzajagcym | wojne $wiatowg i w czasie wojny w publikacjach i wypowie-
dziach poruszano nie tylko kwestie znaczenia rozwoju przemystu dla podniesienia
poziomu cywilizacyjnego Polski opowiadajac siejednoznacznie za kapitalistyczng
droga rozwoju, ale takze wskazywano na znaczenie inzynieréw i technikéw ja-
ko najlepiej przygotowanych pod wzgledem zawodowym i etycznym do spra-
wowania funkcji kierowniczych w przemysle i administracji gospodarczej przy-
sztego panstwa.

Mitodziez z zabom rosyjskiego, pragnaca podjg¢ studia techniczne naj-
czesciej wybierata uczelnie rosyjskie, a po ich ukonczeniu wielu absolwentow
pozostawato w Rosji. Srodowisko polskich inzynieréw gérnikéw i hutnikéw by-
to Sswiadome nieadekwatnos$ci ksztatcenia inzynierskiego w zagranicznych
uczelniach do polskich warunkéw, dlatego jedna z uchwat podjetych podczas Il
Zjazdu Polskich Garnikéw i Hutnikéw w 1910 r. we Lwowie dotyczyta podjecia
dziatan zmierzajagcych do powotania polskiej wyzszej uczelni gérniczej. Wy-
buch | wojny $wiatowej uniemozliwit rozpoczecie jej dziatalnosci w 1914 r.
Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna Akademii Goérniczej w Krakowie zostata
zainaugurowana dopiero w 1919 r.26.

Wsréd gtoséw dotyczacych rozwoju edukacji powigzanej z rozwojem go-
spodarki, na uwage zastugujg te, ktdre podkreslaty konieczno$¢ uzupetnienia
wiedzy technicznej wiedzg organizatorskg i handlowa. Wiestaw Chrzanowski
wskazywat na konieczno$¢ wspotpracy ,rozwaznych bankierow”, ,rzutkich
kupcow” i ,sprezystych przedsiebiorczych inzynierow”. Zadaniem bankieréw
jest uruchomienie kapitatow, tak, aby powstajgcym przedsiebiorstwom zape-
wni¢ podstawe finansowg Zadaniem inzynieréw-fachowcow jest ,,badanie bo-
gactw kraju i sposobow ich wyzyskania oraz wyszukiwanie i organizowanie
przedsiebiorstw, ktére majg najlepsze widoki powodzenia, lecz nie na podstawie
jakiego$ widzimisie, lecz na podstawie sumiennej kalkulacji i doktadnym ra-
chunku rentownosci”Zi. Chrzanowski w swym wyktadzie w Kole Mechanikéw
Politechniki Lwowskiej wskazywat, iz kazdy inzynier marzy o posadzie dyrek-
tora duzego przedsiebiorstwa przemystowego. Jednakze do sprawowania tej
funkcji musi on posiada¢ wiedze z dziedziny techniki, administracji i handlu.
Musi umie¢ organizowac prace i unormowac stosunki miedzy dziatami i ko-
maérkami przedsiebiorstwa. Musi dba¢ by produkowac tanio i dobrze w celu
sprostania konkurencji2s.

W podobnym duchu wypowiadat sie Edwin Hauswald podczas Il Galicyjskiego
Zjazdu Przemystowego odbytego w Krakowie w dniach 28-30 wrze$nia 1917 r.
W referacie zatytutowanym Woyksztatcenie przemystowe w Galicji podkreslat
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wielo$¢ i réznorodnos$é pracownikéw zatrudnionych w fabrykach i zwracat
uwage na koniecznos$¢ dostosowania ich wiedzy i umiejetnosci do stanowiska
pracy. Wymieniat robotnikéw fabrycznych, majstréw, technikow, inzynieréw i dy-
rektoréw. Wskazywat, iz obok szko6t i kurséw wazng role, szczeg6lnie w przy-
padku inzynieréw i dyrektorow, odgrywajg zagraniczne praktyki oraz wiedza
upowszechniana podczas zjazdow Srodowiskowych oraz konferencji organizo-
wane przez zawodowe stowarzyszenia2. W Galicji takim stowarzyszeniem by-
to Towarzystwo Politechniczne. W 1904 roku Hauswald na posiedzeniu Towa-
rzystwa przedstawit referat zatytutowany Organizacja i zarzadzanie przedsie-
biorstw przemystowych, a w 1911 roku Bronistaw Biegeleisen referat Postepy
organizacji robdt w Stanach Zjednoczonych. Referaty te byty p6zniej opubliko-
wane w ,,Czasopismie Technicznym”.

W swych Uwagach o administracji og6lnej i technicznej w Polsce, Hauswald
wskazuje na dziatania podejmowane przez Towarzystwo zmierzajgce do refor-
mowania urzedow technicznych kraju. ,,Urzadzenie spoteczne i panstwowe -
zauwazyt w swym wystgpieniu - powinny by¢ jak najprostsze, gdyz zawitos¢
stosunkéw spotecznych i administracyjnych obcigza cate spoteczenstwo wielki-
mi stratami czasu, zdrowia mienia”3

Stowarzyszenia zawodowe inzynierow i czasopisma techniczne nie tylko
upowszechniaty wiedze z dziedziny naukowej organizacji, ale takze staty sie
wzorem dla organizowania dziatarh upowszechniania zdobyczy naukowej orga-
nizacji i krzewienia nowoczesnej kultury pracy.

DZIALANIA ZMIERZAJACE DO POWOLANIA
INSTYTUTU NAUKOWEJ ORGANIZACII

Odzyskanie panstwowos$ci w 1918 r. nie tylko stwarzato szanse na rozwdj
polskiej administracji i szkolnictwa, ale wrecz wymuszato tworzenie rozwiazan
instytucjonalnych. Powojenne warunki stawiaty réwniez wyzwania dotyczace
odbudowania zniszczonej infrastruktury i przedsiebiorstw ze zniszczen wojen-
nych, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w odmiennych warunkach gospo-
darczych, a w dalszej perspektywie konsolidacji gospodarczej ziem polskich.
Dziatalno$¢ w nowym otoczeniu rodzita Swiadomos$é coraz stabszej pozycji pol-
skich przedsiebiorstw i ich wyrob6w na rynkach zagranicznych. W potowie lat
dwudziestych w ,,Przegladzie Technicznym” odnalezé mozna nastepujaca opi-
nie. ,,Okazuje sie, ze parowdz zbudowany w Polsce kosztuje 40-60% drozej niz
sprowadzany z zagranicy. Z innymi wyrobami jest jeszcze gorzej!”3L W dysku-
sjach poswieconych temu zagadnieniu na tamach Przeglagdu Technicznego
wskazywano na wzrost cen robocizny, inflacje, zte wykorzystanie czasu pracy
i stabe wyposazenie wytworni w urzgdzenia mechaniczne zastepujace prace
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reczng, co powodowato niskg wydajnos¢ pracy i przyczyniato sie do ,niesty-
chanej drozyzny naszych wyrobow, ktdre na rynku wewnetrznym nie mogg
obecnie konkurowaé z wyrobami zagranicznymi. A widmo walki wspétzawod-
niczej zarysowuje sie groznie”3

Redakcja uwazata, ze niewtasciwym rozwigzaniem bytoby wprowadzanie
cet ochronnych. Postulowata ,racjonalizacyjng reorganizacje wytworczosci”.
Polega¢ ona miata na zrewidowaniu gospodarki technicznej w przedsiebior-
stwach, wprowadzeniu efektywniejszych rozwigzan technologicznych, poprawe
gospodarowania energig i surowcami, lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen,
usprawnienie administracji poprzez sporzadzanie planéw produkcji, specjali-
zacje, kalkulacje kosztéw i kontrole wydajnosci. Postulowano réwniez zwroce-
nie wiekszej uwagi na sprawy pracownicze, wykorzystanie psychotechniki przy
doborze pracownikéw, motywujace do zwiekszenia wydajnosci systemy ptac i
poprawe warunkOw pracy w przemys$le. Podstawowymi zatozeniami ekono-
micznymi i spotecznymi przy wprowadzaniu metod naukowej organizacji byto
efektywniejsze gospodarowanie zasobami, zwigzane z postulatem analizowania
kosztéw produkcji3 i wprowadzenie takiej organizacji pracy, ktéra pozwolitaby
na lepsze wykorzystanie oSmiogodzinnego dnia pracy3

W zastosowaniu wskazar naukowej organizacji upatrywano zatem szanse na
poprawe kondycji polskich przedsiebiorstw, na wzrost wydajnosci pracy i pop-
rawe konkurencyjno$ci polskich wyrobow na rynkach zagranicznych. W ,,Prze-
gladzie Technicznym” w 1921 r. zostat wyodrebniony osobny dziat ,,organizac-
ja pracy”. Zawarte w nim publikacje dotyczyly nie tylko metod organizacji
pracy w amerykarnskich przedsiebiorstwach3, ale takze rosnacej roli mene-
dzeréw. Wskazywano sie nie tylko na wiedze i umiejetnosci wymagane do oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze, ale takze na metody ksztatcenia® i role
menedzeréw w stabilizacji stosunkéw spotecznych w przedsiebiorstwie3r.

W sytuacji narastajacej Swiadomosci wyzwan wobec koniecznosci unowo-
czeSnienia organizacji i kultury pracy juz w 1919 r. pojawity sie dwie inicjaty-
wy. Pierwsza dotyczyta powotania Ligi Pracy, stowarzyszenia, ktére poprzez
dziatalno$¢ odczytowa i publikacje ksigzkowe przyczyniatoby sie do podniesie-
nia kultury pracy w Polsce, drugg Instytut Naukowej Organizacji. Przestankami
do podjecia tych inicjatyw byt nie tylko postep gospodarczy Standéw Zjednoczo-
nych i painstw zachodniej Europy, wynikajacy z zastosowania racjonalnych metod
organizacji pracy, jaki dokonat sie w okresie poprzedzajacym | wojne Swiatowg
ale takze Swiadomos$¢ grozby haset ,,przewrotu socyalnego” przenikajagcego do
Polski z painstw pokonanych. W broszurze poswieconej tym organizacjom pisano:
»Przez podniesienie wydajnosci pracy Polska stangé moze w szeregu narodow
Swiecacych dobrobytem i kulturg. Jezeli kraj nasz wejdzie umiejetnie na te droge
we wszystkich dziedzinach, jezeli Swiadomos¢ potrzeby pracy przeniknie wszy-
stkie warstwy narodu, to pomimo klesk zadanych przez wojne nardd nasz podniesie
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sie i utrwali swdj byt kulturalny”3 Niestety inicjatywa K. Adamieckiego zostata
zrealizowana dopiero w sze$¢ lat pozniej.

Niemalze od poczatku XX wieku rozpoczeto prowadzenie wyktadéw poswie-
conych organizacji przedsiebiorstw. Pierwszym byt Hauswald, ktéry w 1904 r.
w Politechnice Lwowskiej rozpoczat wyktady z ,,Organizacji i zarzadu przed-
siebiorstw”30. Natomiast w okresie pierwszej wojny Swiatowej wyktady poswie-
cone organizacji przedsiebiorstw w Wyzszej Szkole Handlowej prowadzit ekono-
mista profesor Jan Dmochowskidd W 1919 r. z inicjatywy prof. Zygmunta
Straszewicza Karol Adamiecki rozpoczat wyktady z naukowej organizacji na
Politechnice Warszawskiej. Niestety po roku zajeé wojna z Sowietami spowodo-
wata zamkniecie uczelni i zawieszenie wyktadow na rok. Dopiero w 1922 r. na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Warszawskiej powotano kierowang przez
K. Adamieckiego Katedre Zasad Organizacji Pracy i Przedsiebiorstw Przemysto-
wychdl, ktéra poprzez prowadzone wyktady przyczynita sie do upowszechnienia
wiedzy i metod naukowej organizacji wéréd studentéw tej uczelni.

Podniesienie kultury pracy i wzrost jej efektywnosci upatrywano w pierw-
szej kolejnosci w ograniczaniu marnotrawstwa i lepszym wykorzystania czasu
pracy. Impulsem do analizy Zr6det marnotrawstwa byty prace wspomnianej
wczesniej Komisji Hoovera. W 1924 r. na tamach ,,Przegladu Technicznego”
ukazato sie omdwienie ksigzki Waste in Industry42

W 1925 r. powotano przy Zwiagzku Przemystu Chemicznego Komisje Nau-
kowej Organizacji. Z przeprowadzonych badan wynikato, iz przecietnie w przed-
siebiorstwach stopien marnotrawstwa wynosit okoto potowy posiadanych za-
sobow. W 30% odpowiedzialno$¢ za ten stan rzeczy ponosita administracja
przedsiebiorstw, réwniez w 30% winna byta polityka przemystowa, a w 40% or-
ganizacja techniczna. W 75% wine za tak duze marnotrawstwo ponosito Kiero-
wnictwo przedsiebiorstw, a w 25% robotnicy i wptywy zewnetrzne43 Wsrod ba-
danych przedsiebiorstw branzy chemicznej byty jednak takie, ktdére, zdaniem
komisji, zastugiwaty na uznanie. Wérdéd nich Parstwowa Fabryka Zwigzkdéw
Azotowych w Chorzowie, w ktorej nastgpit wzrost wydajnosci pracy, wzrost
produkcji i ograniczenie zuzycia surowcéw i energii, fabryka zelatyny w Winni-
cy i fabryka farmaceutyczna Spiessa w Tarchominie.

Praca Komisji zastuguje na uwage nie tylko ze wzgledu na wieloaspektowe
przedstawienie stanu wytwaérczosci w tej dziedzinie przemystu, lecz takze ze
wzgledu na ukazanie sposobu podejscia do oceny polskich przedsiebiorstw
przez Srodowisko inzynierskie. Juz w pie¢ lat po zakonczeniu walk o utrwalenie
granic panstwa, w rok po reformie walutowej, przeprowadzono surowg ocene
przedsiebiorstw wedtug standardow najwyzej rozwinietych panistw na Swiecie,
a wszystko po to, aby podja¢ dziatania zmierzajagce do modernizacji tej gatezi
produkcji, poprzez wypracowanie takich rozwigzan organizacyjnych, ktore bez
duzych kosztéw przyczynig sie do wzrostu efektywnosci prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej.
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Podobne mankamenty w zarzadzaniu dostrzegano w przedsiebiorstwach
branzy maszynowej. Rowniez podobne, jak w przypadku przedsiebiorstw che-
micznych, byty wnioski autora. ,,W wielu z naszych fabryk nie znalezliSmy wszy-
stkich wyliczonych grzechéw, lub przynajmniej nie w tak jaskrawej postaci, [...]
(niemniej jednak - P.G.) jest wiec rzeczg sfer kierujgcych braki te uwidaczniaé
i usuwaé, wcigz szukajac lepszych srodkéw do osiggania doskonalszych wy-
nikéw, jak ognia unika¢ trzeba rutyny, kt6ra jest sama przez sie zaprzeczeniem
postepu”44.

Whnioski Komisji prowadzity do podejmowania dziatan majgcych na celu
szkolenie kadr menedzerskich w dziedzinie organizacji pracy, upowszechniania
metod kalkulacji, analizowania pracy i opracowania metod jej wykonania przy
wykorzystaniu chronometrazu, wykresow Gantta i harmonogramow oraz plano-
wania prac. Artykuty poswiecone tym zagadnieniom ukazywaly sie w ,Prze-
gladzie Technicznym”, ,,Przegladzie Gorniczo-Hutniczym” i ,,Mechaniku”.

Na szczeg6lna uwage zastuguje artykut Zygmunta Rytla Praktyczne wska-
z6éwki dla organizatoréw”. Autor wskazuje nie tylko na to, co powinien robié or-
ganizator, aby osiggna¢ zamierzony efekt, ale takze charakteryzuje jego stosu-
nek do swej roli w przedsiebiorstwie i wspétpracownikow. Zdaniem Rytla
inzynier- organizator musi umie¢ zdoby¢, a nastepnie wykorzystaé informacje
dotyczace przedsiebiorstwa i stosowanych w nim metod pracy. Musi rowniez
precyzyjnie okresli¢ cel dziatan reorganizacyjnych, pozwalajagcy na usprawnie-
nie organizacji pracy, poprzez harmonizacje czynnosci, normalizacje narzedzi
lub produktéw, albo tez poprawe warunkéw pracy robotnikow. Rytel w swojej
charakterystyce inzyniera - organizatora duze znaczenie przypisywat
umiejetnos$ci realizacji celéw. Wskazywat zar6wno na umiejetnosci planowania
i gospodarowania czasem, jak i poznania stosunku robotnikéw do zmian. Zain-
teresowanie ich nowymi metodami, ukazanie korzysci ptynacych z ich zastoso-
wania wynikato z przekonania, iz ,,[f]labryce potrzebni sg robotnicy dobrze ptat-
ni, zadowoleni, staranni i inteligentni”.

Szczegdlnie aktywnym $rodowiskiem we wprowadzaniu naukowych metod
organizacji byto $rodowisko inzynierébw mechanikéw. Stowarzyszenie Mecha-
nikéw Polskich z Ameryki wydawato ilustrowany dwutygodnik techniczny
»Mechanik”, na tamach ktérego wielokrotnie zamieszczano informacje dotycz-
ace naukowej organizacji pracy. Podczas Zjazdéw Inzynieréw Mechanikow pre-
zentowano referaty poswiecone nie tylko naukowej organizacji, lecz takze spo-
tecznej roli menedzerow w przemys$le. Podczas | Zjazdu Inzynieréw
Mechanikéw w 1923 r. referat zatytutowany Znaczenie spoteczne pracy inzynie-
ra wprzemysle wygtosit K. Adamiecki. ,,Nasza rola (inzynieréw -P. G.) w prze-
mysle - glosit pionier naukowej organizacji w Polsce - jestjak rola mézgu i systemu
nerwowego w zywym organizmie, dlatego ponosimy odpowiedzialno$¢ za roz-
wdj i sprawne dziatanie tego organu”46. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy nastepujacych
obszarow jak: odpowiedzialno$¢ za efektywno$é pracy, rentownos¢ zaktadu, co
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wyraza sie w przeciwdziataniu marnotrawstwu, dobrej organizacji pracy zakta-
du, wykorzystaniu maszyn, surowcéw i ludzi. K. Adamiecki krytykowat waskie,
techniczne podejscie inzyniera do pracy w przemysle. Wskazywat na aspekty
spoteczne, wyrazajace sie w zaleznoSciach miedzy efektywnoscig przedsiebior-
stwa, a efektywnos$cia gospodarki w zaspakajaniu potrzeb tego spoteczenstwa
oraz w likwidowaniu napie¢ i konfliktéw spotecznych powstatych miedzy
przedstawicielami $wiata pracy i kapitatu. Uwazat, ze naukowa organizacja sta-
je sie narzedziem dla inzyniera - menedzera pracujgcego w przemysle w reali-
zacji obu wyzwan, efektywnosci pracy itagodzenia napieé spotecznych. Inter-
nalizacja celéw dziatania inzyniera oznacza, ze powinien on dysponowac nie
tylko wiedzg i umiejetnosciami organizatorskimi, ale takze charakteryzowaé sie
postawg obywatelskg uczciwoscig i odwaga w przeciwstawianiu sie zaréwno
zadaniom robotniczym ostabiajagcym efektywno$é produkcji, jak i checiom
wiascicieli przedsiebiorstw do obnizania ptac robotniczych. Uwazat, ze ,[z]a-
sada «tani ale marny i niezadowolony robotnik» jest wprost zabéjcza dla zyskow
przedsiebiorstwa”47. Prowadzi bowiem do straty, wiekszego zuzycia materiatéw,
gorszej jakosci produktéw, psucia narzedzi i niskiej wydajnosci catego zaktadu.
Dlatego postulowat zasade odwrotng: ,,dobrze optacony, ale pierwszorzedny i za-
dowolony robotnik”438

Takie okre$lenie roli inzyniera - menedzera wskazywato najego wysoka po-
zycje nie tylko w przedsiebiorstwie, ale takze w spoteczenstwie. Stawat sie
gtownym aktorem proces6w modernizacyjnych spoteczenstwa. Poglady gtoszo-
ne przez K. Adamieckiego byty bliskie tym, jakie wczes$niej w Stanach Zjedno-
czonych gtosit Thornstein Veblen, amerykanski socjolog norweskiego pocho-
dzenia, autor Teorii klasy prozniaczej, dostrzegajagcy w inzynierach ludzi
innowacyjnych o prospotecznej orientacji, zdolnych zastgpi¢ konserwatywnych
przedsiebiorcdw. Oni to - w opinii Veblena- postepujg w petni racjonalnie, rep-
rezentujg ,,sztuke przemystu”, wiedze, fachowos¢, efektywnos¢ i sprawnosé
w wykorzystywaniu srodkéw technicznych w procesie pracy. Swymi dziataniami
przyczyniajg sie nie tylko do wzrostu efektywnos$ci gospodarowania, ale i roz-
woju spotecznego4o.

Podczas Il Zjazdu Inzynieréw Mechanikéw referat zatytutowany Zagadnie-
nia organizacyjne przemystu polskiego przedstawit Piotr Drzewiecki. Wskazy-
wat on, iz rozwdéj gospodarczy kraju opiera sie nie tylko na bogactwach natural-
nych, ale i madrej wydajnej pracy i sprawnej organizacji, bazujacej na wiedzy,
badaniach, statystycznych i normalizacji. Przeciwstawiat sie zagdaniom podwy-
zek ptac, jeSli wczesniej nie nastapi wzrost gospodarczy wynikajacy ze wzrostu
efektywnosci pracy0.

Do rozwoju naukowej organizacji w omawianym okresie przyczyniat sie tak-
ze wzrost zainteresowania i zastosowania psychotechniki. W Polsce idee poradni-
ctwa zawodowego spotkaty sie z przychylnym przyjeciem. Juz w 1904 r. ukazata
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sie publikacja O wyborze zawodu. Praca zawodowa a witasciwosci organizmu,
w przektadzie Z. Szymanowskiego, a w roku nastepnym O wyborze zawodu.
Praca zawodowa a ustrdj nerwowy. W Belgii badania z tej dziedziny prowadzita
Kazimiera Joteykdwna, a w Polsce Jan Wiadystaw Dawid na Kursach Naukowych
w latach 1908-1909 prowadzi! wyktady z psychologii stosowanej. W 1915 r. zo-
stat powotany Patronat nad Polskg Mtodziezag Rzemieslniczg i Przemystowag or-
ganizujacy poradnictwo zawodowe5L W Polsce osobami podejmujacymi trud
popularyzacji nowej dziedziny wiedzy i organizacji poradnictwa zawodowego
byli ludzie, ktérzy mieli bliskie kontakty z myslg zachodnig i powstajgcymi tam
instytucjami poradnictwa zawodowego, doceniali znaczenie nauki dla rozwoju go-
spodarczego i spotecznego i nawigzywali do tradycji spotecznikowskich, samoor-
ganizowania sie spoteczenstwa pozbawionego wasnego panstwa. W okresie po-
wojennym propagatorem zastosowania psychotechniki byt Jan Wojciechowski®
i Bronistaw Biegieleisen33

Organizowano pracownie psychotechniczne w przedsigbiorstwach komuni-
kacyjnych i poradniach dla mtodziezy. Uwazano, ze badania psychotechniczne
przyczyniaja sie nie tylko do ,,doboru materiatu ludzkiego” do pracy, ale takze
sg pomocne w poradnictwie zawodowym miodziezy, w ukierunkowaniu do od-
powiadajacej jej uzdolnieniom i zamitowaniom zawodu oraz w poprawie wa-
runkéw pracy.

Bezposrednim impulsem do podjecia dziatar organizacji Instytutu Naukowej
Organizacji byt | Miedzynarodowy Kongres Naukowej Organizacji% O pobycie
tam polskiej delegacji donosit Geisler w artykule opublikowanym w ,Prze-
gladzie Technicznym”. Sposrod cztonkéw polskiej delegacji referaty wygtosili
K. Adamiecki zatytutowany Harmonizacjajako jedna z gtownych podstaw or-
ganizacji naukowej, Hauswald, ZasadyproduklyMrnzmu oraz Rothert, ktory swo-
je wystgpienie poswiecit oszczedzaniu czasu i koniecznosci dopuszczenia
majstréw i robotnikdw o udziatu w zyskach tg droga osiggnietych®. Autor arty-
kutu zaznaczyt brak zainteresowan polskich wtadz panstwowych finansowa-
niem udziatu Polakéw w kongresie, dajac za przyktad Czechdw, dla ktérych nie
tylko uzyskano bezptatne wizy, ale ponadto czeskie koleje zaoferowatly 50%
znizke na podr6z na kongres.

Swoje poglady dotyczace produktywizmu przedstawit Hauswald w artykule
opublikowanym natamach ,,Czasopisma Krakowskiego Towarzystwa Technicz-
nego” w 1919 r. ,,Produktywizm - pisat profesor Politechniki Lwowskiej - jest
to system pogladéw, zasad i metod technicznych, gospodarczych i spotecznych
dazacych do zapewnienia spoteczenistwu jak najobfitszej ijakoSciowo najlepszej
produkcji wszelkich ddbr potrzebnych, przy najmniejszym wysitku, opierajacy
sie na zasadach oszczednego uzywania materiatow i energii naturalnych, stoso-
waniu racjonalnej techniki iorganizacji, jako tez metody pracy, przy utrzymaniu
wysokiej wydatnosci odnosnych wysitkéw” 6.
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Produktywizm byt zatem ideologiag majaca zastgpi¢ dotychczasowe systemy
ideologiczne, takie jak socjalizm, syndykalizm, czy liberalizm. Produktywizm,
dzieki zastosowaniu naukowych metod organizacji i gospodarowania miat przy-
czynic¢ sie do rozwoju gospodarczego, petniejszego zaspokojenia potrzeb, spotecz-
nej harmonii, czy wreszcie pobudzania ludzi do innowacyjnosci i tworczosci.

Ideologia ta wydawata mu sie adekwatna do warunkéw, w jakich znajdowa-
li sie Polacy, przed ktérymi stawato zadanie nadrobienia zacofania cywilizacyj-
nego ito w sytuacji zametu ideowego i rewolucyjnego wrzenia w pokonanych
panstwach zaborczych. Przekonanie to uzasadniat nastepujgco: ,,Zwtaszcza spo-
teczenstwo takie jak polskie, przeobrazajace i stawiajgce jakby na nowo gmach
swej wytwadrczosci nie moze ogranicza¢ drobiazgowo roznych zakreséw zawo-
dowej pracy, lecz p6js¢ raczej musi za typem amerykanskim, ktéry pozwala kaz-
demu podjaé sie jakiejkolwiek pracy na wiasne iyzyko i przerzuci¢ sie w razie
potrzeby do innych, bardziej mu odpowiadajacych zajeé gospodarczych. Sposob
ten jest niezawodnie korzystny dla szybkiego postepu techniki przemystowej, a
co wazniejsze wyrabia szybko i wszechstronnie dzielnych przedsiebiorcow, tych
nieodzownych pionieréw kultury wytworczej”5r.

Praski kongres stat sie inspiracja do podjecia dziatan zmierzajacych do stwo-
rzenia struktur instytucjonalnych gwarantujgcych rozwdj naukowej organizacji
w Polsce. Uczestnik kongresu prof. Edward Geisler, w publikacji zamieszczonej
w ,Mechaniku” zatytutowanej Akademia Pracy imieniaprez. Masaryka w Pra-
dze Czeskiej, pisat: ,,My dotychczas bardzo mato zdziataliSmy, niestety, na polu
racjonalnej organizacji pracy i wyzyskania bogactw naturalnych naszego kraju.
To tez powstanie instytucji w rodzaju M. A. P. bytoby nad wyraz pozadane.
Miejmy nadzieje, ze zbyt dtugo na nig czekaé nie bedziemy”58.

Juz pod koniec 1924 r. w ,,Przegladzie Technicznym” ukazat sie artykut
K. Adamieckiego Uwagi w sprawie zatozenia Instytutu Organizacji Pracy® w kt6-
rym wskazywat na korzysci wynikajgce z zastosowania naukowych metod orga-
nizacji pracy. W srodowisku przedsiebiorcow upatrywat sojusznikéw populary-
zacji i wdrazania nowych metod organizacji. Instytut miat by¢ zorientowany na
praktyke i otwarty na doswiadczenia wyzej rozwinietych gospodarczo krajéw
zachodnich.

W nastepnym roku K. Adamiecki opublikowat broszure zatytutowang Po-
trzeba zatozenia Instytutu Organizacji Pracy®. Wskazujac na niskg wydajnosc
pracy izacofanie gospodarcze spoteczenstwa polskiego zauwazat: ,,Dzisiaj oczy
catego kulturalnego zachodu zwracajg sie nie tylko do nauk przyrodniczych
i technicznych, ktére majac na celu wykorzystanie sit i bogactw przyrody na po-
zytek cztowieka [...], ale przede wszystkim ku nowej nauce, ktora zjawita sie
przed dwudziestu paru laty, a mianowicie nauce organizacji”6L

K. Adamiecki podkreslat korzysci ptynace z racjonalnej organizacji pracy iwska-
zywalt na nowe kryterium oceny ludzkiej dziatalnos$ci, ktérym byta efektywnos¢,
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otrzymanie maksymalnego wyniku uzytecznego z posiadanych zasobow. Uwa-
zat, ze naukowa organizacja zmieni spos6b podejscia cztowieka do pracy i po-
zwoli na szybkie nadrobienie dystansu cywilizacyjnego. Orientacja przysztos-
ciowa pionierébw naukowej organizacji eliminowata z ich pola widzenia
rozwazania dotyczgce historycznych uwarunkowan aktualnego stanu gospoda-
rowania w Polsce. Nie przypominano straconych lat zaboréw, uwazano, ze dzie-
ki nowej wiedzy i umiejetnosciom Polacy bedg w stanie nadrobi¢ dystans
dzielgcy ich od wyzej rozwinietych cywilizacyjnie spoteczenstw.

Miano $wiadomos¢ barier, ktdre nalezato pokonaé. Podstawowag byta niska
kultura pracy. Jeden z pionierow naukowej organizacji w Polsce, Drzewiecki,
przez cate zycie postulujgcy lepsze wykorzystanie czasu pracy i podniesienie
kultury pracy, za wzor dawat Polakom mieszkaricow spoteczenstw zachodnich.
,CO0 za btogostawienstwo spaditoby na Polske - pisat w ksigzeczce wydanej
w biblioteczce Ligi Pracy - gdyby zwyczaje: pracy sprawnej, jak w Szwajcarii,
oszczednej, jak we Francji, uczciwej, jak w Szwecji, prawidtowo zorganizowa-
nej, zapobiegliwej i przedsiebiorczej jak w Stanach Zjednoczonych i lojalnej
wobec panstwa, jak w Anglii mogtyby by¢ zaszczepione w Polsce”&®

Zadaniem Instytutu Naukowej Organizacji miato by¢ upowszechnienie metod
naukowej organizacji nie tylko w przedsigbiorstwach przemystowych, ale takze
komunikacyjnych i ,ulepszenia organdéw administracji panstwowej, ktére nieste-
ty sg wzorem matej sprawnosci pracy”, jak zauwazyt w 1925 r. K. Adamiecki63

W 1925 r. Instytut Naukowej Organizacji liczyt 10 0séb, w roku nastepnym
grono cztonkow powiekszyto sie 0 27 nowych oséb. Poczatkowo miesScit sie
w Warszawie przy Muzeum Przemystu i Rolnictwa. Dominowali wsréd nich in-
zynierowie, praktycy z przedsiebiorstw gérniczych i hutniczych, metalowych,
rolnicy oraz profesorowie politechnik i uniwersytetowd W potowie lat dwu-
dziestych krag dziataczy byt niewielki ograniczat sie do grona pionierow, ktory-
mi byli inzynierowie praktycy, zajmujacy wysokie kierownicze stanowiska
w przemysle, wprowadzajagcy metody naukowej organizacji w kierowanych
przez siebie przedsiebiorstwach, ludzie o uznanym w $rodowisku miedzynaro-
dowym autorytecie, jak K. Adamiecki oraz profesorowie wyzszych uczelni,
Hauswald czy Stefan Biedrzycki, ktorzy rozwijali mys$l organizatorska i wpro-
wadzili zajecia poSwiecone naukowej organizacji do programoéw studiow wy-
zszych. W pierwszym okresie dotyczyto to ksztatcenia inzynieréw na politech-
nikach iw Wyzszej Szkole Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Oprécz powstania INO najpowazniejszym wydarzeniem 1925 r. dla $rodo-
wiska naukowej organizacji w Polsce byt Pierwszy Polski Zjazd Naukowej Or-
ganizacji w Warszawie. Podczas zjazdu K. Adamiecki przedstawit referat zatytu-
towany Stanowisko inzynierajako kierownika zaktaddw wytwdrczych. Zawart w
nim watki dotyczace pozytkdw, jakie spoteczenstwu i gospodarce daje naukowa
organizacja, a ktore pojawiaty sie juz we wczesniejszych wystgpieniach i publi-
kacjach. W tym referacie na uwage zastugujg stowa skierowane do inzynierdw,
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gdyz zastosowanie naukowych metod organizacji stawiato przed nimi nowe wy-
zwania i dawato im wzmocnienie swej pozycji w przedsiebiorstwie i spoteczen-
stwie. ,,Z chwilg zjawienia sie nauki organizacji, ktora siega we wszystkie dzie-
dziny zycia gospodarczego i oSmiela sie podejs¢ do niego ze $cistg analizg
wszystkich jego przejawow, aby je uja¢ w metody naukowe, przed technikiem
i inzynierem, ubiegajacym sie o stanowisko kierownicze, otwiera sie nowe, wiel-
kie, by¢ moze trudne, ale niezmiernie zaszczytne cywilizacyjne zadanie”b.

W opinii K. Adamieckiego wyposazony w naukowe metody organizacji pra-
cy inzynier stawat sie nie tylko najbardziej innowacyjnym pracownikiem spo-
tecznego procesu pracy, ale takze brat na siebie odpowiedzialno$é za gospoda-
rowanie nie tylko przedsiebiorstwem, ale i za efekty dziatalnoSci przedsie-
biorstwa w wymiarze gospodarczym i spotecznym w skali wykraczajacej poza
te, jakgq wyznaczali przedstawiciele leseferyzmu. Swiadcza o tym nastepujace
stowa. ,,Dzi$ panuje powszechne przekonanie, ze do zwierzchniego kierowni-
ctwa zaktadem przemystowym ma prawo przede wszystkim cztowiek, ktéry
witozyt w niego pieniagdze, czyli wiasciciel, ale z posiadania wiasnosci nie wyni-
ka jeszcze umiejetno$é zarzadzania nig a zwiaszcza przedsiebiorstwem prze-
mystowym. Gdyby tu chodzito o otrzymanie zyskéw osobistych od wtozonego
kapitatu, to oczywiscie nikt nie potrzebowatby tamac sobie gtowy nad tym, czy
kierujacy wiasciciel posiada potrzebne kwalifikacje czy nie, niechby byt zupet-
nym analfabeta. Ale kazdy zaklad wytwdrczy jest zawsze organem wypet-
niajacym jakie$ funkcje gospodarcze catego narodu, nawet wszyscy przemys-
towcy to twierdzg zwitaszcza gdy chodzi im o obrone swych intereséw lub
otrzymania jakich$ przywilejow lub pomocy ze strony rzadu i spoteczenistwa.
Dlatego nie moze by¢ obojetne dla spoteczenstwa, czy dany wiasciciel warszta-
tu wytwadrczego posiada kwalifikacje jako kierownik, czy nie. Przez swoje nie-
umiejetne zarzadzanie moze przynies¢ wielkie szkody nie tylko pracownikom
przedsiebiorstwa, ale i catemu spoteczenstwu. Dzi$ wielu ludziom wierzacym
jeszcze w potege kapitatu, trudno pogodzi¢ sie z mys$la ze nie jest to potega
gtoéwna i ze sam tytut wiasnosci nie uprawnia jeszcze do samodzielnego kiero-
wania przedsiebiorstwem. [...] Sam tytut wiasnosSci nie jest wystarczajgcag kwa-
lifikacjg do zarzadzania zaktadem przemystowym”6.

ZAKONCZENIE

W artykule zostaty nakre$lone spoteczne i ideowe aspekty rozwoju naukowej
organizacji w Polsce w okresie poprzedzajacym utworzenie Instytutu Naukowej
Organizacji, okreslanym jako ,,pionierski”. Nowa dziedzina wiedzy spotkata sie z
duzym zainteresowaniem w Ssrodowisku inzynierskim jeszcze przed odzyskaniem
niepodlegtosci, kiedy to tworzenie struktur organizacyjnych umozliwiajacych jej
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propagowanie byto mocno ograniczone. Zainicjowane przez Taylora i K. Ada-
mieckiego naukowe podejscie do badania i organizowania pracy zostato przy-
jete, upowszechniane i stosowane w praktyce w przekonaniu, ze przyczyni sie
do podniesienia produktywnosci, zmiany kultury pracy i w konsekwencji pod-
niesienia poziomu cywilizacyjnego spoteczenstwa polskiego.

Naukowa organizacja tak silnie zwigzana z gospodarkg a szczeg6lnie z roz-
wojem przemystu znalazta uznanie w Srodowisku tworzacym sie w spoteczen-
stwie agrarnym, op6znionym w rozwoju przemystu, w ktérym dopiero toczono
dyskusje dotyczace kierunku rozwoju gospodarczego. Padta jednak na podatny
grunt ideowy, przygotowany przez pozytywistyczng inteligencje. Kult wiedzy,
wiara w postep, uwzglednianie wartosci narodowych w podejmowanych dziata-
niach oraz otwarto$¢ na doSwiadczenia wyzej rozwinietych cywilizacyjnie spo-
teczenstw spowodowaly, iz recepcja zdobyczy tej nowej dziedziny wiedzy na-
stepowata stosunkowo szybko.

Srodowisko pionieréw i propagatoréw naukowej organizacji osiagneto suk-
ces nie tylko w dziataniach organizacyjnych i popularyzatorskich, lecz réwniez
w wypracowaniu standardéw rél kierowniczych i upowszechnianiu nowych,
efektywnosciowych kryteriéw oceny pracy. Nowe spojrzenie na zasady organi-
zacji pracy powodowaty postawienie nowych wymagan przed personelem kie-
rowniczym. Wymagania dotyczyly wiedzy z dziedziny naukowej organizacji
oraz doswiadczenia pozwalajgcego na badanie pracy i opracowanie nowych,
efektywnych metod jej wykonania. Zwracajagc uwage na znaczenie wprowadza-
nia tych metod do praktyki organizacyjnej przedsiebiorstw podkre$lano koniecz-
nos¢ sprostania przez menedzeréw wymaganiom etycznym, przede wszystkim
bycia wytrwatym, sprawiedliwym i odpowiedzialnym, potrafigcym przekonac
do swych rozwiazarn podwtadnych. Srodowisko naukowej organizacji poprzez
podejmowane dziatania przyczynito sie do ksztattowania srodowiska menedzer-
skiego w okresie miedzywojennym.
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Piotr Gorski

SOCIAL AND IDEOLOGICAL ASPECTS OF THE SCIENTIFIC MANAGEMENT
IN POLAND IN ‘PIONEERING TIMES’.

This article deals with social and ideological aspects of the attempts that were made
at constructing an organizational structure of the scientific management in Poland in the
1920s. The author points out both the elements of continuity within the value system of
the Polish intellectuals and science, progress, and social committal’s values, as well as
the new factors that were connected with an attitude towards work, in particular con-
cerning efficacity and partnership. This new outlook upon work was a starting point in
laying down norms for the manager’s social role. It has also showed the open access pre-
sented by the Polish pioneers of the scientific management to the experiences of the
highly developed western societies.



