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KAZIMIERZ BADZIAK

ZABIEGI POLSKIEGO ZWIAZKU WYDAWCOW DZIENNIROW
I CZASOPISM O OBNIZKI CEN PAPIEROW WYDAWNICZYCH
W LATACH 19311939

Wydawnictwa prasowe byly jednym z najwiekszych konsumentow
papieru. W okresie miedzywojennym systematycznie wzrastalo ich zapo-
trzebowanie na ten wyrdéb, nawet w latach wielkiego kryzysu gospodar-
czego 1930-—1935. Bylo to spowodowane wzrostem czytelnictwa, poja-
wieniem sie na rynku wydawniczym taniej prasy sensacyjnej, rozszerze--
niem sie frontu wydawniczego czasopism fachowych i specjalistycznych.
Wydawnictwa prasowe zuzywaly na swoje potrzeby kilka gatunkow pa-
pieru: 1) o niskiej gramaturze, na ktérym drukowano dzienniki (papier
gazetowy — rotacyjny), 2) drukowy (czasopisma) i 3) kredowy wysokiej
jakosci, nabywany na potrzeby czasopism luksusowych!,

Statystyka przemystu papierniczego obejmowala tylko dane globalne,
z podzialem na kilka wazniejszych gatunkéw. Stad okreslenie wielkosci
przerobu papieru gazetowego jest niemozliwe. Mozna jedynie wyodreb-
ni¢ ilo$¢ tego papieru, uzywanego prawie wylgcznie na druk dziennikéw.
Ilost papieru zuzywanego na czasopisma wynosila ok. 20—25%s spozycia
papieru na dzienniki. W 1935 r. (obliczenia szacunkowe) wydawnictwa
czasopism wydaly na papier 3,5—4,0 mln zl. Ogéltem wydawnictwa pra-
sowe wplacily do kasy kartelu papierniczego ,,Centropapier” ok. 14 mln z},
co stanowilo ok. 18% jego obrotow na rynku krajowym®

Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Zwigzku
Papierni Polskich (dalej: ZPP) zostalo dokonane zestawienie wielkosci
konsumpcji papieru gazetowego: rotacyjnego i plaskiego (por. tabela) na
rynku wewnetrznym, z uwzglednieniem réznicy miedzy importem a eks-
portem.

Konsumpecja papieru gazetowego zwyzkowala szczegdlnie w okresie
ozywienia gospodarczego 1926—1928. Rekordowy pod tym wzgledem byl
rok 1928. Juz w roku nastepnym wystapit wyrazny spadek zapotrzebo-

1J. Mokrzycki, Prasa jako czynnik 2ycia gospodarczego, ,Prasa”, 1938,
nr 12, s. 42.
2 Tamze.
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Konsumpcja papieru gazetowego w Polsce w latach
1926—1929 (w tonach)

Konsumpcja
Produkcja
przemystu Przewaga
Rok | krajowego | importu nad o 0
(bez eksportem llose /o
eksportu)
1926 14 615 1658 16 273 100,0
1927 16 609 3270 19879 122,1
1928 21122 5528 26 650 163,7
1929 21374 2476 23 850 148,5

Zrodto: Kronike krajowa. Konsumpcja papieru gazetowego w Polsce, ,,Prasa’, 1930, nr 1,
s, 19—20.

wania na te gatunki papieru: wydawnictwa prasowe jako jeden z pierw-
szych dzialdw gospodarki odeczuly skutki nadciagajacego zalamania go-
spodarczego®,

W okresie Drugiej Rzeczypospolitej prasa polska nie doréwnywala
pod -wzgledem organizacyjno-finansowym nowoczesnym strulkturom tru-
stow wydawniczych w Stanach Zjednoczonych i Zachodniej Europie.
W wiekszosci dominowaly w Polsce malo zisobne finansowo spdiki wy-
dawnicze, z trudem utrzymujgce sie na ciasnym rynku prasowym* Kaz-
de zaburzenie gospodarcze znajdowalo odbicie w wielkosci sprzedazy
-gazet. Rowniez dechody prasy z ogloszen byly raczej skromne z uwagi
na slabost zycia gospodarczego, a wielkost ich ulegla dalszemu zmniej-
szeniu w latach kryzysu gospodarczego 1930-—1935°. Wedlug obliczen sza-
cunkowych przed II wojng $wiatowa zaledwie 1,5 min osdb czynnych
zawodowo i gléw rodzin stanowily rynek czytelniczy prasy codziennej®.

Zjawiska kryzysowe w przemys$le wydawniczym spotegowaly sie w
roku 1930 i w latach nastepnych. Ich symutomami byly m.in. spadek
liczby ogloszen i reklam prasowych” oraz wzrost iloéci tanich gazet ,,dzie-

3 Najpelniejszy opis przebiegu wielkiego kryzysu gospodarczego zob.: Z. Lan-
dau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski migdzywojennej 1918—19393, t. III:
Wielki kryzys 1930—1935, Warszawa 1982, s. 30—61.

1 Wplywy wielkich finansistéw w wydaownictwach prasowych, ,Przeglad Gra-
ficzny, Wydawniczy i Papierniczy”, 1929, nr 39, s. 425. O zagranicznych potegach
prasowych zob.: J. Szapiro, Trusty prasowe, ,Prasa”, 1930, nr 1, s. 8—11; 1931,
nr 2, s. 3—5.

5 E. Rudzinski, Sprawy ogloszeniowz w dzialzlnodei Polskiego Zwigzku
Wydawceéw Dziennikéw i Czasopism w latach 1929—1939, ,Rocznik Historii Czaso-
pi$miennictwa Polskiego” (dalej: RHCP), t. 14: 1975, nr 1, s. 31 i n.

6 Historia prasy polskiej, pod red. J. Lojka, t. 1TII: A, Paczkowski, Prasa
potska w letach 19186—1939, Warszawa 1960, s. 23.

7Rudzinski, op. cit, s. 34.
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sieciogroszowych” kosztem ,,dwudziestogroszowych™. Kryzys nalozyl sie
na inne niedomagania i staboéei ruchu wydawniczego.

0Od 1928 r. wydawnictwa prasowe dysponowaly wilasng organizacja
zawodowg w postaci Polskiego Zwigzku Wydawceow Dzienniksw i Cza-
sopism (dalej: PZWDIC), powotanego z inicjatywy grupy wydawcdw war-
szawskich. Statut Zwiazku zatwierdzoeny zostal 22 pazdziernika 1928 r.
przez wladze panstwowe. Na czele organizacji staty Rada i Zarzad. Do-
minujacg role w PZWDIiC odgrywali przedstawiciele najwiekszych cen-
tralnych wydawnictw prasowych i miektérych pozawarszawskich. Nale-
zeli do nich m.in. Feliks Mrozowski, Stefan Krzywoszewski, Mieczystaw
Niklewicz, Mieczyslaw Dobija, Antoni Lewandowski i Stanistaw Kauzik
— dyrektor Zwiazku’. Nowa organizacja stopniowo skuvila wekol siebie
wickszos¢ liczgeych sie na rynku przedsiebiorstw wydawniczych. W 1929 r.
nalezalo do niej 45 wydawnictw, w 1933 — 108, a w 1937 — 140.

1. ZABIEGI O OBNIZKE CEN PAPIERU PRZED POWSTANIEM
»CENTROPAPIERU”

Od 1928 r. w przemys$le papierniczo-celulozowym czyniono usilne za-
biegi o utworzenie silnych organizacji kartelowych, ktérych zadanie mia-
lo sprowadzaé¢ sie do unormowania produkeji, uregulowania kontaktiw
z rynkiem, przeciwdzialania wysokiemu importowi papieru. Akcji tej pa-
tronowal ZPP, skuniajacy w swych szeregach najwieksze przedsiebior-
stwa tej galezi produkcyjnej. Ponadto tendencje monopelizacyjne repre-
zentowaly trzy najwieksze koncerny papierniczo-celulozowe: powstala w
1830 r. Spdika Akcyjna Steinhagen i Saenger. Fabryki Papieru i Celu-
lozy, dysponujgca obiektami fabrycznymi w Pabianicach, Wioclawku
i Myszkowie™; trzy przedsiebiorstwa we Wloctawku, Kluczach i Czulo-
wie, kontrolowane przez grupe finansowsg Szwarcsztajnow! oraz Spolka
Akcyjna Mirkowskiej Fabryki Papieru w Jeziornej, ktora w 1932 r. na-
byla papiernie w Soczewce'

W przemyS$le papierniczym istniala jednak silna grupa antykartelowa,
przeciwna podporzgdkowaniu sie polityce koncerndéw. Jej pozycja ulegala

¥ W. Gielzynski, Agonia prasy polskiej, ,Swiat”, 1931, nr 39, s. 1.

9 10 lot pracy Polskiego Zwigzku Wydawceédw Dziennikéw i Czacopism 1928—
1438, dodatek do: ,Prasa”, 1939, nr.2, s. 26—30. Szerzej o genezie i celach organi-
zacji: E. Rudzinski, Zagraniczna dzialalne$é Polskiego Zwigzku Wydawedw
Dziennikéw i Czasopism, RHCP, t. 13: 1974, z. 3, 5. 345—348; J. Tomaszewski,
Stanistaw Kauzik, [w:] Polski stownik biograficany, t. 12: 1967, s. 236—238.

10 Fuzja Fabryki Steinhagen, Wehr i Ska z Pabianickq Fabrykq Papieru
ot Saenger”, | Gazeta Handlowa”, 1930, nr 112, s. 4.

1 Zydzi w Polsce Odrodzonej, t. II, Warszawa [b.or.w.], s. 532532,

1z Archiwum Panstwowe Miasta Stolecznego Warszawy (dalej: APW). Oddzial
w Dzialdowie, Kencelaria Notariusza ¥. Massalzkiego, t. 17, 1233, nr rep. 1439, Akt
kupna-sprzedazy Polsko-Szwedzkiej Fabryki Papieru ,Papyrus”.

4 — KHPP 2/85
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ostabieniu w miare przediuzania sie kryzysu gospodarczego. Zaklady anty-
kartelowe odznaczaly sie w wiekszod$ei wyzszymi kosztami, ich pozycja
finansowa zagrozona byla stalym zmniejszaniem sie obrotéw, spadkiem
cen. Natomiast przed i w okresie kryzysu koncerny papiernicze nawig-
zaly kontakty finansowe z kapitalem zagranicznym, giéwnie francusko-
~belgijskim, ktéry dostarczy! znacznych s$rodkéw na ich modernizacje
i rozbudowe®,

Proces kartelizacji w przemys$le papierniczym rozpoczal siec w 1928 r.,
kiedy to powstal kartel Centrala Papiernicza , Emkaes” w postaci spotki
z ograniczong odpowiedzialnosdcig™ i z udzialem trzech firm przemysto-
wych. Kartel przejat komisowa sprzedaz papieréow celulozowych bez-
drzewnych z zawartodcia masy drzewnej lub masy szmacianej®. W 1930 r.
do zrzeszenia przystapila Spdolka Akcyjna Steinhagen i Saenger, a jedno-
czesnie ogloszono I cennik, podano warunki sprzedazy i dostaw papieru.
Osobny cennik (nr 2) obowigzywal na papiery specjalne, produkowane
przez fabryke w Jeziornej*.

Natomiast ceny mna pozostale gatunki papieru kontrolowal ZPP, ale
jego oficjalne cenniki nie byly publikowane z uwagi na walke konku- -
rencyjng prowadzong z grupa antykartelowa'. Zwigzek prowadzil polityke
sztywnych cen w celu utrzymania wysckiej rentownosci przemystu pa-
pierniczego i przyciagniecia do siebie dotychczasowych konkurentow. Nie-
znaczna obnizka cen papieru podjeta zostala na ogdlnym zebraniu ZPP
24 marca 1931 r. i dotyczyla gatunkéw papieru: rotacyjnego, drukowego,
pisSmienniczego i kancelaryjnego. Natomiast 15 maja 1931 r. zostaly usta-
lone i opublikowane warunki sprzedazy i dostawy papieru, ktére w za-
sadzie nie odbiegaly od ustalonych wczesniej przez ,,Emkaes”. Ich opu-

13 Sprawozdanie z dzialalnosei Akcyjnego Towarzystwa Mirkowskiej Fabryki
Papierw za rok operacyjny 1929/1930, Warszawa 1930, s. 5; Trust Metalurgiczny
Belgijsko-Francuski, ,Codzienna Gazeta Handlowa”, 1934, dodatek: Belgia—Polska,
s. 15; Messageries Hachette, ,Prasa”, 1938, nr 2, s. 15.

14 Akt zawiazania sp6iki: APW. Oddzial w Dzialdowie, Kancelaria F. Massal-
skiego, t. 5, 1928, nr rep. 2069; J. Regulski, Blaski i cienie diugiego Zycia,
Warszawa 1980, s. 360—361.

15 Umowa komisowa Centrali Papierniczej ,,Emkaes”: APW, Oddzial w Dzial-
dowie, Kancelaria F. Massalskiego, t. 5, 1928, nr rep. 2193.

16 Archiwum Akt Nowych (AAN), Polski Zwigzek Wydawcéw Dziennik6w
i Czasopism (PZWDiIC) 318, s. 17—28. Dla odbiorcdw papieru najbardziej istotne
byly warunki platnoéci, znacznie odbiegajgce od dotychczas stosowanych przez
przemysl. Rachunki byly od tej pory regulowane w ciggu 30 dni od daty ich wy-
stawienia, za gotdwke wplacong do 14 dni od daty racbunku udzielano sconta w
wysokosci 5%, za$ do 30 dni ~— 4%. Stope dyskontowa okreslono na poziomie 13%
w stosunku rocznym.

17 Rynek krajowy, ,,Prasa”, 1931, nr 10—11, s. 20.

13 AAN, PZWDiC 318, s. 1—3. Obnizka byla odpowiedziag na zloZenie przez pa-
pierniczy kartel austriacki oferty PZWDIC przywozu papieru rotacyjnego (loco
Warszawa) w cenie 62 gr za 1 kg, po uwzglednieniu w tej cenie cla i kosztéw
przewozowych.
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blikowanie zbieglo sie z obradami wydawcow prasy i bylo posunieciem
taktycznym w celu zlagodzenia rozmiaréw krytyki wiasnej polityki na
odcinku cen.

14 maja 1931 r. rozpoczely sie w Warszawie obrady pierwszego Po-
wszechnego Zjazdu Wydawcoéw Dziennikéw i Czasopism. W dyskusji do-
minowala teza o wyjatkowo wysokich cenach papieru w Polsce. Zjazd
wypowiedzial sie za wprowadzeniem ulg celnych dla importowanego pa-
pieru gazetowego w celu wymuszenia na przemysle papierniczym wpro-
wadzenia dalszych, istotnych obnizek cen. W odczytanym na Zjezdzie
liscie otwartym ZPP przemyst papierniczy informowal, ze ceny w Polsce
sg zblizone do cen w krajach Europy Zachodniej, za$ obowigzujgca wy-
soka taryfa celna jest konieczna dla przeciwdzialania dumpingowemu im-
portowi papieru na rynek polski. Domagajac sie dalszych podwyzek cel-
nych, dla uspokojenia odbiorcow papieru i opinii publicznej ZPP stwier-
dzal, ze ,polski przemyst papierniczy kieruje sie przy okreslaniu swych
cen, jak z powyzszego wida¢, nie stawka celna, a écisly kalkulacjg kosz-
tow produkeji”®,

Zjazd, w specjalnej uchwale, skrytykowal polityke przemysiu pa-
pierniczego i domagal sie obnizki cen papieru gazetowego i drukowego.
PZWDiC wskazal przy tym na fakt, iZ ceny papieru rotacyjnego w kra-
jach eksportujgcych drewno do jego wyrobu® byly nizsze niz w Polsce.
0Od 1930 r. wystapita tendencja spadku cen surowcow i materialéw tech-
nicznych i poétfabrykatow w przemysle papierniczym. Spadek cen papie-
rowki wynidst w Polsce 32%s, celulozy na rynkach $wiatowych 17—20%,
masy drzewnej ponad 10%e. Podnoszono, ze w tym czasie przemys! pa-
pierniczy cechowala najwyZsza rentowno$é, mierzona wysokoscig wypla-
conych dywidend?.

Uchwaly Zjazdu zostaly szeroko przedstawione w wielu publikacjach
prasowych. Integracja $rodowiska wydawniczego byla wiec faktem do-
konanym, a bedace do jego dyspozycji srodki w postaci mozliwosci sze-
rokiego informowania wladz i opinii publicznej o polityce sztywnych cen
przemysiu papierniczego zmusily ten ostatni do przyspieszenia swoich
prac organizacyjnych oraz przeciwdzialania niekorzystnym dla niego opi-
niom lansowanym na lamach prasy. W drugiej polowie 1931 r. i na po-
czatku 1932 toczyly si¢ rokowania w sprawie utworzenia kartelu papier-
niczego. W celu ich ostatecznej finalizacji ZPP  zaangazowal prezesa
Zwigzku Izb Przemysiowo-Handlowych Czeslawa Klarnera®.

1 Echa Zjozdu Wydawedw, ,Prasa”, 1931, nr 6—17, s. 14.

20 Np. Szwecja, Finlandia, Kanada i USA.

2t AAN, PZWDIC 321, s. 1—3. Pismo dyrektora Zwigzku S. Kauzika do Za-
rzadu ZPP z 26 V 1931 r.; tabela o wysoko$ci dywidend: ,,Wiadomosci Statystycz-
ne”, 1930, z. 18, s. 782. W 1928 r. na jedna spélke w przemysle papierniczym przy-
padala dywidenda w wysokosci 550,5 tys. zi, gdy w calym przemysle 281,1 tys.

2 Rynek krajowy, ,Papier”, 1931, nr 10—11, s. 20; Z.Z., Przemyst papierniczy
w 1931 r. ,,,Przeglad Gospodarczy”, 1932, s. 420.

4%
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30 maja 1931 r. na posiedzeniu Komisji Polityki Handlowej Izby
Przemystowo-Handlowej w Warszawie rozpatrzono propozycje dotyczgce
nowych stawek celnych dla dzialu papierniczego, przedstawione przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu oraz ZPP. W posiedzeniu uczestniczyli
przedstawiciele PZWDIC i innych organizacji o zbliZonym profilu zawo-
dowym i produkeyjnym®. Zwigzek Wydawcdw wyrazil gotowost cofnie-
cia swoich zgdan w zakresie obnizenia stawek celnych pod warunkiem,
ze ZPP, ,Emkaes” i koncerny papiernicze zgodz3 si¢ na dostosowanie
cen papieru do cen miedzynarodowych. Ponadto dalsze zwyzki stawek
celnych nie powinny wplywa¢ na wzrost cen papieréow gazetowych i dru-
kowych w Polsce. W wyniku rozméw miedzy przedstawicielami przemy-
slu papierniczego a Zwiazkiem Wydawcdw, prowadzonych w dniach 1, 3,
51 9 czerweca 1931 r., ustalono wytyczne odnosnie do zasad wspolpracy
na przyszlosé:

1) przemys! zgodzil sie z postulatem PZWDIC, ze podwyzszenie sta-
wek celnych nie moze wplywaé na podwyzszanie cen papierdéw wydaw-
niczych;

2) ceny papierdw wydawniczych maja by¢ w przyszlosci regulowane
na podstawie zmian w kosztach produkeji, w szezegdlno$ci na podstawie
zmian cen papieréwki;

3) w dniu podpisania umowy (9 czerwca 1931) cene papieru rotacyj-
nego obnizono z 62 na 60 gr za kg loco stacja Myszkow;

4) protokoét przewidywal prowadzenie dalszych rozmoéow w sprawie
normalizacji normatur i ulepszen gatunkowych;

5) z chwila wprowadzenia w zycie nowej, wyzszej taryfy celnej (tzw.
autonomicznej) ceny papierdw drukowych, z wyjatkiem bezdrzewnych,
ulegaly ohnizece o 3%s;

6) w przypadku braku porozumienia miedzy obu stronami co do ksztal-
towania cen obie strony wyrazily zgode na rozstrzygniecie sporu na dro-
dze arbitrazu;

7) Zwiazek Wydawedéw zobowigzal sie popieraé wylaczno$¢ zakupu
papieru przez swoich czlonkdéw w zakladach nalezgcych do ZPP i , Em-
kaesu’;

8) Zwigzek Wydawcodw zgodzil sie na przyjecie przez Izbe Przemysto-
wo-Handlowa w Warszawie stawek celnych na importowany papier za-
proponowanych przez ZPP¥,

W ten sposdb ustalone zostaly ogdlne zasady wspdlpracy obu organi-
zacji, ktore wywarly przemozny wplyw na dalszg ich dzialalno&? w za-

23 Konferencja w sprawie Stawek nowej taryfy celnej na papiery gazetowe
i drukowsane oraz w sprawie obnitki cen papierdéw, ,Prasa”, 1931, nr 6—7, s. 22.

2 Tamsze. Przemyst papierniczy reprezentowali: E. Natanson, T. Czerniejewski,
H. Steinhagen, W. Opschowski, J. Kociecki, K. Skarzynski; AAN, PZWDiC 322,
k. 7—9. Posiedzenie przedstawicieli organizacji wydawniczych i przemyslu papier-
niczego 3 VI 1931 r.
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kresie polityki ksztaltowania cen papieru. W zasadzie obie strony poszly
na ustepstwa. Zwiazek Wydawcow nie zdecydowal sie na podjecie dal-
szej ostrej kampanii o wysoksg obnizke cen papieru. Przyjeta taktyka
sprowadzala sie do stalego analizowania kosztéw produkeji przemysiu
papierniczego i podejmowania zabiegdéw o obnizke cen papieru w przy-
padku stwierdzenia znaczacej rozpietosci miedzy kosztami produkeji
a ceng sprzedaing. Pierwszy atak Zwigzku Wydawcow na polityke grup
kierowniczych przemyslu papierniczego zakonczony zostal nieznacznymi
ustepstwami ze strony tego ostatniego.

W drugiej polowie 1931 r. wystgpit dalszy gwaltowny spadek cen
surowcdow, poélfabrykatéw i materialéw technicznych na rynkach $wia-
towych. Dotyczylo to i surowcdéw uzywanych w przemysle papierniczym.
W Polsce ceny papierdwki spadly o ok. 52% w stosunku do poczgtku
1930 r., gdy ceny papieru gazetowego utrzymywane byly na prawie nie-
zmienionym poziomie®. Wedlug danych Instytutu Koniunktur Gospodar-
czych i Cen ceny papieru w Polsce wykazywaly w stosunku do 1928 r.
spadek o 10%, gdy w Niemczech o 26%. W tej sytuacji Zwiazek Wydaw-
cow zabiegal o dalsze znaczne obnizki cen papieru gazetowego. Efektem
tych staran bylo podpisanie w lipcu 1931 r. umowy z koncernem Spoiki
Akcyjnej Steinhagen i Saenger, ktéra weszla w zycie z dniem 1 sierpnia;
ustalone ceny byly nieco nizsze od dotychczasowego cennika ZPP%,

Natomiast od 15.listopada 1931 r. obowigzywal cennik nr 2 ,,Emkaesu”
na papiery bezdrzewne”. Obnizka cen byla nieznaczna. Kryzys ekono-
miczny nie dotknat mocno przemysiu papierniczego. W 1931 r. spadek
produkeji wyniost ok. 10%, a przemysl krajowy odnotowal duze sukcesy
na odcinku wypierania. towaréw importowanych. Taka sytuacja sprzy-
jala utrzymaniu polityki sztywnych cen prowadzonej w dalszym ciggu
przez ZPP i ,,Emkaes”.

Niepowodzenia odnotowane na odecinku wymuszenia istotnej obnizki
cen papieru gazetowego i drukowego skionily Zwigzek Wydawcow do
ponownego stanowczego wystapienia. Z inicjatywy PZWDIiC w dniach
18 i 22 lutego 1932 r. odbyly sie konferencje z udzialem przedstawicieli
innych zwigzkow wydawniczych i przedstawicieli przemystu papiernicze-
go. Z uwagi na finalizowanie prac nad tworzeniem kartelu papierniczego

% Na rynkach $wiatowych ceny papier6wki w poréwnaniu do poziomu z po-
ezatku 1430 r. spadly o 50%, celulozy o 30%, masy drzewnej o 25%. W Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie ceny papieru w okresie lat dwudziestych spadly o po-
nad 61% (Komunikat Polskiegs Zwiqzku Wydawcédw Dziennikéw i Czasopism w
sprawie cen papieru gazetowego i innych drukowanych, usywanych przez czaso-
pisma, , Prasa”, 1939, nr 1—2, s. 13).

% AAN, PZWDIC 318, k. 4. Pismo Spéiki Akcyjnej Steinhagen i Saenger do
PZWDiIC z 30 VII 1931 r.; Rynek krajowy, ,Prasa”; 1932, nr 6—8, s. 28.

27 AAN, PZWDIC 318, s. 5—16. Cennik II drukowany Centrali Papierniczej
mEmkaes”. Warunki platnosci, sprzedazy i dostawy papieru pozostaly bez zmian
w porbéwnaniu z cennikiem nr 1.
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rozpoczete rozmowy zostaly chwilowo wstrzymane® i wznowione nastep-
nie w wezszym juz gronie. Przedstawiciele Zwigzku Wydawcow konfe-
rowali z delegacjg przemysiu papierniczego, obejmujgcy czlonkéow wiadz
ZPP, ,.Emkaesu” i koncernu Spdtka Akcyjna Steinhagen i Saenger. Per-
traktacje zakonczyly sie czeSciowym sukcesem Zwigzku Wydawcow: od
26 lutego 1932 r. przemys! papierniczy wprowadzil znizke cen na papiery
gazetowe, drukowe, plaskie i bezdrzewne®. Znizki przyznane zostaly wy-
lgeznie czlonkom PZWDIC, a po utworzeniu kartelu papierniczego staly
sie obowigzujgce. Obradujgca 25 lutego 1932 r. Rada PZWDIC przyjela
do wiadomosci dotychczasowe rezultaty zabiegéw o obnizke cen papieru,
ktéra uznala za niedostateczng, i zaapelowala do przemystu papiernicze-
go o kontynuowanie tej akeiji.

Przedluzajgcy sie kryzys ekonomiczny narzucit PZWDiIC i Srodowi-
skom wydawniczym koniecznos¢ wypracowania koncepcji walki z jego
negatywnymi skutkami. Za S. Kauzikiem®, wypowiadajgcym sie na ten
temat w licznych. publikacjach, przyjeto teze, iz glowna przyczyng sla-
bosei finansowej wydawnictw prasowych sg wyjatkowo wysokie koszty
produkecji, wywolane m.in. drozyzng papieru. (Bylo to wynikiem dosto-
sowania sie przemystu gazetowego i czasopi$mienniczego do rzgdowej po-
lityki deflacyjnej.) Koncepcja walki z przejawami kryzysu sprowadzala
sie do dwodch zasadniczych tez: 1) dokonania istotnego zmniejszenia kosz-
tow produkeji w drodze podjecia zabiegow o obnizke  cen papieru, farb,
zinniejszenia  kosztéw administracyjno-organizacyjnych, racjonalizacji
produkeji; 2) przejecia przez PZWDIC roli osrodka jednoczgcego wysitki
Swiata wydawniczego w kierunku obnizki cen artykuléw skarfelizowa-
nych, a uzywanych w produkcji gazet i czasopism®.

2. PZWDIiC W WALCE O OBNIZKE CEN PAPIERU W PIERWSZYM OKRESIE
DZIALALNOSCI KARTELU PAPIERNICZEGO (1922—1934)

W marcu 1932 r. zakonczone zostaly przediuzajace sie prace nad
utworzeniem ogodlnopolskiego kartelu papierniczego. (Odpowiednie umo-
wy: kartelows i komisows podpisano 21-—22 marca.”®) Nowy kartel pod-

2% Pertraktacje z przedstawicielami Zwigzku Papierni Polskich w sprawie zniz-
Ki cen papieru, ,Prasa”, 1932, nr 1—3, s. 12. Referat S. Kauzika dotyczy! cen pa-
pieru w Polsce.

2 Qgbélem znizka cen na papier gazetowy wynosila 6,8% (z 60 na 56 gr za 1 kg),
5--TY%0 na paplery drukowe piaskie 1 uk. 5% na bezdrzewne (AAN, PZWDIC 321,
s. 8. Pismo S. Kauzika do czlonkéw z 29 II 1932); Zniika cen papieru, ,Prasa”,
1932, nr 6—8, s. 17.

3 M.in. S. Kauzik, Przyczyny cieikiej sytuacji wydawnictw, tamze, 1931,
nr 4—>5, 6—17.

1S, Kauzik, Przeglad sytuacji przemyslu wydawniczego, tamze, 1932, nr
4—5, 5. 3—4. -

32 APW. Oddzial Géra Kalwaria, Kancelaria S. Jurkiewicza 1932, nr rep. 475—
476.
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jal walke o opanowanie rynku wewnetrznego, dazyl do ograniczenia im-
portu, opracowat i realizowal program obnizki kosztéw produkeji, pogle-
bienia proceséw specjalizacji®. Jego powstanie wzmocnilo pozycje prze-
targowe tej galezi produkcyjnej. Kierownictwo ,,Centropapieru”, zmierza-
jgce do dostosowania sie do deflacyjnej polityki rzgdu, przeszlo w rece
koncernéw papierniczych.

Kartel rozpoczal urzedowanie 1 maja 1932 r. Ogloszony tegoz dnia
kolejny cennik na papier (cennik nr 1 ,,Centropapieru”) wprowadzal za-
sadniczg réznice w stosunku do stanu dotychezasowego, bowiem w miej-
sce kalkulacji cen loco papiernia ustanawial ceny jednolite dla wszyst-
kich miejscowo$ci w kraju®. W przypadku papieru rotacyjnego przyjeto
ceny stosowane dotychczas przez najwiekszego producenta tych wyro-
bow — zaklady w Myszkowie. W praktyce ceny papieru byly zréznico-
wane, gdyz zachowano dotychczasowy strukture oplat przewozowych, uza-
lezniong od' dlugosci przejazdu transportu. Po obnizce w lutym 1932 r,,
uzyskanej w wyniku naciskéw ze strony Zwigzku Wydaweéw, nowy cen-
nik przynosil niewielkie zmiany: obnizka byla rozlozona nieréwnomier-
nie i mniejsza w papierach tanszych. .

Po utworzeniu ,,Centropapieru” z inicjatywy PZWDIC podjeto per-
trakfacje w celu zawarcia ogolnej umowy. (Zwigzek domagal sie dosto-
sowania cen papierdéw gazetowych i drukowych w Polsce do cen na ryn-
kach miedzynarodowych.) Po kilku wstepnych rozmowach odbyly sie trzy
plenarne posiedzenia w dniach 6, 8 i 12 lipca 1932 r.* Rozmowy toczyly
sie w atmosferze naciskow na ,,Centropapier” ze strony czynnikdéw rza-
dowych w celu obnizki cen. Mianowicie 21 czerwca 1932 r. w mys$l roz-
porzgdzen ministréw: skarbu, przemystu i handlu oraz rolnictwa® wpro-
wadzono ulgi celne na importowany papier pakowy, gazetowy i kance-
laryjny. Rozporzgdzenie weszlo w zycie 14 lipca i obowigzywalo do od-
wolania. W obliczu ostrych atakéw na prowadzong przez siebie polityke
»Centropapier” wyrazit zgode na podpisanie umowy ze Zwigzkiem Wy-
dawcoéw. Przyjete ustalenia, dotyczace dalszej plaszezyzny wspéldzialania
w latach 1932—1933, przewidywaly, co nastepuje: 1) wszelkie wystgpie-
nia w sprawach polityki celnej w stosunku do wyrobow przemyslu pa-
pierniczego miano odtad uzgadniaé wspdlnie; 2) od 1 sierpnia 1932 r.

8 O dzialalno$ci kartelu papierniczego zob.: K. Zukowski, Polski Syndykat
Papierniczy ,,Centropapier” sp. z 0.0, Warszawa 1936 (maszynopis pracy dyplomo-
wej w Bibliotece SGPIS).

3 AAN, PZWDIC 318, Cennik ,Centropapieru” wazny od 1 maja 1932; Rynek
krajowy, ,Papier”, 1932, nr 4—5, s, 23.

35 Zwigzek Wydawcoéw reprezentowali czionkowie Rady i Zarzadu: S. Krzywo-
szewski, A. Lewandowski, M. Niklewicz, Z. Pieracki, M. Dobija (Pertraktacje
z przedstawicielami spétki ,,Centropapier” w celu obniZenia cen papieréw druko-
wych, ,Prasa”, 1932, nr 6—8, s. 22—24 {(dalej: Pertraktacje...)).

3¢ Dz, U.R.P. 1932, nr 58, poz. 560; Ulgae celna na papier gazetowy, ,Papier”, 1932,
nr 6—38, s. 22.
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,,Centropapier” obnizy! o kilka procent ceny papieréw gazetowych i dru-
kowych oraz zobowiazal sie regulowa¢ je na podstawie zmian w kosz-
tach produkcji bez dyskontowania zmian w taryfie celnej; 3) Zwigzek
Wydawcéw zalecil swoim czlonkom korzystanie z papieréw wyrabianych
w zakladach nalezgeych do ,,Centropapieru”. Tekst umowy podpisano
19 lipca, zas 29 lipca 1932 r. delegacje Rady i Zarzadu PZWDIC przyjat
minister przemyslu i handlu F. Zarzycki. Delegacja przedlozyla odpis
umowy z ,Centropapierem” oraz przedstawila wlasny punkt widzenia
odno$nie do polityki celnej pahstwa wobee przemystu papierniczego®.
Pod naciskiem czynnikéw rzgdowych kartel papierniczy zgodzil sie
obnizy¢ dodatkowo ceny niektorych wyrobdw®. Faktycznie obnizka ta
byla nieznaczna, gdyz — z jednej strony — ,,Centropapier” umieje¢tnie
bronil swojej polityki cen, z drugiej za$ jego pozycje umacniala niezde-
cydowana i chwiejna polityka panstwa w stosunku do karteli. W tej
sytuacji Zwigzek Wydawcow, stojacy na stanowisku obrony interesdw
przemystu krajowego, przyjal rozwigzanie kompromisowe: zdecydowal
sie na zawarcie umowy z przemyslem papierniczym, w zamian za kilku-
procentowsg obnizke godzac sie na popieranie polityki kartelu na odcinku
spraw celnych. W warunkach komplikacji w handlu miedzynarodowyn:
rzgd, dazacy do ksztaltowania dodatniego bilansu handlowego, nie byl
zainteresowany w zwalczaniu sztywnej polityki cenowej karteli na dro-
dze daleko idgcych obnizek taryf celnych. Ten argument przewazyl w
wypoorze kierunku walki o obnizke cen papieru gazetowego i drukowego.
Przedluzajgey sie kryzys ekonomiczny, ktoérego dno przypadio na
1932 r.*, zmusil Zwigzek Wydawcoéw do podjecia kolejnych zabiegdow
o obnizke cen papieru. Zarzad organizacji zdecydowal sie na podjecie
kolejnej akcji obrony intereséw swoich czlonkdéw. Dyrektor S. Kauzik
wskazywal wyjscie: ,,Nowa rewizja kosztéw produkcji — obok sanacji
stosunkdéw ogloszeniowych i usprawnienia kolportazu — stanowi jedyng
ochrone przed zblizajacym sie niebezpieczenstwem”*. W grudniu 1932 r.
nawigzane zostaly wstepne kontakty z przedstawicielami ,,Centropapie-
ru”. Zarzad Zwiazku Wydawcéw starannie przygotowal sie do nowej
fazy rozmoéw, ktore obok rewizji cennika papierow wydawniczych obje-

81 Pertraktacje..., s. 24, 28; AAN, PZWDIC 322, s. 22, 24. Protokél z trzeciego
koncowego posiedzenia konferencji przedstawicieli obu organizacji, odbytego- 12 VII
1932 r.

88 Pertraktacje..., s. 24.

33 AAN, PZWDIC 318. II cennik ,Centropapieru”, wazny od 1 VIII 1932; 312,
s. 48. Pismo Kauzika od zarzagddéw wydawnictw z 2 VIIT 1932 r.

4 W 1932 r. natezenie produkcji wydawniczej przechodzilo kilka faz. Najwiek-
szy spadek przypadl na marzec—kwiecien, wyrazna poprawa nastgpila w maju
i czerwcu, ale od lipca wystapilo poriowne zaostrzenie kryzysu (Kryzys trwa, ,,Pra-
sa”, 1832, nr 9—11, s. 2).

4 Sytuacja przemysiu wydawniczego w pierwszej potowie 1933 r., tamze, 1933,
nr 3—6, s. 6.
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ly i caloksztalt dwustronnych stesunkéw handlowych. Do wydawnictw
przeslano specjalng ankiete w celu wysondowania opinii swoich czlon-
kow*. Panadto Zwiazek Wydawcow i ,,Centropapier” przygotowaly wlas-
ne postulaty dotyczace obnizki cen.

Zasadnicze rozmowy prowadzone byly w styczniu 1933 r.® Z uwagi
na cigzksy sytuacje przemystu wydawniczego Zwiazek domagatl sie obniz-
ki 10—15%s, jak réwniez wprowadzenia do tabeli kosztéw produkeji po-
zycji: koszty ogdlne (amortyzacja) obcigzajagce wyprodukowany papier®.
Przedstawiciele kartelu zgadzali sie na nieznaczng obnizke, ostatecznie
jednak zadeklarowali gotowo$§¢ wprowadzenia znizek cennikowych w wy-~
sokosci 6—8%0. Glowne punkty porozumienia z 6 lutego 1933 r. byly na-
stepujgce: 1) ,,Centropapier” zobowigzywatl sie do wprowadzenia od 1 lu-
tego 1933 r. obnizki cen papieréw gazetowych i drukowych s$rednio
o 8—10%, przy czym mniejsza skala obnizek dotyczyla wszystkich ga-
tunkoéw papieréw drzewnych drukowych, ilustracyjnych, tiefdrukowych,
offsetowych, a takze bezdrzewnych; 2) ,,Centropapier” zobowizzal sie
uruchomié¢ produkcje nowych, wyzszych gatunkdéw papierdéw drukowych,
ilustracyjnych i offsetowych; 3) czlonkowie Zwigzku Wydawcdw korzy-
stat mieli w stosunkach z kartelem ze specjalnych warunkéw wspotora-
cy; 4) obie strony zobowigzaly sie, ze w maju 1933 r. dokonajg zmian w
protokole porozumienia z 19 lipca 1932 r.

Nowy cennik obowigzywal czlonkéw PZWDIC od 1 lutego 1933 r,,
jakkolwiek dopiero od 1 marca zostat ogloszony jako ogdlnoobowigzujacy.
Jednoczesnie Zwigzek Wydawcedw wynegocjowal od ,,Centropapieru’” spe-
cjalny rabat w wysokosci 2,5%s od zaplaty gotéwkowej i wekslowej®.
Od strony technicznej zastosowano nastepujace rozwigzanie: kartel wy-
placal Zwigzkowi Wydawcdéw nagromadzone sumy rabatowe w postaci
prowizji. Cze$t tej prowizji przeznaczano na cele organizacji (np. propa-
gande czytelnictwa), cze§t¢ zwracano czlonkom.

W pierwszej polowie 1933 r. na zagranicznych rynkach wystgpit dal-
szy spadek cen papieru. W Polsce mimo kiiku obniZzek stawek cenniko-
wych przez przemyst papierniczy ceny utrzymywane byly nadal na wy-
sokim poziomie, czemu sprzyjata — w opinii Zwigzku Wydawcdéw —
wysoka bariera celna. Jesienig 1933 r. rzad planowal wprowadzenie no--

2 AAN, PZWDIC 312, s. 61 i n. M.in. za wydatng obnizkg cen papieru wypo-
wiedziala sie Spétka Nakladowo-Wydawnicza , Robotnik” sp. z o.0.

4 Pertraktacje z przedstawicielami Spélki ,Centropapier” w sprawie obniZenia
cen papieréow drukowych, ,Prasa”, 1932, nr 12, 1933, nr 1—2, s. 25.

“4 AAN, PZWDIC 322, s. 33—37. Protokél 4-go, koncowego posiedzenia konfe-
rencji przedstawicieli PZWDIC z przedstawicielami Spéiki ,,Centropapier”, odby-
tego 30 1 1933 r.

% AAN, PZWDIC 312, k. 77—78, Pismo Kauzika do zarzgdéw wydawnictw
z 6 II 1933 r.; 318, k. 74—96. Cennik nr 3 ,Centropapieru”; ,Prasa”, 1933, nr 3—&6..
s. 24.
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wych, wyzszych stawek celnych na wyroby przemystowe®*. Rowniez i w
innych kwestiach Zwigzek Wydawcéw wysuwal nowe zgdania, ktore
wplynely na pogorszenie stosunkéw miedzy nim a ,,Centropapierem”.
Sporne kwestie dotyczyly ustalenia formuly, na podstawie ktérej obli-
czaé miano cene papieru w zalezno$ci od zmian w kosztach produkeji,
wysokosci cennika papierow wydawniczych oraz wzajemnych stosunkow
i mozliwosci dalszej wspoOlpracy. W celu ich rozwigzania w czerwcu
1933 r. podjeto kolejne pertraktacje. Pierwsza ich faza zakonczona zo-
stala w lipcu i przyniosta 2%o znizke cen papieréw wydawniczych. Na
zgdanie ,,Centropapieru” dalszg dyskusje nad zagadnieniem formutly i za-
sadniczg zmiang cennika odlozono do jesieni, przemyst papierniczy bo-
wiem rzekomo nie dysponowal danymi odnoénie do uzyskanych efektow
finansowych w pierwszym pdiroczu 1933 r. Delegacja kartelu papierni-
czego uznala za niemozliwg zmiane dotychczasowej formuly obliczania
kosztow produkeji” w kierunku uwzgledniania kosztéw ogoélnych pro-
dukeji. Przemys! unikal odpowiedzi na pytania dotyczace ich wyjatkowe]
wysokoscei®. Kartel przedstawil propozycje obnizki cen 3—5%, gdy ruch
cen na rynkach $wiatowych byl duzo wiekszy. Ostatecznie pertraktacje,
prowadzone w pazdzierniku 1933 r., nie doprowadzily do uzgodnienia
stanowisk.

Zwigzek Wydaweow uznal, ze w drugiej polowie 1933 r. ,,Centropa-
pier” uchylal sie od podejmowania rozmdéw na temat cen i kosztéw pro-
dukeji; tym samym zajgl postawe niezgodng z umowsg zawartg 12 lipeca
1932 r., gdyz dazyl do utrzymania w Polsce wysokich cen papieru. W tym
czasie Zwiazek nie podejmowal zadnych dzialan w kierunku obnizki sta-
wek celnych na wyroby przemystu papierniczego®. Takg postawe kie-
rownictwa kartelu mozna wytlumaczyé¢ tym, iz po wydaniu ustawy kar-
telowej w marcu 1933 r. zakonczony zostal kolejny etap rzadowej akeji
obnizki cen artykuléw skartelizowanych®.

1 grudnia 1933 r. ,,Centropapier” oglosil nowy cennik (nr 4), zawie-
rajacy nieznaczne obnizki cen poszczegdlnych gatunkow wyrobdéw prze-
mysiu papierniczego®. Jednocze$nie zmienil na niekorzy$é swoich odbior-
cow warunki platnosci, obnizyl wysokosé bonifikat, znizy!l skonta za go-
towke, dazyl do uzaleznienia od siebie hurtownikdéw. Dokonana obnizka

% Rokowania ze Sp. ,Centropapier”, ,Prasa”, 1933, nr 11—12, 1934, nr 1, s. 30.

47 Obejmowala ona udzial takich elementéw, jak: robocizna, ceny surowcow
i p6ifabrykatow.

% W koncernach papierniczych wystepowaly wysokie ogélne koszty produkeji
{glownie amortyzacja), pozwalajgce na stala modernizacje maszyn i urzadzen w
celu utrzymywania niskich kosztéw wyrobdéw finalnych.

4% AAN, PZWDIC 312, k. 89.

5 Zob.: Sprawozdanie Centralnego Zwigzku Przemystu Polskiego z dzialalnoéci
w roku 1933, zalgcznik do nr. 11 ,Przeglgdu Gospodarczego”, 1934, s. 25.

51 AAN, PZWDIiC 318, k. 97—119. Cennik nr 4 ,Centropapieru”. Ceny byly niz-
sze $rednio 3—4% w przypadku papieréw wydawniczych.
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cen papieru nie byla wiec odczuwalna dla wszystkich kategorii odbior-
cow. Faktycznie w ciggu 1933 r. kartel nie dokonal zadnej obnizki cen,
mimo silnego wzrostu produkeji i obnizenia kosztéw produkeji. (Zwigzek
Wydaweow przekazal ,,Centropapierowi” specjalng ankiete, dotyczacg wy-
sokosci cen papierow gazetowych w panstwach europejskich®™) W oma-
wianym roku pogorszyla sie sytuacja przemystu wydawniczego, a do
Zwigzku Wydawcoéw naplywaly liczne skargi na jakos¢ papieru. PZWDiC
domagal sie obnizenia o 5% cen papieréw gazetowych oraz o 16% cen
papierow uzywanych na czasopisma. Z kolei ,,Centropapier” wykazywal
niestuszno$é formulowanych zarzutow, wskazywal na trudnosci finanso-
we przemyslu, na niewyjasniong sytuacje walutowg w Polsce, ponownie
odrzucajac propozycje zmiany dotychczas obowigzujacej formuly oblicza-
nia kosztéw produkeji. Obie strony w obliczu zasadniczej rozbieznosci
zdan wysunely propozycje poddania sie arbitraZowi ministra przemyslu
i handlu, cho¢ przedstawiciele ,,Centropapieru” za wlasciwszy uwazali
arbitraz zlozony z przedstawicieli samorzadu gospodarczego®™. Jednakze
obradujgca 6 marca 1934 r. Rada Nadzorcza ,,Centropapieru”, w celu
unikniecia prawdopodobnie niekorzystnych dla siebie decyzji arbitrow,
zalecila zawarcie nowej umowy zé Zwiagzkiem Wydawcow. Nastgpilo
to 21 marca 1934 r.* Obie strony potwierdzily swoje dotychczasowe zobo-
wigzania odnosnie do wspolnego regulowania cen i wspoélnych wystgpien
w sprawach celnych. ,,Centropapier” zobowiazal sie przeprowadzi¢ szcze-
gélowa analize kosztdéw produkeji papierdw wydawniczych pod katem
zblizenia cen krajowych do cen tych panstw, ktére same produkowaly
papier®.

Zawarcie nowego porozumienia potrzebne bylo ,,Centropapierowi” do
wykazania swej dobrej woli w stosunkach z odbiorcami. Jego dzialalnosc
byla bowiem przedmiotem licznych krytycznych wypowiedzi, a w 1933 r.
niektére wydawnictwa prasowe nawolywaly nawet do jego rozwigzania na
wzdr ,,Centrocementu”. Wiladze panstwowe kontynuowaly rozpoczeta
w drugiej polowie 1931 r. akcje obnizki cen artykulow skartelizowanych®.

W polowie 1934 r. z inicjatywy Ministerstwa Przemysiu i Handlu
oraz Zwigzku Wydawcow podjeto z ,,Centropapierem’” kolejne pertrak-

%2 Prasa”, 1934, nr 9—12, s. 11.

% AAN, PZWDIC 322, k. 43. Protokél z posiedzenia przedstawicieli Sp. ,,Cen-
tropapier” i Polskiego Zwigzku Wydawcdw Dziennikéw i Czasopism z 1 III 1934 r.

5 Tamze, k. 53—54. Protokél z posiedzenia przedstawicieli obu organizacji 21
11T 1934 r.

5% Inne punkty porozumienia zob.: ZniZka cen papieru, ,Prasa”, 1934, nr 6—8,
s. 21.

% Zob.:; Z. Landau, Rozwigzanie kartelu cementowego w Polsce w 1933 roku,
»Studia Historyczne”, 1972, nr 1.

57 Sprawczdanie Centralnego Zwiqzku Przemystu Polskiego 2z dzialalnoei w
roku 1934, zalacznik do nr. 11 ,Przeglgdu Gospodarczego”, 1935, s. 22—23.
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tacje, ktore zakonezyly sie uzgodnieniem nowego cennika (nr 5)*. Wszed!}
on w zycie 15 sierpnia 193% r., a przecietna obnizka wyniosta 4-—5%.
Kartel domagat sie jako czesciowej rekompensaty obnizenia z 4,5% do
2%/ bonifikaty udzielanej czlonkom Zwigzku Wydawcéw. Wobec ostrego
sprzeciwu Zwigzku, ktory domagal sie zachowania swej urzywilejowanej
pozycii, sorawa nie zostala rozstrzygnieta i stala sie przedmiotem dal-
szych rozméw®.

We wrzeéniu i listopadzie 1934 r. S. Kauzik odby! dwie konferencje
z prezesem zarzadu ,,Centrovpapieru” H. Karpinskim. Rozmowy dotyczyly
wykonania umowy miedzy kartelem a Zwiazkiem Wydawcdw w sprawie
cen papierdw wydawniczych i wspélpracy handlowej. W listopadzie 1934 r.
Zwiszek Wydawcdéw wystapil do Ministerstwa Komunikacji z postulatem
obnizenia taryl przewozowych na dostarczane do papierni surowce i poi-
fabrykaty, z ktorych wytwarzano papiery wydawnicze®. Specjalny me-
morial w tej kwestii zostal 13 listopada wreczony ministrowi komuni-
kacji M. Butkiewiczowi®.

Rozmowy podjete przez S. Kauzika z H. Karpinskim zostaly zakon-
czone w grudniu 1934 r. podpisaniem protokolu koncowego, w ktorym
dokonano rozwiniecia dwdch zasad dotychczasowej wspolpracy®. Dla in-
teresujacego nas tematu najistotniejsze bylo zobowigzanie ,,Centropapie-
ru” zblizenia cen papieréw wydawniczych do cen wewnetrznych krajow
‘dysponujacych wlasng produkeja. Dla czlonkdw Zwigzku Wydawcdw od
1 stycznia 1935 r. kartel wprowadzatl bonifikate w wysokosei 4,5%6, zobo-
wigzujac sig jednocze$nie nie udziela¢ zadnych obnizek cen wydawnic-
twom nie nalezagcym do tej organizacji zawodowej. Porozumienie mogto
byé przez kazdg ze stron wymowione w dowolnym terminie, przy za-
chowaniu trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Podpisane porozumienie zakoniczylo kolejny okres napie¢ w stosun-
kach miedzy obu organizacjami. Strong inicjujacg rozmowy byl Zwiazek
Wydawedéw, dazacy usilnie do zmniejszenia wydatkdéw prasy na papier.

3. WALKA O CENY PAPIEROW W KONCOWEJ FAZIE ISTNIENIA
»CENTROPAPIERU” I W OKRESIE BEZKARTELOWYM 1935—1939

W 1835 r. opinia publiczna, rézne organizacje spoteczne podnosity nie-
skuteczno$é dotychczasowej kampanii skierowanej przeciwko wysokim
cenom kartelowym. Cze$¢ glosdéw krytycznych odnosila sie do kartelu

% AAN, PZWDiC 318, s. 123—145. Cennik nr 5 ,,Centropapieru”; Obniika cen
papieru, ,Prasa”, 1934, nr 6--8, s. 37.

% AAN, PZWDIC 321, k. 99. Pismo Kauzika do wydawnictw z 27 VIII 1934 r.

80 Ksnferencje dyrektora Zwigzku 2z wladzami sp. ,Centropapier”, ,Prasa”,
1934, nr 912, s. 24,

61 W skiadzie delegacji znalezli sie: S. Krzywoszewski, Z. Pieracki, S. Kauzik
(tamze, s. 25).

52 AAN, PZWDIC 322, k. 58—59.
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papierniczego, mimo iz ten 16 lutego 1935 r. oglosil z wlasnej inicjaty-
wy koiejng kilkuprocentows obnizke cen®,

Ziecydowang walke ze sztywnymi cenami monopolistycznymi, igcz-
nie z rozwigzywaniem karteli prowadzgcych dzialalncst niezgodng z po-
litykg gospodarczy panstwa, uczynii jednym z najwazniejszych swych
zadan rzad M. Zyndrama Kosciatkowskiego. Zadanie przeprowadzenia
tej. akcji spadio na resort przemystu i handlu, kierowany przez gen.
R. Goreckiego®™ W celu usprawnienia tej akcji przeprowadzono noweli-
zacje ustawy kartelowej®.

W koncu listopada 1935 r. Ministerstwo Przemystu i Handlu zazgdalo
od ,,Centropapieru” wprowadzenia wysckiej obnizki cen sprzedawanych
przezen wyrobéw®, od zaakceptowania czego zalezaly dalsze jego losy.
Jednoczeénie zostaly na nowo podjete rozmowy miedzy przedstawicielami
Zwiazku Wydawcéw i kartelem papierniczym. ,,Centropapier” wyrazit
zgode na kilkuprocentows obnizke cen papieréw wydawniczych, ale jed-
noczeénie demagal sie obnizenia udzielanej czlonkom PZWDIC bonifikaty
od cen rynkowych z 4—5% do 3%. Zwiazek Wydawcdw, ktory poczatko-
wo zaprotestowatl przeciwko tej propozycji, ostatecznie zaakcentowal jg
jako rozwigzanie tymczasowe”. Pod naciskiem czynnikéw rzadowych
i $rodowisk wydawniczych ,,Centropapier” obnizy! ceny sSrednio o 11,5%0%.
Byla to najwyzsza obnizka cen pavpieru w Polsce w okresie wielkiego
kryzysu gospodarczego. Od maja 1932 r. przecietna cens netto 1 kg papnie-
ru rotacyjnego spadla o 30,6%, a w stosunku do 1928 r. o 44,4%. W paz-
dzierniku 1935 r. ceny papieru rotacyjnego byly w Polsce nieco wyzsze
od cen w Niemczech i Austrii, a nizsze niz na rynku czechostowackim®.

Konsekwencja wymuszonej kolejnej obnizki cen bylo pogorszenie
wspdipracy handlowej czienkdéw Zwiszku Wydawcedw z ,,Centropanierem”.
W kencu grudnia 1935 r. 1 na poczatku 1936 r. doszlo do kiiku dwustron-

83 Tamze 318, s. 148—170. Cennik nr 6 ,,Centropapieru”.

64 O antykartelowej akcji rzadowej w XI—XII 1935 zob.: M. Taub, W obro-
nie karteli, Warszawa 1936, s. 30—31.

8 Dz.U.R.P. 1935, nr 86, poz. 529.

68 AAN, Prezydium Rady Ministréw. Komitet Ekonomiczny Ministréw 1319,
Wniosek ministra przemysiu i handlu na KEM w sprawie cen i karteli przemyshu
papierniczego 27 XI 1935 r.

§7 Kauzik w liscie do czlonkdéw Zwigzku tlumaczyt zgode na to rozwigzanie
naciskami ze strony negocjatoréw rzadowych, domagajacych sie ,szybkiego zalat-
wienia sprawy” (AAN, PZWDIC 321, k. 153).

68 AAN, PZWDIC 322, s. 66. Protokél konferencji przedstawicieli Zarzadu
PZWD.C z przedstawicielami Zarzgdu Spoéiki ,,Centropapier”, odbytej 29 XI 1935 r.
Kartel uzyskal jednak zgode na obnizke stopy procentowej i pogorszenie warun-
kow platnoici dla odbiorcéw papieru.

8 AAN, PZWDIC 319, s. 60-—65. Memorial ,,Centropapieru” odnosnie do obni-
zek cen papieru w latach 1932-—1935. Ponadto koszty produkecji papieru w Polsce
byly wyzsze, gdyz w wyzej wymienionych krajach wystepowala wieksza pro-
dukcia. ’
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nych konferencji. Zwigzek Wydawcéw domagal sie przywroécenia zasad
wspolpracy handlowej, obowigzujgcych od 15 grudnia 1935 r. Glownym
przedmiotem kontrowersji bylo zadanie wydawcoéw przywrécenia daw-
nej bonifikaty w wysokosei 4,5%¢". Dopiero w maju 1936 r. doszlo do
uzgodnienia stanowisk i stosunki wzajemne przybraly dawne formy™.
Zwigzek Wydawcéw gromadzil szczegodlowe informacje o ruchu cen w
Polsce. Ich analizy decydowaly o wyborze kierunku postepowania. Ana-
lizy dokonywane w ciagu 1936 r. wykazaly szybki wzrost cen podstawo-
wego surowca dla przemysiu papierniczego — papieréwki®”, materialow
technicznych i potfabrykatéw. Powstala sytuacja zadecydowala o zmia-
nie kursu polityki gospodarczej Zwigzku Wydawcdéw. Novum sprowadza-
1o sie do przeciwdzialania wysokiej zwyzce cen papierowki, a tym samym
niedopuszczenia do wzrostu kosztéw produkeji w przemysle papierni-
czym. Z inicjatywy Zwigzku Wydawcdw przeprowadzona zostala kam-
pania prasowa skierowana przeciwko polityce Lasoéw Panstwowych. Od-
powiednie materialy w tej kwestii przestane zostaly do rzadu.

Odpowiedzig ,,Centropapieru” na powstalg sytuacje bylo zapropono-
wanie rzgdowi dokonania podwyzki cen papieru w wysokosci od 2 do
10%0. Propozycja zostata odrzucona®™, co przyspieszylo proces rozpadu kar-
telu, zakonczony jego rozwigzaniem 1 lipca 1937 r.™

W nowej sytuacji PZWDIC podjal kolejng faze rozmoéw z przedsta-
wicielami kartelu papierniczego. 21 paZzdziernika 1936 r. S. Kauzik odby?
z H. Karpinskim konferencje, na ktérej omawiano stosunki miedzy prasa
a przemysiem papierniczym wobec mozliwosci zmian w jego organiza-
cji® Zasadnicze rozmowy w liczniejszym gronie odbyly sie 9 oraz 11—12
grudnia 1936 r." Zawarte porozumienie utrzymywalo dotychczasowe za-
sady wspolpracy, przyjete w latach 1932—1936. Kartel przywroécil czlon-
kom Zwigzku Wydawcéw dawng 4,5% bonifikate. Obie strony zobowig-
zaly sie do wspoldzialania w akeji majgcej na celu uzyskanie znizki oplat
kolejowych na przewéz surowcoéw i pdlfabrykatéw dla papierni i celulo-
zowni oraz do przeciwdzialania nadmiernej zwyzce papierowki”. Mozna
stad wnioskowa¢, iz stosunki miedzy obu organizacjami nie byly nigdy

7 Umowa ze Sp. ,,Centropapier”, ,Prasa”, 1936, nr 1, s. 13; Konferencja ze Sp.
sCentropapier”, tamze, nr 3, s. 13.

7 Przebieg walnego zebrania, tamze, nr 6—7, s. 11. W dalszym ciggu obowiazy-
wala 3% bonifikata.

” Krz., Swiatowy kryzys papieru, tamze, 1937, nr 8—9, s. 7.

78 Cofniecie zwyiki cen papieru, ,Codzienna Gazeta Handlowa”, 1937, nr 133,
s. 2.
7 O innych przyczynach rozwigzania ,Centropapieru”: XIX Sprawozdanie
Zwiqzku Papierni Polskich za rok 1937, Warszawa 1938, s. 17.

75 Zycie organizacyjne, ,Prasa”, 1936, nr 11, s. 16.

7 Prasqa wobec zmian organizacyjnych w przemyéle papierniczym, tamze, nr 12.

7 AAN, PZWDIiC 322, s. 70. Protokél koncowy z rozméw odbytych w pierwszej
polowie grudnia 1936 r.
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tak dobre, jak na przelomie 1936/37 r. Zwigzek Wydawcow byl przeciw-
ny polityce rzadu, ktora m.in. sprowadzala si¢ do faworyzowania rozwoju
przemystu surowcowego kosztem innych dziatow.

Na przelomie 1936/37 r. walka o obnizke cen papieréwki przeniosta
sie na forum Sejmu, gdzie z miejsca uformowaly sie dwa zwalczajace
sie obozy. Kola wielkoprzemyslowe wykorzystaty powstaly sytuacje do
atakowania panstwowej polityki gospodarczej w stosunku do kapitatu
prywatnego. Kota rzadowe i grupy kierownicze panstwowego koncernu
przedsiebiorstw przemystowych traktowaly ja jako jeszcze jedna forme
zwalczania karteli®. W tej walce PZWDIiC opowiedzial sie po stronie
kapitatlu prywatnego, a jego stanowisko spotkalo sie z atakiem ze strony
organu Lasow Panstwowych — ,,Rynku Drzewnego”®, ktéry krytycznie
ustosunkowal sie do dziesiecioletniej dziatalnosci Zwigzku Wydawcoéw
na odcinku regulowania cen papieréw wydawniczych. W odpowiedzi
PZWDIC wykazywal, iz w latach 1930—1937 cena papieru rotacyjnego
matowego spadia z 62 gr za 1 kg do 39 gr. Znizka ta, siegajgca 50% (po
uwzglednieniu obnizek rabatow, skont, kosztéw przewozowych), osiggnie-
ta zostala od przemyslu skartelizowanego. W latach 1931—1935 ceny pa-
pieru ulegly najdalej idgcej obnizce w poroéwnaniu z innymi artykulami
rynkowymi®. Dzialalnos¢ PZWDIC na odcinku regulowania cen papieru
przyczynila sie do znacznego zwiekszenia nakiadéw gazet i czasopism.
Wyrazem tego byl wzrost produkeji papieru rotacyjnego z 21 tys. ton
w 1929 r. do 35 tys. w roku 1937.

Zwiazek WydawcoOw konsekwentnie stal na stanowisku, iz o wyso-
kosci cen w Polsce winny decydowaé koszty produkeji i poziom cen na
rynkach $wiatowych. W latach trzydziestych w polityce gospodarczej rzg~
du dominowal poglad o koniecznosci wydatnej obnizki cen artykulow
skartelizowanych i przeciwdzialania ich ewentualnym podwyzkom. W la-
tach 1936—1939 wystgpily sprzecznosci miedzy politykg utrzymania
sztywnych cen artykuldéw finalnych (np. papieru) a liberalnym stosun-
kiem rzadu do wzrostu kosztéw surowcodw i innych elementéw produkeji.
Prowadzilo to do zakldcenia proceséw kalkulacyjnych®. Taka polityka
oznaczala preferowanie rozwoju tych galezi produkeyjnych, w ktorych
panstwo posiadalo znaczgce udzialy. Innym powodem takiej polityki bylo
nowe podejécie do rozwoju dzialu surowcowego w gospodarce krajowej
w obliczu trudnosci dewizowych i pogarszajscej sie sytuacji politycznej.

Z dniem 1 marca 1937 r. kartel papierniczy zaniechal wykonywania

8 Zob. T. Molenda, Badania nad ekonomikq i politykqg gospodarczq Pol-
skich Laséw Panstwowych w latach 1920—1939, | Folia Forestalia Polonica”, Ser. A,
z. 3, Warszawa 1960, s. 14.

" Papier drogi, papieréwka tania, ,,Rynek Drzewny”, 1937, nr 26.

80 W odpowiedzi ,,Rynkowi Drzewnemu”, ,Prasa”, 1939, nr 6—7, s. 14.

81 Sytuacja przemystu papierniczego w 1937 7., , Tygodnik Handlowy” z 15 II
1938, s. 88.
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'sweich najwazniejszych zadan, do ktérych zostatl powolany, lacznie z re-
gulowaniem stosunkéw przemysiu papierniczego z odbiorcami jego wyro-
béw. Niepowodzeniem zakonczyly sie préby przeksztalcenia ,,Centropa-
pieru” w biuro inkasowe.

W nowej sytuacji Zwigzek Wydawcedw podjal rozmowy z najwiekszy-
mi koncernami papierniczymi, dgzac do skopiowania w miare mozliwosci
umow w sprawie papieréw wydawniczych, zawartych z kartelami pa-
pierniczymi w latach poprzednich. 22 kwietnia 1937 r. podpisano pierw-
'sz3 umowe z koncernem Spoétki Akceyjnej Steinhagen i Saenger, na mocy
ktérej ceny utrzymane zostaly na dotychczasowym poziomie, ale bonifi-
kata obnizona do 3%¢*. Na poczatku maja identyczna umowe podpisano
z Mirkowska Fabryka Papieru, 11 maja ze Spdikg Akcyjng ,Lignoza”,
1 czerwea z Kluczewska Fabryka Papieru i Celulozy, a nasteonie z firma
Bracia Kohn i Markusfeld w Czestochowie®. Oznaczato to, ze koncern
Steinhagen i Saenger sprawowal ,,przywodztwo cenowe” w przemysle pa-
pierniczym w okresié bezkartelowym. Zawarte umowy gwarantowaly
'stabilnosé cen dla instytucji wydawniczych i na poziomie ustalonym
15 grucdnia 1935 r. przetrwaly do wybuchu II wojny $wiatowej. Pozostali
konsumenci papieru nie byli w stanie przeciwdziala¢ podwyzkom cen
na inne gatunki papieru, wprowadzone przez przemyst w okresie maj—
czerwiec 1937 r. Powrdcily cne do poziomu ustalonego w okresie ,,Centro-
papieru” dopiero w wyniku ostrej interwencji Ministerstwa Przemysiu
1 Handlu®,

Reasumujac, nalezy ustosunkowac¢ sie do kilku kwestii zwigzanych
'z politykg PZWDIC odnos$nie do obnizki cen pavieréow wydawniczych.
Przeprowadzona analiza pozwala na stwierdzenie, ze przyjete w tej mie-
rze zatozenia byly stuszne i w zasadzie akceptowane przez wiekszosé czlon-
kow tej organizacji. W latach trzydziestych do PZWDIC przystapila ko-
lejna grupa wydawnictw prasowych. Przed wybuchem II wojny §wiato-
wej nalezace do Zwiazku wydawnictwa przerabialy 95% krajowej pro-
dukeji papieru gazetowego. Walka PZWDIC o obnizke cen papieru i in-
nych materialdéw przyczynila sie w istotny sposob do zmniejszenia kosz-
tow wydawniczych, a tym samym uchronila wielu jego czlonkdw przed
bankructwem. W latach trzydziestych, wbrew rozpowszechnionym opi-
niom, wydawnictwa prasowe i czasopi$miennicze zachowaly dotychczaso-
wg strukture ilosciows.

82 AAN, PZWDiC 321, s. 166. Pismo Kauzika do czlonkéw z 24 III 1937 r.;
Stosunki z przemysiem papierniczym, ,Prasa”, 1937, nr 4, s. 15.

8 AAN, PZWDIiC 321, s. 184—190; 322, s. 72—77.

84 Cofnigcie zwyiki cen papieru, ,Cedzienna Gazeta Handlowa”, 1937, nr 133,
.8. 2. Tam dalsze szczegdly w tej sprawie.



ZABIEG] O OBNIZKE CEN PAPIEROW 65

PZWDIiC reprezentowal interesy kapitalu prywatnego i jego dzialal-
nos¢ musi b'yé oceniana z tych pozycji. Jego czynniki kierownicze opo-
wiedzialy sie za regulowaniem poziomu cen krajowych w stosunku do
zmieniajacych sie cen na rynkach Swiatowych. WyraZnie tez wypowie-
dzialy sie przeciwko nadmiernej ingerencji czynnikoéw rzadowych w pro-
cesy kalkulacyjne gospodarki krajowej.

Pozycja PZWDIC w walce o obnizke cen papieru byla szczegdlna. Jako
»ezwarta wladza”, dysponowal Zwigzek szerokimi mozliwosciami obrony
swoich interesow i prezentowania wiasnych propozycji w tym zakresie.
Ta szczegdlna jego rola byla prawidlowo oceniana przez kartel papierni-
czy i inne organizacje tego przemystu.

5 -— KHPP 2/83



