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OJCIEC POLSKIEGO RADIA

CZESC I

Co roku w koncu kwietnia na tamach ,,Zycia Warszawy’’ ukazywal sie
nekrolog nastepujacej tresci:

W wigilie imienin zalozyciela Polskiego Radia

$tp
doktora
Zygmunta Jaxa Chamca
zmariego w Warszawie dnia 27 grudnia 1948 roku, odbedzie sie Msza
$wicta w kosciele S. S. Wizytek na Krakowskim Przedmie$ciu 34
dnia 1 maja... o godz. 18.15.
Zawiadamiaja
ci wszyscy, ktorzy Go znali i kochali
Grob zmarlego znajduje sie na Cmentarzu Powagzkowskim (Starym)
IV brama, kwatera 150, rzgd IV, gréb 5.

Anons ten znajdowal oddzwiek i co roku zbieralo sie w kosciele Pa-~
nien Wizytek grono starych pracownikéw Polskiego Radia, w miare lat
topniejgce, lecz zawsze serdecznie wspominajgce swego dyrektora, ktory
z instytucja utracil kontakt w roku 1935, a nie zy! od roku 1948. Jesz-
cze w latach osiemdziesigtych ukazywatly sie te nekrologi, lecz na inter-
wencje kierownictwa Polskiego Radia i1 Telewizji zamiast dyskretnego
podpisu tych, ,ktorzy Go znali i kochali”, pojawito sie nazwisko Feliksy
i Michaia Tomeczakéw — przedwojennej urzedniczki i technika radiowe-
go, ktorzy pracujac w Polskim Radiu poznali sie i pobrali, a zona dyrek-
tora naczelnego zgodzila sie ich najstarszego syna trzymaé do chrztu.
Ale nie tylko ten gest Zygmunta Chameca pozyskal dozgonng wdziecz-
no$¢ jego pracownikéow. Feliksa Tomczakowa wspomina: ,,Kiedy w czasie
okupacji mgz moj, Michal, dostal sie na Pawiak, a potem do O$wiecimia,
to dyrektor Chamiec czynit wszelkie starania, aby go stamtad wyciggnaé,
do czego doprowadzil. Gdy mdj mgz mogt zobaczy¢ swego wybawce, byto
to bardzo wzruszajgce przywitanie, jak pan Chamiec, trzymajac go w ob-
jeciach, calowal go jak najlepszy brat [..]. Przedtem, gdy tylko pani
Chamcowa dowiedziala sie, ze maz jest w obozie, przyszla do nas na
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Zoliborz i pilerwsze pytanie padlo: »Czy dzieci sg glodne?« Byl wowezas
dziewiecioletni synek Michal (chrzestny syn p. Chamcowej) i trzyletni
Marek. Teraz mamy czterech. Zal mi takich wspanialych postaci, jak
panstwo Chamcowie, ktérym zawdzieczamy swoj los”. Tak wiec malzen-
stwo Tomczakéw do konca zycia ze swych skromnych $rodkéow zakupy-
walto msze i dawalo ogloszenia w prasie jako wyraz wdziecznosei prostych
ludzi ,,za doznane laski serca, ktérych nigdy nie zapomnimy”. Ostatnie
z malzenstwa, Michal, zmarto w 1985 r. Szczegdlnie uroczys$cie uczcili
stulecie urodzin Zygmunta Chamca w roku 1982. Inicjatywa malzenstwa
Tomcezakéw i zbierajaca sie w kosciele garstka przedwojennych pracow-
nikoéw Polskiego Radia byly potwierdzeniem maksymy Chamca, ktoéra
czesto powtarzal i ktorg sie kierowal w zyciu: ,,Stawa — dym. Rozpro-
szy sie i znika. Zostajg tylko dobre uczynki ofiarowane drugim”.

Kim byl czlowiek, ktory tak gleboko wryl sie w pamieé¢ swoich daw-
nych podwiladnych i wspolpracownikéw, budzge w p6t wieku po odejsciu
ze stanowiska tak zywe 1 cieple wspomnienia? Przyszedl na $wiat
w Wiedniu 24 marca 1882 r., jako najstarszy syn Antoniego i Cecylii
z Pruszynskich, zamoznych wiascicieli majgtku Stepanice w okolicach Ka-
niowa na Ukrainie. Chamcowie wywodzili sie ze starodawnego rodu Ja-
x6w, herbu Gryf, zwanego tez Gryfitami lub Swiebodzicami od zawo-
tania rodowego — Swoboda. Antoni i Cecylia Chamcowie mieli, poza
Zygmuntem, jeszcze troje dzieci: Marie, Bolestawa i Anne. Zygmunt
ukoneczyt w roku 1900 w Kijowie gimnazjum jako prymus, odznaczony
zlotym medalem, i pojechal studiowaé¢ agronomie do cieszgcej sie zastu-
zong stawg uczelni w podlwowskich Dublanach. Oznaczalo to wyjazd z ce-
sarstwa rosyjskiego do cesarstwa Austro-Wegier, czyli studia zagranicz-
ne. Studia w Dublanach przeszly Zygmuntowi Chamcowi gladko i bez-
problemowo. Wydawaloby sie, ze zdobywszy wyksztalcenie rolnicze, naj-
starszy syn i dziedzie powroéci w rodzinne strony lub — powszechnym
woéwezas zwyczajem — podejmie praktyke pod rekag ktéregos z wybit-
nych agronomé6w praktykow. Chamiec poszed! inng drogg: szlakiem wie-
lu paniczéw z najlepszych domoéw pojechat do modnego woéwezas ,,Wid-
nia”. Nie zasili! jednak grona ,,zlotej mlodziezy”, puszczajgcej ojcowskie
kapitaty pod pretekstem studiow. Zygmunt podjal uniwersyteckie stu-
dia w dziedzinie ekonomii i finanséw i ukonczyt je rowniez z odznacze-
niem, a ze mial zainteresowania i zamilowania muzyczne, wiec dodatko-
wo wstgpil do konserwatorium na muzykologie. Studia te ukonczyl w Ge-
newie, dokad przenidst sie, zapisujgc sie na.. medycyne. Ta medycyna
,,chodzila za nim” od dawna. Sg $lady, ze juz we Lwowie poczynil w tej
dziedzinie pewne kroki, lecz — jak glosila tradycja rodzinna — ,nie siu-
zyl mu klimat”. Szwajcaria byla wiec trzecim krajem, w ktorym pobie-
ral nauki. Mial sie jeszcze dolgczy¢ czwarty, gdyz studia medyczne kon-
tynuowal w Strasburgu, nalezacym woéwcezas do cesarstwa niemieckiego.
Tu w roku 1910 ukoriczyl medycyne znowu summa cum laude, specja-
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lizujgc sie w bakteriologii. Chcial sie po$wieci¢ pracy naukowej w tej
dziedzinie, a nie praktyce lekarskiej. Zadziwiajgce sg ta pasja, wszech-
stronno$é zainteresowan oraz systematycznosé, z jakg mlody. czlowiek
z zamoznego $rodowiska cale dziesie¢ lat poswiecil na staranne studia.
Doda¢ nalezy, ze Chamiec mial wyjatkowy dar przyswajania sobie jezy-
kow obcych, w ktorych potrafil przemawia¢ ze swadg i blyskotliwie.

Jednak plany kariery naukowej rozwialy sie w zwigzku z chorobg
ojca, ktéry ciezko zapadl na-serce. Pierworodny syn zostal wezwany do
zajecia sie rodzinnym majatkiem. Mial lat 28, godng pozazdroszczenia ko-
lekeje dyploméw wybitnych europejskich uczelni, wiele do$wiadczenia
zyciowego oraz bardzo sprecyzowane poglady, dalekie od stereotypu. Da-
leki od lewicowosci, ten przedstawiciel klas posiadajgcych trafnie i da-
lekowzrocznie ocenial sytuacje polskich posiadaczy ziemskich na Ukrai-
nie, w zmienionych warunkach narodowosciowo-spolecznych po Wiosnie
Ludéw i ksztaltujgcej sie $wiadomosci narodowej Ukraincéw. Byl zda-
nia, Ze polscy posiadacze ziemscy bedg w niedalekiej przysztosei musieli
ustgpi¢ z tych ziem, podobnie jak junkrzy pruscy beds musieli opusci¢
Wielkopolske i Pomorze. Jasne, ze takie poglady nie zyskiwaly mu aplau-
zu wiroéd wlasnej klasy. Trzy lata gospodarowal Zygmunt Chamiec w ro-
dzinnych Stepancach, po czym w roku 1913 przekazal je mlodszej sio-
strze, Maril. Sam postanowil sie usamodzielni¢ i ozeni¢. Za zone pojgl
o osiem lat od siebie mlodszg Zofie Ciecierskg, ktéra miala z nim odtad
dzieli¢ los dobry i zly przez lat 35, az do jego $mierci.

Mial lat 31, ogromne zasoby energii i ambicji, checi dzialania, brania
na siebie odpowiedzialnosci. Byl nowoczesnym self-made-manem o wy-
bitnych menadzerskich cechach charakteru. Malzenstwo z Zofig Ciecier-
ska z Ostrozan na Podlasiu mozna uzna¢ za punkt startowy w samo-
dzielnos¢. Aby zaczg¢ nowe zycie catkowicie na wlasng reke, wzigl
w dzierzawe majatek Polchy, wchodzgcy w sklad wielkich débr Bra-
nickich w okolicy Biatej Cerkwi na Ukrainie. Ale najwieksze talenty
menadzerskie i do$wiadczenie rolnicze nie pomogly wobec klesk loso-
wych. Z dzierzawy tej Chamiec wyszedl wprawdzie bez pieniedzy, ale
z honorem i tak dobrg opinig, ze wlascicielka dobr hrabina Maria Bra-
nicka z Bialej Cerkwi powierzyta mu prowadzenie swoich intereséw na
terenie Kongresowki, w charakterze plenipotenta. Stwarzato to Chamco-
wi szersze pole dzialania, bardziej mu odpowiadajgce niz rola ,hreczko-
sieja” na dzierzawie czy nawet na wlasnym. W ten sposéb Chamcowie
znalezli sie w Warszawie, perspektywy rysowaly sie rézowe, pobory
pozwalaly na zycie dostatnie, Warszawa stwarzala wieksze mozliwosci
towarzyskie i kulturalne, co dla miodego malzenstwa i ludzi o zaintere-
sowaniach kulturalnych, a zwlaszeza muzycznych, bylo atrakecjg nie lada.

Tu zastal ich wybuch I wojny $wiatowej w sierpniu 1914 r. W roku
nastepnym wkroczyli do Warszawy Niemcy. Chamiec zostal odciety od
swej mocodawczyni i chlebodawczyni, pobory sie skonczyly, cho¢ on
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nadal lojalnie prowadzil interesy Branickiej, tyle ze honorowo. Trzeba sig
bylo rozejrzet¢ za jakims$ zajeciem, zeby mie¢ po prostu z czego zy¢.

We wrzeéniu 1915 r. Zarzad Miejski postanowil uruchomié warszaw-
skg Opere. Byla to decyzja na pograniczu heroizmu, wtadze carskie ewa-
kuowaly bowiem z miasta wiele instytucji i zakladéw pracy, 1gcznie
z pracownikami i ich rodzinami; wyjechalo takze wielu artystow. Sezon
rozpoczeto 9 pazdziernika 1915 r. Halkq Moniuszki. Kierownictwo arty-
styczne i stanowisko naczelnego dyrektora sprawowal wowczas Henryk
Melcer, rezyserem zostal Wiktor Grabezewski, a dyrektorem administra-
cyjnym... Zygmunt Chamiec. Przypadia mu strona najniewdzigczniejsza:
finanse Opery znajdowaly sie w stanie oplakanym, ,,Opera wiodla zywot
suchotniczy tak finansowo, jak i artystycznie”. Pod tym kierownictwem
dotrwatla tylko do kotica roku, gdy wladze przejela grupa solistow, lecz
takze bez powodzenia. Juz w czerwcu 1916 r. rodzi sie nowa inicjatywa
koncertow w Dolinie Szwajcarskiej, aby zatrudni¢ bezrobotnych arty-
stow, glownie Teatru Wielkiego. Organizatorami tej inicjatywy byli Ta-
deusz Ulatowski i Zygmunt Chamiec. Wydawaloby sie, ze idea to jak
najbardziej stuszna: znajdujgcy sie w trudnej sytuacji artyéci beda miet
satysfakcje zarowno artystyczng, jak i materialng, warszawscy meloma-
ni za$, ktérzy ze wzgledu na wojne pozostali na lato w miescie, beda
mieli zapewnione doznania artystyczne. Ale fu znowu pech: ,scena let-
nia” w Dolinie Szwajcarskiej ,nie dotrwala do konca sezonu letniego
z powodu kaprysnej pogody”. Nie zrazilo to jednak Chamca, ani jakeo
menadzera, ani jako melomana: w sezonie 1916/17, za dyrekeji Ostrow-
skiego, widzimy go znowu jako dyrektora administracyjnego Teatru Wiel-
kiego. Tym razem udalo sie przetrwac przez caly sezon. W nastepnym
roku Opere przejeta Janina Korolewicz-Wajdowa. Chamca nie bylo juz
wowezas na stanowisku kierownika administracyjnego. Porwala go in-
na praca. Podkresli¢ tu trzeba pewng ceche Chamca, ktéra zaznaczala
sie od czaséw fatalnej dzierzawy: nie zrazal sie niepowodzeniami.

Rozporzgdzeniem niemieckich wladz okupacyjnych z 9 grudnia 1916 r.
powolana zostala do zycia Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa, jako insty-
tucja emisyjna dla niemiecko-austriackiej koncepcji ograniczonej suwe-
rennosci Polski, pod auspicjami panstw zwanych ,,centralnymi”. W 1917 r.
dyrektorem tej instytucji zostal mianowany Zygmunt Chamiec. Nie lada
pozycje musial uzyska¢ nie znany na warszawskim gruncie mlody, trzy-
dziestopiecioletni mezczyzna, zeby zajgé tak eksponowane stanowisko.
Doda¢ nalezy, ze musial takze zosta¢ akceptowany przez czynniki nie-
mieckie, z wszechwladnym general-gubernatorem Beselerem na czele,
a takze przez niesklonne do latwego darzenia zaufaniem sfery finansowe,
gdyz Polska Kasa Pozyczkowa uzalezniona byla od Banku Rzeszy. (Wpro-
wadzona zostala marka polska, ktérej bilety drukowane byly w Berli-
nie.) Na stanowisku dyrektora PKKP przetrwatl Chamiec az do odzyska-
nia przez Polske niepodleglosci. Dzialalnos¢ Chamca nie ograniczala sig
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wida¢ wylgcznie do Kasy i spraw finansowych, skoro na poczatku roku
1918 wyslany zostal przez Rade Regencyjng z tajng misjg do przebywa-
jacego w twierdzy w Bobrujsku, na terenie ogarnietej juz rewolucjg Ro-
sji, dowodey I Korpusu Polskiego generata Dowbora-Musnickiego.

Gdy 11 listopada 1918 r. Polska po stu dwudziestu trzech latach od-
zyskala niepodleglosé i suwerennos¢, dyrektorem Polskiej Krajowej Ka-
sy Pozyczkowej zostal do$wiadczony bankowiec, dotychczasowy dyrek-
tor naczelny Banku Spoéiek Zarobkowych, Stanistaw Karpinski, starszy
od Chameca o dwanascie lat, czlowiek cieszgcy sie nieskazitelng opinig
i wielkim szacunkiem. Znacznie mlodszy wiekiem i bankowym do$wiad-
czeniem Zygmunt Chamiec pozostal przy nim jako jego zastepca. Musial
wiee wykazat sie fachowo$cig, talentami organizacyjnymi i administra-
cyjnymi, a takze patriotycznymi i politycznymi. Na stumarkowych ban-
knotach, datowanych 15 lutego 1919 r., figurujg podpisy Stanistawa Kar-
pinskiego, Zygmunta Chamca oraz Mariana Karpusa jako skarbnika. Pod-
pis Chameca figurowal takze poézniej na banknotach stu- i pieciusetzlo-
towych, cho¢ w czasie gdy w Polsce dokonano reformy walutowej wpro-
wadzajgce] zlotego, Chamiec nie mial juz nic wspélnego z Bankiem Pol-
skim. Jak to sie wiec stato? OdpowiedZ znajdujemy na banknocie stu-
markowki z 15 lutego 1919 r.: ,,Panstwo Polskie przyjmuje odpowiedzial~
no$¢ za wymiane niniejszego biletu na przyszlg walute wedlug stosunku,
ktory dla marek polskich uchwali Sejm Ustawodawczy”. Na zapas jakby
wydrukowano z datg 28 lutego 1919 r. nowe banknoty, juz nie z nadru-
kiem Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej, lecz nie istniejgcego jeszcze
Banku Polskiego, na ktorym figurujg réwniez podpisy Karpinskiego
i Chamca. Doda¢ nalezy, ze Stanislaw Karpinski od kwietnia 1919 r.
zostal ministrem skarbu, a do Banku Polskiego powrécit z dniem 24 listo-
pada 1924 r. i pozostal w nim jako naczelny dyrektor do roku 1929.
W tym samym czasie gdy Stanistaw Karpinski odchodzi! z PKKP na
stanowisko ministra, Zygmunt Chamiec opuszczal jg réwniez, delegowany
przez rzad polski na konferencje pokojowg w Paryzu jako sekretarz ge-
neralny Polskiej Delegacji Ekonomicznej, czlonek Komisji Ekonomicznej
przy Komitecie Narodowym Polskim, a nastepnie przedstawiciel Polski
w Komisji Odszkodowan. Byl wiec czlowiekiem o ugruntowanej pozycji
we wladzach odrodzonego panstwa polskiego, ktére korzystalo z jego
wyksztalcenia, do$wiadczenia, talentdw organizacyjnych i dyplomatycz-
nych, oglady towarzyskiej i $wietnej znajomosci jezykéw obeych. Brat
udzial w pracach przygotowawczych (od kwietnia do czerwca) oraz w bez—
posrednim przygotowaniu traktatu pokojowego, zwanego wersalskim, kto-
ry podpisany zostat 28 czerwca 1919 r. Z tego okresu pochodzi wydarze-
nie niezmiernie dla Chamca charakterystyczne. W trakcie koncowych
narad tak sie zlozylo, ze na posiedzeniu nieobecny byl przewodniczaey
delegacji polskiej Ignacy Jan Paderewski, gdy przewodniczgcy zebrania
oddal glos przedstawicielowi Polcki. Eylo to kompletnym zaskoczeniem
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«dla Chamca, ktéry go chwilowo zastepowal. Zupelnie nie przygotowany
do wygloszenia przemdwienia, gdy wstal, nie wiedzial, co bedzie mowik...
Szybko sie jednak opanowal i skoncentrowal, gdy wzrokiem napotkal
wiszgcy przed nim na $cianie obraz przedstawiajacy cara Mikolaja 11
przyjmujgcego defilade swych wojsk, i zaczgl od stow: ,Monsieur le
Président, Mesdames, Monsieurs, regardez ce tableau [..]”. Wszyscy
7z zainteresowaniem spojrzeli na obraz, odwracajgc uwage od zaskoczone-
go Chamca, ktéremu ten zwrot retoryczny wystarczyl na zebranie mysli
i sformutowanie poczgtku przemoéwienia, ktére dalej przebiegalo juz
plynnie. Wskazawszy na przedstawiong na obrazie potege militarng, kto-
ra w tak szybkim czasie zostata zlikwidowana, juz opanowany, przeszedt
do sedna zagadnienia, czyli spraw polskich. Po francusku mowit nie tvlko
biegle, lecz takze pieknie, ,,grassejowal” litere ,r” jak Francuzi.

Po podpisaniu traktatu wersalskiego przez polskich delegatéw Cha-
miec pozostal jeszcze na Zachodzie przez dwa lata, biorge udzial w roz-
nych konferencjach ekonomicznych, dotyczgcych odszkodowan i pomocy
dla Polski. Nie byly to jednak zajecia pochlaniajgce caly jego czas i wiel-
kie poklady energii. Wszedl wiec w kontakt z wielkim zbrojeniowym
koncernem brytyjskim , Armstrong-Vickers”, ktéry zwolnione po woj-
nie moce produkcyjne przestawial na produkcje pokojows. Chamiec prze-
ni6st si¢ do Londynu wraz z rodzing, ktéra juz wkrotce miala sie po-
wigkszy¢€: 17 wrzesnia 1919 r. urodzila sie jego pierwsza cérka — Zofia
‘Cecylia, pozniej zwana powszechnie w rodzinie ,,Chouquette”. U Vickersa
‘Chamiec zwigzat si¢ z dzialem produkujacym piecyki gazowe do ogrze-
wania mieszkan, widzgc w tym nie tylko uwolnienie od klopotliwego pa-
lenia weglem, lecz takze postep i znaczng oszezedno$¢ w poréwnaniu
z nieekonomicznymi tradycyjnymi kominkami czy piecami. Ta ocena
marketingowa okazala sie trafna: vickersowskie piecyki gazowe znalazly
zbyt nie tylko w Anglii, lecz okazaly sie takze towarem eksportowym
do Francji. Bylo to niezmiernie na reke Chamcowi, bowiem polska misja
ekonomiczna w roku 1920 bardzo wzmogla swoje dzialanie i nie mozna
bylo sporadycznie dojezdzaé z Londynu do Paryza na posiedzenia Pol-
skiej Komisji Ekonomicznej. Przeniést sie wiec z rodzing do Francji i za-
mieszkal w willi ,,Des Roseaux” w miejscowosci Lonjumaux-Fontaine-
bleau pod Paryzem. Polska misja miata pelne rece roboty, $lgc do kraju
pospiesznie transporty broni i amunicji oraz innego sprzetu wojskowego,
poza dostawami wynikajgcymi z uméw oraz pomocy dla ludnosci znisz-
czonego wojng kraju. Chamiec nie stracil jednak kontaktu z Vickersem
i jego gazowymi piecykami, otrzymujac przedstawicielstwo na Francje.
Pozwalalo to uzupemic jego skromne apanaze czlonka Polskiej Komisji
Ekonomicznej, utrzyma¢ powiekszong rodzine i da¢ ujscie energii i pra-
cowito$ci. Chamcowie pozostali we Francji do roku 1922. Rodzina po-
wiekszyla si¢ raz jeszcze: 28 maja 1921 r. urodzila si¢ druga cérka —
Maria Wanda, ktora uzywaé bedziz jednak drugiego imienia oraz ro-
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dzinnego zdrobnienia ,,Boule”. Te trzy lata spedzone na Zachodzie zna-
czyly wiele dla pézniejszych loséw Chamca, owocujac znajomosciami,
kontaktami i do$wiadczeniem.

W czasie pobytu w Anglii Chamiec poznal sie i zaprzyjaznit z Mar-
.conim, spedzajac wiele czasu w jego towarzystwie i zakladach. By? to
poczatek fascynacji radiem, a zwtlaszcza radiofonig, ktéra powoli wyzwa-
lata sie z wojennych ograniczen, a nadawanie stowa i muzyki do po-
wszechnego odbioru powracalo jako przedmiot zainteresowan radiotech-
nikéw, melomandéw, dziennikarzy oraz dzialaczy o$wiatowych. Stynna
transmisja w czerwcu 1920 r. koncertu $wiatowej stawy $piewaczki
australijskiej Nellie Melby, dokonana staraniem dziennika ,,Daily Mail”
przez koncern Marconiego, wywolala wielkg sensacje.

Pod koniec 1922 r. swojg misje we Francji uznal Chamiec za zakon-
czong i wraz z calg rodzing przeniést sie do Polski, podejmujac jedno-
cze$nie prace jako jeden z dyrektoréw prywatnego, lecz juz wowcezas
powaznego i szanowanego w skali europejskiej Banku Handlowego. Byt
to jednak sposob zarobkowania, a nie ,,sposob na zycie”. Chamiec stoso-
wal taktyke: najpierw zapewnienie bytu rodzinie, pdzniej rozejrzenie sie
w sytuacji i nastepne decyzje. Gdy wyjezdzat do Franecji, zaréwno ten
kraj, jak rowniez Wielka Brytania przygotowywaly sie do podjecia na-
dawania regularnych programoéow. Rok 1922 zainaugurowal upowszech-
nienie radiofonii w Europie; nadawanie stalych programéw rozpoczely:
w marcu Z5RR, w listopadzie — Anglia i Francja. Dwa lata wczesnie],
2 listopada 1920 r., codzienny program zaczela nadawaé pierwsza stacja
w USA. Fascynacja nowym S$rodkiem masowego przekazu, radiem, byla
1 Chamca silna, skoro juz wiosng 1923 r. przywidzt do Ostrézan, ma-
Jjatku swoich tesciow na Podlasiu, lampowy odbiornik firmy ,,Telefun-
ken”. W ,,Ankiecie wspomnien” tygodnika ,,Antena” w roku 1974 wspo-
minal Stanistaw Zachara, w 1923 r. nauczyciel szkoly podstawowej
w Ostrézanach: ,,Byla to skrzynia z cewkami wymiennymi, ktore sie
umieszczalo na zewngtrz aparatu, zaleznie od diugosci fali stuchanej sta-
cji. Pan Chamiec podigczyl aparat do anteny na niezmiernie wysokich
masztach, uziemienia i baterii. Nastepnie zalozyl stuchawki na uszy, za-
czgl krecit gatke i wymienia¢ cewki. Wszysey patrzyli na niego, jak na
$redniowiecznego maga lub czarownika. Wéwezas nie bylo jeszcze pol-
skiej stacji nadawczej: odbieralismy audycje niemieckie [prébne -—
M.JK.] lub francuskie. Coz to byla za sensacja: usltysze¢ glos z Paryza
lub Berlina! Takie bylo moje pierwsze zetkniecie z radiem. A przeciez
nie tylko moje, bo byl to pierwszy aparat odbiorczy na calym Podlasiu.
Totez wiest o zainstalowanym odbiorniku radiowym rozeszla sie szybko
po powiecie i organizowano dalekie wycieczki do Ostroézan, aby zobaczyé
cudowng skrzynke, ktora moéwi, spiewa 1 gra.

A co potem? Potem radio stalo sie powoli sprzetem codziennej po-
trzeby. Ale juz woéwczas, kiedy pan Chamiec instalowal w Ostrézanach
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plerwszy aparat, kiedy wyjasnial mi podstawowe zasady emisji i odbio-
ru audycji radiowych, widzial w perspektywie mozliwosci rozwoju nie
tylko radiofonii, ale i przenoszenia obrazéw na odleglosé. I miat absolutng
pewnos¢, ze w niedalekiej przyszioSci, moze za mego zycia — mowil —
begdziemy mieli aparaty radiowizualne. Dla laika byla to wéweczas fanta~
zja, a dla Chamca — konkretna wizja. Wspanialy to byl czlowiek”.

W lecie 1923 roku, w sprawach handlowych i przemyslowych kredy-
towanych przez Bank IHandlowy, Chamiec w grupie polskich ekonomi~
stow odbyl podréz do Stanéw Zjednoczonych. Trafil tam na okres wiel-
kiego boomu radiowego, gdy liczba sprzedawanych odbiornikéw szla
w miliony, a stacje nadawcze rosty jak grzyby po deszczu. Interesowat
si¢ zywo wszystkim, co bylo zwigzane z radiofonig: organizacja, progra-
mem, sprzedazg odbiornikéw i kalkulowaniem ich cen. Wrécit do kraju
zafascynowany i z mocnym postanowieniem zorganizowania radiofonii.
w Polsce. Praktyczny zmyst Chamca ulegl tez fascynacji metodami ame-
rykanskiego handlu: ,,Miliony robi sie¢ nie na drogich produktach, np.
luksusowych samochodach, ale na akcjach »masowyche, obliczonych na
tanie sprzedaze, ale za to w ogromnych iloSciach”. Opowiadal, ze w No-
wym Jorku sg wielkie domy towarowe, ktére majg wylozone taniutkie
towary po bardzo niskich, a statych cenach: Five and ten cents (b i 10
centow). Byt tez pod wrazeniem podawania cen w sposéb psychologicz~
nie chwytliwy: zamiast 50 pisze sie 49.50, zamiast 100 — 99. Mawial:
»ziarnko do ziarnka -— a zbierze sie miarka”, ,kropla do kropli — skla-
daja sie w rzeke”. W kregu rodzinnym Chamiec mawial: ,,Zdobycie:
spoleczenstwa, zdobycie mas — dokona¢ mozna tylko dostarczeniem ta-
niego odbiornika radiowego, a jego cena powinna by¢ skalkulowana za-
checajaco, np. 39.50”. Ta idea, nurtujgca Chamca juz w roku 1923, znaj-
dzie po szeSciu latach $wietng realizacje w akeji ,Detefon”, pierwszej
w Europie akeji odbiornika popularnego czy ludowego.

Gdy Chamiec wrécit z Ameryki, w nielicznych krajach europejskich
powstawaly dopiero radiofonie do powszechnego odbioru. W Polsce sy-
tuacja byla o tyle trudniejsza, ze obowigzywaly jeszcze surowe przepisy
z okresu wojny i posiadanie odbiornika (takiego chociazby, jaki Chamiec
uruchomil swoim teSciom w Ostrozanach) bylo nielegalne, cho¢ wladze
z mniejszg energig Scigaly coraz liczniejszych posiadaczy odbiornikéw ra-
diowych, zwykle wlasnej konstrukcji. Stowarzyszenie Radiotechnikow
Polskich i bratnie Stowarzyszenie Elektrykow Polskich, wspie-
rane przez coraz szersze kregi milosniké6w radia, zabiegaly
o ustawe radiows, ktorej projekt jako$ nie modglt opuscié, ministe-
rialnych biurek. Nie czekajgc na ukazanie sie ustawy, Zygmunt Cha-
miec z wlasciwg mu energia przystapil do organizowania radiofonii
w Polsce. Fascynacja radiem, a zwlaszcza tym, co zobaczyl w Ameryce,
podlegala jednak krytycznemu osgdowi i przystosowaniu do polskich
realidow. Ten trzezwy menadzer od poczatku widzial w radiu instytucje
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spoleczng, srodek miedzynarodowego porozumienia, a nie tylko rentow-
ny biznes. Wytrawnego biznesmena wida¢ jednak w sposobie zabrania
sie do rzeczy. Jesienig 1923 r. Zygmunt Chamiec pojawil sie w gabinecie
dyrektora wielkiego koncernu elektrycznego ,,Sita i Swiatlo” — inz. Ta-
deusza Sulowskiego, przedstawiajgc starannie udokumentowang propo-
zycje powolania przedsiebiorstwa, podleglego koncernowi, ktére w przy-
sztosci miato ubiegaé sie o koncesje na budowe radiostacji i nadawanie
programow radiowych. W o6wczesnych warunkach prawnych, przy sza-
lejacej inflacji, trudnej sytuacji gospodarczej organizujgcego sig i ocdbu-
dowujacego sie kraju, propozycja taka mogla wydac sie Smiala, o ile
nie wrecz fantastyczna. Wielka wiec musiala by¢ sita argumentacji Cham-
ca, skoro potrafil nie tylko uzyska¢ akceptacje, lecz takze porwac dla
idei radia osobiscie dyrektora koncernu, ktéry bedzie figurowal jako
zalozyciel powstalej w roku 1926 spotki akcyjnej ,,Polskie Radio”. Tym-
czasem jednak udalo sie pozyskaé czterech udziatowcodw, ktérzy zaryzy-
kowali po 500 zlotych i utworzyli w ramach koncernu ,,Sila i Swiatto”
spélke z ograniczong odpowiedzialnosécig pod nazwg ,,Polskie Radio”, ofi-
cjalnie zalegalizowana 5 lutego 1924 r. Zygmunt Chamiec zarezerwowal
sobie stanowisko dyrektora, zaangazowal i oplacal z wlasnej kieszeni Ja-
nine Zaskoérska, ktorg zapamietal jako operatywng sekretarke z Polskiej
Krajowej Kasy Pozyczkowej. Na przeszto rok stala si¢ ona ,pracowni-
kiem zerowym” Polskiego Radia, a jej miejscem pracy bylo mieszkanie
Chamcow przy ul. Senatorskiej. Zaczela pracowaé — jak wspominata —
wérdd nie rozpakowanych jeszeze kufréow i waliz. W pédzniejszych latach
Zaskorska pelnita wiele odpowiedzialnych funkcji w Polskim Radiu, a po
upanstwowieniu Radia réwniez poza nim. Pozostala zawsze pela esty-
my dla swego zwierzchnika i byla jedng z uczestniczek mszy za jego
dusze, organizowanych przez matzenstwo Tomczakow.

Trudno odnalezé ¢lady przejawow szerszej dziatalnosei Chamca
w dziedzinie radiowej do sierpnia 1924 r. W tym czasie toczyla sie upor-
czywa walka roznych organizacji spolecznych, ze Stowarzyszeniem Ra-
diotechnikéw Polskich na czele, przedstawicieli przemystu i handlu, a tak-
ze szkolnictwa o ustawe radiowsg, ktorg wreszcie uchwalil Sejm, a za-
twierdzit Senat w czerwcu 1924 r. Nie czekajgc na ukazanie sie przepi-
s6w wykonawezych do niezmiernie ogélnikowo sformulowanej ustawy,
Ministerstwo Poczt i Telegrafow oglosito, ze przyjmuje do konca sierpnia
1924 r. oferty od ubiegajgcych sie o koncesje na broadcasting, czyli ra-
diofonie do powszechnego odbioru na terenie Polski. Jednym z oferentow
byla sp. z o.0. ,,Polskie Radio”. Cho¢ nazwisko Zygmunta Chamca nie
pojawia sie w kontekscie z radiem w ciggu roku, nie oznacza to, ze nic
w tej dziedzinie nie zrobil. Wrecz przeciwnie — roztoczy! szeroks i zna-
komicie taktycznie rozgrywang dzialalnos¢. Dla swego przedsiebiorstwa
staral sie pozyska¢ ludzi wplywowych ze sfer éwczesnego establishmentu:
politycznych, finansowych, przemyslowych, radiotechnicznych, nauko-
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wych, prasowych oraz — last but not least — towarzyskich. Janusz Re~
gulski, jeden z dyrektoréw ,Sily i Swiatla”, tak to wspomina: ,,Urze-
czony rozwojem wielkiego wynalazku dla kultury — radia, rozwingl
energiczng dzialalno$¢ w kierunku stworzenia i w Polsce podstaw wy-
korzystania tej wielkiej nowosci, o tak wielkim zasiggu dla kultury ogél-
noludzkiej i tak waznej dla naszego kraju. Dla tej idei pozyskal szereg
oséb z zycia gospodarczego i naukowego. Najbardziej efektywng dla rea-
lizacji zamierzen w tym kierunku okazala sie pomoc okazana przez inz.
Tadeusza Sulowskiego, dyrektora naczélnego $wiezo powstalej, ale juz
popularnej i dysponujgcej duzymi wplywami spéitki akeyjnej »Sita
i Swiatlo«. Byl to okres wyzwalania sie przemystu polskiego spod wply-
wow kapitaléw obcych, a »Sila i Swiatlo« wlasnie w tym kierunku roz-
wingia energiczng i pelng sukcesow dziatalnosc.

Bylem w owe czasy dyrektorem finansowym tej instytucji i w pel-
nym zrozumieniu waznosci tej inicjatywy zalozyliSmy w ramach »Sity
i Swiatta« spotke »Polskie Radio«, ktérej celem bylo uzyskanie konce-
sji panstwowej na budowe stacji nadawczej i emitowanie programéow
radiowych w Polsce. Zygmunt Chamiec byl promotorem tej sprawy,
wzigl na siebie caly ciezar prac przygotowawczych, organizacyjnych, sta-
ran i pozyskiwania czynnikéw decydujacych dla tej sprawy. A rzecz nie
byla latwa, powstalo wiele organizacji starajacych sie o te koncesje,
a wéréd nich powazna instytucja, posiadajgca juz tymczasows malg sta-
cje nadawczg — Polskie Towarzystwo Radiotechniczne przy ulicy Nar-
butta”.

Polskie Towarzystwo Radiotechniczne bylo jedng z pierwszych i naj-
powazniejszych wytwdrni sprzetu radiotechnicznego oraz pierwszag w Pol-
sce fabryksa lamp radiowych i na tej zasadzie wykorzystalo odpowiedni
przepis ustawy radiowej i przepisow wykonawczych, ktéry wytwoérnionm
sprz¢tu radiowego zezwalal na uruchomienie radiostacji, umozliwiajacej
sprawdzanie produkowanego sprzetu. Ustawa zezwalala réwniez na uru-
chamianie radiostacji instytucjom naukowym dla celéw naukowo-badaw-
czych i dydaktycznych. PTR bylo jednym z dziesieciu oferentéw ubie-
gajacych sie o koncesje, a uruchomienie 1 lutego 1925 r. studia i radio-
stacji w pomieszczeniach fabrycznych przy ul. Narbutta 29, na odlegltym
wowecezas 1 peryferyjnym Mokotowie, traktowalo jako wielki atut w sta-
raniach o koncesje. Wprawdzie koszty nadawania programu obcigzaty
w caloSci wytwornie, bez moznosci pobierania oplat abonamentowych,
zastrzezonych dla koncesionariusza, niemniej posiadanie czynnej radio-
stacji, zdobywanie doswiadczenia programowego i technicznego, skupie-
nie woko6t stacji najbardziej zainteresowanych radiem, rozglos uzyskany
w spoleczenstwie — wszystko to zdawalo sie przesadza¢ sprawe konce-
sji na rzecz Polskiego Towarzystwa Radiotechnicznego. Juz pierwsze trzy
miesigce dzialalno$ci — w czasie ktorych nadawano wartosciowy program
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muzyki i artystycznego slowa w wykonaniu wybitnych i popularnych
artystow, a takze wiadomosci prasowe, komunikaty meteorologiczne oraz
pogadanki o$wiatowe — przyczynily sie do propagandy radia w spole-
czenstwie 1 wzmozonych naciskéw na szybsze rozstrzygniecie sprawy
koncesji. Nikt z pozostalych oferentdéw nie rozporzadzal dzialajgca stacja.
nadawczg ani mozliwoscia uruchomienia jej w najblizszej przysziosci.
Mimo naciskéw z wielu stron wiladze panstwowe az do sierpnia 1925 r.
nie mogly podja¢ ostatecznej decyzji. Chamiec nie zrazal sie ostrg kon-
kurencjg i roztoczyl ozywiong dzialalnos¢. Jednym z tych, ktérzy mu
w tym bezposrednio pomagali, byl Aleksander Mazaraki, absolwent eks~
kluzywnych uniwersytetéw angielskich, ekonomista i dziatacz gospodar-
czy, zaliczajgcy sie do ustosunkowanych i wplywowych sfer Drugiej
Rzeczypospolitej. Oto jego charakterystyka Chamca: ,,Z. Chamca pozna-
tem w roku 1911 i wkrétce zaprzyjazniliSmy sie. WidywaliSmy sie czesto
w roku 1919 w Paryzu w okresie kongresu wersalskiego, gdzie spotyka-
lismy sie zaréwno na roboczych posiedzeniach Delegacji Ekonomicznej,
jak 1 na gruncie towarzyskim. Po powrocie do kraju towarzyszylem
Z. Chamcowi w jego peregrynacjach po réznych resortach w poszukiwa-
niu czynnikéw miarodajnych do udzielenia koncesji na podjecie w Polsce
dzialalnosci w zakresie radiofonii. Po zalozeniu spoétki »Polskie Radio«
zostalem jej udziatowcem. [...] Bylta to posta¢ o wybitnej i bogatej indy-
widualnosci. Dzieki gruntownemu i wszechstronnemu wyksztalceniu mogt
on piastowaé kierownicze stanowiska w roéznych dziedzinach. Umiejet-
nos¢ dobierania wspoélpracownikow, jednania postepowaniem swoim ich
szacunku i przyjazni stwarzaly w kierowanych przez niego instytucjach
atmosfere harmonijnej wspolpracy. Zygmunt Chamiec taczyl w sobie ce-
chy rzadko wystepujace razem, a mianowicie wybitne zdolnosci, inteli-
gencje, rzutkose, polgczone z wielkyg pracowitoscig, wytrwaloscig i bez-
interesownoscig. Byl wielkim erudyts, melomanem i poliglotg, a zarazem
byl czlowiekiem czynu, lubil rozmach i pokonywanie trudnosci. Posiadat
takze dar ciekawej narracji. Pracujgc przez wiele lat na kierowniczych
stanowiskach, odznaczal sie umiejetnoscig dobrego urzadzenia, opartg na
humanistycznej postawie wobec ludzi, na zyczliwoéci i poszanowaniu czlo-
wieka”.

Prawdziwym gromem z jasnego nieba dla kierownictwa Polskiego To-
warzystwa Radiotechnicznego oraz milosnikdéw radia skupionych wokot
Prébnej Stacji Radionadawczej PTR byla wiadomosé, ktéorg — jak na
groteske — przyszto im nada¢ w programie stacji jako wiadomos$¢ z ostat-
niej chwili w dniu 18 sierpnia 1925 r. glosem Stanistawa Odynca, jed-
nego z najwybitniejszych pionier6w radiofonii i jej propagatoréw, w kto-
rym upatrywano przyszlego kierownika programowego polskiej radiofo-.
nii. Decyzjg ministra przemystu i handlu Czestawa Klarnera, w ktérego
gestii znajdowaly sie sprawy zlikwidowanego Ministerstwa Poczt i Tele-
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grafow, oraz kontrsygnujacego dokument wicedyrektora departamentu
Ministerstwa Poczt i Telegraféw Wiodzimierza Dobrowolskiego koncesie
monopolistyczna na broadcasting w Polsce otrzymala spoitka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia ,,Polskie Radio”.

Tak wiec PTR miat czynng stacje, zespdl dysponujgcy juz nieztym
doswiadczeniem technikéw i programowcéw, a ,,Polskie Radio” nie mia-
lo nic poza koncesjg. Na pierwszy rzut oka wydawaloby sie to czystym
surrealizmem. Sytuacje te rozszyfrowuje dobrze zorientowany Janusz Re-
gulski: ,,Najwiekszy zawod z tego tytulu gleboko odczuli zwolennicy
gléwnego konkurenta — grupy PTR. W duzym stopniu bylo to uzasad-
nione, gdyz mialo juz realne osiggniecia na polu polskiej radiofonii i gru-
powalto wokdt siebie wiekszosé owcezesnych technikow i zwolennikow ra-
diofonii, podczas kiedy nowy koncesjonariusz, »Polskie Radio«, zadnej
dzialalno$ci w tej dziedzinie nie posiadal. Byly to jednak dos¢ popular-
ne, jednak zbyt uproszczone pojecia. Tak wladze panstwowe, jak i sfery
gospodarcze juz wtedy — cho¢ radiofonia znajdowala sig jeszcze w po-
wijakach — zdawaly sobie sprawe, ze jest to dziedzina o niezmiernym
znaczeniu panstwowym w dalszym jej rozwoju i dlatego jej organizato-
rzy muszg cieszy¢ sie pelnig zaufania panstwa i by¢ w pelni do jego
ustug. Osoby zgrupowane wokol PTR na pewno tym warunkom calkowi-
cie odpowiadaly. Jednak ogdl spoleczenstwa nie orientowal sig, ze Spodtka
ta w 2/3 stanowi wlasnos¢ wielkich firm zagranicznych, a mianowicie:
angielskiego Towarzystwa Marconi i francuskiego towarzystwa radiowe-
go [Societé Francaise Radioélectrique — M.J.K.]. A wiec bylo jasne, ze
organizacja oparta na kapitatach obcych nie mogla wytrzymaé konku-
rencji z organizacjg czysto polska, grupujgca osoby i instytucje o duzej
wartosci spoteczno-narodowej. Totez i argument, czesto wtedy podnoszo-
ny, ze jedynie PTR dysponuje sitami fachowymi, nie moégl odegrat jakiej-
kolwiek roli, gdyz znalezienie takich si! oczywiscie nie moglo przedsta-
wia¢ jakich$ trudnosci. Rzeczg najwazniejszg, jak w kazdej organizacji
przemystowej, byta moznos$¢ i umiejetnos¢ zorganizowania placowki. Sko-
ro sg do dyspozycji te warunki oraz oczywiscie pienigdze, to ludzie-wy-
konawcy zawsze sie znajda”.

O ile poza wszelky dyskusjg jest sprawa nienadania koncesji spolce
zdominowanej przez obecy kapital, o tyle poglad, ze gdy sg ,,warunki
oraz oczywiscie pienigdze, to ludzie-wykonawey zawsze sie znajda”, uza-
sadniony w dzialalnosci gospodarczej, nie byt adekwatny do semiarty-
stycznej dzialalno$ei radiowej. Zlekcewazenie zespolu programowego PTR
w imie hasta ,,gdy s3 pienigdze, ludzie sie znajdg” drogo kosztowalo
kierownictwo ,,Polskiego Radia”, opozniajgc na lata uksztaltowanie sig
warszawskiego zespolu programowego i wiodaca role tej rozgloéni. Ode-
graly tu takze role pewne antypatie osobiste, 0o czym mowa na innym
mieiscu. Jest to jeden z nielicznych powaznych bledéw Chamca.

Koncesia, ktorg spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Polskie Ra-
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dio” otrzymala 18 sierpnia 1925 r., zobowigzywala jg do emitowania sta-
tego programu radiowego, opartego na odpowiednim repertuarze odczy-
towym 1 koncertowym, organizowanego wlasnym kosztem i nakladem.
Zobowigzywala takie do uruchomienia w Warszawie stacji nadawczej
oraz budowy dalszych w miare wzrostu liczby abonentow. ,,Polskie Ra-
dio” ofrzymywalo prawo pobierania na terenie catej Polski oplat abo-
namentowych, z ktérych 20% mial otrzymywaé Skarb Panstwa. Kon-
cesja dawata okres karencyjny na uruchomienie programu oraz zobowig-
zywala spétke do przeksztalcenia sie w spolke akeyjna, ktorej 40% akeji
mialo przejg¢é panstwo. W formie swoistej ,transakcji wigzanej” rzad
przekazywal spolce, zamiast gotéwki za ten pakiet akeji, deficytowg Pan-
stwowg Wytwornie Aparatéw Telegraficznych i Telefonicznych (PWATT)
w Warszawie. Dyrektor ,Polskiego Radia” nie mial latwej pozycji star-
towej. Czekalo go nie tylko uruchomienie instytucji o skomplikowanej
strukturze organizacyjnej i technicznej, lecz takze wiele posunie¢ dyplo-
matycznych i kompromiséw. Sprawa PWATT wywolala wielkg burze
w Sejmie, ktéra omal nie skonczyla sie cofnieciem koncesji ,,Polskiemu
Radiu”. Dopiero po zamachu majowym sprawa ta wygasta i poszla w za-
pomnienie.

Trzeba przyznac, ze sprawe uzyskania koncesji Chamiec rozegral po
mistrzowsku, zyskujge przychylnosé, a nawet wspotprace wielu ludzi wy-
bitnych i wptywowych. Juz samo zorganizowanie sp. z 0.0. ,,Polskie Ra-
dio” pod auspicjami koncernu ,,Sila i Swiatlo” bylo posunieciem mi-
strzowskim; uzupelnialo je pozyskanie wspédlpracy Tadeusza Sulowskiego,
ktory na wiele lat zwigzal sie z ,,Polskim Radiem”, figurujgc jako zato-
zyciel spolki akeyjnej i zasiadajagc w jej Radzie Nadzorczej, oraz Janusza
Regulskiego, takze udzialowca spoiki. Figurowalo rowniez drugie nazwi-
sko jako zalozyciela spoiki akcyjnej — inz. Leopolda Skulskiego, dzia-
lacza politycznego, posla na Sejm z ramienia PSL ,Piast”, bylego pre-
miera i ministra spraw wewnetrznych. Wéréd zatozycieli ,,Polskiego Ra-
dia” w momencie przyznania koncesji wymieniono takze inz. Piotra
Drzewieckiego, powszechnie znanego i szanowanego seniora technikéw
polskich, pierwszego prezydenta m.st. Warszawy w Polsce Niepodlegle],
dzialacza spolecznego i gospodarczego, wspélzatozyciela wielu powaznych
zakladoéw (m.in. Polskiego Towarzystwa Elekirycznego).

Ciekawe, ze Chamiec wyraznie unikal zwigzania sie z ktérgkolwiek
z licznych wowcezas' partii i ugrupowan politycznych. W czasie goracej
debaty w Sejmie w zwigzku z koncesjg i PWATT sugerowano jego po-
wigzania z Chrzescijanskg Demokracjg, lecz wywotlalo to stanowcze sprze-
ciwy jej posléw. Chamiec nie angazowal sie po zadnej stronie, staral sie
zachowat dystans, zarowno przed rokiem 1926, jak i po dojsciu do wia-
dzy sanacji. W czasie zamachu majowego zadna ze stron nie uczynila
nic, aby opanowac rozglo$nie przy ul. Kredytowe] czy radiostacje przy
ul. Narbutta na Mokotowie; rowniez kierownictwo Radia nie podjeto mi-
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sji bezstronnej informacji, zawieszajac nadawanie muzyki i odczytow
»jako nie licujgcych z powaga wydarzen”. Trudno posgdzaé Chamca
o sympatie lewicowe, nie ulegal tez wplywom skrajnej prawicy (ostro
zareagowal, gdy jedna z cdérek pojawita sie w domu z ,mieczykiem
Chrobrego”), chlodny dystans zachowa! wobec sanacji i BBWR, ktore nie
uznaty go za ,,swojego czlowieka”, pozbywajac sie dos¢ radykalnie Cham-
ca w momencie ,,przejecia pakietu wiekszosciowego”, czyli faktycznego
upanstwowienia Radia w roku 1935. Reprezentowal pozycje dos¢ typowa
dla sfer gospodarczych z przedsanacyjnym rodowodem — starannie prze-
strzegane] lojalnosci wobec panstwa, poprawnych stosunkéw z rzgdzacym
establishmentem, nie pozbawionym pewnego poczucia wyzszosci wobec
sanacyjnych ,nuworyszéw’”’. Chamiec oglosi desinteressement wobec za-
machu, ale uzna za konieczng swoja obecnos¢ na czele ekipy radiowej
w czasie transmisji mikrofonowego wystgpienia marszatka Pilsudskiego
z Belwederu 11 listopada 1926 r. Jakkolwiek stosunek Pilsudskiego do
Radia bedzie zdecydowanie niechetny (mimo iz wiadomo, ze stuchal poi-
skich programéw), co rzutowac bedzie na stosunek wladz sanacyjnych
generalnie, cho¢ nie wszyscy beds ten poglad Komendanta podzielali
(znajdzie to natychmiastowy wyraz po Smierci Marszatka w upanstwo-
wieniu Polskiego Radia), uda sie Chamcowi ulozy¢ poprawne stosunki,
a nawet pozyskal uznanie sanacyjnego ministra poczt i telegratéw Boer-
nera, z ktorego ragk otrzyma Krzyz Kawalerski Polonia Restituta w roku
1933. Potrafil tez ulozy¢ sobie dobre stosunki z gen. Julianem Stachie-
wiczem, przewodniczgecym powolanej na mocy nowej koncesji z lipca
1929 r. Gléwnej Rady Programowej, ciata w zatozeniu doradczego, lecz -—
z obsady sadzac — takze w pewnym sensie kontrolnego. Nalezy doda¢,
ze Stachiewicz byt czlowiekiem é$wiatlym i inteligentnym; z Rady Pro-
gramowej uczynil twoérezy zespot, ktory odegrat wielkg role w udosko-
naleniu programu Polskiego Radia. Nie bylo wiec tylko protokolarnym:
gestem, ze Chamiec osobiscie wystgpil przed mikrofonem ze wspomnie-
niem po przedwczesnej sSmierci generala w 1933 r. Osobiscie takze anon-
sowal subskrypcje Pozyczki Narodowej w dniu 26 wrzednia 1934 r. oraz
kierowal morderczg, tygodniows obstuga uroczystosci pogrzebowych Mar-
szatka Pilsudskiego w Warszawie 1 Krakowie w dniach od 12 do 18 maja
1935 r. Byl to najwyiszy sprawdzian dojrzalosci technicznej i programo-
wej stworzonej przez niego od podstaw instytucji.

7 wielkim talentem rozgrywat Chamiec rosngcy nacisk na Polskie
Radio ze strony wiadz sanacyjnych, polegajagcy na rekomendowaniu na
kierownicze stanowiska wewnatrz instytucji zaufanych ludzi sanacji.
Najmniejszym problemem byli lowcy ,cieptych posadek”, ktérych bez
wiekszych trudnosci mozna bylo obsadzi¢ na mniej waznych stanowiskach
w administracji. Grozniejsi mogli by¢ ludzie w dziatach kadrowych i pro-
gramie. Tu potrzeba bylo wigkszej dyplomacji, cho¢ trzeba przyznac,
ze zaréwno wicedyrektor programowy Halina Sosnowska czy kadrowiec
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Czestaw Michalczyk, oficer dwojki, szybko zaaklimatyzowali sie w Pol-
skim Radiu, oddali mu wielkie ustugi, a w stosunku do Chamca byli nie
tylko lojalni, lecz odnosili sie doni z uznaniem. Naciski sanacji na Pol-
skie Radio wzrastaly w miare wzrostu znaczenia tej instytucji, zwlasz-
cza po uruchomieniu Raszyna jako najsilniejszej radiostacji na S$wiecie
w roku 1931 i upowszechnieniu sie radia w kraju, a takze w miare wzmo-
zenia wplywu sanacji na zycie polityczne, szczegdlnie po rozbiciu
»Centrolewu” i wyborach roku 1930. Gdy po $mierci zyczliwego Cham-
cowi Boernera ministrem poczt i telegraféw zostal Kalinski, z dyrekto-
rem gabinetu Romanem Starzynskim u boku, po raz pierwszy zrobiony
zostal uzytek z groZnego dziewigtego paragrafu koncesji, ktéry upraw-
nial ministra do zadania usuniecia kazdego pracownika Polskiego Radia
bez podania powodu. Ofiarg tego padl m.in. wicedyrektor administracyj-
ny inz. Szczepan Medrzecki, tworca znakomitych audyeji rolniczych Pol-
skiego Radia, zwolniony z dniem 30 czerweca 1933 r. za to, ze oparl sie
zgdaniu MPiT obnizenia uposazen pracownikoéw, i to niemal z dnia na
dzien, whrew zawartym umowom. Ten grozny paragraf byl pdzniej wy-
korzystywany wielokrotnie, czesto z przyczyn niedocieczonych, jak np.
przy zwolnieniu w roku 1935 pierwszej spikerki Polskiego Radia Janiny
Sztompkoéwny. Byly tez i zarzuty natury politycznej pod adresem kie-
rownictwa Polskiego Radia za zatrudnianie ludzi zwolnionych z wojska
po zamachu majowym,; m.in. wymieniano nazwisko Henryka Comte’a,
zwolnionego z wojska adiutanta prezydenta Wojciechowskiego, syna zna-
nej Spiewaczki Adeli Comte-Wilgockiej, zatrudnionego w Polskim Radiu
w charakterze kierownika wykonania programu. Radio mialo staé sie
rzekomo azylem przeciwnikéw sanacji, co bylo pozbawione podstaw wo-
bec programowego dystansowania sie Chamca od wyraznego deklarowa-
nia sie politycznego. Brak jest podstaw do jakichkolwiek zarzutoéw, ze
Chamiec ukrywal lub montowal w Radiu ugrupowanie antysanacyjne.
Tego rodzaju ,,polowania na czarownice” byly inicjowane takze po odej-
$ciu Chameca, kiedy dopatrywano sie w Radiu grup endeckich, zydow-
skich, a nawet lewicujacych, gdy na czele upanstwowionego Radia stal
pitsudezyk i legionista, major dyplomowany w stanie spoczynku Roman
Starzynski.

Bezposrednich wspoétpracownikéw w kierownictwie ,,Polskiego Radia”
dobierat sobie Chamiec sposrdéd przedstawicieli wptywowych sfer ziemian-
sko-przemysiowych. Dyrektorem dzialu ogdélnego zostal Bronistaw Fu-
dakowski, wywodzgcy sie ze sfer ziemianskich Wielkopolski, ktérego
rodzony brat byl prezesem Centralnego Towarzystwa Rolniczego. Sekre-
tarzem generalnym zostal Karol Ostrowicki, pochodzacy ze $rodowiska
wiascicieli ziemskich, ktorzy utracili majatki na Ukrainie. Ten wybor
okazal sie nie najtrafniejszy; Ostrowicki popelnil pewne sprzeniewierze-
nia finansowe i zgodnie z kodeksem honorowym swej klasy popelnil
samobodjstwo. W zespole najblizszych wspolpracownikéw nie byto nikogo
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z kregu pilsudezykéw — byli raczej ludzie z kregu dos¢ rzadkich wow-
czas w Polsce self-made-manow, wywodzacych sie ze szlachty, zazwyczaj
zubozatej, o starannym wyksztalceniu wyzszym, zwykle zdobytym na
zagranicznych uczelniach, ktérzy pracujac w powaznych firmach zagra-
nicznych zdobywali nie tylko duze doswiadczenie zawodowe, lecz takze
dochodzili do eksponowanych stanowisk. Przykladem mogg by¢ inzynie-
rowie Sulowski i Regulski, swoisci mistrzowie dobrej menadzerskiej ro-
boty. Niechet, graniczaca z idiosynkrazjg, okazywal Chamiec licznej
wowezas w Polsce grupie ludzi ,,z towarzystwa”, ktérzy z racji samego
dobrego pochodzenia, oglady towarzyskiej i koneksji, zwykle bez zawo-
dowego wyksztalcenia wyzszego 1 dorobku zawodowego (nie mowige
o nawyku systematycznej pracy) chcieli sie ,,dobrze urzadzi¢”. Wielu
takich ,,lowcoéw posad”, zwykle kierowniczych i dobrze platnych, spoty-
kalo sie w Owezesnych salonach, ministerialnych poczekalniach i dyrek-
torskich sekretariatach. Wywodzili sie w wiekszosci z Ukrainy, Minsz-
czyzny, Litwy Kowienskiej, a takze z giebi Rosji, Kaukazu itp.

Jednym z najwiekszych osiggnie¢ Chamca bylo pozyskanie Swietne-
go zespolu radiotechnikéw — najlepszych, jakich mozna bylo wéwczas
pozyska¢ w calej Polsce — pod kierunkiem inzyniera Wladystawa Helle-
ra, jednego z zalozycieli i wspotudzialowcow Polskiego Towarzystwa Ra-
diotechnicznego. Mozna to uzna¢ za majstersztyk dyplomatyczny Cham-
ca: wyciggniecie specjalisty tej miary z grona najwigkszego konkurenta.
W ciggu roku dziatalno$ci Prébnej Stacji Radionadawczej skupit sie wo-
kol niej zespol inzynierdw i technikow, nabrat praktyki i byt gotéw do
regularnej dzialalnosci. Razem z Hellerem przeszli mlodzi inzynierowie
Wiladystaw Rabecki i Wladystaw Cetner, ktéorzy na cale zycie zwigzali
sie z Polskim Radiem, a po wojnie nawet z Polskg Telewizja. Rowniez
technicy, zwani wowczas mechanikami stacyjnymi, przeszli calym zespo-
lem z PTR do Polskiego Radia: Muszel, Zielinski, Rosiewicz (po wojnie,
juz jako inzynier, dyrektor Dzialu Transmisji), Jankowski, Dawid, Szym-
czak, Gladkowski i Krolikowski. W pdzniejszym okresie zesp6! technicz-
ny Polskiego Radia przy powstawaniu rozgloéni regionalnych zasilili in-
zynierowie Jozef Minski i Scazhigino, réwniez wywodzgey sie z PTR.
Niewstpliwie wielky role przyciggajgcg mialo powstanie w Polsce no-
wego srodka wyrazu i przekazu, ekscytujgcego wowezas wyobraznig po-
dobnie jak dzi$ podréze kosmiczne i lgdowanie na ksiezycu, nie mniej-
sza w tym jednak zasluga madrych i dyplomatycznych posunie¢ Cham-
ca. Wiedzgc, ze zakup radiostacji nadawczej, jej montaz, proby technicz-
ne wymagaé¢ bedg kilku miesiecy czasu, znacznych funduszy oraz kadry
specjalistow, popart inicjatywe PTR i spolecznej organizacji — Central-
nego Komitetu Polskich Zrzeszen Radiotechnicznych (zrzeszajacych prze-
myst i handel radiotechniczny, radiotechnikéw i radicamatoréw oraz za-
interesowang prase) kontynuowania dziatalno$ci Prébnej Stacji Radio-
nadawczej w okresie od listopada 1925 do polowy marca 1926 r., a nawet
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Yozy! pewne sumy na jej prowadzenie. Zdawal sobie sprawe, ze jest to
znakomity poligon do$wiadczalny — programowy i techniczny — oraz
najlepsza forma propagandy radia w spoleczenstwie. Jako do$wiadczony
menadzer i cztowiek interesu, potrafil pozyska¢ pokonanego konkurenta
metodami komercyjnymi: partycypujac w kosztach nadawania progra-
mu, a nastepnie lokujac w fabryce PTR przy ul. Narbutta 29 sprowa-
dzong od Marconiego wlasng 1,6 kW radiostacje i zlecajge inzynierom
z PTR jej montaz i wyprobowanie. Dodajmy nawiasem, ze brytyjski
Marconi Wireless Ltd. byt jednym z udzialowcéw PTR. Z chwilg osigg-
niecia przez Polskie Radio gotowosci do nadawania wlasnych programéw
Chamiec potrafil wynegocjowaé przejScie calej ekipy inzyniersko-tech-
nicznej z PTR do Polskiego Radia ,,za zgodnym porozumieniem stron”.
Na podstawie jednobrzmigcego pisma pracownicy ci zmienili chlebodaw-
cg, nie zmieniajge miejsca pracy, gdyz radiostacja nadawcza Polskiego
Radia miescita sie az do konca 1926 r. na terenie i w budynkach PTR
przy ul. Narbutta. Jedynie rozglosnia znalazla miejsce w gmachu Towa-
rzystwa Kredytowego Ziemskiego na rogu Kredytowej i Mazowieckiej.
Pozyskanie zespolu inzyniersko-technicznego o wysokich kwalifikacjach,
a jednoczesnie zapalonego i oddanego Radiu, zaliczy¢ nalezy do najwiek-
szych sukceséw Chamca jako dyrektora naczelnego Polskiego Radia. Czas
byt tego najlepszym sprawdzianem: z nielicznymi wyjatkami wiekszosé
pracownikoéw zwigzala sie z Polskim Radiem na cale zycie, zapisata piek-
ng karte w czasie wrzesniowej obrony Warszawy w 1939 r., w okresie
powojennej odbudowy radiofonii i pdzniej.

Stacja Radionadawcza PTR stala sie swoistym katalizatorem ludzi
zainteresowanych radiem w stolicy, emocjonalnie zaangazowanych
w powstaniu radiofonii w Polsce, wykorzystaniu mikrofonu dla nadawa-
nia artystycznego slowa i muzyki, popularyzacji wiedzy, upowszechnienia
informacji. Od lutego 1925 r. do polowy 1926 r. (cho¢ z przerwami) prze-
winelo sie przed mikrofonem tej stacji wielu artystéw, prelegen-
tow i dziennikarzy, zdobywajac doswiadczenie, nabywajgc bieglosci.
Wsrod nazwisk napotykamy sporo pdzniejszych pracownikéw i wspoélpra-
cownikow Polskiego Radia, przed i po wojnie. W programie stacji PTR
wprowadzono i wyprébowano wiele form typowo radiowych: dziennik,
pierwsze stuchowiska, recytacje poezji, czytanie powiesci w odcinkach,
skrzynke odpowiedzi na listy sluchaczy, audycje dla dzieci, nauka jezyka
francuskiego ,,metodg radiofoniczng”, pogadanki upowszechniajace wie-
dze i szerzace o$wiate rolniczg. Ze specyfikg radiowa mogli zetknagé sie
Spiewacy (m.in. Jan Kiepura), aktorzy, muzycy, prelegenci i dydaktycy,
zastosowano efekty akustyczne, zdobyto doswiadczenia w ukladaniu pers-
pektywicznego programu radiowego. Nie bedzie przesadg stwierdzenie, ze
ludzie skupieni woké! stacji PTR stali sie radiowym zespolem, wylonio-
nym samoczynnie i bezinteresownie, z dos¢ daleko posunietg specjaliza-
cjg, w praktyce krystalizujgcym sie kierownictwem programowym. Kie-
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rownictwo stacji spoczywalo w rekach organizacji spotecznej — Central-
nego Komitetu Polskich Zrzeszen Radiotechnicznych, skupiajgcych przed-
stawicieli roznych grup zainteresowanych radiem: producentéw sprzetu
(zwykle drobnego), handlujgcych nim, radiotechnikéw i niezmiernie ruch-
liwych radioamatoréw, przedstawicieli prasy itp., a zwlaszcza zastuzone-
go przewodniczgcego Centralnego Komitetu Stanistawa Odynca, dziatacza
ruchu radioamatorskiego i wydawcy, wraz z bratem Januszem, pism
,,Radioamator” i ,,Radiofon Polski”. CKPZR wzigl na siebie odpowiedzial-
no§¢ za program nadawany przez Probng Stacje Radionadawcza PTR,
zwlaszcza w okresie jej najwiekszej aktywnosci — miedzy listopadem
1925 a marcem 1926 r. — i wywiazal sie z zadania wzorowo. To po-
mystem Centralnego Komitetu bylo zatrudnienie pierwszego w Polsce
etatowego radiowego pracownika programowego w osobie Alojzego Mi- -
kotaja Kaszyna, czlowieka o niebanalnej biografii: z wyksztalcenia leka-
rza, z praktyki aktora, z zamilowania czlowieka piéra, a na dodatek
uzdolnionego rezysersko, z talentem organizatora show-byznesu, obda-
rzonego tak niezbedng w radiu ,,wyobraznig akustyczng”. Zanim zajal
to stanowisko, Kaszyn odby! podréz zagraniczng, zeby zapozna¢ sie z do-
$wiadezeniami juz istniejgcych radiofonii na Zachodzie. On pierwszy od-
kryl, ze koncepcja i komponowanie programu radiowego jest samoist-
nym aktem tworczym 1 wymaga budowania go perspektywicznie, przy-
najmniej w ukladzie tygodniowym. I zrobil z tego praktyczny uzytek.

Lecz rzeczg najwazniejszg — z czego nie w pelni mogli sobie jeszcze
wowecezas zdat sprawe ludzie skupieni wokoél stacji PTR — bylo powsta-
nie tej swoistej i niedostrzegalnej infrastruktury, ktora integruje radiow-
coéw, tworzy z nich emocjonalng i intelektualng wspélnote, powoduje
wzajemne zarazanie sie pomystami, tworzy specyficzng ,fale nosng” po-
rozumienia miedzy nadawcami i odbiorcami. Infrastruktura taka tworzy
sie z trudem i samoczynnie — bardzo latwo jg zniszczy¢, a niezmiernie
trudno odtworzyé. Dzieje polskiej radiofonii dostarczaja, niestety, wiele
przykladow takiego niefrasobliwego niszczenia delikatnej infrastruktury
radiowej, hamujgcego, o ile nie cofajgcego, rozwdj tego Srodka spotecz-
nego komunikowania.

Przystepuige do angazowania zespolu pracownikéw programowych
»Polskiego Radia”, mdgt Chamiec postgpi¢ podobnie jak z zespolem tech-
nicznym: zaakceptowaé dziatajagcy zespol programowy ze Stanistawem
Odyncem na czele i Alojzym Mikolajem Kaszynem, jako pierwszym
w Polsce czlowiekiem zatrudnionym w radiowym programie. Stalo sie
jednak inaczej. Mozna powiedzieé o dojéciu do glosu po raz pierwszy
swoistego ,,syndromu radiowego”, polegajgcego na tym, ze kazde kolejne
kierownictwo polskiej radiofonii stara¢ sie bedzie ,,odkryé¢ radio na wtas-
ng reke”, mniej lub bardziej brutalnie niszczac istniejacg i sprawnie dzia-
tajgea infrastrukture. Czemu pierwszym z nich byl tak wytrawny i uta-
lentowany menadzer, $wietny organizator i dyplomata — Zygmunt Cha-
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migc? Pierwszg przyczyna bylo typowe dla menadzeréw przekonanie, ze
gdy ma sie ,,mozno$¢ i umiejetno$¢ zorganizowania placowki oraz —
oczywiscie — pienigdze, to ludzie-wykonawcy zawsze sie znajdg, a zna-
lezienie takich sil nie moze przedstawia¢ jakich$ trudnosci”, co wymow-
nie sprecyzowal typowy przedstawiciel kierowniczych sfer gospodarczych
Janusz Regulski. Mysl fa, stuszna w dziatalnoSci gospodarczej, nie spraw-
dzila sie wobec tworcéw i wykonawcdw programu radiowego, a zwlasz-
cza samoczynnie powstalego zespolu, dzialajgcego z zamilowania, bez-
interesownie, zafascynowanego nowg domeng ludzkiej tworczosei. Trud-
no kupi¢ talent i bezinteresowny entuzjazm. Wiele przemawia za tym,
ze Chamiec osobiscie nie lubil i uwazal za czlowieka psychicznie i ideo-
logicznie obcego Stanislawa Odynca. Mozna nawet uzna¢ podstawy tej
idiosynkrazji, niemniej te osobiste niecheci odbily sie na rozwoju pol-
skiej radiofonii.

Uznajgc ogromne i niekwestionowane zastugi Zygmunta Chamca jako
‘pioniera, organizatora i budowniczego trwalych podstaw polskiej radio-
fonii, trudno jednak nie stwierdzi¢, ze ludzie, ktérych zaangazowal do
kierowania programem, w przewazajgcej mierze nie sprawdzili sie. Aby
nie by¢ goloslownym, wystarczy stwierdzi¢, ze z kierownikdéw najwaz-
niejszych dzialdow programowych — muzycznego, literackiego, oswiato-
‘wego i prasowego — zaledwie jeden: prof. Henryk Moscicki, kierownik
Wydziatu Odczytowego, czyli o$wiatowego, dotrwal na jego czele do
1939 r. Dwukrotnie do-1935 r. — roku odejs$cia Chamca z Polskiego Ra-
dia — zmienil sie kierownik tak wiodgcego dzialu radiowego, jakim jest
wypelniajaca wiekszos¢ programowego czasu muzyka, Meloman i znaw-
ca muzyki, mecenas popierajgcy utalentowanych mlodych (np. Henryka
Sztompke), najpierw powierzyl ten dzial czlowiekowi niewstpliwie su-
miennemu, doswiadczonemu popularyzatorowi muzyki, lecz nie wyczu-
wajgcemu specyfiki radia, niechetnemu nowym pradom (np. Szymanow-
skiemu). Jego miejsce zajal nastepca bardziej zaabsorbowany wilasng ka-
rierg dyrygencksa niz kierowaniem radiowym dzialem muzycznym. Dla
kontrastu warto nadmieni¢, ze muzyky w stacji PTR zajmowal sie prof.
Karol Stromenger, muzyk, pedagog, krytyk muzyczny i utalentowany
popularyzator, pézniejszy diugoletni wspolpracownik Radia przed i po
wojnie, znakomicie wyczuwajacy specyfike radia. Drugim muzykiem
zwigzanym ze stacjg PTR, dla ktérej zorganizowal kilka pomyslowych
koncertéw, w tym pierwsze radiowe opracowania oper, byl prof. Adam
Wieniawski, pierwszy kryiyg zajmujacy sie ,radiokoncertami”, pdzniej-
szy wspoltworca konkurséw chopinowskich. W dziedzinie artystycznego
slowa i literatury Chamiec powierzyl kierownictwo radiowe literatowi
i dramaturgowi nie najwyzszych lotéw, ktéry réwniez nie sprawdzil sie
jako organizator teatru radiowego i popularyzator literatury. Sprawami
tymi zajgl sie w PTR calkiem sprawnie Janusz Warnecki, a od jesieni —
z dobrym wyczuciem radia — Alojzy Mikolaj Kaszyn, organizator i re-
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zyser pierwszych polskich stuchowisk, z Warszawiankqg Wyspianskiego
na czele. Nie sprawdzil sie rowniez kierownik prasowy Polskiego Radia,
a dziennik radiowy oddany zostal Polskiej Agencji Telegraficznej.

Mimo ze wielu ludzi zwiagzanych poczatkowo ze stacjg PTR przeszic
stopniowo do Polskiego Radia z wielkim dla niego pozytkiem, zgrany
zespol zostal zdezintegrowany i wiele lat musiato uplynaé, zeby rozglos-
nia warszawska scementowala sie, uzyskala osobowo$t, mogla spelniaé
role wiodgcg wsrod wszystkich rozglosni polskich, zwlaszeza po urucho~
mieniu najsilniejszej radiostacji polskiej w Raszynie w roku 1931. Po-
zyskiwanie pojedynczych ludzi z zespolu PTR, nawet najbardziej uta-
lentowanych, nie zdolalo zapewni¢ przejecia owe]j niepowtarzalnej atmo-
sfery. Przykladem moze by¢ Alojzy Mikolaj Kaszyn, osobi$cie zaproszo-
ny i komplementowany przez Chamca, zaangazowany na stanowisko se-
kretarza programowego. Nie potrafil zaadaptowat sie w nowym zespole,
coraz bardziej krytycznie ustosunkowywal sie do poczynan programo-
wych nowego kierownictwa, wreszcie rozstat sie z Polskim Radiem w na-
stroju obopolnego rozczarowania. Widocznie stacja PTR byla tak silnym
magnesem, skupiajacym ludzi zamilowanych i utalentowanych radiowo,
ze dopiero po latach ludzie przybyli z rozglodni regionalnych stali sie
tymi ,,wiasciwymi na wlasciwym miejscu”.

Uwzgledniajge nawet rézne naciski i konieczne kompromisy w obsa-
dzie stanowisk kierowniczych, ktérym musial ulegaé¢ Chamiec, trudno
oprze¢ sie wrazeniu, ze jako bardzo silna indywidualno$¢ umiat on traf-
nie dobiera¢ sobie wykonawcdédw i podwladnych, trudniej natomiast przy-
chodzilo mu dobieranie wspoélpracownikdéw o znacznym zakresie samo-
dzielnosci, czego wymaga kolektywne kierowanie radiem, zasadzajace sie
na pracy specjalistow w réznych dziedzinach. Na dobro Chamca nalezy
doda¢, ze byl on, podobnie jak wielu innych wspodlezesnych mu ,,0jcow
radiofonii”, paternalistycznie nastawiony do swoich pracownikéw, cheiat
decydowaé o wszystkim, wiedzie¢ wszystko, ingerowaé¢ nawet w ich zy-
cie osobiste. Podobne cechy charakteryzujg ,,0jcéw’” radiofonii brytyjskiej
Lorda Reitha czy radiofonii niemieckiej — Hansa Bredowa.

Na temat stosunku Chamca do podleglego mu personelu siegnijmy do
opinii Henryka Comte’a, czlowieka bywalego w sferach rzgdowych, dy-
plomatycznych i towarzyskich stolicy, zatrudnionego w Polskim Radiu
w poczatkach jego dziatalnosci. Wspomina on: ,,Mila atmosfere zawdzie-
czat nalezalo przede wszystkim naczelnemu dyrektorowi Polskiego Radia
doktorowi Zygmuntowi Chamcowi. Byl to czlowiek o wielkiej kulturze,
doskonaty fachowiec, wladajgey kilkoma jezykami europejskimi. Byl wy-
magajacy w pracy, a jednoczes$nie bardzo dbaly o personel. Dzieki swym
osobistym 1 towarzyskim zaletom zyskal szacunek i zyczliwos¢ calego
personelu, co nie pozostawalo bez powaznego wplywu na bieg i wydaj-
nos¢ pracy. Staral sie o to, by pracownicy nie traktowali instytucji jako
miejsca pracy dyktowanej sluzbowym przymusem.
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Klad! wielki nacisk na wyrobienie wewnetrznego poczucia obowigz-
ku. Cenil zycie towarzyskie i jako doskonaly organizator sam wystepo—
wal z inicjatywg w tym kierunku. Wspaniale i bardzo urozmaicone by-
waly zebrania towarzyskie, a zwlaszcza wieczory sylwestrowe w gma-
chu Radia przy ul. Zielnej 25. Swietna orkiestra, pomyslowe atrakcje,
dobrze zaopatrzony bufet, niewymuszony, a jednak balowy nastroj —
wszystko to sprawialo, ze przyjemna zabawa trwata do bialego $witu. Po-
mimo to caly personel stawial sie tego dnia w komplecie do pracy, bo
Sylwester nikogo z nas, pracownikéw, nie zwalnial z obowigzkow, prze-
ciwnie — sylwestrowy program wymagal jeszcze bardziej pieczolowite~
go wykonania”. Przypomnijmy, ze wspomina to czlowiek odpowiedzial-
ny za ,pierwsza lini¢ mikrofonowsg”, czyli wykonanie programu.

Jak swojg role i podleglej mu instytucji widzial Chamiec na poczgtku
dziatalno$ci ,Polskiego Radia”? Takie ,samookreslenie si¢ nadawcy”
znajdujemy w wywiadzie udzielonym w lecie 1926 r. tygodnikowi ,Ra-
diofon Polski”, wydawanemu przez braci Odyncéw, a wiec ,konkuren-
cje”’: ,, Do zadan, ktorych caloksztalt zarysowuje sie przed nami, nalezy
krzewienie kultury i sztuki, budzenie energii, jej uszlachetnianie, odwra-
canie umysiow od trosk codziennych, wytracajacych czlowieka z réwno-
wagl. Jest rzecza natomiast niezmiernie trudng z gory podaé szczegdlo~
we dane z zakresu naszej dzialalno$ci kulturalno-o$wiatowej. Stawiamy
ja poza nawiasami polityki i otwieramy mozliwos¢ przemawiania przez.
mikrofon tym wszystkim, ktérzy naszym stuchaczom majg cos obiektyw-
nego do powiedzenia, bez wzgledu na to, jaki reprezentujg kierunek po-
lityczny. [..] Wkraczamy [..] w dziedzine wzajemnego stosunku prasy:
i radiofonii. Dziatalno$¢ jednej i drugiej jest réwnolegla. Prasa i radio
uzupekiajg sie nawzajem. Doskonale zdajemy sobie sprawe z wielkich.
waloréw wzrokowego informowania sie w caloksztalcie zycia codziennego-
przy pomocy prasy 1 nie chcemy przeciwstawia¢ mu specyficznego zja-
wiska lezacego u podstaw radia — niecierpliwoéci. Dlatego dziatalnosé
nasza w tej dziedzinie potegowa¢ bedzie zainteresowanie dla tejze prasy
wsréod szerokich rzesz czytelniczych”.

Jest to wypowiedZz niezmiernie interesujgca. Przede wszystkim widaé
z nie], ze naczelny dyrektor Polskiego Radia nie mial w tym inaugura-
cyjnym roku jasno sprecyzowanej koncepcji programowej. Trudno sie
dziwi¢, skoro miat na glowie multum spraw organizacyjnych i finanso-
wych, jak chotby przeksztalcenie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spolke akeying oraz grozgcg odebraniem koncesji sprawe Panstwowej
Wytwoérni Aparatow Telegraficznych i Telefonicznych. Niemniej program.
biegt i ukazywal groing twarz wiecznie niesytego molocha. Wazna jest
deklaracja apolitycznoscei, wypowiedziana wkrotce po zamachu majowym.
Zasadzie tej Polskie Radio pozostanie wierne nie tylko w okresie dyrek--
torowania Chamca, lecz takze w okresie upanstwowienia, gdy program.
radiowy odzwierciedla¢ bedzie cale bogactwo merytoryczne i formalne.
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polskiej kultury. W wywiadzie przeznaczonym dla prasy zrozumiala jest
wypowiedz na temat stosunku do niej radia, cho¢ jest to okres, gdy pra-
sa entuzjazmowala sie radiem, nie dostrzegajgc jeszeze jego konkurencyj-
noéci. Chamiec przewidujgco antycypuje przyszly konflikt. W latach
trzydziestych wiele energii pochlonie spér miedzy Polskim Radiem
a Zwigzkiem Wydawcow Dziennikéw i Czasopism oraz jego dynamicznym
dyrektorem Stanistawem Kauzikiem, zakonczony w roku 1934 podpisa-
niem porozumienia bedgcego pyrrusowym zwyciestwem prasy. Bedzie to
zresztg odbiciem walki miedzy prasg a radiem w calej 6wezesnej Eu-
ropie.



