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Wstep

Praca stanowi jeden z podstawowych elementéw zycia spolecznego. Po-
przez zatrudnienie, czlowiek — obok zabezpieczenia ekonomicznego - zyskuje
mozliwo$¢ samorealizacji oraz rozwoju. Praca staje si¢ wartoscia, a nie tylko
narzedziem do zdobycia dobr materialnych. ,Wspolcze$nie wérdd najwazniej-
szych wartos$ci Polacy bardzo czgsto wymieniajg prace i wyksztalcenie. Pra-
ca jako warto$¢ pozadana znalazla sie¢ na czwartym miejscu po takich war-
tosciach, jak: udane zycie rodzinne, zdrowie oraz za takimi warto$ciami, jak
milos¢ i przyjazn™. Podejmowanie aktywnosci na polu zawodowym jest dla
czlowieka szansg na dalszy holistyczny rozwdj. Rozpatrywanie zatrudnienia
w aspekcie rozwoju jest szczegdlnie wazne obecnie, gdy wzrasta liczba oséb
starszych. Istotnym jest, iz znaczna cze$¢ ludzi po 50. roku zycia, szczegélnie

' J. M. Zabielska, Praca jako wartos¢, [w:] Wartosci, interesy, struktury spoleczne, red.
J. Szymczyk, Wydawnictwo Norbertinum, Lublin 2010, s. 85.
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kobiet, wycofuje si¢ z zycia zawodowego, co moze wplywa¢ na obnizenie po-
ziomu i jakodci ich zycia.

Wzrost populacji 0séb po 50. roku zycia i wigcej, staje sie istotng kwestia
spoteczng. Wraz z uplywem lat obserwujemy zmniejszanie si¢ aktywnosci za-
wodowej 0s6b oraz zmiang petnionych przezen rol spolecznych. Patrzac z per-
spektywy obecnych gwattownych przeobrazen, jakie dokonujg si¢ w obszarze
funkcjonowania spolecznego, szczegolnego znaczenia nabiera poziom i jakos§¢
zycia siwiejacych pokolen. Aspekty te w duzej mierze uzaleznione s3 od za-
soboéw finansowych oraz mozliwosci zaspakajania potrzeb bytowo-socjalnych
czlowieka. Sytuacja ekonomiczna czlowieka bezposrednio uzalezniona jest od
jego dochodéw, ktére w mniejszym badz wigkszym stopniu pozwalajg na spet-
nianie zamierzonych celéw i dzialan. Gtéwnym zrédtem dochodéw, do mo-
mentu przejscia na emeryture lub rente, jest praca zawodowa, ktéra pozwala
zaspokajac potrzeby niezbedne czlowiekowi w ludzkiej egzystencji oraz umoz-
liwia odczuwanie satysfakcji, co bezposrednio wplywa na jakos¢ zycia. Nalezy
jednak podkresli¢, ze ,,przejsciu na emeryture lub rent¢ nierzadko towarzy-
szy pogorszenie sytuacji materialnej, obnizenie standardu zyciowego, a nawet
ubostwo. Wysokos¢ przyznawanych $wiadczen jest bowiem na ogét niewielka
i nizsza od plac™. Dlatego bardzo czgsto przejscie na $wiadczenia panstwowe
oznacza spadek poziomu jakosci zZycia oraz statusu spofecznego. Urata pewne-
go rodzaju ,,prestizu’, ktéry przystuguje ludziom czynnym zawodowo, moze
nie$¢ za sobg negatywne konsekwencje w wymiarze indywidualnym, co w ob-
liczu zmian demograficznych nie jest korzystne.

Starzenie si¢ spoleczenstw stalo sie wyzwaniem ogdlnoeuropejskim.
Z roku na rok rosénie liczba Europejczykéw, ktorzy wchodza w okres starosci
przy jednoczesnym znaczacym spadku przyrostu naturalnego. Jak przewidu-
ja demografowie, w Polsce juz w 2050 roku grupa oséb starszych bedzie naj-
liczniejszg w naszym spoleczenstwie’. Wobec takich prognoz nie mozna by¢
biernym i obojetnym, bowiem nastepujace zmiany w strukturze spolecznej
wyraznie dadza si¢ odczu¢ w réznych obszarach zycia publicznego. Musza
dokonac¢ sie liczne przeobrazenia zaréwno w polityce, gospodarce, kulturze,
obyczajowosci oraz mentalnosci mtodszych pokolen, ktére usprawnig prawi-
dlowe funkcjonowanie najstarszej generacji w spoleczenstwie. Bez watpienia

? A. Leszcynska-Rejchert, Czlowieka starszy i jego wspomaganie — w strone pedagogiki staro-
$ci, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2010, s. 76.

* Por. N. Pikula, Etos starosci w aspekcie spotecznym. Gerontologia dla pracownikéw socjal-
nych, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2011, s. 7.
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wigkszy nacisk nalezy ktas¢ na przygotowanie do schylkowego okresu zycia,
szczegblnie w wymiarze ekonomicznym, bowiem zabezpieczenie finansowe
daje seniorom poczucie niezaleznosci i bezpieczenstwa. ,Biorac pod uwage
wysoko$¢ dochoddw uzyskiwanych przez polskich senioréw, mozna stwier-
dzi¢, iz s3 one stosunkowo niskie w poréwnaniu z innymi krajami, aczkolwiek
paradoksalnie, sytuacja materialna osob starszych w naszym kraju jest lepsza
niz pozostalych grup spolecznych™. Stan ten wynika z faktu, iz renty czy tez
emerytury, pomimo iz stosunkowo niskie, jednak sa $wiadczeniami stalymi,
dajacymi seniorom pewnego rodzaju ,,poczucie bezpieczenstwa finansowego”.
Istotnym jest, iz w wielu przypadkach uzyskiwane przez senioréw swiadczenia
panstwowe nie wystarczajg na pokrycie biezacych wydatkow takich jak: leki,
leczenie specjalistyczne, ubrania, czy tez oplaty za rachunki. Dlatego tez osoby
starsze czesto rezygnujg z wykupu lekarstw, kupujg tansze produkty spozyw-
cze, zaprzestaja uczeszczac do osrodkéw kultury, ograniczajg réznego rodzaju
wyjécia towarzyskie, co implikuje stopniowa automarginalizacje. Patrzac per-
spektywicznie, waznym zadaniem, zaréwno w wymiarze indywidualnym jak
i spolecznym, staje si¢ przygotowanie finansowe mtodego pokolenia do sta-
ro$ci. Im wczesniej cztowiek zacznie mysle¢ o oszczgdzaniu kapitatu na poz-
niejsze lata, tym ,,bezpieczniejsza i stabilniejsza” stanie si¢ jego staro$¢. Swia-
domos¢, iz posiada sie oszczednosci, dzieki ktérym nie musi si¢ rezygnowac
z zycia na ,pewnym’ poziomie, pozwala na konstruktywniejsze ,,oswojenie”
ze staroscia.

Istotnymi determinantami wplywajacymi na jakos¢ i poziom ,wspolcze-
snej” starosci staly si¢ posiadane oszczednosci oraz stan zdrowia. Dobre samo-
poczucie uwarunkowane jest przez wiele czynnikéw, nie tylko te genetyczne
i medyczne, ale takze socjalne, higieniczne, Srodowiskowe, czy kulturowe.

Aktywnos$¢ zawodowa 0sdb po 50. roku zycia

Dobra materialne i oszczedno$ci najstarszej populacji w wiekszosci zwia-
zane s3 z jej aktywnoscig zawodowa, we wczesniejszych fazach rozwojowych.
Niewatpliwie, w Polsce pozycja 0séb starzejacych si¢ znacznie si¢ obnizyta,
takze na rynku pracy, dlatego odnotowujemy bardzo niski poziom aktywno-
$ci zawodowej 0s6b po 50. roku zycia, szczegélnie wsrdd kobiet. ,W Polsce

* K. Uzar, Wychowanie w perspektywie starosci. Personalistyczne podstawy geragogiki, Wy-
dawnictwo KUL, Lublin 2011, s. 25-26.
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pracuje co czwarta osoba w wieku przedemerytalnym, stad tez statystyki do-
tyczace zatrudnienia osob starszych wygladaja dramatycznie, w szczegolnosci
dotyczy to kobiet po 55. roku zycia (...). Nalezy w tym miejscu podkreslic,
ze problemy wczesnej dezaktywacji zawodowej 0sob starszych doswiadczaja
takze inne kraje europejskie. Przyktadowo, w latach 1970-2000 wskaznik za-
trudnienia mezczyzn we Francji spadt z 73% do 39%, w Holandii z 82% do
62%, w Niemczech z 70% do 49%, w Polsce wskaznik zatrudnienia oséb w wie-
ku przedemerytalnym wynidst 28%”. Dezaktywacja tej grupy wiekowej jest
istotng kwestig, bowiem osoby te nie osiagnely jeszcze wieku emerytalnego,
a przechodzac na wczesniejsze $wiadczenia panstwowe niejako ,,skazujg si¢”
na mniejsze dochody, co, w wielu przypadkach, jest jednoznaczne z obnize-
niem poziomu dotychczasowego zycia, a takze wplywa na obnizenie poziomu
aktywnosci. Dobrowolne wykluczanie si¢ z rynku pracy sprzyja ksztaltowa-
niu wérdéd miodszych pokolen przekonania, ze osoby starsze nie sa w stanie
poradzi¢ sobie z zachodzacymi wyzwaniami, dlatego wolg zrezygnowac z za-
trudnienia. Znieksztalcony obraz pokolenia ludzi w wieku przedemerytalnym
wyzwala tworzenie negatywnych stereotypdw i uogdlnionych opinii.

Aktywno$¢ zawodowa osob przekraczajacych 50. rok zycia staje sie pro-
blemem gospodarki pafstwowej, bowiem - jak podaja badania - liczba pracu-
jacych piecdziesigciolatkéw w Polsce sytuuje si¢ na bardzo niskim poziomie.
Od 1 stycznia 2013 roku wiek emerytalny dla kobiet i mezczyzn stopniowo
wzrasta o 3 miesigce, by docelowo osiagna¢ 67 lat. Statystyczny wiek ,wyjscia”
z rynku pracy, w Polsce wynosi dla kobiet 54 lata a dla mezczyzn 61 lat. Ko-
biety predzej rezygnuja z aktywnosci i rozpoczynaja biernos¢ zawodowa — az
6 lat wczesniej, niz rozpoczyna sie wiek emerytalny. ,, Tylko 25% pracujacych
mezczyzn i 13% pracujacych kobiet przechodzi na emeryture w wieku emery-
talnym, natomiast reszta dokonuje tego wczesniej. Warto przy tym zauwazy¢,
ze osoby, ktore wezesnie odchodzg z rynku pracy, otrzymuja mniejsze §wiad-
czenia emerytalne, gdyz im krotszy okres sktadowy, tym mniejsza wysokos¢
$wiadczenia™®.

* W. E Podlecki, Etyczne znaczenie kreatywnosci ludzi starszych w dziedzinie gospodarczej,
w: Poznaé, zrozumiec i zaakceptowac staro$¢, red. A.A. Zych, Spétka Over Group, Laska 2012,
s. 370-371.

¢T. Schimanek, Sytuacja 0sob powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz rola organiza-
cji pozarzgdowych swiadczgcych ustugi rynku pracy skierowane do tych oséb, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych Warszawa 2006, s. 5.
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Postawa biernosci zawodowej 0s6b po 50. roku zycia w Polsce wynika z po-
lityki prowadzonej w latach dziewieédziesigtych. Charakteryzowala si¢ ona
nastawieniem na dezaktywizacje zawodowa 0sob po 45. roku zycia. Transfor-
macja polityczno-gospodarcza jaka miata wtedy miejsce ukierunkowana byla
na ,wygaszanie” aktywnosci zawodowej osob starszych, by zapewni¢ miejsca
pracy mlodszym pokoleniom. Dzialania te byly uzasadnione w tamtym okre-
sie, natomiast obecnie coraz wigksza wage przywigzuje sie do aktywizacji osob
starszych na rynku pracy, bowiem stajg si¢ oni najliczniejsza grupg wiekows,
ktéra w niedalekiej przyszlosci bedzie wplywac na poszczegélne sektory zycia
publicznego. Starzenie sie ludzkich zasobéw na rynku pracy dotkliwie odczu-
ja mlodsze pokolenia oraz budzet panstwowy. Jesli sprawdza sie prognozy de-
mografow, za kilkanascie lat bierna zawodowa wigkszo$¢ bedzie utrzymywana
przez pracujaca mniejszo$¢. Taki scenariusz jest wielce prawdopodobny, dla-
tego tez potrzebne sg radykalne dziatania, ktére beda sprzyjaty pozostaniu na
rynku pracy osob starzejacych sie. Przedsiewzigcia te nie mogg jednak ogra-
niczac¢ si¢ jedynie do wydluzenia lat pracy i przesuniecia wieku emerytalnego.

Wedlug danych GUS z marca 2013 r., stopa bezrobocia w naszym kraju
wynosita 14,3%’. Na bezrobocie najbardziej narazone sa osoby miode zaraz po
studiach oraz osoby, ktére ukonczyty 50. rok zycia. Jak pokazuja dane, problem
ze znalezieniem pracy moga mie¢ starsze kobiety. ,,Osoby w wieku przedeme-
rytalnym, obok kobiet i mtodych ludzi przed dwudziestym pigtym rokiem zycia
nieposiadajgcych zadnych doswiadczen zawodowych majg najwieksze trudno-
$ci z utrzymaniem si¢ na rynku pracy. Panuje bowiem powszechne przekona-
nie, Ze starsi pracownicy zabieraja prace mlodym, zmniejszajac ich szanse na
zatrudnienie™. Spoleczne przeswiadczenie o wysokim bezrobociu ludzi mto-
dych, jako czynniku wywolywanym przez zatrudnianie osdéb starzejacych sie,
jest mitem. Jak wynika z literatury przedmiotu, bezrobocie mtodszych pokolen
nie jest bezposrednio powiazane z aktywnoscig zawodowa starszych pracow-
nikéw. ,Mimo dezaktywizacji zawodowej duzej grupy osob starszych, stopa
bezrobocia 0s6b mlodych nie zmniejszyta si¢™. Zwolnienia czy wczedniejsze

7 Por. Gtéwny Urzad Statystyczny, Bezrobocie oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podre-
gionéw i powiatéw. (Stan na koniec marca 2013 r.), Warszawa 2012, s. 1, http://www.stat.gov.pl/
gus/5840_1487_PLK_HTML.htm., [dostep:17.05.2013 ].

8 G. Gesicka, Bezrobocie i niska aktywnos¢ zawodowa w grupie 0sob 50+ wymaga dziatan
i przemyslanych strategii, [w:] Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery i szanse, red. J. To-
karz, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2007, s. 12.

® Tamze, s. 12.
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przejscia na $wiadczenia panstwowe nie wplywajg korzystnie na zmniejszanie
stopy bezrobocia, wrecz przeciwnie - implikuja redukcje etatow.

Stopa bezrobocia oséb w grupie 50+, w poréwnaniu do innych grup wie-
kowych, prezentuje si¢ nisko. Wedlug danych statystycznych, w czwartym
kwartale 2012 roku bezrobocie wsréd oséb w przedziale wiekowym 55-64
lata wynosilo zaledwie 7,1%. Natomiast w przedziale 20-24 lat przekroczylo
25%'°. Zaprezentowane dane wydaja sie by¢ korzystne dla pokolenia 50+, jed-
nak w Polsce bezrobotnym jest ten, kto pozostaje bez zatrudnienia, pomimo
zdolnodci i checi do podjecia pracy. Zatem polskie prawo nie wlicza w grono
bezrobotnych oséb, ktére korzystaja z wezesniejszych emerytur, rent czy tez
zasitkow. W momencie, gdy popatrzymy na dane méwiace o aktywnosci za-
wodowej tej grupy wiekowej, otrzymujemy rzeczywisty obraz problemu.

Pozycja kobiet na rynku pracy

Analizujac dane Gléwnego Urzedu Statystycznego da si¢ zauwazy¢, ze
gorsza sytuacje na rynku pracy wéréd osdb powyzej 50. roku zycia maja ko-
biety. Od 1992 roku stopniowo zmniejsza si¢ liczba pracujacych kobiet w wie-
ku przedemerytalnym. W 1992 aktywno$¢ zawodowa kobiet wynosifa blisko
33%, dziesie¢ lat pdzniej juz tylko 26% a tendencja wciaz pozostaje maleja-
ca'l. Stabsza pozycja kobiet na rynku pracy nie jest zwigzana wylacznie z wie-
kiem. ,,Podstawowg réznicg w sytuacji kobiet na rynku pracy - w poréwnaniu
z mezczyznami — jest ich mniejsze uczestnictwo w pracy zawodowej. Nieprze-
rwanie od 1992 r. kobiety w wieku 15 lub wiecej lat cechowaly nizsze stopy
aktywnosci zawodowej niz mezczyzn (réznica wynosital4,5%-16,0%) oraz
nizsze stopy zatrudnienia (réznical2,6%-15,9%)”"2. Podjecie przez kobiete
zatrudnienia uwarunkowane jest od jej mozliwosci wynikajacych z posiada-
nia rodziny i potomstwa, jesli juz zdecyduje si¢ ona na prace, to w mniejszym
wymiarze godzin. Niemniej jednak ,,problem” macierzynstwa na rynku pracy
zostal zmniejszony. ,W Polsce uwaza sie spadek dzietnosci z lat 90. za przyczy-
ne zwiekszonej aktywnosci zawodowej kobiet, z drugiej jednak strony ocenia

1 Por.. Gléwny Urzad Statystyczny, Kwartalna informacja o rynku pracy, Warszawa 2012, s.
12, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_kwartalna_inf o_rynku_pracy_IV_kw_2012.
pdf., [dostep:15.05.2013].

" Por. T. Schimanek, Sytuacja oséb powyzej..., dz. cyt., s. 3.

12U. Sztanderska, Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych swiadczgcych ustugi na rynku pra-
cy skierowane do kobiet, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2006, s. 4.
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sie, Ze to presja rynku pracy (wyzsze wymagania pracodawcdw) powoduje spa-
dek dzietnosci. Badania pracodawcédw potwierdzajg, ze teraz kobiety rzadziej
korzystajg ze zwolnien opiekunczych i zasitkéw wychowawczych. Zatem ich
okresowa dezaktywizacja zawodowa powodowana macierzynstwem wystepu-
je rzadziej i zostala skrécona™?. Oczywistym jest, ze macierzynstwo wplywa
na biernos$¢ zawodowa kobiet mtodszych, a nie tych w przedziale 50+, jednak
wiele kobiet po urodzeniu dziecka rezygnuje z dalszej aktywnosci zawodowe;j
na dtuzszy czas. W pézniejszych latach moze to implikowac trwale bezrobocie,
ktdre bedzie si¢ utrzymywac nawet do okresu starosci. Natomiast jesli kobieta
zdecyduje si¢ po urodzeniu dziecka wroci¢ do pracy, oferowane warunki nie
sa dla niej korzystne. Kobiety, w poréwnaniu z mezczyznami, osiagaja niz-
sze dochody, pracuja w mniejszym wymiarze godzin, ze wzgledu na czasowa
dezaktywacje¢ majg problemy z nadazeniem za gwaltownymi zmianami, jakie
zachodza w funkcjonowaniu zakladu pracy'. Niewatpliwie niska mobilnos¢
zawodowa kobiet we wczedniejszych latach kariery zawodowej wplywa na
stabszg pozycje na rynku pracy. Po tymczasowej dezaktywizacji powr6t na
rynek pracy jest utrudniony, co moze skutkowaé dlugotrwatym bezrobociem
i zniecheceniem do dalszych dzialan majacych na celu aktywizacje zawodowa.
Decyzje i postepowanie prezentowane w latach mtodosci bezposrednio rzutu-
ja na pdzniejszy wiek. Dlatego polityka zatrudnienia powinna by¢ ukierunko-
wana na calo$ciowy przebieg kariery zawodowej, a nie tylko na aktywizowanie
danych grup. Kobieta, ktéra czuje si¢ pewnie w swoim zawodzie, nie obawia
sie o swoje stanowisko, bedzie chciata dtuzej pozosta¢ na rynku pracy, bowiem
obok korzysci materialnych bedzie odczuwata satysfakcje zawodowa.

Oproécz dziatan z lat mlodosci do malejacej aktywnosci zawodowej pigc-
dziesieciolatkow (niezaleznie od pici) w Polsce przyczyniaja sie inne czynniki,
do ktérych mozna zaliczy¢:

« wysoka stope bezrobocia i przekonanie, ze osoby starsze ,zabierajg”

miejsca pracy osobom mtodym;

 panujace wérdd pracodawcow negatywne przekonanie, Ze osoba starsza

jest ,,mniej wydajna”;

« nieprzychylne postawy spoteczne wobec starosci i dajacy si¢ odczu¢ na

wielu plaszczyznach zycia spotecznego ageizm;

 niepewno$¢ zatrudnienia;

3 Tamze, s. 6.
1 Por. tamze, s. 7-9.
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o czteroletni okres ochronny dla oséb w wieku przedemerytalnym;

« tworzenie niewielkiej ilosci nowych miejsc pracy, ktére w wiekszosdci

przeznaczone s3 dla oséb mlodych.

PSB (Partner In Buisness Startegies), jedna z najwigkszych agencji badaw-
czych w Polsce, oraz Human Capital Business realizowalo projekt badawczy
»Analiza potencjatu i przeszkdd aktywizacji zawodowej osob w wieku 50+
w wojewddztwie mazowieckim”. Agencja podczas tego projektu dokonata ana-
lizy barier, jakie utrudniajg osobom 50+ uzyskanie zatrudnienia (responden-
tami podczas badan byli zaréwno pracodawcy, jak i osoby po piecdziesigtym
roku zycia). Wsréd odpowiedzi pojawily sie takie wypowiedzi jak: nie ma zad-
nych barier, osoby starsze niechetnie si¢ doksztalcaja, praca w danej firmie
wyklucza zatrudnienie oséb 50+, osoby 50+ majg stabsze zdrowie, czesciej
choruja i biorg zwolnienia, pracownicy ci majg mniejsze zdolnosci adaptacyj-
ne, osoby po 50 roku zycia nie potrafig zaprezentowa¢ swoich mocnych stron
podczas rozmowy kwalifikacyjnej, osoby 50+ maja gorsze wyksztalcenie niz
pozostali pracownicy™.

Czynniki wpltywajace na obnizenia zatrudnienia os6b starszych

Wspdlczesne trendy, hotdujace temu, co miode, znacznie obnizyty war-
to$¢ madrosci i doswiadczenia 0séb starszych. Pracodawcy chetniej zatrudnia-
ja osoby mlodsze i w nie inwestuja. ,Pracodawcy niechetnie zatrudniajg ludzi
po czterdziestce. A juz ci po 50. roku Zycia sg praktycznie bez szans na rynku
pracy. Pracodawcy chcg co prawda ludzi z doswiadczeniem, ale na tyle mto-
dych, aby mogli ciezko pracowac i nagina¢ si¢ do ich oczekiwan™*. Szeroko
rozpowszechniona stereotypizacja utrwalita przekonanie, zZe pracownik wraz
z uplywem lat staje si¢ mniej wydajny i efektywny, a na to nie moze pozwoli¢
sobie wspolczesny przedsigbiorca, ktéry mozliwo$¢ zysku wigze tylko z mlo-
dymi, przebojowymi, pelnymi innowacyjnych pomystéw osobami. W przed-
siebiorstwach da si¢ zauwazy¢ tendencje do wysylania na réznego rodzaju
szkolenia i kursy ludzi miodszych, bowiem to oni, w ogélnym przekonaniu,
lepiej i szybciej przyswajaja znajomos¢ nowoczesnych technologii.

15 Zob. PBS, Pracownicy 50+ - duzy plus w Twojej firmie, http://pbs.pl/x.php/1,935/Pracow-
nicy-50-duzy-plus-w-Twojej-firmie-.html, [dostep: 21.11.2013].

16 Zatrudnienie pracownikow po 50 roku zycia - korzysci dla firmy, http://www.experto24.pl/
kadry/hr/zatrudnianie-pracownikow-po-50-roku-zycia-korzysci-dla-firmy.html [dostep: 14.07.
2013].
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Stereotypowe patrzenie na pracownikow powyzej 50. roku zycia ksztaltuje
ich wizerunek ,jako pracownikow, ktérzy sa mniej wydajni, czesciej choruja,
s3 mniej elastyczni, maja swoje nawyki, pracuja ,,od... do’, nie przejawiaja ini-
cjatywy, nie chcg sie szkoli¢ — uczy¢ jezykow obcych, poznawaé nowych tech-
nologii, pracuja ,na przeczekanie” do osiagnigcia wieku chronigcego ich przed
wypowiedzeniem”™"”. Stereotypy dotyczace osob starszych doprowadzity do po-
wstania zjawiska ageizmu, w Polsce ttumaczonego jako wiekizm. Dyskrymina-
cja ze wzgledu na wiek w naszym kraju jest widoczna w réznych obszarach
zycia spolecznego, takze na rynku zatrudnienia. W ofertach pracy zawarte sa
predyspozycje co do wieku kandydata, co juz na wstepie dyskwalifikuje osoby
starsze. Formulowanie ogloszen o prace w sposéb wykluczajacych ludzi star-
szych jest uznane w panstwach Unii Europejskiej, w tym réwniez w Polsce za
przyktad jawnej dyskryminacji wiekowej. Jak wynika z badan PSB, responden-
ci czgsto podkreslali, iz oferty pracy ewidentnie faworyzuja mlodych. ,,Czgs¢
badanych dostrzega negatywny stosunek pracodawcéw do oséb starszych,
a niektérym wrecz zdarzylo sie ustysze¢ wprost, ze ich wiek jest przeszkoda
w otrzymaniu zatrudnienia”'®. Zgodnie z obowigzujacym prawem Unii Euro-
pejskiej w zakresie réwnego traktowania praktyki dyskryminujace jednostki
z rynku pracy sg karalne. ,,Ustawa o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Eu-
ropejskiej w zakresie réwnego traktowania zakazuje nieréwnego traktowania
0sob fizycznych ze wzgledu na wiek w obszarze zatrudnienia, m.in.:

+ w zakresie podejmowania ksztatcenia zawodowego,

» warunkéw podejmowania i wykonywania dzialalnosci gospodarczej
lub zawodowej,

o przystepowania do zwigzkéw zawodowych, organizacji pracodawcow
lub samorzadéw zawodowych i dzialania w nich,

« dostepu i warunkow korzystania z instrument rynkach i ustug rynku
pracy”".
Wspdlczesnie wiele mowi sie o kryzysie gospodarczym i cieciach w roz-
nych sektorach, pomimo wysokiego bezrobocia, malo tworzy sie nowych
miejsc pracy. Wiele stanowisk zostaje zastagpionych przez nowoczesne techno-

'71. Jaroszewska — Ignatowska, Dyskryminacja oséb starszych ze wzgledu na wiek na rynku
pracy, [w:] Stop dyskryminacji ze wzgledu na wiek, red. B. Tokarz, Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce, Warszawa 2005, s. 32.

18 PBS, Pracownicy 50+ - duzy plus..., dz. cyt.

¥ Biuletyn RPO - Materialy nr 70, Przeciw dyskryminacji. Poradnik RPO, Warszawa 2013,
s. 16.
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logie i urzadzenia, ktére pracuja bardziej wydajnie, niz cztowiek. Niepewnos¢
zatrudnienia, ktdra pojawia si¢ wsrdd osob z grupy 50+, powoduje wczesniej-
sze przejscia na $wiadczenia panstwowe. Z obawy przed zwolnieniem, pra-
cownik decyduje si¢ na dobrowolne zakonczenie swojej aktywnosci zawodo-
wej. U osob starszych lek przed zwolnieniem nasila si¢ przed osiggnieciem
tzw. okresu ochronnego. ,,Okres ochronny - szczegdlna ochrona przed wy-
powiedzeniem umowy o prace pracownikéw, ktorym brakuje mniej niz 4 lata
do osiaggniecia wieku emerytalnego™. Pracodawcy bardzo cz¢sto podejmuja
decyzje o zwolnieniu osoby, ktdra zbliza si¢ do okresu ochronnego, bowiem
pozniej w $wietle prawa bedzie to niemozliwe. Wobec takich zachowan przed-
siebiorcow, starci pracownicy podejmuja decyzje o skorzystaniu z przystugu-
jacego im prawa do wczesniejszych swiadczen.

W obliczu nieuchronnych zmian demograficznych i starzenia sie¢ ,,zaso-
béw” na rynku pracy, zostaly podjete spoleczne dyskusje i kampanie na temat
aktywizowania oso6b 50+. Dzialania, ktére miaty stuzy¢ zwiekszeniu mobil-
nos$ci zawodowej grupy bedacej w wieku przedemerytalnym, nie przyniosty
zamierzonych efektow. Pomimo iz w celu propagowania tychze przedsiewzigé
uzyto Mass Mediow i wydano duze sumy pieniezne, nie zyskaly one poparcia
wsérdd oséb, do ktorych byly skierowane. Niepowodzenie projektéw mogto
wynika¢ z faktu, ze w duzej mierze ukierunkowane one byty na tworzenie ana-
liz spotecznych, podrecznikéw, rozpowszechnianiu uzyskiwanych wynikéw
badan i obserwacji. W ogdlnopolskich kampaniach za mato byto konkretnych
dziatan, ktore ksztaltowalyby i zmienialy dotychczasowa pozycje generacji 50
+ na rynku pracy. Oczywistym jest, ze kampanie te muszg przebiega¢ dwu-
torowo. Konkretna i rzetelna ocena stanu faktycznego i perspektywiczne pa-
trzenie na mozliwosci rozwigzania problemu muszg by¢ poparte systemowymi
rozwigzaniami, ktére beda ,wcielane” w zycie. ,,Rodzi si¢ potrzeba permanent-
nego prowadzenia polityki aktywizacji zawodowej oséb starszych. Zaréwno
przedstawicie poszczegdlnych panstw, jak i poszczegdlne resorty gospodarki
beda musialy znalez¢ odpowiednie rozwigzania, aby moc w sposob praktyczny

wykorzysta¢ talenty i umiejetnosci osob starszych™

. Do$wiadczenie zyciowe
wynikajace z wieku powinno stac sie istotnym elementem, ktéry pozwoli oso-
bom starszym na utrzymanie zatrudnienia. Waznym jest réwniez ukazywanie

zalet starszego pracownika, niewatpliwie wérdd ,,cennych cech” nalezy wymie-

2 1. Jaroszewska-Ignatowska, Dyskryminacja oséb starszych ze wzgledu na wiek na rynku
pracy, [w:] Stop dyskryminagji ...., dz. cyt., s. 32.
W, F. Podlecki, Etyczne znaczenie kreatywnosci. .., dz. cyt., s. 373
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ni¢: wynikajgca z przepracowanych lat lojalnos¢ wobec miejsca zatrudnienia,
samodzielno$¢ w pracy, pracodawca nie musi kontrolowa¢ ich pracy, moga
w sposdb praktyczny przekaza¢ wiedz¢ miodszym wspoétpracownikom, posia-
dajg cierpliwos¢, ktorej czesto brakuje mlodym ludziom. Pomimo zalet 0s6b
starszych, czesta s3 one niedoceniane przez pracodawcéw i wspotpracowni-
kéw, a brak uznania i poszanowania moze doprowadzi¢ do dobrowolnego
odejscia z pracy na wczesniejsze $wiadczenia.

Jak mozna zauwazy¢, pozycja starszych kobiet uzalezniona jest od wielu
czynnikow, ktore dotykaja takze mezczyzn. Niemniej jednak, kobiety szybciej
decyduja sie na zaprzestanie aktywnosci zawodowej, co w obliczu starzenia sie
spoleczenstw jest niekorzystnym zjawiskiem.

Czynnikiem, ktory wart jest podkreslenia, staje si¢ fakt, iz w Polsce za-
chodzi zjawisko feminizacji staroéci. Podejmujac zatem kampanie promujace
efektywnos¢ zawodowa kobiet w dojrzalym wieku, jakim jest wiek 50+, budzet
panstwa bedzie bogacil si¢ o dodatkowe fundusze wynikajace z odprowadza-
nych podatkéw pracujacych kobiet. Istotne staje si¢ przelamanie wspomina-
nego stereotypu takze przez pryzmat ekonomiczny, ktéry w dobie §wiatowego
kryzysu powinien by¢ kolejnym argumentem promujacym bogactwo do$wiad-
czenia, zdobytych umiejetnosci, a takze braku pewnej zachtannosci, ktéra zde-
cydowanie staje si¢ atrybutem tzw. ,,mlodych wilkow”.

Podsumowanie

Mnogo$¢ czynnikéw sprzyjajacych wycofywaniu si¢ z rynku pracy przez
osoby z grupy 50+ pozwala lepiej zrozumie¢ decyzje o wczesniejszym przejsciu
na $wiadczenia panstwowe. Obecnie w Polsce toczy si¢ dyskusja na temat wy-
diuzenia wieku emerytalnego, jednak samo zmienienie momentu zakoncze-
nia aktywno$ci zawodowej nie rozwiaze problemu starzejacych sie ,,zasobow”
na rynku pracy. ,,Chodzi o inne spojrzenie na zjawisko starzenia si¢ populacji
i dostrzezenie w nim nie tylko zagrozen i problemdw, ale szans i jeszcze ukry-
tych lub niedocenianych potencjaléw. Nie jest to jednak mozliwe bez szerszej
perspektywy w rozumieniu samego pojecia kapitatu spolecznego i analizie zja-
wiska starzenia sie spoleczenstwa i skutkow tych proceséw”*2. Polska musi ko-
rzysta¢ z doswiadczen innych cztonkéw Unii Europejskiej i wprowadza¢ takie
rozwigzania, ktére przyniosa dlugotrwale rozwigzanie problemu.

2 G. Kaczmarek, Kapital spoleczny osob starszych, [w:] Seniorzy w dziataniu, red. P. P. Grzy-
bowski, B. Kunach, Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2013, s. 29.
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Abstract: The labour market is dominated by young and resourceful people and that is
why people aged 50 and above, especially women, do have problems finding or chang-
ing a job. Our country presents the lowest in Europe index of job offers addressed to
50+ people. People aged 50 and above seem to be marginalised in Poland, especially
on the labour market, regardless of their gender.

Keywords: the elderly, society, women, unemployment, labour market, ageism, em-
ployment
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