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Streszczenie. W artykule poruszono problematyke dotyczaca rozwoju przedsie-
biorstw rodzinnych na obszarach wiejskich. Dokonano analizy przyczyn ich po-
wstawania, petnionych funkcji, potrzeb wspierania oraz zalecen dalszego funkcjo-
nowania. Na przyktadzie trzech firm rodzinnych, dziatajacych na terenie rolniczej
gminy z centralnej Polski, zobrazowano mozliwosci gospodarowania w warunkach
wiejskich. Opisywane firmy osiagnety sukces materialny, stworzyly nowe miejsca
pracy, jednoczesnie przyczynity si¢ do rozwoju miejscowosci, w ktorych prowadza
dziatalnosc.

Wprowadzenie — sytuacja w rolnictwie jako przyczyna rozwoju
przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich

Doswiadczenia rozwoju gospodarczego na S$wiecie jednoznacznie
wskazuja na malejace znaczenie rolnictwa w gospodarce mierzone odset-
kiem wartosci dodanej tego sektora w PKB czy odsetkiem zatrudnionych
w rolnictwie. Na skutek postepu technologicznego zwigksza sie¢ wydajnos¢
produkcji rolnej, nastepuje jej koncentracja i przestawienie na masowa skale.
W krajach rozwinigtych udziat produkcji i zatrudnienia w rolnictwie oscylu-
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je wokot 2%, wprowadzono takze instrumenty ograniczajace rozmiary pro-
dukcji.

W Polsce niska wydajno$¢ rolnictwa ma swoje zrédto w uksztattowane;j
w przesztosci rozdrobnionej strukturze gospodarstw rolnych oraz w ciagle
nadmiernej liczbie zatrudnionych. Co prawda, po wstgpieniu do Unii Euro-
pejskiej polskie rolnictwo wykazuje malejacy udziat w PKB, w liczbie pra-
cujacych, szybko zwickszajac wydajnos¢ pracy (o okoto 50% w latach
2004-2013), to nadal istnieje ogromny dystans dzielacy krajowe rolnictwo
od krajow rozwinigtych gospodarczo Europy Zachodniej oraz Stanéw Zjed-
noczonych. Eksperci zwracajg uwage na konieczno$¢ konsolidacji gospo-
darstw rolnych, prowadzacg do zwigkszenia udziatu produkcji na masowa
skale; zmniejszania odsetka zatrudnionych w produkcji rolnej; zwickszenia
eksportu; pogtebienia specjalizacji w produktach niszowych o wysokiej na-
turalnej przewadze konkurencyijnej, np. unikatowe walory smakowe (Wyz-
nikiewicz, 2015). Sytuacj¢ polskiego rolnictwa na tle gospodarek wybranych
krajow zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1
Polskie rolnictwo na tle wybranych krajow

Kraj Udziat ngiﬁ%&%df(ig}g rolnic- Odsetek pracujacych w rolnictwie
2004 2013 2004 2012
Wielka Brytania 0,9 0,7 1,0 1,0
Niemcy 1,0 0,9 2,0 2,0
Stany Zjednoczone 1,3 1,3 (2012) 2,0 2,0 (2010)
Francja 2,0 1,7 4,0 3,0
Wiochy 2,6 2,3 4,0 4,0
Czechy 2,5 2,6 40 3,0
Polska 3,7 3,2 18,0 13,0
Grecja 4,8 3,8 13,0 13,0
Wegry 51 44 5,0 5,0

Zrédto: Bank Swiatowy, http://data.worldbank.org/indicator#topic-1.

Konsekwencja przemian zachodzacych w produkcji rolnej na polskiej
wsi, umozliwiajaca osigganie dochodéw oraz absorbcje wzrastajacych nad-
wyzek sily roboczej, jest rozwdj na coraz wigksza skale dziatalno$ci poza-
rolniczej, prowadzonej w glownej mierze jako gospodarstw domowych
w formie przedsigbiorstw rodzinnych (Jezak, Popczyk, Winnicka-Popczyk,
2004). Wedtug danych GUS w 2009 roku do rejestru REGON byto wpisa-
nych 3,7 mln podmiotow gospodarki narodowej, z czego 935,3 tys. (25%)
zarejestrowalo dzialalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich. Jednocze-
$nie odnotowano prawie dwukrotnie (a moze tylko dwukrotnie) nizszy



http://data.worldbank.org/indicator#topic-1

Problemy rozwoju przedsigbiorczosci rodzinnej... 183

wskaznik przedsigbiorczosci wyrazony liczba podmiotow gospodarczych na
1000 mieszkancow (63 na wsi, 121 w miastach).

Przyjmujac kryterium podziatu administracyjnego — najwiecej podmio-
tow na obszarach wiejskich funkcjonuje w wojewodztwach: mazowieckim
(13,3%), matopolskim i wielkopolskim (11,5%), najmniej natomiast w wo-
jewddztwach: podlaskim (2,4%), lubuskim (2,6%) i warminsko-mazurskim
(3,2%). Najwyzej wskaznik przedsigbiorczosci ksztattowat sie¢ w wojewodz-
twach: zachodniopomorskim (85), pomorskim i §lagskim (po 74), a najnizej
w wojewodztwach lubelskim i podlaskim (po 47) oraz podkarpackim (49).

Pod wzgledem rodzaju prowadzonej na wsi dziatalno$ci gospodarczej
w 2009 roku najwickszy udziat stanowilty podmioty zajmujgce si¢: handlem,
naprawg pojazdoéw samochodowych, transportem, gospodarka magazynowa,
zakwaterowaniem i gastronomig, informacja i komunikacja oraz przemystem
i budownictwem.

Struktura podmiotéw gospodarki narodowej na obszarach wiejskich,
wedhug form prawnych, ksztaltowala sie nastepujaco (Obszary wiejskie,
2011): osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (81,6%), spotki
(8,7%), stowarzyszenia i organizacje spoteczne (3,5%). To wilasnie wsrod
przedsigbiorstw jednoosobowego wlasciciela oraz spotek nalezy w spotecz-
nosci wiejskiej w ogromnej wigkszosci upatrywac przedsigbiorstw rodzin-
nych. Celem artykutu jest zatem wskazanie na najbardziej istotne problemy
przedsigbiorczosci rodzinnej na wsi (np. konieczno$¢ wspierania, rekomen-
dacje dla dalszej dziatalno$ci, scenariusze rozwoju), jak rowniez zaprezen-
towanie kilku przyktadow wiejskich firm rodzinnych funkcjonujgcych
w typowej gminie rolniczej Centralnej Polski. Z kolei teza artykutu zaktada,
ze wiejska przedsigbiorczo$¢ rodzinna, tworzona na bazie gospodarstw do-
mowych oraz gospodarstw rolnych, moze wydatnie przyczynié si¢ zar6wno
do poprawy sytuacji materialnej poszczegolnych rodzin, jak i do widocznego
postepu spoteczno-ekonomicznego oraz cywilizacyjnego lokalnej spoteczno-
$ci.

Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci wiejskiej

W zalozeniach budzetu UE na lata 2014-2020 rozwoj i wsparcie ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw, w tym przedsigbiorstw na obszarach wiej-
skich, stanowi absolutny priorytet. Nowe dziatania Unii Europejskiej maja
wspomagaé przedsigbiorczos¢, sprzyja¢ tworzeniu nowych miejsce pracy,
dazac do ograniczenia biurokracji, uproszczenia ksiggowosci, poprawy do-
stepu do zrdodet finansowania, zharmonizowania podatkow od przedsig-
biorstw, skrocenia czasu niezbednego do uzyskania odpowiednich zezwolen
i licenciji.
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Tabela 2

Zr6dha wspierania rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej

Nazwa instytucji

Oferowane formy wsparcia

Agencja Restruktu-
ryzacj i Moderniza-
cji Rolnictwa

doptaty do kredytow i pozyczek na tworzenie nowych, pozarolni-
czych miejsc pracy

Program Aktywiza-
cji Obszarow Wiej-
skich

wsp6tfinansowany z kredytu Banku Swiatowego; dziatania w zakre-
sie rozwoju przedsigbiorczosci i zwalczania bezrobocia na obszarach
wiejskich przewidziane zostaty w komponentach: ,,Mikropozyczki”,
,Program Przekwalifikowan” i ,,Edukacja”

Agencja Nierucho-
mosci Rolnych

linia kredytowa na przedsiewzigcia w zakresie matej przedsigbiorczo-
$ci o charakterze pozarolniczym pod warunkiem zatrudnienia bezro-
botnych, bylych pracownikéw panstwowych gospodarstw rolnych
oraz cztonkow ich rodzin, na terenach wiejskich lub w miastach do
20 tys. mieszkancow; stypendia dla mtodziezy z rodzin bytych pra-
cownikéw PGR przyznawane uczniom do czasu ukonczenia przez
nich nauki w publicznych szkotach srednich (ponadgimnazjalnych),
konczacych si¢ maturg

Europejski Fundusz
Rozwoju Wsi Pol-
skiej ,,Counterpart
Fund”

kredyty na przedsigwziecia w zakresie matej przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich tworzace nowe miejsca pracy dla bezrobotnych;
mikrokredyty na pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza na terenach
wiejskich; kredyty na przedsigwzigcia inwestycyjne na terenach
wiejskich w zakresie agroturystyki

Fundacja Wspoma-
gania Wsi

mikropozyczki dla wspierania istniejgcych i nowo powstatych matych
przedsigbiorstw na terenach wiejskich; programy szkoleniowe w
zakresie zarzadzania matym przedsigbiorstwem, przygotowujace do
prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej; program wspomagania
dla grup producentéw; programy dla mtodziezy

Fundacja na Rzecz
Rozwoju Polskiego
Rolnictwa (FDPA)

ustugi szkoleniowo-doradcze oraz mikropozyczki i dotacje inwesty-
cyjne; program polega na udzielaniu pozyczek na rozpoczgcie dzia-
talnosci gospodarczej absolwentom lub przedsigbiorcom na tworzenie
miejsc pracy

Zrodto: http://www.wodr.konskowola.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1

68&Itemid=158.

Dotad przedsiebiorcy mieszkajacy na obszarze wsparcia mogli skorzy-
sta¢ z pomocy finansowej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich na lata 2007—2013. Dziatanie 311 ,,R6znicowanie w kierunku dzialal-
nosci nierolniczej” przewidywalo refundacje w wysokosci 50% poniesio-
nych kosztow kwalifikowanych, jednak nie wiecej niz 100 tys. zt. Dziatanie
312 ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw” obejmowato firmy zatrud-
niajace do 10 pracownikow, ktorych obrot lub bilans wynosity ponizej 2 min
euro, niezaleznie od formy prawnej, a takze osoby, ktore prowadzily lub
chciaty uruchomi¢ dziatalno§¢ gospodarcza, a kwota kosztow kwalifikowa-
nych projektu musiata przekraczac¢ 20 tys. zL. Osoby ubiegajace si¢ 0 pomoc
nie mogly podlega¢ przepisom o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw
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w pelnym zakresie. Wysoko$¢ dofinansowania uzalezniona byta od liczby
utworzonych w wyniku realizacji procesu miejsc pracy i przewidywala re-
fundacje: 50% poniesionych kosztow kwalifikowanych (jednak nie wigcej
niz 100 tys. zl) po utworzeniu co najmniej jednego miejsca pracy; 200 tys.
zt, jezeli zostaly utworzone co najmniej dwa miejsca pracy, 300 tys. zt
z chwilg utworzenia co najmniej trzy miejsc pracy (Targosz, 2014).

Rekomendacje i zalecenia dla przedsiebiorczo$ci wiejskiej

Z uwagi na znaczne w dalszym ciggu réznice w warunkach prowadze-
nia biznesu migdzy miastem a wsig przedsigbiorcy wiejscy, wsrod ktorych
ogromny odsetek stanowig wiasciciele firm rodzinnych, jak rowniez lokalne
instytucje ich wspierania, potrzebuja bardzo konkretnych rekomendacii,
ktore stanowityby uzyteczne i rzeczywiste wsparcie ich dzialalno$ci. Najcze-
Sciej proponuje si¢ nastgpujace zalecenia:

— zwigkszanie roznorodno$ci przedsiebiorczosci z uwzglednieniem jej
lokalnych i regionalnych atutéw (np. wynikajacych z polozenia, ja-
kosci  $rodowiska przyrodniczego czy funkcji  spoteczno-
gospodarczych),

— laczenie w duzej liczbie firm produkcji zywnosci z dziatalnoscia po-
zarolnicza,

— indywidualizacj¢ oferty pomocy dla kazdej z firm ze strony instytu-
cji wspierajacych,

— utworzenie ,,instytucji pierwszego kontaktu” w celu uzyskania przez
przedsigbiorce podstawowych informacji, a nast¢pnie skierowania
go do odpowiedniej instytucji specjalistycznej,

— ulatwienie interpretacji i stosowania przepisOw prawa oraz zwigk-
szenie zaufania przedsigbiorcow do instytucji panstwowych i samo-
rzadowych,

— dostosowanie niektorych przepiséw do specyfiki mikroprzedsie-
biorstw dzialajacych na wsi,

— odchodzenie od zasady refinansowania do zasady prefinansowania,
co poprawi dostgpno$¢ zewnetrznych srodkow finansowych dla
wicgkszej liczby podmiotéw gospodarczych,

— rozszerzenie wykorzystania e-administracji (elektroniczne sktadanie
dokumentow), co szczegdlnie w przypadku przedsigbiorstw wiej-
skich stanowi oszczednos¢ czasu i nakladow,

— priorytetowe dziatania administracji rzadowej i samorzadowej w za-
kresie infrastruktury teleinformatycznej na wsi,

— stwarzanie zachet organizacyjno-regulacyjnych skfaniajacych firmy
do wspotpracy poziomej (Rozwoj przedsiebiorczosci..., 2014),
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— propagowanie podjgcia internetowej sprzedazy zywnosci jako inno-
wacyjnej formy przedsigbiorczo$ci rolnikéw — rolnicy uzyskujg z in-
ternetu informacje przydatne w gospodarstwie, kupujg za jego po-
srednictwem narzedzia rolnicze i cze$ci zamienne do maszyn; moga
réwniez rozpoczaé sprzedaz, zaktadajac sklep internetowy na pod-
stawie wpisu do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej lub rejestracji
jako spotki handlowej w Krajowym Rejestrze Handlowym; podjecie
W internecie obrotu artykulami spozywczymi wymaga uzyskania
zgody Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i/lub Inspekcji Weterynaryj-
nej (Targosz, 2014).

Przedsiebiorczo$¢ w gminie wiejskiej (na przykladzie gminy L.owicz)

Gmina Lowicz lezy w szerokim pasie Niziny Srodkowomazowieckiej,
w potnocno wschodniej czesci wojewodztwa todzkiego, w centrum powiatu
towickiego. Gmina otacza ,,pierscieniem” Miasto Lowicz — odregbng jednost-
ke samorzadu terytorialnego, na terenie ktorej zlokalizowany jest Urzad
Gminy Lowicz. Obejmuje 27 miejscowosci. Gmine zamieszkuje 7512 osob,
co stanowi 9,13% ludnosci powiatu towickiego (stan na 31.12.2008). Za-
geszczenie wynosi 55,48 0s6b na km? (Charakterystyka gminy...).

Gmina Lowicz ma charakter typowo rolniczy, wystepuje tam 10 974 ha
uzytkow rolnych. Gleby w gminie Lowicz majg przewage form bielicowych,
ktére zalegajg na glinach i piaskach, tylko miejscowo wystepuja obszary
typowo zwirowe i torfowe. Krajobraz ziemi towickiej ozywiaja spore kom-
pleksy lesne (9,3% ogodtu powierzchni gminy) oraz urozmaica rzeka Bzura
z licznymi doptywami (Charakterystyka gminy...). Miasto Lowicz stanowi
zaplecze kulturalne i edukacyjne dla mieszkancow gminy. Sama gmina na-
tomiast stynie z nieprzecietnej historii, pigknej przyrody i krajobrazu, kultu-
ry ludowej — znanej w kraju i zagranica.

Wsrdd gospodarstw rolnych dominuja gospodarstwa male o po-
wierzchni 2—-6 ha, stanowiace ponad potowg ogolnej liczby gospodarstw.
Jednoczes$nie niski jest stopien specjalizacji gospodarstw, czego naturalng
konsekwencja jest mata efektywnos$¢ gospodarowania, ograniczony postegp
technologiczny, stabnaca pozycja przetargowa rolnikow na rynku. Podsta-
wowa barierg rozwoju w rolnictwie stanowi niedostatek kapitatu, wynikaja-
cy z ogo6lnie niskiej koniunktury w rolnictwie. Niezbedne sa zatem prze-
ksztatcenia struktury agrarnej i doptyw innowacji w dziedzinie rolnictwa, co
stanowi jednak do$¢ dhugotrwaty proces (Plan rozwoju..., 2006).

Jednocze$nie w tych warunkach od potowy lat dziewiec¢dziesiatych ob-
serwowany jest staly wzrost przedsigbiorczosci. Na koniec 2014 roku
w gminie dzialalno§¢ gospodarcza prowadzito ogétem 535 podmiotow go-
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spodarczych, w tym 485 jednostek prywatnych (446 osoéb fizycznych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, 38 spotek: 26 cywilnych, 12 handlo-
wych, spotdzielnia). Byly to prawie wylacznie podmioty mikro (do 9 pra-
cownikéw) — 96,8%, mate (do 49 pracownikow) — 3% oraz jedna firma
sredniej wielko$ci. Struktura branzowa aktywnosci gospodarczej nie odbiega

w zasadzie od wzorca krajowego.

Tabela 3

Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w gminie Lowicz wedtug
sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD) na koniec 2014 roku

Sekcja PKD Lic;bq Udzial
podmiotow procentowy

A. Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 47 10,5
B. Przetworstwo przemystowe 42 9,4
E. Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami 2 0,4
oraz dzialalno§¢ zwigzana z rekultywacja
F. Budownictwo 64 14,3
G. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samo- 153 34,3
chodowych, wlaczajac motocykle
H. Transport i gospodarka magazynowa 46 10,3
I. Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami 12 2,7
gastronomicznymi
J. Informacja i komunikacja 10 2,2
K. Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8 1,8
L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 4 0,9
M. Dziatalno$¢ profesjonalna, haukowa i techniczna 18 4,0
N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzia- 9 2,0
talno$¢ wspierajaca
P. Edukacja 6 1,3
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 10 2,2
R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 5 1,1
S. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 10 2,2
Ogotem 446 100,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Do glownych probleméw w obrebie przedsigbiorczosci na terenie wiej-

skiej gminy Lowicz zaliczy¢ mozna:

— dominacj¢ matych firm w ogolnej liczbie podmiotow,
— niedostatecznie wyksztatcony sektor ustug,

— malg liczbe inwestorow z zewnatrz, szczeg6lnie zagranicznych,

— rozdrobnienie gospodarstw,

— brak alternatyw w aktywizacji zawodowej ludnosci wiejskiej poza

rolnictwem (Plan rozwoju..., 2006).
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Przeksztalcenie gospodarstwa rolnego w firme produkcyjna

Wzorcowym przyktadem wiejskiej firmy rodzinnej w gminie Lowicz
jest Uprawa Pieczarek — Gospodarstwo Rodzinne — Anna i Jacek Walcza-
kowie w Dagbkowicach Dolnych (Plan rozwoju..., 2009). Gospodarstwo
o powierzchni 9,22 ha specjalizuje si¢ w uprawie ,,drobnych” pieczarek na
potrzeby przetworstwa. Poczatki dziatalnosci byty skromne — Jacek Wal-
czak, jeden z najwigkszych obecnie producentow w Polsce, zaczynat w 1989
roku przeznaczajac pod pieczarki ok. 80 m? w budynku gospodarczym.
Wczesniej, w 1985 roku, zaraz po maturze w technikum rolniczym, przejat
gospodarstwo rolnicze od rodzicéw, typowe dla Centralnej Polski (10 ha
pagorkowatej ziemi, pocigtej na waskie paski, kilka krow i §win i uprawa
warzyw). Takie gospodarstwo nie rokowato dobrze na przysztos¢, o doku-
pienie ziemi bylo trudno. Pomyst na produkcje pieczarek podpowiedziata
siostra. Pierwsze lata dziatalnoéci cechowaly jednak same niepowodzenia,
ciggle popetiany byt jaki$ btad. Po kilku latach zaczg¢ty si¢ dochody, a roz-
woj firmy wspomagat solidny, staty odbiorca — Firma Bracia Urbanek, sku-
pujaca od rolnikow pieczarki, stawiajaca jednocze$nie wysokie wymagania
jakosciowe. To mobilizowalo do inwestowania w produkcje i podnoszenie
jakosci. I tak, Walczakowie stali si¢ gldownym dostawcag pieczarek dla
Urbankoéw. W 2000 roku podjeto ,,zyciowa decyzje” o zaciggnieciu kredytu
na ponad 2 mln zt. Decyzja okazala si¢ bardzo madra, umozliwita wybudo-
wanie duzego, nowoczesnego obiektu, opatrzonego klimatyzacja i ogrzewa-
niem, w ktorym wszystko (oprocz zbioru grzybow) jest zautomatyzowane
(Naszkowska, 2005). Dzi§ pieczarki uprawiane sa w 16 halach, o tacznej
powierzchni 5000 m? Produkcja odbywa si¢ w systemie calorocznym, opar-
ta jest na technologii tzw. drugiej fazy. Podloze do uprawy dostarczane jest
ze specjalistycznego zakladu w balotach, a nastgpnie umieszczane na poit-
kach. Cykl produkcyjny, od momentu roztozenia podtoza, trwa 8 tygodni,
a przecietny plon wynosi 22-25 kg z m?. Roczna produkcja wynosi okoto
700 t, ktorych odbiorcg jest firma eksportujaca przetworzone pieczarki do
wielu krajow $wiata. Przedsiebiorczos¢, profesjonalizm i cigzka prace Wal-
czakow doceniono w srodowisku branzowym. Zostali laureatami XIV edycji
Konkursu Rolnik — Farmer Roku 2007 w Kkategorii gospodarstw rodzinnych
do 50 ha. Otrzymali rowniez tytut Mistrza Wojewodztwa Lodzkiego Kon-
kursu Agroliga 2007 w kategorii Rolnicy. Jacek Walczak zasiada we wia-
dzach Stowarzyszenia Branzy Grzyboéw Uprawnych, jest konsultantem
i recenzentem projektow fachowych i naukowych z dziedziny produkcji
pieczarek. Firma jest réwniez znaczacym pracodawca, w gospodarstwie
znajduje zatrudnienie na state okoto 10 0sob (Winnicka-Popczyk, 2015).
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Podjecie dzialalnosci handlowej

Przykladem wiejskiej przedsigbiorczos$ci rodzinnej sg placowki handlu
detalicznego. Lucyna i Marian Bejdowie prowadza pod wlasnym szyldem
sklep spozywczo-przemystowy we wsi Ostrow od blisko 25 lat. Wczesniej
pracowali w sklepie dla gminnej spotdzielni, ale w 1991 roku pojawita sie
mozliwos¢ odkupienia biznesu, z ktorej przedsigbiorcy skorzystali. U pod-
staw decyzji legly: pragnienie samodzielnosci oraz wpltywu na wybor asor-
tymentu, jako$ci i terminu dostaw, znajomos¢ rynku, w tym potrzeb klien-
tow. W bardzo dobrze zaopatrzonym sklepie z profesjonalng obstuga zaku-
poéw dokonuja mieszkancy wszystkich okolicznych wsi, po niektore towary
przyjezdzaja klienci nawet z Lowicza. Bejdowie prowadza rowniez agencje
Poczty Polskiej SA, co jest ogromng wygoda dla mieszkancow. Lucyna
Bejda jest niekwestionowanym liderem opinii w spotecznosci, aktywnie
dziala w Radzie Soteckiej, Kole Gospodyn Wiejskich, jest rowniez wspolza-
tozycielka Stowarzyszenia Dolina Bobrowki, zajmujacego si¢ dzialalnoscia
edukacyjna, kulturalng, sportowg i rekreacyjng skierowang gtdéwnie do dzieci
i mtodziezy z obszardéw wiejskich w ramach wyréwnywania szans rozwojo-
wych. Dziatania Stowarzyszenia aktywizuja mieszkancow az szeSciu sasia-
dujacych wsi (Winnicka-Popczyk, 2015).

Uruchomienie firmy ustugowej

Daniel Satuda ze wsi Otolice nie wigze swojej przyszitosci z rolnic-
twem. Mieszkancy znaja go jako zaradnego, przedsigbiorczego mtodego
czlowieka, otwartego na nowe przedsigwzigcia, pasjonujgcego si¢ motoryza-
cja. Przedsigbiorca mial mozliwo$¢ poznania, jak funkcjonuje maty biznes
w krajach Unii Europejskiej, pracujac kilka lat za granica. Decyzja o otwar-
ciu wilasnej firmy Dar-Auto, zajmujacej si¢ konserwacja i naprawg samo-
chodow, zostata bardzo pozytywnie przyjeta w srodowisku. Zaktad ma wielu
statych klientow, ktorzy szybko przekonali si¢ do solidnosci i jakosci $wiad-
czonych ustug. Dziatalno$¢ jedynego syna zdecydowanie wspieraja rodzice,
co rowniez stanowi wazny czynnik rozwoju nowo powstatej firmy. W ostat-
nich latach w tej i okolicznych wsiach powstaly liczne firmy ustugowe: fry-
zjerskie, krawieckie, wymiany butli gazowych, transportowe, agroturystycz-
ne i inne (Winnicka-Popczyk, 2015).

Podsumowanie

Intensywny rozwoj przedsigbiorczosci rodzinnej na obszarach wiej-
skich stat si¢ w Polsce faktem. Gtoéwne przyczyny tego zjawiska obejmuja:
— globalne tendencje w rolnictwie,



190 Alicja Winnicka-Popczyk

— zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce po 1989 roku,

— konsekwencje przystapienia naszego kraju do Unii Europejskiej,

— migracje ludzi z miast, ktoérzy przenosza na obszary wiejskie swoje
biznesy.

Przedsicbiorczo$¢ wiejska umozliwia osigganie dochoddéw przez
mieszkancow, tworzy nowe miejsca pracy, pochlaniajagc nadwyzki sity robo-
czej, przyczynia si¢ do postepu cywilizacyjnego obszaréow wiejskich. To
wiasnie zachodzi w przypadku opisywanych w artykule firm, jednocze$nie
ich wlasciciele pelnig jeszcze jedna wazna role — sg liderami opinii, ksztaltu-
ja postawy przedsiebiorcze, dajg pozytywny przyktad i zachecajg do dziala-
nia ludzi z blizszego i dalszego sgsiedztwa.
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Summary. The paper has to do with the opportunities of family business develop-
ment in rural areas. The author analyses the reasons for their establishment, func-
tions to play, explains the need to support them and formulates recommendations for
their further succeeding. The three cases of family businesses, operating in the rural
areas in the Lowicz commune, depict business models to apply in such conditions.
The businesses have achieved financial success, created new jobs, contributed to the
development of the location and region they operate in.

Translated by Alicja Winnicka-Popczyk
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