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Streszczenie. W artykule przedstawiono zagadnienie integracji rynku na przyktadzie
funkcjonowania grup producenckich na rynkach rolnych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem roli producentoéw zbdz. Grupy producenckie ze wzgledu na swoje zalety sg
waznym podmiotem, wokot ktorego mozna tworzy¢ dobrze funkcjonujacy system
skupu i przechowalnictwa zb6z. Grupy producenckie, dzialajac w otoczeniu instytu-
cjonalnym agrobiznesu, sa w kregu oddziatywania roznych instytucji. Oddziatywa-
nie otoczenia instytucjonalnego wymusza okreslone reakcje, ktore przynosza wy-
mierne korzysci, ale i ograniczenia funkcjonowania grup producenckich. Wsparcie
inwestycyjne kierowane gtéwnie do grup producenckich funkcjonujacych w rolnic-
twie jest przejawem zmian i kierunkow przeksztatcen polskiego sektora rolno-
spozywczego. Pomoc ta jest udzielana przede wszystkim podmiotom funkcjonuja-
cym na obszarach o niekorzystnych badz trudnych warunkach produkcji.

Geneza i znaczenie grup producenckich na rynkach rolnych

Zrzeszanie si¢ grup producenckich i marketingowych sa jednym
z wezesniejszych form organizowania si¢ rolnikow. Jeszcze przed pojawie-
niem si¢ formalnych i prawnych form wsparcia grup producenckich istniaty
silne organizacje zrzeszajace rolnikow w ramach prowadzonej specjalizacji
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upraw. Dominacja w strukturze agrarnej gospodarstw o charakterze rodzin-
nym sprzyja budowie i zacie$nianiu wig¢zi sgsiedzkiej lub formowaniu grup
wsparcia w okresach newralgicznych, takich jak kumulacja pracy badz wy-
stepowanie klesk zywiotowych.

Podstawg funkcjonowania grup producenckich sg poszczegolne gospo-
darstwa rodzinne, ktoére dziatajac w réznych formach, ksztaltuja potencjat
produkcyjny catej grupy (Tomczak, 2005). Wyzsza efektywnos¢ ekono-
miczna gospodarstw rolnych sprzyja koncentracji i specjalizacji produkciji,
przy jednoczesnym przeobrazaniu si¢ rodzinnych gospodarstw w quasi-
przedsiebiorstwa rolne oparte ha najemnych zasobach pracy.

Grupy producenckie poddawane sg dziataniu mechanizmu rynkowego,
ktory jest silg sprawczg proceséw ekonomicznych i weryfikatorem ich efek-
tywnosci. Dziatajgc w ramach wspdlnoty ukierunkowana organizacja gospo-
darcza jest w stanie przeciwstawi¢ si¢ innym zorganizowanym podmiotom,
takim jak koncerny czy konsorcja. Rynek produktow rolnych obejmuje wiele
rynkéw branzowych: zbéz, rzepaku, ziemniakoéw, miesny, mleka, jaj i dro-
biu, owocow i warzyw. Osiagnigcie rownowagi globalnej na rynku rolnym
zdeterminowane jest konieczno$cig zapewnienia rownowag czastkowych na
rynkach poszczegoélnych produktow. Wystepujace sprzgzenia zwrotne po-
mi¢dzy rynkami powoduja, ze produkty rolne moga by¢ sprzedawane lub
moga stanowi¢ surowiec do dalszej produkcji (Kucharski, 2012). Na rysun-
ku 1 przedstawiono miejsce gospodarstwa rodzinnego w strukturze spotecz-
no-ekonomicznej rolnictwa indywidualnego.

Rolnictwo chtopskie

|
Rolnictwo indywidualne

1 1
Rolnictwo Przedsigbiorstwa
rodzinne prywatne

—| Gospodarstwa pomocnicze |

—| Gospodarstwa rolnikow |

—| Gospodarstwa farmerskie |

Rysunek 1. Rolnictwo rodzinne w strukturze spoteczno-ekonomicznej rolnictwa
indywidualnego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Zegar, 2008).
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Grupy producenckie moga przynies¢ wymierne korzysci nie tylko swo-
im czlonkom, ale stanowi¢ rowniez wazny podmiot porzadkowania obrotu
artykutami rolnymi oraz skutecznie broni¢ wie$ przed nieuczciwymi posred-
nikami. Szczegbélnego sensu nabiera promowanie réznych rodzajow integra-
cji poziomej 1 pionowej producentow. Nakreslone dziatania powinny przy-
czyni¢ si¢ do zmian w sektorze rolniczym przez tworzenie nowych
i usprawnienie funkcjonowania dotychczasowych struktur organizacyjnych
obejmujacych zarzadzanie tancuchem dostaw oraz aktywizacjge wspolpracy
gospodarstw rolnych oraz przedsigbiorstw przetwodrczych.

Formy powiazan producentow rolnych z rynkiem

Czynnikiem dynamizujacym procesy restrukturyzacji rolnictwa jest
wyksztalcenie si¢ nowoczesnych form powigzan gospodarstw rolnych z ryn-
kiem. Grzelak (2008) wyrdznia nastgpujace formy:

— kontraktacja,

— spoldzielnie,

— gieldy towarowe,

— rynki hurtowe,

—  klastry,

— grupy producenckie.

Rozwoéj gospodarki rynkowej sprawia, ze producent rolny nie jest
w stanie wlasciwie odczytywaé zawitoSci gry rynkowej, co znacznie utrud-
nia mu ulokowanie produktéw w optymalnym miejscu zbytu. Problem ten
moze ztagodzi¢ integracja pionowa zarowno w formie kontraktacji, jak
i tworzona na bazie grupy producenckiej wspotpracujacej z firmg przetwor-
cza. Wigkszos¢ producentow rolnych jest sklonna do rezygnacji z samo-
dzielno$ci organizacyjnej, przy jednoczesnym zachowaniu odrgbno$ci eko-
nomicznej i prawnej. Kontraktacja jest dlatego najbardziej popularng forma
zwigzkow zintegrowanych, gdyz nie wymaga od rolnikéw zmiany stosun-
kow wiasnosci i jest tatwa do zaakceptowania przez nich.

Rozwoj tej formy integracji wynika takze z niedoskonatosci rynku su-
rowcow i produktéw zywnosciowych, a takze ze wspierania jej przez insty-
tucje publiczno-prawne ksztattujace infrastruktur¢ rynku. Do rozwoju inte-
gracji kontraktowej zacheca rosnace ryzyko produkcji, wzrost produktywno-
$ci kapitalu 1 wydajnosci sily roboczej, wahania cen i konkurencja oraz ure-
gulowania prawne dotyczace powiazan integracyjnych. Rozwdj tego rodzaju
integracji ogranicza¢ moze mozliwo$¢ zbytu w ramach zdemonopolizowa-
nego otoczenia, koniecznos$¢ standaryzacji produktow, duza dojrzatos¢ kon-
sumpcyjna produktu rolnego oraz gleboki interwencjonizm w rynek rolny.
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Oprocz wymienionych form powigzan producentow rolnych, najmniej
popularng formg integracji rolnikow wydaje si¢ by¢ grupa producencka.
Grupy producenckie powstaja od kilku lat, ale negatywne doswiadczenia
okresu kolektywizacji rolnictwa, nadal wywotuja obawy i niepewno$¢ wsrdd
rolnikéw (Babiak, 2010). Grupa marketingowa (zaawansowana forma grupy
producenckiej) staje si¢ integratorem pionowym i tworzy oddolny lancuch
integracyjny, co powinno zacheca¢ producentow rolnych do uczestnictwa.
Ten typ pionowego lancucha integracyjnego, tworzonego na bazie grupy
marketingowej, uwazany jest bowiem za bardziej korzystny dla rolnikoéw niz
integracja pionowa, gdyz role integratora pelni zazwyczaj firma nierolnicza.
Mozliwo$¢ pokonania barier rozwojowych spoétdzielczosci, jako jednej
z form integracji producentow rolnych, mozna upatrywaé w procesie konso-
lidacji spotdzielni i to glownie w spotki prawa handlowego.

Grupy producenckie ze wzgledu na swoje zalety s3 waznym podmio-
tem, wokot ktérego mozna tworzy¢ dobrze funkcjonujacy system skupu
i przechowywania zb6z. Grupy producenckie, dzialajac w otoczeniu instytu-
cjonalnym agrobiznesu, sg w kregu oddziatywania réznych instytucji, wsrod
ktoérych mozna wskaza¢: panstwo, instytucje samorzadowe, agencje rzado-
we, gieldy papieréw wartoSciowych oraz towarowe i rynki hurtowe, banki,
instytucje ubezpieczenia spotecznego, Gtoéwny Inspektor Ochrony Roslin
i Nasiennictwa, Glowny Inspektor Jako$ci Handlowej Artykulow Rolno-
Spozywczych, Gtowny Lekarz Weterynarii, fundacje, jednostki doradcze,
zwigzki zawodowe rolnikoéw i pracownikow przedsigbiorstw oraz zrzeszenia
plantatoréw i producentéw zwierzat (Kapusta, 2008). Oddziatywanie oto-
czenia instytucjonalnego wymusza okreSlone reakcje, ktore przynoszg wy-
mierne korzysci, ale i ograniczenia dla funkcjonowania grup producenckich.
W tabelach 1 i 2 przedstawiono korzysci i ograniczenia grup producenckich
w relacji z otoczeniem instytucjonalnym.

Analizujac kierunki zmian i tendencje w UE, nalezy podkresli¢, ze
niemal w kazdym kraju cztonkowskim funkcjonuja inne organizacje, chociaz
mozna wyodrebni¢ pewne cechy i formy wspolne, wérod ktorych Czyzewski
i Hanisz-Matuszczak (2004) wyrozniaja:

— organizacje branzowe producentow (zwiazki branzowe),

— organizacje rolnicze ogolne (krajowe, wyznaniowe, regionalne itp.),
— izby rolnicze,

— organizacje rolnicze typu zwiagzkéw zawodowych.

Obecnie dokonujg si¢ zasadnicze procesy konsolidacji tych organizacji
(wzajemne przenikanie si¢, rozw¢j zwiazkow koordynacyjnych) oraz two-
rzenia organizacji w ,.ciggach technologicznych” (producentéow, przetwor-
cow, handlowcow — np. zbdz) a wiec postgpuje pionowa i pozioma integra-
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cja. Mozna wskaza¢ kilka cech wspolnych charakteryzujgcych te organiza-
cje, ktore sa:
— powszechne, cho¢ w wigkszosci krajow sa dobrowolne,
— dobrze zorganizowane na szczeblu krajowym, mimo istnienia kilku
zwigzkdéw podstawowych w danym kraju, kilkunastu branzowych
i licznych regionalnych,
— integrowane czg¢sto w system krajowy zwigzkow rolniczych.

Tabela 1
Korzysci grup producenckich w relacji z otoczeniem

Forma integracji

. Zalety
rynkowej
latwiejszy dostep do informacji rynkowej i naukowej
mozliwos¢ wspdlnego inwestowania w urzadzenia obstugujace dystrybucje
oraz stuzace do wstgpnego przetwarzania surowca
Grupy latwiejszy dostep do zewngtrznych Zrodet finansowania (kredyty, gwaran-

cje, zaliczki)

producenckie - - - — —
mozliwo$¢ uzyskania wyzszych cen w zbycie i placenie nizszych cen za

$rodki produkcji dzigki zwigkszeniu sily przetargowej na rynku

eliminowanie wzajemnej konkurencji i zastgpowanie jej wspolpraca (ko-
operacja)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2
Ograniczenia grup producenckich w relacji z otoczeniem

Forma integracji Typ ograniczenia

rynkowej
rolnicy postrzegani sa jako szczegdlnie niezalezni i niechgtni do
wspotpracy w imie obopdlnej korzysci
producenci zrzeszeni w grupe producencka nie sg zwolnieni od podatku
dochodowego, mimo ze dzialalno$¢ ta stanowi przedtuzenie gospodar-
Grupy stwa rolnego (co moze zniechgca¢ samych zainteresowanych)

zorganizowane rynki zbytu, ktore najczesciej dokonuja zakupu od
producenckich grup marketingowych rozpoczynaja dopiero swoja
dziatalnos¢

producenckie

rolnicy majg zbyt mate mozliwo$ci finansowe, by podota¢ wymaga-
niom cztonkowskich grup producenckich, zaangazowania finansowego
oraz wktadu towarowego

Zrodto: opracowanie whasne.

W wigkszosci przypadkow powyzsze zwiazki wykazujg si¢ silg i trwa-
loscia, przede wszystkim w gtownych dla danego kraju branzach. Zwiazki te
wspolttworza i wspoélrealizuja zasady Wspdlnej Polityki Rolnej dla danego
sektora produkcji i rynku rolnego.
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Analiza wybranych form integracji pionowej i poziomej w gospodarce
zywno$ciowej prowadzi do wniosku, ze niezbedne jest wsparcie tych form
przez polityke panstwa. Rozwdj tego sektora wladze panstw unijnych wigza
z poprawg jego konkurencyjnosci. Sektor publiczny angazuje si¢ zatem
w szeroko rozumiang promocj¢ krajowg i zagraniczng produktéw rolno-
spozywczych. Pomoc skierowana do spoétdzielni produkeyjnych, zaopatrze-
nia i zbytu, grup producenckich i marketingowych, struktur klastrowych,
gield towarowych i rynkow hurtowych w celu poprawy efektywnosci pro-
dukcji 1 obrotu produktéw zywnosciowych to podstawowe przestanki budo-
wy rownowagi w tancuchu zywnosciowym. Jak sugeruja Grosse i Hardt
(2011) niska wydajnos¢ osiggana W sektorze produkcji rolnej staje sie istot-
nym czynnikiem ograniczajgcym dalszy rozwdj. Wsparcie tych podmiotow
jest przejawem dazen do stabilizacji rynkoéw zywnosciowych przez dostoso-
wanie produkcji do stawianych przez te rynki wymagan.

Grupy producenckie, jako potaczone mikropodmioty o wyzszej Swia-
domosci ekonomicznej, sg ukierunkowane na sprawdzone rozwigzania orga-
nizacji rynku na podstawie systemu gietdowego, ktory daje gwarancje nie-
zawodno$ci, gdzie wszyscy uczestnicy rynku poddani sg samokontroli,
a uzyskiwane ewentualne korzysci finansowe zalezg wytacznie od ich umie-
jetnosci przewidywania zmian na rynku, sktonnoséci do podejmowania ryzy-
ka, stopnia opanowania technik zawierania transakcji, strategii w roznym
przedziale czasowym, wiedzy z dziedziny ekonomii itp.

Dysfunkcje rynku rolnego wobec oczekiwan grup producenckich

Stworzenie przez struktury panstwowe mozliwosci rozwoju rynku rol-
nego opartego na koncepcjach ekonomicznych, gdzie podstawg systemu sa
gietdy towarowe, stwarza mozliwo$¢ przemian w systemie organizacji, Spo-
sobie produkcji i dystrybucji produktéw rolnych. Wprowadzone rozwigzania
wymuszaja zasady konkurencyjno$ci przynoszac akceptowalng dochodo-
wos¢ przedsiebiorstw rolnych przy ograniczonych i uzasadnionych wydat-
kach budzetowych. Dotychczasowe, aktywne stanowisko panstwa, bedace
czgsto strong w transakcji na rynku rolnym, sprowadza si¢ do funkcji orga-
nizatora obrotu gietdowego i kontrolera dziatalnosci gield towarowych
zgodnie z uchwalonym prawem.

Kolejnym przyktadem dezorganizacji rynku rolnego sa rozwigzania
administracyjne i sposoby platnosci dla uczestnikow rynku. Opdznienia
w rozliczeniach z osobami sktadajacymi wnioski o dofinansowanie z fundu-
szy unijnych, ciggnace si¢ w nieskonczonos¢ formalnosci, skomplikowane
procedury wypeltniania wnioskow wywotuja atmosferg niejasnosci, nieufno-
$ci wobec administracji, wzajemnych podejrzen oraz wymuszaja udziat po-
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srednikow. Na przyktad Unia Europejska natozyla karg finansowa w wyso-
kosci 400 min zt na Polske¢ za btedng identyfikacje gruntow, co spowodowa-
o negatywna ocen¢ wykorzystania funduszy rolnych w latach 2005-2006.
Sa to uchybienia administracyjne w okreslaniu za pomoca zdj¢¢ lotniczych
obszaréw rolnych, za ktore przyshugiwaly doptaty. Przyczynito si¢ to do
nieprawidtowego oszacowania gruntow i moglo sklania¢ do naduzy¢. Taki
stan powoduje, ze grupy producenckie uzyskuja mniejsze $wiadczenia pie-
niezne, gdyz angazuja dodatkowo posrednikow zorientowanych w specyfice
procedur administracyjnych albo sami, kosztem czasu, ktory mogltby byé
wykorzystany w dziatalno$ci rolnej, wypehniajag dokumentacje.

Jerzak (2013) wskazuje na miary efektywnosci funkcjonowania struktur
instytucjonalnych w rolnictwie wyrdzniajac:

— przedsigbiorczose,

— innowacyjnos$¢,

— sktonno$¢ do wspoélpracy,

— poczucie wspolnoty,

— wiedzg agrotechniczna,
znajomos$¢ rynkow i ryzyka.

Jesli przyjac, ze grupy producenckie maja powyzsze cechy, to mozna
wokot nich tworzy¢ system rynkowy dostosowany do ich oczekiwan i po-
trzeb, a udzielone wsparcie instytucji panstwowych bedzie przejawem dgzen
do stabilizacji rynkow zywno$ciowych przez dostosowanie produkcji do
stawianych przez te rynki wymagan.

Grupa producentdéw rolnych jako przedsigbiorca z osobowoscig prawng
musi spetnia¢ nast¢pujgce warunki:

1. Jej czlonkami sg producenci produktu rolnego lub produktow, dla kto-
rych powotano grupe.

2. Dysponuje aktem zatozycielskim, ktory wraz ze statutem i umowsg sta-
nowi podstawe dziatania.

3. Kazdy z cztonkéw grupy nie moze mie¢ wigeej gloséw niz 20% na wal-
nym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow.

4. Przychody ze sprzedazy produktéw wytworzonych w gospodarstwach
cztonkowskich grupy stanowia wiecej niz potowe przychodow ze sprze-
dazy produktéw, do ktorej grupa zostata powotana.

5. Grupa okresla obowigzujace jej cztonkow zasady produkeji, w tym do-
tyczace jakosci i ilosci produktéw oraz sposoby przygotowywania do
sprzedazy.

Powyzsze wytyczne czynia z grupy producenckiej podmiot gospodar-
czy gotowy do konkurowania, nie bez szans, z innymi uczestnikami rynku
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na warunkach gietdowych, ktore dla producentéw zbo6z proponuje gietda
towarowa.

Wsparcie inwestycyjne kierowane glownie do grup producenckich
funkcjonujagcych w rolnictwie oraz tez do spoétdzielni, matych zaktadow
przetworstwa spozywczego i1 firm uzyskujacych niewielki zysk jest przeja-
wem zmian 1 kierunkow przeksztatcen polskiego sektora rolno-
spozywczego. Pomoc ta jest udzielana przede wszystkim zakladom funkcjo-
nujacym na obszarach o niekorzystnych badz trudnych warunkach produkc;ji.

Ponadto realizowana polityka powinna by¢ skierowana na innowacyj-
no$¢ w dostosowaniu produkcji rolniczej do stale rosnacych wymagan
przedsigbiorstwa oraz potrzeb odbiorcow finalnych. Wedlug Czyzewskiego
i Sapy (2003) sposobem wzmocnienia istotnej stabosci rolnictwa wobec
pozarolniczego otoczenia jest prowadzenie polityki rolnej opartej na dziata-
nia prodochodowe i propodazowe na rzecz producentéw rolnych oraz kiero-
wanie si¢ potrzebg stadialnosci w procesach dostosowawczych.

Podsumowanie

Grupy producenckie zwigzane z rynkiem zb6z funkcjonuja zgodnie
z wymogami rynku, ktére wymuszajg na nich produkcje tania, o okre§lonym
standardzie i1 ukierunkowang na potrzeby odbiorcéw. Wszyscy uczestnicy
poddawani sg rynkowej konkurencyjno$ci ponoszac ryzyko i koszty za nie-
trafione decyzje uczestnikdw tego rynku. Istotna jest rola panstwa, ktore
postrzegane jest jako aktywny uczestnik rynku w kwestiach organizacyj-
nych, edukacyjnych i jesli nie zakloci to ksztaltowania si¢ rynkowych kate-
gorii ekonomicznych — w kwestiach finansowych.

Brak konsekwencji we wprowadzaniu mechanizméw rynkowych skut-
kuje wystepowaniem ograniczonego propagowania Systemu funkcjonowania
rynku rolnego opartego na gietdach towarowych i transakcjach terminowych
oraz rozbudowanym systemie skupu interwencyjnego. W rezultacie sztuczne
oddzialywanie na cen¢ produktéw rolnych wywiera wplyw na wielko$¢ po-
pytu i podazy. Dziatania te maja bardziej wymiar polityczny niz ekonomicz-
ny i hamujg procesy dostosowawcze polskiego rolnictwa do wymogéw oraz
wyzwan jakie niesie z soba cztonkostwo w Unii Europejskie;.

Zastosowanie mechanizméw rynkowych w gospodarce rolnej, dziataja-
cej na podstawie gietd towarowych i transakcji terminowych sprzyja rozwo-
jowi 1 modernizacji rolnictwa. Brak rozwiazan rynkowych i zastapienie ich
regulacjami administracyjnymi wczesniej czy poOzniej spowoduje efekty
niepozadane, takie jak: wzrost wydatkéw budzetowych na rolnictwo, skup
interwencyjny i produkcja ,,na magazyn”, sterowane ceny i niemoznos¢ pla-
nowania produkcji na skalg masowa towaréw rolnych.
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Producers Groups as Beneficiaries of the Agricultural Markets Restructure

Keywords: agricultural markets, structure of agricultural markets, agriculture

Summary. In the article an issue of integration of the market was presented on the
example of functioning of producer's groups on agricultural markets, with particular
reference to for role of producers of cereals. Producer's groups on account of their
virtues are an important entity around which it is possible in order to create the well-
functioning system of the purchase and storages of cereal crops. Producer's groups
acting in institutional surrounding the agribusiness there are influences of various
institutions in the range. The influence of institutional surroundings is extorting
determined reactions which are bringing notable benefits, but also restrictions for
functioning of producer's groups. The investment support directed mainly at produc-
er's groups functioning in the farming is a sign of changes and directions of trans-
formations of the Polish agri-food sector. This help is being given above all to plants
functioning in areas about disadvantageous or difficult conditions of manufacture.
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