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Streszczenie. Uniwersytet Otago jest jednym z waznych lideréw promujacych ko-
mercyjne wykorzystanie IP wlasnych pracownikow naukowych. Buduje si¢ w nim
réwniez inspirujace powigzania badawcze z sektorem prywatnym. Realizuja je trzy
wyspecjalizowane podmioty: Centrum Badan i Rozwoju, Otago Innovation Ltd.,
Centrum Innowacji Uniwersytetu Otago. Centrum Innowacji Uniwersytetu Otago
(CIUO) jest osrodkiem dziatajacym na styku badan i biznesu, taczac spin out Uni-
wersytetu Otago oraz firmy start-up z innymi podmiotami gospodarczymi, réwniez
czesto nalezacymi do MSP. W rezultacie CIUO od wielu lat skutecznie ulatwia
implementacj¢ rezultatéw kreatywnych technologii dostosowujac je do zasad ryn-
kowej komercjalizacji, dzis$ juz zazwyczaj globalne;j.

Whprowadzenie

Uniwersytet Otago w 2001 roku rozpoczat realizacj¢ projektu ba-
dawczego, ktorego strategicznym celem bylo zbadania realnych rezultatow
zarzadzania i ocena zmian organizacyjnych w 11 réznych podmiotach go-
spodarczych i spotecznych w Dunedin. Tematy analizowane w ramach pro-
jektu to: historia zycia kazdej badanej organizacji, wptyw $rodowiska ze-
wngtrznego, wewnetrzna dynamika, szanse i wyzwania oraz czynniki sukce-
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su organizacji. Celem aplikacyjnym naukowcow realizowanym w tym pro-
jekcie bylo umozliwienie badanym organizacjom prezentacji wlasnych histo-
rii rozwoju i uzyskanego sukcesu lub porazki w taki sposéb, aby mozna byto
si¢ uczy¢ z tych doswiadczen. Rezultaty kompletnych obszernych panelo-
wych badan zaprezentowano w monografii Structures and Strategies: a nar-
rative analysis of eleven community organisations in Otago wydanej
w Uniwersytecie Otago w 2003 roku.

Uniwersytet Otago utworzyt rowniez kompleksowy departament inno-
wacyjno$ci oparty na kreatywnos$ci wilasnych pracownikéw naukowych,
ktory sktada sie z trzech odrebnych jednostek, zajmujacych sie promowa-
niem wynalazkéw, ich przygotowaniem do potrzeb rynkowych oraz zarza-
dzaniem IP. Zasadniczg jednostka w tym departamencie jest Centrum Inno-
wacji Uniwersytetu Otago, w ktorym funkcjonujg kreatywne spin out oraz
start-upy nalezace do nowoczesnych przedstawicieli sektora MSP. W efekcie
uniwersytet ten od wielu lat skutecznie utatwia dostosowanie rezultatow
kreatywnych technologii do zasad rynkowej komercjalizacji. Gtéwnym ce-
lem artykutu jest prezentacja wybranych informacji na temat dwoch spin out
Uniwersytetu Otago, czyli Photonic Innovations Ltd i PowerHouse Ventu-
res. Te MSP by¢ moze beda akceleratorem podobnych rozwigzan w naszym
kraju.

Firma Photonic Innovations Ltd. — wstepna charakterystyka
funkcjonowania

Firma Photonic Innovations Ltd. (PIL) jest przedstawicielem sektora
MSP i jednocze$nie spin out Uniwersytetu Otago, a jego specjalnoscig jest
dostarczanie nowej generacji produktéw wykorzystywanych do detekcji
szkodliwych dla zdrowia gazéw. Bardzo nowoczesne, w pelni zautomaty-
zowane produkty oraz rozwigzania firmy Photonic Innovation Ltd. monito-
ruja i wykrywaja zagrozenie srodowiska, dotyczace gtownie gazow palnych,
gazow toksycznych i oceny powietrza o niewystarczajacej dostgpnosci tlenu.
Bezposrednio od powstania w 2005 roku, firma ta wspolpracuje z klientami,
poczawszy od malych przedsiebiorstw do instytucji rzadowych i tworzy
rozwigzania do zdalnej detekcji gazow, ktére znajduja zainteresowanie
wsrod coraz wiekszej liczby klientow.

PIL obecnie koncentruje si¢ na zaspokajaniu potrzeb podmiotow z Kil-
ku wybranych branz, gtownie:

— petrochemicznej,
— gazowej,

—  spozywczej,

— magazynowej,



Wybrane spin out Uniwersytetu Otago... 85

— konsumpcyjnej.

CEO Photonic Innovations Ltd. potwierdza, ze ich technologia jest no-
woczesna i uniwersalna, wykorzystuje IP Uniwersytetu Otago oraz moze
by¢ stosowana w wielu obszarach. Pracownicy merytoryczni PIL to najlep-
sze umysty nauki i biznesu w Nowej Zelandii, sa wspierani przez zesp6t
naukowy Centrum Jack Dodd Quantum Technologii Uniwersytetu Otago.

Tabela 1
Partnerzy naukowi Photonic Innovations Ltd.

Lp Nazwa partnera Logo

TA Y

Otago Innovation OTAGQ
INNOVATION

A LMNERSITY OF OTAGE COMPANY

PowerHouse

Ventures Limited powel'l'louse

Otago Centre For
Innovation

The Dodd-Walls

Centre for Quantum ) The Dodd-Walls Centre

. " for Quantum Science and Technology
Science and

Technology

]

Zrodto: opracowanie whasne.

Kierownictwo PIL ma $§wiadomos¢, ze istnieje wiele srodowisk pracy,
w ktorych stgzenie gazow wystepujace w pomieszczeniach zamknietych jest
kontrolowane przez odpowiednie organy bezpieczenstwa i w zwiazku z tym,
odpowiedzialni pracodawcy ocenianych podmiotow zorganizowanych maja
prawny obowigzek reagowac na zalecenia tych instytucji i zapewniaé bez-
pieczne $rodowisko pracy dla pracownikéw. Zaniechanie badania $rodowi-
ska pracy moze mie¢ dramatyczne skutki, pracownik moze straci¢ przytom-
no$¢ w ciagu kilku sekund oddychania zanieczyszczonym powietrzem, co
czesto doprowadza w rezultacie do Smierci w ciagu kilku minut. Biorac pod
uwage nasilony charakter zanieczyszczenia §rodowiska naturalnego i pracy,
ro$nie zapotrzebowanie na staty monitoring powietrza w obszarze roboczym,
ktore powinno by¢ przetestowana przed wejsciem pracownikow na stanowi-
ska robocze oraz stale monitorowana, gdy sa juz one zajgte. Wymaga to
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dostepnosci oraz statego utrzymania poprawnosci dziatania urzadzen bezpie-
czenstwa.

Te determinanty powoduja konieczno$¢ realizacji istotnych inwestycji
u wigkszosci pracodawcow. Dotyczy to rowniez ogniw elektrochemicznych
stosowanych w typowych detektorach. Wymagaja one bowiem regularnej
kontroli kalibracji oraz, z mocy prawa, wykonania nowej kontrolnej kalibra-
cji co najmniej dwa razy w roku. Taka potrzeba ciagtej obstugi detektoréw
gazu jest istotnym obcigzeniem dla pracodawcoéw i logistycznie ogranicza
dostepnosc¢ kalibrowanych urzadzen wowczas, gdy sg one w certyfikowaniu.

Firma Photonic Innovations Ltd. dostarcza ,,inteligentne” wykrywacze
gazow, ktore sg nie tylko najbardziej zaawansowane technologicznie i naj-
tansze z produktow dostepnych na rynku, ale takze nie wymagaja cigglego
serwisowania. Photonic Innovations poza oferowaniem wyrafinowanych
technologicznie produktéw $wiadczy rowniez ustugi w zakresie detekcji
gazoéw stosowanych w branzach: a) uzywajacych amoniaku jako czynnika
chtodzacego; b) zywienia zbiorowego; c¢) przemystowych; d) oczyszczania
sciekow.

Firma Photonic Innovations Ltd. implementujac kolejne innowacyjne
rozwigzania 1 wdrazajac kreatywne wynalazki wspotpracuje z wieloma cen-
trami badawczymi Uniwersytetu Otago oraz podmiotami gospodarczymi.
Wykaz wybranych partnerow naukowych firmy Photonic Innovations Ltd.
zaprezentowano w tabeli 1, a analiza danych wskazuje, ze przedstawione
wspotpracujace osrodki nalezg do Uniwersytetu Otago i sg centrami kreowa-
nia oraz wykorzystania innowacyjnych wynalazkéw. Uzasadnione wydaje
sie wiec, ze Photonic Innovations Ltd. w roku 2014 zostata uznana przez
Deloitte jako Fast50 ‘Rising Star — One to Watch’ jako najlepsza firma na
wyspie poludniowe;j.

PowerHouse Ventures Ltd. — wybrane informacje

Firma spin out PowerHouse Ventures Ltd. (PHL) jest rowniez przed-
stawicielem sektora MSP. Obecnie opracowano w niej skuteczng i oryginal-
nag metodologi¢ systematycznej komercjalizacji wiasnosci intelektualne;,
obejmujacej nastepujace cztery gtowne etapy:

1. Projekcja komercjalizacji IP.

2. Ksztattowanie okreslonych technologii w celu dopasowania wyrobu do

potrzeb rynku.

Przygotowanie przedsiewzigcia do uruchomienia inwestycji.

4. Kierowanie testowaniem zalozen potwierdzajacych stan gotowoSci
przedsigbiorstwa do dalszych inwestycji.

w
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Etapy te to sedno metodologii PowerHouse, gwarantujacej sukces in-
westycji w taki wynalazek, ktory jest oceniany jako majacy najwicksze
prawdopodobienstwo stania si¢ np. technologia wysokiej wartosci, rowniez
rynkowej.

PowerHouse Ventures Ltd. w ramach doradztwa biznesowego czesto
proponuje inkubacj¢ firm, zapewniajac kapital, wiedze, budowanie sieci
biznesowej firmy, rekrutacje kadry i mentorskie wsparcie. W PHL opraco-
wano oryginalng i skuteczng metodologi¢ kompletnego programu inkubacji,
ktora jako proces obejmuje badania oraz rozwoj komercyjnej firmy. Firma
PowerHouse wykorzystuje wlasng procedure rozwoju przedsiewzigcia. Pro-
ces ten oparty jest na opracowanych i przetestowanych w praktyce rynkowej
zaawansowanych narzedziach oceniajgcych potencjat rynkowy konkretnego
rozwigzania, a szczegolnie ustalenie czy jest to specjalna okazja biznesowa.
Oceng technologii przeprowadza si¢ wedlug kryterium szansy rynkowej,
stosujac standardowe i autorskie narzedzia oceny. Po uzyskaniu oceny
z metody standardowej, w dalszej kolejnosci testuje sie dany IP. Ta cze$é
procesu polega w pierwszej kolejnosci na identyfikacji potencjalnych grup
klientow. Nastepnie przeprowadza sie rozmowy typu jeden na jeden, aby
zrozumiec, jak klienci oceniaja rozwigzanie, a gdy ich potrzeby sg okreslone,
odpowiednie mozliwosci techniczne moga by¢ kolejno rozwijane. Uzyskane
materialy empiryczne pozwalaja jasno zdefiniowaé parametry, jakie przed-
siebiorca lub badacz musi osiaggng¢, aby mie¢ realny produkt z sukcesem
rynkowym.

Jest rowniez bardzo wazne dla procesu badawczego to, ze ta dziatal-
no$¢ stanowi cenny wglad w rynek w rezultacie prawidtowego sprzezenia
zwrotnego, a czasem spill over. W szczeg6lnosci, specyfikacje klientow
dostarczaja naukowcom wymierne cele dla ich dalszej pracy. A przedsig-
biorcy, zyskuja wazne informacje o walidacji rynkowej ich idei.

Taka koncepcja pracy PowerHouse Ventures Ltd. pozwala na swobode
wyszukiwania i rozwijania strategii kreacji nowych pomystéw, prowadzona
przez specjalistow IP. Caly proces poszukiwania innowacyjnych pomystow
i rozwigzan dajacych sukces rynkowy, np. inkubacji IP, stanowi kluczowy
element oceny okreslonej technologii i jest podstawa budowy mapy drogo-
wej jej rozwoju. Sktada sie on z:

1. Procedury inkubacji technologii. Jest to kolejne przedsigwzigcie reali-
zowane wedtug autorskiej metody PowerHouse. Najwazniejszym zada-
niem jest prowadzenie wlasciwej procedury inkubacji technologii zgod-
nie z okreslonymi potrzebami przysztych klientow. Celem tego etapu
jest znalezienie odpowiedniego klienta produktu, pozyskanie funduszy
pre-finansowych ze specjalnych srodkéw Otago, a nastgpnie dostarcze-
nie produktu w rece klienta.
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Wyboru mentora przemyshu i doraznego CEO. Podczas inkubacji kon-

kretnego innowacyjnego rozwigzania lub patentu kolejnym etapem me-

tody jest wybor mentora przemyshu zwigzanego z rynkiem albo z do-

swiadczeniem pracy w przemysle. Kto$ taki moze pomagaé potwierdzac,

7@ proponowane rozwigzanie jest znaczaca okazja rynkows i moze ula-

twia¢ uzyskanie mozliwosci inwestycyjnych. Dorazny CEO jest takze

identyfikowany, zwykle z technicznym profilem i zazwyczaj jest odpo-

wiedni dla obja$niania wymogow klientow. Coraz czgéciej jest takze

compliance officer. Zwykle spetnia on rowniez role tacznika z grupami

badawczymi.

Serwisu inkubatorowego. Serwis inkubatorowy to czesé procesu, ktory

sprawia, ze jest sita unikatowa wynikajaca z potgczenia najlepszych cech

stargetowej inwestycji z inicjatywami biznesowej inkubacji. Inkubator

Uniwersytetu Otago skutecznie, co jest wielokrotnie potwierdzane

w biznesowej praktyce, umozliwia kazdej firmie start-up i spin off dzie-

lenie si¢ wiedza, korzysciami z ekonomii skali oraz uzyskanie dostgpu

do wielokrotnego wsparcia finansowego. Najwazniejszym wiec celem

serwisu inkubatorowego jest zapewnienie dla IP realnego wsparcia, kto-

re w profesjonalny sposéb umozliwi bezpieczne przejécie innowacyjnej

idei technologicznej w live cycle od pomystu do biznesowej i rynkowej

rzeczywistosci. Wsparcie inkubacji obejmuje gtéwnie:

— dostep do kapitatu na rozwoj firmy,

— zdobycie doglebnej wiedzy na temat rynku,

— zapewnienie pomieszczen do realizacji produkcji.

Funduszy Venture capital wykorzystanych w procesie inkubacji. Po-

werHouse Ltd. promuje finansowo pomysty:

— dzigki ktorym przedsigbiorstwa beda zdolne do pracy w jasno okre-
$lonej niszy i na szybko rozwijajacym si¢ rynku,

— dysponujace potencjatem, dzieki ktoremu przedsigbiorstwo ma szan-
s¢ stac si¢ liderem na rynku,

— opatentowane lub majace inne silne bariery zabezpieczajace przed
wejsciem na rynek,

— rokujace rentownose,

— oraz firmy, ktore ,,pasuja” do przyjetego w strategii Otago profilu
ryzyka/nagrody.

PHL preferuje mozliwosci zwiazane z innowacyjng technologia,

w szczegolnosci powstate na podstawie osiagnie¢ nauki lub technologii,
pochodzace z uczelni regionu i czotowych instytutéow badawczych. Poszuku-

je ono réwniez innowacji technologicznych wsrod utalentowanych przedsie-

biorcow. Obszary szczegdlnego zainteresowania PowerHouse Ventures Ltd.

to:
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— inzynieria i czysta technologia,
— biotechnologia i nauki rolne,

— Urzadzenia medyczne,

—  Zywnos¢,

— ICT, software.

PowerHouse Ventures Ltd. analizujac innowacyjne rozwigzania i wdra-
zajagc wynalazki ma kontakty biznesowe z dwunastoma podmiotami gospo-
darczymi. Wszystkie wspotpracujace z PowerHouse organizacje gospodar-
cze nalezg do high technology oraz sa centrami kreowania i wykorzystania
innowacyjnych wynalazkow.

Podsumowanie

Skuteczne wprowadzanie innowacji produktowych oraz organizacyj-
nych jest aktualnie juz uwazane za zasadnicze zrodto dlugoterminowe;j
przewagi konkurencyjnej. W procesie tym zwykle bardzo aktywne uczestni-
cza firmy MSP, do ktorych nalezg takze spin out oraz spin off. Ostatnio jed-
nak czesto odchodzi si¢ od tradycyjnej definicji innowacji i cala koncentra-
cja aktywnosci skupia sie na aspektach innowacyjnosci, w rezultacie zwraca
si¢ szczegdlng uwage na innowacje rozwigzan organizacyjnych lub w obsza-
rze ochrony Kapitalu Intelektualnego, co ma stargetowe znaczenie dla
osrodkow badawczych uniwersytetow i dla poprawy oceny finansowej firm
komercyjnych, wykorzystujgcych kreatywne rezultaty badan naukowych
(np. spin out i spin off).

Wiele uniwersytetow oraz o$rodkéw badawczych tworzy specjalne
procedury i uruchamia zespoty zajmujace si¢ komercjalizacja ich dorobku
naukowego. Uniwersytet Otago, jako jeden z najstarszych i najwigkszych
powotal w tym celu kilkanascie instytucji, ktorych zadaniem jest wykazanie
praktycznej zdolnosci do wprowadzania odpowiedniej polityki i strategii,
ukierunkowanych na innowacyjnos$¢ i jej wykorzystanie. Uniwersytet jest
réwniez inicjatorem uruchomienia centréw start-upowych. Skuteczne roz-
wigzania Otago moga by¢ dobrym przykladem oraz rowniez inspiracja dla
zainteresowanych przedsigbiorstw MSP i szansg na uzyskanie przez nie
efektu spill over.
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Chosen Spin out University of Otago (Outline of Issues)

Keywords: start-up, spin out, management

Summary. The Otago University is one of own researchers valid for leaders pro-
moting the commercial IP application. He is building also inspiring research connec-
tions with the private sector. To facilitate this process appointed to life three entities.
These are: Innovation Centre of the University of Otago, Centre for Research and
Development , Otago Innovation Ltd. Centre of the Innovation of the Otago Univer-
sity (CIUO), he is a centre acting on the joint of examinations and the business, is
linking spin-out of the Otago University and the company start-up with other busi-
ness entities and offices of the University. As a result from the row of years effec-
tively he to principles of the market commercialization, today is already usually
facilitating the implementation of results of creative technologies global.

Translated by Pavlo Skotnyy
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