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Streszczenie. W artykule skoncentrowano si¢ wokdt zagadnien zwigzanych z kreowa-
niem i realizacja lokalnej polityki turystycznej opartej na wykorzystaniu potencjatu
endogenicznego gminy, dzigki czemu mozna efektywnie realizowaé ukierunkowany
rozwoj 1 promowanie danej przestrzeni turystycznej. Obszarem badawczym objeto
gming Moryn, ktora w 2015 roku zlecita opracowanie, a nastepnie wdrozyta Strategie
rozwoju gminy Moryn na lata 2016-2022. Istotng czgscig owego dokumentu stato sig
wprowadzenie w zycie ukierunkowanego rozwoju produktow turystycznych i zagospo-
darowanie zasobow endogenicznych pod katem zaspokojenia potrzeb lokalnego biznesu
turystycznego.

Wprowadzenie

Przestrzen turystyczna to obszar przeznaczony przez dziatania rozwojowe do
realizacji funkcji turystycznej i jest to czgs¢ geograficznego czy administracyj-
nego, w ktorym zachodzg okreslone zjawiska turystyczne (np. na bazie poten-
cjatu kreuje si¢ produkty turystyczne, powstaje infrastruktura uslugowa na po-
trzeby obstugi ruchu turystycznego). Jak pokazuje praktyka, w wielu gminach
funkcje turystyczne moga mie¢ charakter wiodacy lub uzupehiajacy inne funk-
cje (np. rolnicze przez agroturystyke) (Pawlikowska-Piechotka, 2013). Rozwdj
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turystyczny danego obszaru moze by¢ dlatego oparty albo na potencjale endo-
genicznym (wewnetrznym), albo egzogenicznym (zewnetrznym). W artykule
skupiono sie przede wszystkim na cechach wewngtrznych danego obszaru,
a przede wszystkim na naturalnych i antropogenicznych zasobach analizowanej
przestrzeni i mozliwosciach jej wykorzystania turystycznego, z uwzglednieniem
lokalnych korzysci spoteczno-gospodarczych, ktore najczgsciej stanowia wazny
element opracowywanych i wdrazanych strategii rozwoju (m.in. lokalnych,
turystycznych, spoleczno-gospodarczych). Przyktadem gminy, ktora dzieki
opracowanej 1 wdrazanej strategii rozwoju, zamierza wykorzysta¢ swoj poten-
cjal endogeniczny do rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej, jest gmina Mo-
ryn — jedna ze 114 gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego. Strategia ta jest
narzgdziem realizacji lokalnej polityki turystycznej, ktorej celem jest m.in.
zwickszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy, zwigkszenie turystycznego ruchu
przyjazdowego, wydluzenie sezonu turystycznego, wykreowanie trwatych
miejsc pracy, efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow naturalnych
1 antropogenicznych.

Praktyka pokazuje, ze wiele gmin i powiatow oraz wojewddztw i regionow
opiera swdj rozwoj na posiadanym i wtasciwie zinwentaryzowanym potencjale
endogenicznym. Dysponowanie odpowiednimi walorami naturalnymi, kulturo-
wymi oraz infrastrukturalnymi moze i powinno okresla¢ specyfike danego ob-
szaru. Wiele lokalnych strategii, zwlaszcza tych turystycznych (gminnych, po-
wiatowych i wojewodzkich) dazy do pelniejszego i efektywniejszego zagospo-
darowania przestrzenno-funkcjonalnego zasoboéw endogenicznych, a w szcze-
golnosci ukierunkowanych jest na kreowanie lokalnych produktow turystycz-
nych, podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej i konkurencyjnos$ci danego obsza-
ru m.in. przez planowane i wdrazane dziatania marketingowe (gléwnie promo-
cyjne). Potencjal endogeniczny decyduje w duzej mierze o rodzaju i formach
turystyki najlepiej predystynowanych do rozwijania na danym obszarze.

Przyktadem regionu o wzrastajagcym potencjale turystycznym opartym na
potencjale endogenicznym — nie wszedzie jeszcze odpowiednio wykorzystanym
— jest wojewodztwo zachodniopomorskie, a w szczegodlnosci niektore gminy
i powiaty. Nalezy przede wszystkim podkresli¢c bogactwo lasow (okoto 35%
powierzchni wojewddztwa), dostep do Morza Battyckiego i obszar brzegu mor-
skiego, specyficzny prozdrowotny mikroklimat, rzeki i ich doptywy, obszary
pojezierne wraz z licznymi jeziorami. Zroznicowanie krajobrazowe regionu
zachodniopomorskiego, zwlaszcza pojezierzy, tworzy duze mozliwosci rozwo-
ju, zwigzane przede wszystkim z turystyka wypoczynkowa, réznymi odmiana-
mi turystyki specjalistycznej oraz popularnymi formami turystyki aktywnej,
takimi jak turystyka rowerowa i kajakowa. Region ten cechuje rowniez duze
bogactwo i zrdznicowanie kulturowe, ktore jest podstawa do kreowania antro-
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pogenicznych form turystyki, takich jak turystyka miejska, kulturowa, histo-
ryczna, religijna (Pomorze Zachodnie, 2017).

Rozw¢j lokalny oparty na turystyce i jej produktach, jak pokazuje przyktad
gminy Moryn, niesie ze sobg zarowno wiele korzysci (m.in. naptyw inwestycji
W postaci zewnetrznych zrédet finansowania, tworzenie nowych miegjsc pracy,
ochrona lokalnych walorow naturalnych i zasobow endogenicznych, w szcze-
golnosci kulturowych 1 historycznych, rewitalizacja lokalnej infrastruktury
zwlaszcza porolniczej 1 poprzemystowej oraz wzrost aktywnosci spotecznej
m.in. w postaci zakladania firm turystycznych), jak i pojawianie si¢ zjawisk
niekorzystnych (m.in. duza sezonowos$¢ sprzedazy i funkcjonowania lokalnego
rynku koncentrujaca si¢ wokot miesiecy wakacyjnych, kreowanie sezonowych
miejsc pracy, duze koszty wejscia i wyjscia z danego lokalnego rynku, duza
konkurencyjno$¢ podobnymi produktami, zwtaszcza w odniesieniu do gmin
osciennych, problemy aktywizacji i zmotywowania mieszkancow do dziatan
proturystycznych, niski poziom asymilacji mieszkancow z lokalng kulturg
i tradycja w trakcie jej komercjalizacji, brak potencjatu innowacyjnego w lokal-
nym spoteczenstwie, duze obawy przed ryzykiem zainwestowania prywatnych
funduszy w sezonowy i dopiero rozwijajacy si¢ rynek, brak odpowiednich ,,ma-
gnesoOw”’ przyciagajacych turystow do danej destynacji, traktowanie danej prze-
strzeni turystycznej jako alternatywnej w stosunku do destynacji turystyki ma-
sowej).

Na atrakcyjno$¢ turystyczna danej przestrzeni sktadaja si¢ przede wszyst-
kim: odpowiednia dostgpnos¢ komunikacyjna, liczba i ranga wystepujacych na
danym terenie waloré6w naturalnych i antropogenicznych oraz jakos$¢ i pojem-
no$¢ funkcjonujacej infrastruktury turystycznej i paraturystycznej (gldwnie baza
noclegowa, sportowa, rekreacyjna, gastronomiczna, transportowa i parkingowa)
(Szostak, 2016a). W przypadku wielu gmin turystyka staje si¢ coraz czgsciej
istotng dziedzing rozwoju lokalnej gospodarki, a przez to akceleratorem rozwo-
ju lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego opartym na zasobach turystycz-
nych, ktore moga kreowa¢ miejsca pracy i przycigga¢ inwestycje, a przez to
rozwija¢ potencjal ekonomiczny lokalnych spotecznosci. Praktycznym obrazem
takiego stanu jest to, ze obok infrastruktury typowo turystycznej (np. baza noc-
legowa), dzigki turystyce rozwijajg si¢ inne dziedziny lokalnej gospodarki, jak
handel, ustugi towarzyszace i uzupetniajace (gastronomia, transport, rekreacja,
rozrywka) (Glabinski, Szostak, Zalewski, 2016).

Charakterystyka potencjalu endogenicznego gminy Moryn

Gmina Moryn polozona jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa
zachodniopomorskiego na pograniczu Pojezierza Mysliborskiego i Rowniny
Gorzowskiej. Gmina ta lezy w granicach administracyjnych powiatu gryfin-
skiego 1 sgsiaduje z gminami: Cedynia, Chojna, Trzcinsko Zdroj oraz Mieszko-



62 Daniel Szostak

wice. Ma bogate endogeniczne zasoby $srodowiska przyrodniczego, a takze kul-
turalnego 1 historycznego. Gmina Moryn obejmuje 18 miejscowosci oraz 9 so-
tectw: Gadno, Witnica, Bielin, Stare Objezierze, Nowe Objezierze, Klepicz,
Przyjezierze, Dolsko, Mirowo. Moryn jest siedziba organéw gminy. Na terenie
gminy nie ma zakladow przemystowych, a dzigki temu, Ze nie ma przekrocze-
nia warto$ci dopuszczalnych dla dwutlenku siarki, dwutlenku azotu pytu zawie-
szonego PM10 gmina jest ekologicznie czysta. Sgsiedztwo Cedynskiego Parku
Krajobrazowego wraz z mocno urozmaiconym krajobrazem polodowcowym
przyczynia si¢ do tego, ze Moryn nalezy wedlug znawcow tej tematyki do naj-
pickniej potozonych miast tej czesci Pomorza Zachodniego.

Pierwsza wzmianka o Moryniu pochodzi z 1265 roku, a w poczatkach XIV
wieku miejscowo$¢ ta otrzymata prawa miejskie. To, ze miasto miato fortyfika-
cje, sad miejski, moznos¢ bicia monety $§wiadczy o wysokim znaczeniu tego
osrodka miejskiego w tamtym czasie. W XV wieku przebywali w Moryniu
Krzyzacy. Podczas wojny trzydziestoletniej przez grod nad jeziorem Morzycko
przechodzili Szwedzi. W czasach napoleonskich tedy prowadzita droga wielkiej
armii francuskiej i Legionéw Polskich nad brzeg Baltyku.

Do czaséw wspotczesnych Moryn zachowat sredniowieczny uktad urbani-
styczny, peten wieniec muréw obronnych, domy ryglowe z XVIII i XIX wieku.
Najcenniejszy obiekt architektury romanskiej na Pomorzu zachodnim to grani-
towa bazylika z XII wieku. W 1874 roku w potudniowo-zachodniej czgsci mia-
sta dr Ch.F. Koch ufundowat dom opieki dla dzieci, ktory funkcjonuje do dzi$
(przed zaktadem wychowawczym postawiono popiersie fundatora). W okresie
migdzywojennym Moryn ze wzgledu na pickna, niepowtarzalna, zabytkowa
zabudowe i duze jezioro stat si¢ znanym kurortem i miejscowoscig turystyczna,
a duza role odegrata takze blisko$¢ Berlina.

Slady przesztosci i tej odleglej z okresu $redniowiecza i nowszej z XIX
1 poczatku XX wieku odnalez¢ tez mozna w wigkszosci wsi potozonych w gmi-
nie. W Bielinie, Dolsku, Klepiczu, Mirowie, Przyjezierzu, Starym i Nowym
Objezierzu, Witnicy zachowaly si¢ kamienne $wigtynie z XIII i XIV wieku.
W Gadnie i Przyjezierzu przetrwaty stare klasyczne siedziby rodow zwigzanych
z dziejami Morynia a wraz z nimi duze zatozenia parkowe, ktore zachowaty si¢
rowniez w Bielinie, Witnicy, Mirowie i Przyjezierzu.

Gmina Moryn jest subregionem o najwigkszej jeziorno$ci w catym powie-
cie gryfinskim (49% powierzchni gminy stanowia akweny). Uksztalttowanie
terenu jest silnie urozmaicone, co przy niewielkiej lesistosci (27,3% — po Gryfi-
nie najmniej w powiecie) sprawia, ze krajobraz jest bogaty w punkty widokowe
(pie¢ na terenie niewielkiej gminy). Na terenie gminy Moryn zinwentaryzowa-
no i opisano az 52 pomniki przyrody (najwiecej w powiecie) i 32 pomnikowe
glazy narzutowe. Gmina ma roéwniez cenne walory geologiczne i geomorfolo-
giczne, zwigzane z zachowanymi formami polodowcowymi i duza liczba gla-
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zO6w narzutowych. Wigksza czg$¢ gminy obejmuje teren geoparku — rejonu,
w ktorym szczegdlna uwaga skierowana jest na walory geologiczno-
geomorfologiczne i ich proturystyczne zagospodarowanie. W samym Moryniu
w ramach wspolpracy transgranicznej istniejacego Geoparku ,,Kraina polodow-
cowa nad Odrg” funkcjonuje: Aleja Gwiazd Plejstocenu (10 tablic przedstawia-
jacych ssaki epoki lodowcowej), Centrum Geoparku (odremontowany budynek
obok ratusza miejskiego) wraz z wystawg prezentujacg przeszto$¢ geologiczng
regionu, lapidarium olbrzymich glazéw narzutowych zebranych z najblizszej
okolicy.

Gmina Moryn jest rejonem wystgpowania kamiennych budowli srednio-
wiecznych ($wigtyn oraz budowli fortyfikacji miejskich w Moryniu). Z 10 za-
bytkowych kosciotow w gminie, 9 powstato w XIII i XIV wieku z kamieni po-
Inych. Dwa z nich (w Moryniu i Dolsku) maja w portalu ciosy granitowe z za-
chowanym znakiem szachownicy. W gminie zanotowano takze najwicksza
liczb¢ zachowanych (rowniez jako ruina) zatozen zamkowych, patacowych
1 dworskich w catym powiecie (pi¢¢ obiektow: w Przyjezierzu — ruina, Bielinie,
Witnicy, Gadnie i samym Moryniu — ruiny zamku). Nalezy podkresli¢, ze gmi-
na Moryn do$¢ mocno promuje swoje walory kultury niematerialnej, tworzac
szlak tematyczny zwiagzany z lokalnymi legendami (Szlak Legend Morynskich).
Z calego powiatu gryfinskiego w gminie Moryn zachowato si¢ najwiecej trady-
cyjnych opowiadan, legend i historii zwigzanych z obiektami i miejscami (cen-
tralne miejsce zajmuje Legenda o Raku, mtodym morynianinie, ktory uratowat
miasto, a pdzniej zginal z rak najezdzcy, i ktory w ciepte letnie noce wychodzi
z jeziora pod postacig wielkiego skorupiaka; motyw z rakiem byl wykorzysty-
wany np. na przedwojennych pocztoéwkach). Dumg gminy Moryh jest jeden
z najstarszych kosciotow wojewodztwa zachodniopomorskiego, czyli kosciot
pw. Swigtego Ducha — romansko-gotycka $wiatynia zbudowana wedtug podan
w miejsce dawnej §wigtyni Swiatowida. Dzigki temu, ze Moryn uniknat znisz-
czen w czasie II wojny $wiatowej, zachowat si¢ w miescie Sredniowieczny
uktad urbanistyczny i prawie pelny obwod miejskich murdéw obronnych, ktore
otaczajg miasto kotem o $rednicy okoto 300 m.

Gmina Moryn ma réwniez dlugg tradycje turystyczng i dobrze zagospoda-
rowang endogeniczng przestrzen publiczng. Znajduje si¢ tu jeden hotel i siedem
osrodkow/pensjonatow, jak rowniez liczne gospodarstwa agroturystyczne. Baza
gastronomiczna reprezentowana jest przez osiem lokali o réznym standardzie
i ofercie. Nad jeziorem Morzycko dziataja rowniez: kapielisko, miejsca wyko-
rzystywane do kapieli, wyciag do wakeboardingu oraz wypozyczalnie sprzetu
wodnego. Do obiektow o charakterze bazy turystycznej nalezy rowniez zaliczy¢
stadniny koni i o$rodki jazdy konnej (dwa obiekty). Przez teren gminy przecho-
dza dwa znakowane szlaki piesze oraz dwa rowerowe. Funkcjonujg tu rowniez
szlaki tematyczne, w tym najwazniejszy z punktu widzenia rozwoju turystycz-



64 Daniel Szostak

nego gminy — geologiczny zwigzany z geoparkiem i tematyczny Szlak Legend
Morynskich.

Strategia rozwoju gminy Moryn do 2022 roku jako narzedzie realizacji
rozwojowych i promocyjnych dzialan proturystycznych oparte na
potencjale endogenicznym

Jak wspomniano we wprowadzeniu do artykutu, jednym z najwazniejszych
narzgdzi morynskiego rozwoju lokalnego na podstawie m.in. rozwoju produk-
tow turystycznych bazujacych na endogenicznych zasobach, stata si¢ strategia
rozwoju gminy Moryn do 2022 roku, ktorej opracowanie w 2015 roku zlecity,
a nastgpnic wdrozyly gminne wladze samorzadowe (Strategia rozwoju...,
2016).

Jednym z istotniejszych etapdéw analizowanej i opracowywanej koncepcji
rozwoju potencjatu spoleczno-gospodarczego gminy Moryn byto zidentyfiko-
wanie, a nastepnie sklasyfikowanie poszczegdlnych elementéw wchodzacych
w sktad analizy SWOT, czyli silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla
badanej gminy, zwtaszcza w odniesieniu do funkcjonujacej lokalnej gospodarki
turystycznej. W dalszej czesci zaprezentowano najwazniejsze sktadowe stabych
i silnych stron oraz szanse i zagrozenia potencjatu endogenicznego i turystycz-
nego gminy Moryn, ktore moga i sa podstawa do podjecia skutecznych dziatan
prorozwojowych (Strategia rozwoju..., 2016, s. 45-47).

Mocne strony potencjatu turystycznego (endogenicznego) gminy Moryn to
przede wszystkim:

1. Trwata ochrona wybitnych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gmi-
ny w obszarze i otulinie Cedynskiego Parku krajobrazowego.

2. Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe.

Bogactwo dziedzictwa historycznego i kulturowego o potencjale ponadre-

gionalnym.

Niskie zanieczyszczenie gleb, wody i powietrza.

Brak ucigzliwego przemystu.

Otwarto$¢ na turystow (goscinna i tolerancyjna lokalna spotecznos$¢).

Mozliwo$¢ produkcji zywno$ci ekologicznej, w tym tworzenia lokalnych

i unikatowych produktéw kulinarnych (np. na bazie miodow, ryb jezior-

nych, owocow).

8. Dobre skomunikowanie z uktadem drog i kolei powiatowych, wojewodz-
kich i krajowych.

9. Realizacja cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych (staty i ciagle
uzupetniany kalendarz wydarzen organizowanych na terenie gminy).

10. Dbalos¢ o czystos¢ i estetyke gmin.

(98]
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Dobra wspolpraca z sgsiednimi gminami, zwlaszcza w ramach powiatu
gryfinskiego w zakresie zagospodarowania wspolnych waloréw przyrodni-
czych i kreowanych produktow turystycznych.

Dysponowanie produktami turystycznymi, walorami naturalnymi i antropo-
genicznymi o znaczeniu ponadgminnym, np. Geopark, jezioro Morzycko.
Blisko$¢ aglomeracji berlinskiej i rynku niemieckiego.

Tereny mozliwe do zagospodarowania pod zabudowg turystyczng, rekrea-
cyjna i sportowa.

Zaangazowanie wtadz gminnych w zakresie koordynacji dzialan protury-
stycznych i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Do stabosci potencjatu turystycznego gminy Moryn mozna za$ zaliczy¢:
Ograniczenia dla inwestowania na obszarze czg$ci gminy zwigzane z po-
trzebg ochrony przyrody.

Degradacja zabytkowych ukladéw osadniczych oraz dawnych zespotow
podworskich.

Niski poziom przedsigbiorczosci.

Niepelne wykorzystanie przygranicznego potozenia dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego gminy.

Niewystarczajace wykorzystanie gminnej infrastruktury turystyczne;j.

Niski naptyw kapitalu inwestycyjnego z zewnatrz.

Zbyt maty poziom inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy.

Brak zrédet finansowania rozwoju spoteczno-gospodarczego i dziatan pro-
rozwojowych.

Niewystarczajaca liczba materiatéw promocyjnych i dziatan marketingo-
wych gminy.

Sezonowo$¢ popytu i ruchu turystycznego.

Ograniczone dziatania i stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna umoz-
liwiajgca wydhuzenie sezonu.

Stabe lub niewystarczajgce zagospodarowanie turystyczne (np. jezior i rzek)
dla rozwoju réznych form turystyki.

Stabo rozwinigta infrastruktura do $wiadczenia uslug noclegowych
1 gastronomicznych.

Postepujaca, obnizajaca si¢ jakos¢ wody w jeziorze Morzycko.

Podatnos¢ $rodowiska na zanieczyszczenie, w tym sezonowe zanieczysz-
czanie chemia rolniczg jeziora Morzycko przez rzeke Stubie.

Szanse zwigzane z rozwojem potencjatu turystycznego gminy Moryn to:
Dostepnos¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zrodet na
rozwdj spoteczno-gospodarczy gmin i regionow, w tym np. na turystyke.
Rozwdj wspolpracy gospodarczej i spolecznej w obszarze przygranicznym
i w aspekcie transgranicznym.

Wzrost zamozno$ci turystow 1 wzrost wydatkoéw na turystyke.



66

Daniel Szostak

10.

10.

Postepujacy rozwoj ekonomiczny regionow transgranicznych.
Staty rozwdj matej i $redniej przedsigbiorczosci w ustugach, w tym tury-
stycznych.
Rozw¢j alternatywnych pozarolniczych zrddet utrzymania mieszkancow
wsi (np. agroturystyka, produkcja i handel kulinariami).
Intensywny rozwdj roznorodnych form turystyki kwalifikowanej (np. tury-
styka zeglarska, motorowodna, kajakowa, konna, rowerowa, piesza).
Poprawa stanu waloréow turystycznych o charakterze antropogenicznym
przez wykorzystanie $srodkéw finansowych pochodzacych z funduszy UE
np. na ich renowacje i rewitalizacje.
Wydluzenie sezonu turystycznego poprzez stworzenie catorocznej oferty
turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;.
Wzrost zainteresowania aktywnymi formami spedzania czasu wolnego.

Gloéwne zagrozenia natomiast to:
Zbyt powolna modernizacja i restrukturyzacja wsi (wysokie bezrobocie,
emigracja zarobkowa, niski poziom przedsigbiorczosci, nieche¢ do podej-
mowania inicjatyw transgranicznych, postawy roszczeniowe spotecznosci).
Niewielki naplyw do gmin o stabo rozwinigtych funkcjach turystycznych
wystarczajacego kapitatu do rozwoju lokalnych produktéw turystycznych.
Wystepujacy wsrod mieszkancéw mniejszych gmin i powiatow (najczgsciej
konserwatywnych, monogospodarczych) opor przed zmianami spoteczno-
gospodarczymi.
Niepelne wykorzystanie szans zwigzanych z przystapieniem Polski do UE
(finansowych, promocyjnych, politycznych).

Stabos¢ polityki finansowej, w tym kredytowej, odpowiadajacej potrzebom
gmin i przedsigbiorcow w zakresie rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Relatywnie niskie dochody polskiego spoleczenstwa, zwlaszcza w matych
miasteczkach i wsiach.
Niska koncentracja dzialan marketingowych i $rodkéw finansowych na
promocje¢, zarbwno na szczeblu gminnym, jak i powiatowym.
Postepujaca degradacja istniejacej na obszarze lokalnym infrastruktury spo-
teczno-gospodarczej (w tym turystycznej) i walorow antropogenicznych.
Konkurencyjnos$¢ sgsiadujacych krajowych i zagranicznych gmin i regio-
noéw np. w zakresie oferowanych produktow turystycznych i sposobow
przyciaggnigcia turystow i podrozujgcych.
Duze obcigzenie gmin realizacjg narzuconych odgornie zadan wilasnych
(brak $rodkéw na realizacj¢ innych zadan np. rozwoj lokalnej gospodarki
turystycznej).

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita zidentyfikowa¢ zar6wno naji-

stotniejsze mocne strony, jak i wiele punktéw krytycznych (stabe strony)
w réznych obszarach funkcjonowania badanej gminy. Nie oznacza to, ze tylko
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te stabe strony ksztaltujg poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego w tej gmi-
nie. Bardzo czgsto sa one i powinny by¢ niwelowane przez silne strony gminy.
Identyfikacja szans i zagrozen rekomenduje dziatania dotyczace wykorzystania
wiedzy na temat stabych i silnych stron organizacji spoleczno-gospodarcze;j,
jaka jest gmina Moryn w aspekcie przetrwania i rozwoju na konkurencyjnym
rynku blizszym i dalszym badanej jednostki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze najmocniej-
szymi stronami gminy Moryn s3:

a) trwata ochrona wybitnych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
gminy w obszarze i otulinie Cedynskiego Parku krajobrazowego;

b) produkty turystyczne oraz walory naturalne i antropogeniczne o zna-
czeniu ponadgminnym, np. Geopark, jezioro Morzycko.

Walory $rodowiska przyrodniczego oraz walory kulturowe i historyczne
stanowig silng przestanke rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Moryn,
w tym w, preferowanej przez wladze, turystyce, w szczegdlnoSci w obszarze
realizacji strategii. Walory te powinny by¢ wykorzystywane i odpowiednio
zagospodarowane jako stymulator rozwoju spoteczno-gospodarczego, np.
w zakresie przyciggania inwestorow, rozwijania lokalnej przedsigbiorczos$ci
i sprzedawania produktow gminnych na zewnatrz (tj. promowanie eksportu
turystycznego i aktywne przycigganie turystow, wydluzanie sezonu turystycz-
nego, stopniowe podnoszenie zamoznosci mieszkancow, kreowanie statych
i calorocznych miejsc pracy i zmniejszanie bezrobocia).

Z kolei najbardziej niepokojacymi, slabymi stronami o charakterze tury-
stycznym, ktore uwidocznity si¢ w gminie Moryn okazaty sig:

— stabe lub niewystarczajgce zagospodarowanie turystyczne (np. jezior
i rzek) dla rozwoju réznych form turystyki, w tym dekapitalizacja cze-
$ci obiektow turystycznych i kulturowych,

— sezonowos¢ popytu i ruchu turystycznego.

Mimo istotnych waloréw przyrodniczych i kulturowych znajdujacych si¢
na obszarze gminy Moryn oraz korzystnej konfiguracji przestrzennej ich roz-
mieszczenia stabo$cig obszaru jest rowniez brak odpowiedniej bazy do rozwoju
r6znych form turystyki, zwlaszcza w rejonach o duzym potencjale przyrodni-
czo-kulturowym (okolice jeziora Morzycko). W wyniku rozwijajacych si¢ pro-
cesOw gospodarczych powstaja pojedyncze obiekty swiadczace wybrane ustugi
z tego sektora (noclegowe czy tez gastronomiczne), ale pelne wykorzystanie
turystyczne potencjatu gospodarczego gminy Moryn jest nadal utrudnione.

Do najistotniejszych szans rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mo-
ryn mozna zaliczy¢:

— rozw0j wspolpracy gospodarczej i spotecznej w obszarze przygranicz-
nym i w aspekcie transgranicznym,
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— dostgpnos¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i z innych zrddet,
na rozw0j spoteczno-gospodarczy,

— rozwdj alternatywnych pozarolniczych zrédetl utrzymania mieszkancow
wsi (np. agroturystyka, produkcja i handel kulinariami),

— postepujacy rozwdj ekonomiczny regionow transgranicznych.

Natomiast najwazniejszymi zagrozeniami, jakim nalezatoby minimalizo-
wacé i niwelowac sa:

a) duze obcigzenie gmin realizacja narzuconych odgérnie zadan wlasnych
(brak $rodkéw na realizacje innych zadan, np. rozwoj lokalnej gospo-
darki turystycznej);

b) wystepujacy wsrdd mieszkancow mniejszych gmin i powiatdw (najcze-
sciej konserwatywnych, monogospodarczych) opoér przed zmianami
spoteczno-gospodarczymi.

Przedstawiona analiza SWOT rozwoju turystycznego gminy Moryn wska-
zuje na posiadanie przez badany obszaru znacznego potencjalu rozwojowego,
zwlaszcza w obszarze gospodarki turystycznej. Gmina Moryn jest obszarem
majacym duzy potencjal rozwojowy, w tym turystyczny (np. dzigki lokalizacji
w strefie transgranicznej, duzego zaangazowania wiadz lokalnych w rozwdj
turystyki i poszukiwaniu droég rozwojowych), przy czym widoczny jest pewien
niedorozw¢j w zakresie funkcjonowania na terenie gminy infrastruktury tury-
stycznej, przede wszystkim bazy noclegowej oraz gastronomicznej. Niedoro-
zw0j ten nieniwelowany moze doprowadzi¢ do poglebienia si¢ réznic miedzy
silnymi i stabymi stronami z przewagg tych drugich. Wiele stabych stron wyni-
ka bowiem z niedorozwoju infrastruktury ogoélnej. Dysponowanie okreslonymi
walorami turystycznymi (np. jezioro Morzycko, parki krajobrazowe) i antropo-
genicznymi (historycznymi i kulturowymi) oraz atrakcyjna lokalizacja catej
gminy (strefa przygraniczna) nie decyduje jeszcze o odniesieniu sukcesu spo-
leczno-gospodarczego. Bardzo wazne sg inwestycje drogowe, zwigkszenie do-
stepnosci komunikacyjnej oraz kreowanie dzialan proturystycznych, ktorych
efektem jest powstawanie infrastruktury turystycznej i sportowej typu szlaki
rowerowe, punkty widokowe, punkty informacji turystycznej. Koncowym ele-
mentem powinny by¢ dzialania komercjalizujace — markowe produkty tury-
styczne promowane w Sposob zintegrowany.

W Strategii rozwoju gminy Moryn wskazano rowniez kluczowe problemy
rozwoju zwigzane z turystyka, ktore koncentruja si¢ wokét dwoch obszarow
dziatania, czyli rozwoju gospodarczym i potencjale turystycznym. Niski poziom
rozwoju gospodarczego objawia si¢ przede wszystkim:

— niewystarczajacg liczba inwestorow turystycznych,

— brakiem mikroprzedsigbiorczosci bazujacej na turystyce,

— niskim poziomem zamoznos$ci mieszkancow gminy,

— brakiem przekonania w sukces biznesu turystycznego.
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Niewykorzystany potencjat turystyczny gminy odnosi si¢ do:

a) funkcjonowania na terenie gminy Moryn niewykorzystanych turystycz-
nie i gospodarczo dawnych o$rodkéw turystycznych, gruntéw protury-
stycznych;

b) niewykorzystania w pelni potencjatu obiektow historycznych;

¢) niepelnego rozwoju bazy turystycznej gminy i infrastruktury na bazie
zasobow przyrodniczych-kulturowych;

d) wystgpowania wysokiej sezonowo$¢ w lokalnej branzy turystycznej
(obstuga turystyczna koncentruje si¢ gtownie w miesigcach letnich);

e) braku zintegrowanych dziatan zmierzajacych do kreacji markowych lo-
kalnych i regionalnych produktow turystycznych.

Turystyka swoje strategiczne miejsce w rozwoju spoteczno-gospodarczym
gminy Moryn potwierdzila przede wszystkim w postaci umiejscowienia jej
w wizji 1 misji. Wizja gminy Moryn przedstawia si¢ nastepujaco: ,,Gmina Mo-
ryn to atrakcyjne miejsce do inwestowania i rozwijajacy si¢ rynek pracy, dys-
ponujaca przyjazng infrastrukturg spoteczng i techniczng, posiadajaca utrwalong
pozycje na rynku ustug turystycznych, stanowiacych wazne zrédto dochodow
mieszkancéw cenigcych sobie wysoka jakos¢ zycia”. Z kolei misja gminy Mo-
ryn to ,,Wszechstronny rozwdj gminy Moryn poprzez wykorzystanie miejsco-
wych walorow krajobrazowo-kulturowych, bazy turystycznej oraz potencjatu
zintegrowanej spoteczno$ci gminy” (Strategia rozwoju.., s. 53)

Zakladajac, ze wladze gminy, realizujgc strategie¢ rozwoju spoteczno-
gospodarczego, daza do rozwoju gospodarki turystycznej, bazujacej na poten-
cjale waloréw naturalnych i antropogenicznych (w tym kulturalnych) mozna
okresli¢ kilka celow strategicznych w rozwoju i promowaniu turystyki, a mia-
nowicie:

1. Wspomaganie rozwoju turystyki i promocja oferty turystycznej gminy.
2. Tworzenie szerokiej oferty turystycznej i wspotpraca w tym zakresie

z o$ciennymi gminami.

3. Tworzenie i rozbudowa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.
4. Instytucjonalne wspieranie rozwoju turystyki.

Podsumowanie

Wszystkie dziatania zwigzane z rozwojem i promowaniem przestrzeni tury-
stycznej w sposob bezposredni wpltywaja na wykorzystanie wskazanego w arty-
kule potencjatu endogenicznego gminy, ktoérego réznorodne zasoby przypo-
rzadkowuja jednemu celowi, jakim jest rozw¢j turystyczny gminy i w innowa-
cyjny sposob przeksztalcaja je w spdjny, jednorodny produkt. Zrealizowanie
tych zamierzen pozwoli w peini wykorzystac:

a) istniejacy potencjal w postaci wybitnych waloréw przyrodniczo-

-krajobrazowych terenow gminy;
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b) w zupehie nowy sposéb od dotychczasowego istniejacy potencjal dzie-
dzictwa kulturowego gminy;

c) potencjal tkwigcy w zbiezno$ci charakterow istniejacych i planowanych
do utworzenia ofert turystycznych i mozliwo$ci zbudowania we wspot-
pracy kilku podmiotow, duzego produktu turystycznego, ktory bedzie
tworzyt wewnetrzne impulsy rozwojowe dla gminy;

d) potencjal tkwiacy w mozliwosci budowania, bazujac na stworzonym
produkcie i we wspdtpracy z innymi gestorami turystyki w regionie,
sieciowego produktu ,,Wrota Czasu” o charakterze regionalnym, ktory
bedzie tworzyl zewnetrzne impulsy rozwojowe dla gminy i regionu;

e) potencjal wynikajacy z powigzan z innymi produktami turystycznymi
o charakterze regionalnym, zlokalizowanymi w sgsiedztwie (m.in. Tra-
sa rowerowa Pojezierna/Tysiaca Jezior, Szlak Samochodowy ,,Zachod-
niopomorskie Pojezierza”), co bedzie tworzyto dodatkowe, zewnetrzne
impulsy rozwojowe dla gminy i regionu.

Rozwdj réznych produktow markowych gminy Moryn, w kontekscie po-
wyzszych uwarunkowan i zwiazkow, w znaczacy sposdb moze przyczynic sig
do pobudzenia spoteczno-gospodarczego tej gminy i zwigksza¢ potencjat dla
powstawania nowych miejsc pracy oraz prowadzi¢ do poprawy dostepnosci do
rynku pracy, zaréwno w skali lokalnej jak 1 w regionie wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Dzialaniom stricte turystycznym musza jednak jednoczes$nie
towarzyszy¢ dzialania promocyjne i infrastrukturalne, wptywajace na jakos¢
prowadzenia dziatalnosci turystycznej na terenie badanego obszaru .

Rozw¢j i promowanie turystyki na poziomie lokalnym, zwtaszcza gmin-
nym wymaga od lokalnych wladz my$lenia i dzialania nieoperacyjnego, tj. jed-
norocznego, jednobudzetowego, z sezonu na sezon, a strategicznego. Podjete
w ramach realizowanej strategii dziataniom rozwojowym i marketingowym
pozwola morynskiej lokalnej gospodarce turystycznej zachowac jej unikatowy
profil. System marketingowy gminy Moryn powinien by¢ skoncentrowany
wokot trzech podstawowych niezbednych dziatan: opracowaniu zintegrowane-
g0 systemu promocji gminnych markowych produktow turystycznych (zinte-
growany réwniez z dzialaniami powiatu gryfinskiego oraz wojewodztwa za-
chodniopomorskiego), wykreowaniu jednego spdjnego wizerunku turystyczne-
go gminy (np. przez wykorzystanie jeziora Morzycko), zintegrowaniu systemu
informacji turystycznej gminy z systemem powiatowym i wojewodzkim. Prak-
tyka pokazata, Ze autorzy strategii morynskiej korzystali w trakcie opracowy-
wania niniejszej strategii w pewnej czesci z juz opracowanych i zawartych wy-
tycznych rozwojowych i promocyjnych, ktore staty si¢ czescig sktadowa Stra-
tegii rozwoju turystyki powiatu gryfinskiego (Szostak, 2016b).
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Endogenous Factors as a Basic for Development of Touristic Space
on the Example of Moryn Municipality

Keywords: touristic space, endogenic potential, development strategy, borough, promo-
tion

Summary. The article concentrates on problems connecting with the elaboration of the
local tourism development and promotion. The very important in this kind of local ac-
tivities is creating permanent tourism development connecting with an endogenic poten-
tial like nature, microclimate, culture, local history, tourism infrastructure etc. The elab-
oration of the Moryn development strategy indicates that local authorities perceive local
tourism sector as an important tool of further development and promotion. The tourism
local activities can concentrate on creating a unique tourism promotion brand and the
alternative tourism destination in opposite to mass tourism.
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