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Streszczenie. Wobec spadku zainteresowania mtodziezy tradycyjnymi, wschodnimi
sztukami walki, w artykule podj¢to probe zidentyfikowania czynnikdéw wplywajacych
na t¢ sytuacj¢. Wielu instruktorow ze swego hobby uczynito istotne zrodto dochodow.
Pozycjonowanie ich szk6t na mapie percepcji moze dostarczyé cennych informacji mar-
ketingowych. W badaniu wykorzystano pomiar opinii na temat sztuk walki oraz metody
wielowymiarowej analizy statystycznej. Dobor proby byt celowy wedtug zasady kuli
$niegowej. W efekcie uzyskano trzy segmenty sportéw walki, ktore pozwolity ustali¢ kilka
rekomendacji dla instruktoréow tradycyjnych sztuk walki.

Wprowadzenie

Od wielu lat mozna obserwowac¢ spadek zainteresowania tradycyjnymi, wschod-
nimi sztukami walki (np. karate). Swiadczy o tym niewielka liczba trenujacej
mlodziezy szkolnej i akademickiej. Stosunkowo liczng grupg ¢wiczacych stanowia
jeszcze dzieci, dla ktérych zajecia prowadzone sag w formie zabawowej, a takze
organizowanych jest wiele zawodow sportowych oraz wakacyjnych obozéw szko-
leniowo-wypoczynkowych. Decyzje o podje¢ciu przez dzieci treningdw podejmuja
nierzadko rodzice, ktoérzy w sporcie widza przeciwwage dla czasu spedzanego
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przy urzadzeniach elektronicznych. Z kolei mtodziez niechetnie podejmuje trenin-
gi wschodnich sztuk walki, ktére wymagaja, oprocz duzego wysitku fizycznego,
wiele samozaparcia, wytrwatosci, odpornosci psychicznej i systematycznosci.
Doskonalenie techniki wymagajace tysiecy powtorzen jest najwyrazniej po-
strzegane jako nieatrakcyjne czy wrecz nudne. Niewatpliwie silng motywacja do
treningow (niejako zakorzeniong w instynkcie samozachowawczym) powinno by¢
dla mtodziezy zdobycie umiejetnosci samoobrony. Tu jednak pojawiajg si¢ nowe —
konkurencyjne w stosunku do tradycyjnych sztuk walki — dyscypliny, ktore zdobyty
ogromng popularno$¢ i uznanie. Mowa o takich sportach jak kick-boxing czy MM A
(Mixed Martial Arts), ktore wydaja sie by¢ postrzegane jako bardziej skuteczne
w samoobronie. Czas wielkiej fascynacji wschodnimi sztukami walki niewatpliwie
przeminal. Zyskaly one wielka popularnos¢ w latach 80. XX wieku, po polskich
premierach takich filméw jak Wejscie smoka (1973) czy Klasztor Shaolin (1982).
Wielu obecnych instruktoréw w tamtych latach zdobywato swe kwalifikacje, a ze
swego hobby uczynilo powazne zrédlo dochodéw. Teraz stoja przed zadaniem
przystosowania oferty do warunkow wzrastajgcej konkurencji.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie determinantéw wyboru szkoty sztuki
walki przez mtodziez akademicka i szkolng. W badaniu dokonano pomiaru opinii
formutujac cechy (atrybuty), ktore byly motywacjami wyboru szkoty. Proba zostata
dobrana celowo wedtug zasady kuli $niegowej. W analizie danych wykorzystano
mapg¢ percepcji oraz hierarchiczng metode taksonomiczng. Wyodrebniono trzy seg-
menty szkot i powigzanych z nimi cech. Pozwolito to sformutowac kilka wnioskow,
z ktérych moga skorzysta¢ instruktorzy tradycyjnych, wschodnich sztuk walki.
Atrakcyjng ofertag okazata si¢ szkota samoobrony. Z kolei karate postrzegane jest
jako dyscyplina sportowa i jednoczes$nie nie tak skuteczna w realnej samoobronie
jak sporty MMA czy kick-boxing. Instruktorom karate zaleca si¢ zatem zmiang
wizerunku szkoty.

Podstawy teoretyczne i wykorzystane metody analizy

W czasach rozwoju karate na Okinawie, wiedza o technikach samoobrony byta
hermetyczna, przekazywana przez nauczyciela osobiscie kilku wybranym
uczniom lub nawet jednemu. Wkrotce karate przenikneto do Japonii, gdzie stato
si¢ elementem wychowania fizycznego mtodziezy, a treningi prowadzone byly na
masowa skale. Z czasem sztuka ta stata si¢ dyscypling sportowa, a jej nauczanie
si¢ skomercjalizowalo. W zwigzku z tym prowadzenie klubu wymaga odpowied-
niego zarzadzania i strategii marketingowej. Niezbedne jest rozpoznanie sytuacji
rynkowej, ktore moze by¢ wspomagane ilosciowymi badaniami marketingowymi.
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Kluczowe jest poznanie wlasnej pozycji na rynku w relacji do konkurentow oraz
ksztaltowanie wizerunku wedtug strategii pozycjonowania marki (Roszkiewicz,
2013, s. 160-210). Powszechnie stosuje si¢ w tym celu mapy percepcji (Kteczek,
Sagan, 2013, s. 76—104). Nierozlacznie z nimi zwiazane jest pojecie marki, ktora
jest definiowana jako ,,termin, symbol, bagdz kombinacja powyzszych, stworzona
w celu identyfikacji dobr i ustug sprzedawcy oraz dla wyrdznienia si¢ na tle konku-
rencji” (Kramer, 2004, s. 99). W niniejszym artykule, w ktorym rozwaza si¢ ustugi
w postaci zaje¢ sportowych, role marki spetnia sztuka czy tez sport walki. Nie do
konca jest to zgodne z przytoczong definicja, gdyz nazwy sztuk walki — przynaj-
mniej tych tradycyjnych — nie zostaty wykreowane w celach komercyjnych, dla
»identyfikacji dobr i ustug sprzedawcy”. Z drugiej strony rodzajom sportéw walki
mozna przyporzadkowac¢ wiele cech zwigzanych z marka, np. rodzaj sportu walki
jest sktadnikiem oferowanej ustugi, sugeruje klientowi otrzymanie korzysci ze sko-
rzystania z ustugi, czesto roznicuje oferte jedynie na poziomie psychologicznym!'.

Do analizy powigzan miedzy sportami walki a czynnikami wptywajacymi
na ich wybor zastosowano analiz¢ korespondencji. Oryginalnie metoda ta dedyko-
wana jest zmiennym mierzonym na skali nominalnej. Mozna jg jednak stosowaé
do analizy dowolnych tabel prostokatnych z warto$ciami nieujemnymi (Kteczek,
Sagan, 2013, s. 102). W niniejszym opracowaniu skonstruowano macierz srednich
grupowych dla cech opisujacych determinanty wyboru szkoty sztuki walki.
Szczegotowy opis analizy korespondencji mozna znalez¢ np. w pracach A. Stanimir
(2005) czy J. Brzezinskiej (2015). Metoda ta polega na dekompozycji tabeli danych
wejsciowych wedhug wartosci osobliwych (singular value decomposition), a nastgp-
nie rzutowaniu na przestrzen rozpieta przez 2 lub 3 (najczgsciej 2) wektory wiasne
odpowiadajace najwigkszym warto$ciom wilasnym. W tak zredukowanej liczbie
ukrytych wymiaréw umieszczane sg punkty reprezentujace marki (tu: szkoty sztuk
walki) oraz punkty reprezentujace cechy tych szkol. Wykres ten nazywany jest
mapa percepcji. Redukcja wymiaru powoduje utrate informacji. Wazne jest zatem,
by uzyska¢ w nowej przestrzeni jak najwiekszy procent catkowitej inercji, ktora jest
miarg zroznicowania elementéw w macierzy danych wejsciowych.

Nowatorskim podejsciem zastosowanym w tym artykule jest wstepna redukcja
liczby cech. W tym celu wykorzystano miare symetrycznej niepewnosci (symme-
trical uncertainty):

SU(Y,X) = 2.[1— HE,X) j

HY)+ H(X)

(1

' ,Wszyscy jeste$my ludZzmi. Dlatego kazdy styl jest ograniczony do tych samych ruchéw.

Jedyna réznice stanowig metody treningowe” (www.karateculture.com) (ttum. wlasne).
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zbudowang na bazie entropii:

H(X)=-) P(X =x,)-log, P(X = x,) )

ktora jest definiowana jako $rednia ilo$¢ informacji, jaka cecha niesie o rozktadzie.
Prawdopodobienstwa szacowane sg zwykle frakcjami. W przypadku, gdy X jest ilo-
Sciowa zmienng ciagla, najczesciej poddaje si¢ ja dyskretyzacji. Miara (1) przyjmuje
wartos$ci z przedziatu [0;1], gdzie zero oznacza catkowitg niezalezno$¢ zmiennych.
Zostata zastosowana np. do redukcji wymiaru w zadaniu scoringu marketingowego
(Kubus, 2015).

Mapa percepcji pozwoli oceni¢ stopien postrzeganego podobienstwa migedzy
sztukami walki oraz ich kojarzenie z cechami. Czgsto stosowanym dopelnieniem
tej analizy jest taksonomia punktow mapy percepcji. W artykule zastosowano
hierarchiczng metode Warda. Do wyboru optymalnej liczby skupien i oceny jakosci
podziatu zastosowano indeks sylwetki (zob. np. Gatnar, Walesiak, 2009).

Zakres badania i dobér proby

Celem badania jest identyfikacja cech, ktére determinujg wybdr szkoty walki.
Przedmiotem zainteresowania sg opinie na temat réznych sportow walki, dlatego
w badaniu nie uwzglednia si¢ takich determinantéw, jak lokalizacja szkoty, dogod-
ny czas prowadzonych zaje¢, autorytet nauczyciela, forma prowadzonych zaje¢ itp.

Badaniem ankietowym objeto mlodziez akademicka Opola oraz uczniow szkot
srednich kilku miast wojewodztwa opolskiego (Kozle, Krapkowice, Opole) w marcu
i kwietniu 2017 roku. Kwestionariusz ankietowy wypetniaty tylko osoby trenujace
(obecnie lub w przesztosci) sport walki lub interesujace si¢ tymi dyscyplinami.
W celu dotarcia do szerszego grona tak wyspecyfikowanej mtodziezy zastosowa-
no metode kuli $niegowej (snowball sampling). Jednostki, z ktorymi zetkneli sig
ankieterzy w wybranych szkolach i uczelniach, stanowity ,,punkt zaczepienia”,
wskazujac znajome sobie osoby trenujgce lub interesujace si¢ sportami walki,
ktore wlaczano do badania itd. (Sek, 2015, s. 62). W ten sposob uzyskano probe
o liczebnosci 297.

Na poczatku kwestionariusza respondenci byli proszeni o wybor sportu/sztuki
walki, jaki trenuja lub oceniaja najwyzej (tzn. ewentualnie podjeliby treningi lub
polecili znajomemu) sposrod: aikido, ju-jitsu, karate, kick-boxingu, kung-fu, MMA,
samoobrony, tackwondo. Nalezato wybra¢ tylko jeden. Termin ,,samoobrona’ zo-
stal sprecyzowany jako ,,szkota oferujaca zajecia w zakresie ksztaltowania ogolne;j
sprawnosci fizycznej oraz technik obrony przed typowymi «ulicznymiy przeja-
wami agresji. Szkota prowadzona jest przez instruktora majacego kwalifikacje



Determinanty wyboru szkoty sztuki walki 225

w sztukach walki”. Wprowadzenie kategorii ,,samoobrona’” miato na celu zbadanie,
jak tego typu oferta bedzie postrzegana na tle klubow sportéw walki. W przypad-
ku pozytywnej percepcji tej oferty, stanowitaby ona czytelng rekomendacj¢ dla
instruktorow tradycyjnych, wschodnich sztuk walki, by poszerzy¢ zakres dziatal-
no$ci. Warto nadmienic, ze zajecia tego typu sg oferowane na opolskich uczelniach
w ramach wychowania fizycznego, co dalo mozliwo$¢ wyrobienia sobie pogladu
na ten temat czes$ci badanej populacji. Strukture proby ze wzgledu na wybor sztuki
walki zilustrowano w tabeli 1. Zdecydowanym liderem popularnosci jest MMA.
Na uwagg zastuguje spory odsetek mtodziezy, ktéra wybrala szkote samoobrony.
Nalezy jednak pamigtac o tym, ze proba nie ma charakteru reprezentatywnego.

Tabela 1
Struktura zmiennej grupujace;j ,,sport walki” w uzyskanej probie (%)
Aikido Ju-jitsu Karate ch.k_ Kung-fu MMA Samo- Taekwondo
-boxing obrona
37 4,0 17,2 13,5 44 357 18,2 34

Zroédto: obliczenia whasne.

Respondenci oceniali w skali od 1 do 5 wszystkie wymienione sporty/sztuki
walki ze wzgledu na ich skuteczno$¢ w realnej walce jaka si¢ moze przydarzy¢
(na ulicy, w parku, w korytarzu itp.). W ten sposob uzyskano pomiar opinii na
temat konkurencyjnych szkot walki. Nastepnie nalezato oszacowac dla nich czas
niezbedny do opanowania umiejetnosci walki na poziomie skutecznosci w realnej
samoobronie. W dalszej czes$ci kwestionariusza oceniano site wptywu ponizszych
czynnikow na wybor sportu/sztuki walki:

—  mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w rywalizacji sportowej (RS),

—  ksztaltowanie ogdlnej sprawnosci fizycznej (SF),

— mozliwo$¢ ksztaltowania charakteru (np. wytrwatosci, odpornosci na

stres, obowigzkowosci, systematycznosci) (CH),

—  powiazanie z tradycja (np. uktony, etykieta na treningu, tradycyjne stroje) (T),

—  potaczenie treningu walki z ¢wiczeniami oddechowymi, relaksujacymi

czy medytacja (RM),

—  bezpieczenstwo dyscypliny (mata kontuzyjnos¢) (B),

wszechstronno$¢ technik (W).
Wykorzystano skale od 0 (zupetny brak wptywu) do 5 (bardzo silny wpltyw).
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Wyniki badan

W identyfikacji czynnikéw motywujacych wybor szkoty walki uwzgledniono
dodatkowo dwa wskazniki skonstruowane na podstawie oceny skutecznosci i sza-
cowanych lat treningu potrzebnych do jej osiagniecia:

—  stosunek oceny skutecznosci do czasu treningu (SC),

— skuteczno$¢ wzglednag rozumiang jako iloraz skuteczno$ci wybranego

sportu walki do $redniej skutecznosci pozostatych (SW).

Stupki na rysunku 1 obrazujg wskaznik SC oraz postrzeganie skutecznosci
kazdego sportu walki (oceniang przez kazdego z ankietowanych, a wigc zawarta
jest tu ocena konkurencji).

Skutecznos¢ w realnej samoobronie

> 44
4 3,7 3,6
3,0 3,0 ] —
3 ’ 28 25
b
2,0
2
1 4]
Aikido Ju-jitsu Karate Kick-boxing Kung-fu MMA Samoobrona  Taekwondo
Wskaznik SC

3,5 3.2

3
2,5

) 1,8

1,4

1’5 1 3 k)

L L0z 1.0 1,0 0,9
0’5 -417 _"

0

Aikido Ju-jitsu Karate Kick-boxing Kung-fu MMA Samoobrona  Tackwondo

Rysunek 1. Postrzeganie skuteczno$ci sportow walki w realnej samoobronie oraz relacji
skutecznos$ci do czasu niezbg¢dnego do opanowania umiej¢tnosci samoobrony

Zrbdlo: obliczenia wlasne.
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Mozna zaobserwowacé, ze bardzo pozytywnie postrzegana jest szkota samo-
obrony. Otrzymata jedng z najwyzszych ocen skuteczno$ci w realnej samoobronie
oraz zdecydowanie najwyzszy wspotczynnik SC, co moze wskazywac na jej atrak-
cyjno$¢ dla osob, ktore sg zainteresowane nabyciem praktycznych umiejetnosci
w krotkim czasie. Grupa respondentdéw, ktéra wybrala t¢ forme zajeé, byta tez
stosunkowo liczna 18% (zob. tab. 1). Skuteczno$¢ tradycyjnych sztuk walki byta
stabiej oceniona od MMA, kick-boxingu, a nawet umiejetnosci, jakie mozna naby¢
w szkole samoobrony.

Nastepnie sporzadzono mape¢ percepcji dla tabeli ze $rednimi grupo-
wymi (tab. 2). Etap ten poprzedzony byt doborem zmiennych. W tym celu
obliczono wartosci miary (1) uzyskujac nast¢gpujace wyniki: SU(RS) = 0,1079,
SU(SF) = 0,0037, SU(CH) = 0,0674, SU(T) = 0,1080, SU(RM) = 0,0037, SU(B) =
0,0037, SU(W) = 0,0048, SU(SC) = 0,1876, SUSW) = 0,0988. Do analizy wybrano
pie¢ cech wykazujacych najwigkszy zwiazek z rodzajem sportu walki {RS, CH, T,
SC, SW}. Po dekompozycji tabeli srednich wedtug wartosci osobliwych, punkty
zrzutowano w przestrzen dwuwymiarowsg, gdzie uzyskano zachowanie 88,3%
pierwotnej inercji. Mape percepcji ukazano w lewej czesci rysunku 2.

Tabela 2

Tabela srednich wartosci cech dla poszczegolnych kategorii — sportow walki

RS CH T SC SW
Aikido 1,91 473 3,82 0,83 0,93
Ju-jitsu 2,27 4,36 2,27 1,30 2,26
Karate 3,69 4,31 2,71 1,03 3,38
Kick-boxing 3,74 4,05 1,41 1,36 2,58
Kung-fu 2,08 4,15 3,92 0,99 2,35
MMA 3,95 3,50 1,36 1,77 3,38
Samoobrona 2,25 3,58 1,40 3,23 3,11
Taekwondo 3,00 3,50 4,30 0,88 3,07

Zrbdlo: obliczenia wlasne.

W dalszej czg$ci przeprowadzono analiz¢ taksonomiczng punktéw w nowej
przestrzeni. Zbudowano dendogram metoda Warda (rys. 2, prawa strona) oraz
oceniono indeksem sylwetki podziaty z r6zng liczbg skupien. Optymalny okazat
si¢ podziat na trzy skupienia, gdzie wartos¢ indeksu byta rowna 0,79, co $wiadczy
o silnej strukturze skupien. Wszystkie obliczenia przeprowadzono w programie R
(Gatnar, Walesiak, 2009, s. 397-404, 426—430).
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Mapa percepcji sztuk/sportow walki Dendogram dla sztuk/sportéw i motywacji
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Rysunek 2. Mapa percepcji sztuk/sportéw walki oraz dendogram punktéw we wspodlnej
przestrzeni szkot i cech

Zrbdlo: obliczenia wlasne.

W jednym z trzech skupien znalazly si¢ MMA 1 kick-boxing, kojarzone
przede wszystkim ze skuteczno$cia, oraz karate kojarzone z rywalizacja sporto-
wa. Skupienie to jest interesujace, gdyz tacznie 66,4% respondentow wybierato
te sporty walki. Karate jako jedyne z tradycyjnych szkét walki ma wizerunek
podobny do nowoczesnych rywalizacji sportowych. Pozostate tradycyjne sztuki
walki kojarzone sg z tradycja i mozliwoscia ksztattowania charakteru. Taka pozycja
na mapie percepcji moze by¢ dla karate uznana za niekorzystna. Wykazuje ono
bowiem podobienstwo do dyscyplin sportowych MMA oraz kick-boxingu przy
jednoczesnej, nizszej ocenie skutecznosci. Nalezatoby zatem albo wzmocni¢ po-
strzeganie skuteczno$ci, czyli nasladowac lidera, albo zmieni¢ wizerunek, by zajac
inng pozycje na mapie percepcji.

Ciekawym skupieniem jest tez samoobrona kojarzona z najwyzszym wspot-
czynnikiem SC. Plasuje si¢ ona w prawym dolnym rogu mapy percepcji wskazujac
interesujgcg nisz¢ rynkowa. Szkoty samoobrony mogg by¢ zaktadane praktycznie
przez kazdego wykwalifikowanego instruktora, niezaleznie od sztuki walki.
Stanowig zatem mozliwo$¢ poszerzenia oferty.

Nalezy nadmienic, ze analogiczna analiza przeprowadzona bez doboru zmien-
nych data gorsze rezultaty. Rzutowanie w przestrzen dwuwymiarowg zachowato
81% inercji, natomiast maksymalny indeks sylwetki w analizie taksonomicznej
wynosit 0,63 dla pigciu skupien.
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Podsumowanie

Potowa respondentow wybrata nowoczesne sporty walki, jakimi sg kick-boxing oraz
MMA. Ich skuteczno$¢ w realnej samoobronie jest oceniana przecigtnie wyzej niz
w karate. Zdaniem autora, takie postrzeganie moze wynikac z przepisow rywaliza-
cji sportowe;j. Kick-boxing i MMA sg dyscyplinami dopuszczajgcymi silny kontakt.
Ponadto w MMA dopuszczalna jest szersza gama technik (np. walka w parterze).
To moze sprawia¢ wrazenie wigkszej realnosci i w efekcie skutecznosci. Wobec
powyzszego oraz uzyskanego w analizie taksonomicznego powiazania karate
z rywalizacja sportowa, mozna wysnué przypuszczenie, ze problemem mniejszej
popularnos$ci karate wsrod mtodziezy jest wlasnie utozsamianie go ze sportem.
Instruktorzy karate powinni wigc reklamowac (np. na pokazach czy plakatach) inne
jego cechy. Przede wszystkim akcentowacd stara, skuteczng sztuke samoobrony,
jaka byto karate zanim stato si¢ dyscypling sportowa. Powinni eksponowa¢ bogac-
two technik, nie tylko tych dopuszczalnych w rywalizacji sportowej, dzigki czemu
moga wykazaé, ze popularne MMA nie jest jedynym skutecznym systemem walki
(zob. przypis 1), jednoczesnie wprowadzajac nowa jakos¢, gdyz u podstaw karate
wywodzacego si¢ z Okinawy lezy idea samoobrony, co nadaje tej sztuce silny filar
moralny. Nalezy przypomnie¢, ze wnioski te dotycza postrzegania sportow walki,
a nie konkretnych klubéw, o ktoérych atrakcyjnosci moze przesadzaé osobowosc
nauczyciela lub zabiegi marketingowe zwigzane z forma dziatalnosci.

Instruktorzy tradycyjnych wschodnich sztuk walki powinni tez pomysle¢
o wprowadzeniu w swoich klubach dodatkowych zaj¢¢ pod nazwg ,,samoobrona’.
Mogtyby si¢ one odbywaé bez specjalnych strojow (kimona, hakamy) i innych
tradycyjnych elementdéw kulturowych, jak uktony, medytacja, japonska czy chinska
terminologia. Badanie pokazato wyrazne zapotrzebowanie na tego typu zajecia
1 ich kojarzenie z szybkim opanowaniem niezb¢dnych umiejetnosci.
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Determinants of the Choice of Martial Art School

Keywords: brand positioning, perception map, feature selection, cluster analysis, martial
arts

Summary. In the face of decrease in interest in traditional, Eastern martial arts among
young people, the paper attempts to identify the factors that influence this situation. Many
instructors have made a serious source of income from their hobby. Positioning of their
schools on a perception map can provide valuable marketing information. The measure-
ment of opinion on martial arts and the multivariate statistical analysis methods have been
used in the research. The data have been collected according the snowball sampling prin-
ciple. As aresult, three segments of combat sports have been obtained, which have allowed
to give several recommendations for instructors of traditional martial arts.
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