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Anita Magowska

Organizacja zaopatrzenia
farmaceutycznego

w Wielkopolsce
w latach 1945-1998

W minionym poélwieczu do najwazniejszych elementow syste-
mu opieki farmaceutycznej w Polsce nalezala dystrybucja lekow,
artykuléow sanitarnych i materialéw medycznych. Przez znaczna
czesé tego okresu odgrywala ona szczegblna role w polityce we-
wnetrznej Polski, jako wynikajaca z pryncypiow socjalizmu gwa-
rancja prawa obywateli do bezplatnej, albo prawie bezplatnej far-
makoterapii. Dwie wyrazne cezury czasowe: upanstwowienie ap-
tek w 1951 r. (czyli objecie panstwowym monopolem calej
dystrybucji farmaceutykow) i poczatek demokratycznych prze-
mian ustrojowych w 1989 r. (czyli wprowadzenie zasad gospo-
darki wolnorynkowej do dystrybucji hurtowej i detalicznej far-
maceutykow), pozwalaja dostrzec, ze w omawianym okresie or-
ganizacja zaopatrzenia farmaceutycznego dwukrotnie ulegata
radykalnym przeobrazeniom.

Jest rzecza zrozumiala, ze ten ciekawy problem badawczy zo-
stal juz podjety na lamach czasopism naukowych. Rozleglosé
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tematu, obszerne i czeSciowo niedostepne archiwalia (np. pocho-
dzace z Bylego Archiwum Komitetu Centralnego Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej i dotyczace jego powiazan z resortem
zdrowia) sprawiaja, ze dotychczas podejmowano go w sposéb
fragmentaryczny, w odniesieniu do kilku lat lub jednej aglome-
racji miejskiej'. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
organizacji zaopatrzenia farmaceutycznego w Wielkopolsce w la-
tach 1945-1998 jako elementu wiekszego, centralnie zarzadza-
nego systemu posiadajacego uwarunkowania polityczne, ideowe
i ekonomiczne. Krotkiego komentarza wymaga przyjety w arty-
kule zakres geograficzny. Dla potrzeb niniejszego artykulu utoz-
samialam Wielkopolske z obszarem zaopatrywanym w leki, ar-
tykuly sanitarne i materialy medyczne przez przedsicbiorstwa
majace swoja siedzib¢ w Poznaniu. W praktyce oznaczalo to ob-
szar réwny w przyblizeniu jednej dziesiatej powierzchni kraju.

Liczne materialy archiwalne dotyczace tego zagadnienia znaj-
duja si¢ w Archiwum Panstwowym w Poznaniu (dalej: APP) przy
ul. 23 Lutego oraz w Archiwum Zakladowym ,CEFARM-POZNAN"
w Poznaniu (dalej: Arch. Cefarm) przy ul. Mostowej 15. Dla ni-
niejszego artykulu pomocna byla tez lektura materialow Glow-
nego Urzedu Statystycznego (dalej: GUS) i ,Farmacji Polskiej”.
Niekiedy informacje dotyczace rozwoju sieci aptek w wojewo-
dztwie poznanskim zawarte w danych GUS i w Archiwum Za-
kladowym ,CEFARM-POZNAN” byly z soba niezgodne, co byé
moze zostalo spowodowane np. pomini¢ciem w jednych lub dru-
gich obliczeniach ktoérejs grupy punktow aptecznych (istnialy 3
rodzaje punktéw aptecznych).

1 Por.: Aleksander Drygas, Zaopatrzenie ludnosci w leki i sprzet medyczny
(sanitarny) w Polsce w pierwszym okresie po zakoriczeniu drugiej wojny Swia-
towej, Arch. Hist. i Fil. Med. 1995, nr 2, s. 171,189; Katarzyna Hanisz, Orga-
nizacja zaopatrzenia _farmaceutycznego duzych aglomeracji przemysiowych w Pol-
sce w latach 1951,1989 na przykiadzie todzi, Farm. Pol. 1989, nr 20, s.
952,956. , W publikacji K. Hanisz pojawia si¢ polemiczna teza, ze przyczyna
deficytu lekow na rynku byl systematyczny wzrost zuzycia lekow. W istocie po-
glad ten byt wielokrotnie wypowiadany przez przedstawicieli wladz panstwowych,
m.in. w latach siedemdziesiatych premier Piotr Jaroszewicz uzasadnial 6wczesne
ograniczenia importu lekéw tym, ze spoleczenstwo zuzywa ich zbyt wiele. Od-
notowano to w protokole z posiedzenia kolegium Zjednoczenia PZF ,Cefarm” w
dniu 23 wrzesnia 1980 r. (Arch. ,Cefarm”, Dzial Organizacyjno-Pracowniczy
1978,1983). Rosnace spozycie lekow uwazane jest przez ekonomistow za wazny

czynnik rozwoju rynku farmaceutycznego.
120



1. Struktura organizacyjna systemu zaopatrzenia farma-
ceutycznego

1.1. Okres przygotowan do nacjonalizacji

Po zakonczeniu II wojny Swiatowej w Polsce reaktywowaly sie
badz rozpoczynaly dzialalnos¢ liczne prywatne hurtownie farma-
ceutyczne zorganizowane w Ogoélnopolskim Zrzeszeniu Hurtowni
Aptecznych w Warszawie, podlegajacym Naczelnej Radzie Zrze-
szen Kupieckich RP. Najwiecej prywatnych hurtowni, bo az dwa-
dziescia dwie, dzialalo w Warszawie. W Poznaniu najwieksza pry-
watna hurtownia byla firma ,R. Barcikowski” majaca oddzialy
m.in. w Gdyni i w Warszawie. W sumie, w latach 1945-1950 w
Polsce istnialo okolo siedemdziesigeciu prywatnych hurtowni
farmaceutycznych, z czego w samym Poznaniu dziewie¢. Zaopa-
trywaly apteki prywatne i stanowily kontynuacje doswiadczen w
zakresie organizacji zaopatrzenia farmaceutycznego z okresu
miedzywojennego.

Wkrotce po zakonczeniu II wojny swiatowej wladze panstwowe
rozpoczely przygotowania do likwidacji wlasnosci prywatnej w ap-
tekarstwie i hurtowej dystrybucji lekow, tak by nadac¢ im cha-
rakter zgodny z pryncypiami ustrojowymi socjalizmu. Jednym z
pierwszych posuni¢é bylo utworzenie Ministerstwa Zdrowia, co
dokonalo si¢ dekretem Krajowej Rady Narodowej z dnia 11 kwiet-
nia 1945 r. o podziale Ministerstwa Pracy, Opieki Spolecznej i
Zdrowia, powstalego na mocy ustawy z dnia 31 grudnia 1944 r.
Kolejne akty prawne bezposrednio przygotowywaly do wdrozenia
centralnego zarzadzania hurtowa i detaliczna dystrybucja lekow,
artykuléw sanitarnych i materialéow medycznych.

A wiec ustawa ,O nadzorze nad lecznictwem” z dnia 1 stycznia
1946 r. nadala Ministrowi Zdrowia rozlegle kompetencje w za-
kresie gospodarki lekiem, a ponadto stala sie fundamentem pra-
wnym dla utworzenia dwoch nowych przedsi¢biorstw: pierwszej
panstwowej hurtowni farmaceutycznej o nazwie Centrala Hand-
lowa Farmaceutyczno-Sanitarna ,Centrosan” i pierwszego za-
rzadcy aptek panstwowych (byly to placowki poniemieckie) -
przedsiebiorstwa Zjednoczenie Aptek Spolecznych (dalej: ZAS).
Oba przedsigbiorstwa zostaly polaczone w dniu 31 lipca 1948 r.
i odtad istnialy juz tylko jako ,Centrosan” — hurtownia panstwo-
wa dysponujaca wlasna siecia sprzedazy detalicznej w postaci
aptek poniemieckich. Przedsiebiorstwo to rozwijalo si¢ w oparciu
o nieruchomosci i inny majatek przejmowanych pod tymczasowy
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zarzad panstwowy lub doprowadzanych do upadlosci prywatnych
hurtowni farmaceutycznych?.

W Poznaniu ,Centrosan” poczatkowo wynajmowal pomieszczenia
od hurtowni farmaceutycznej ,R. Barcikowski”, polozone przy ul.
Skladowej 13/18. Po przejeciu przez Centrale Zielarska, ,Centro-
san” korzystal z nalezacych uprzednio do firmy ,R. Barcikowski”
magazynow przy ul. Szyperskiej 2 i lokali biurowych przy al. Mar-
cinkowskiego 26, gdzie z kolei wczesniej miescily sie: prywatna
hurtownia ,Dom Sanitarny” i wytwérnia lekéw homeopatycznych?®.

Tak wygladal pierwszy etap przeobrazen systemu zaopatrzenia
farmaceutycznego w Polsce. W dniu 1 marca 1949 r. w miejsce
.Centrosanu” powstal ,Centrofarm”, hurtownia apteczna dosé
nietypowa, bo prowadzaca sprzedaz nie tylko farmaceutykéw, ale
i roznych innych towaréw, np. igiel krawieckich. Warto podkre-
slic niezwyklos¢ o6wczesnej dzialalnosci hurtowni, ktéra leki do
aptek wysylala furmankami konnymi i w zwiazku z tym na co
dzien borykala si¢ z problemem utrzymywania koni i dbalosci o
nie. Z kolei prywatne hurtownie w pierwszych powojennych la-
tach korzystaly z poslancow na rowerach.

~Centrofarm” mial niewiele aptek. Bylo to zaledwie 11 placé-
wek poniemieckich i 5 pod przymusowym zarzadem panstwo-
wym, ktore formalnie nalezaly do osob prywatnych, lecz zostaly
powierzone panstwowemu zarzadcy z uwagi na brak rentownosci,
na podstawie dekretu o przymusowym zarzadzie panstwowym z
1918 r. Ponadto ,Centrofarm” mial dwa oddzialy: w Ostrowie
Wikp. i w Zielonej Gorze, utworzone z przejetych tam prywatnych
hurtowni farmaceutycznych®.

1.2. Okres panstwowego monopolu

Nielatwo jest przedstawi¢ organizacje zaopatrzenia farma-
ceutycznego w Wielkopolsce w latach 1951-1989, poniewaz na-
cechowana byla brakiem logiki, stabilnosci i chaosem. Tworzono

2 Dz.U. RP nr 2 z 1 stycznia 1946 r. poz. 8; Rocznik Farmaceutyczny
1949/50. Warszawa 1950, s. 63,67; Zygmunt Szubartowski: Apteka. Przepisy
prawne i komentarze wedlug stanu obowiazujacego w dniu 15 sierpnia 1953 r.
Warszawa 1954 passim; Zarz. Ministra Zdrowia z dn. 30 pazdziernika 1948 r.,
Farm. Pol. 1949, nr 1, s. 29.

3 Anita Magowska: Poznanski przemyst farmaceutyczny w latach 1939,1962,
Farm. Pol. 1997, nr 9, s. 410.

4 APP, Akta ZAWPImP, sygn. 44, 47; Arch. Cefarm, Akta Centrali Handlowe;j
Farmaceutycznej. Bilans za 1951 r.; Ireneusz Kowalski: Rozw6j wielkopolskiej
stuzby zdrowia (1945,,1948), Poznanskie Roczniki Medyczne 1978, s. 398,400.
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coraz to nowe struktury organizacyjne sprzedazy hurtowej, po
czym wielokrotnie zmieniano zakres ich dzialalnosci i kompeten-
cje oraz siedziby, co uniemozliwialo sprawne zaopatrywanie aptek
i innych odbiorcow.

Dalsze losy ,Centrofarmu” byly Scisle zwiazane z dokonana w
dniu 8 stycznia 1951 r. nacjonalizacja aptek. Wydane wtedy jako
dekret ustawy: ,O przejeciu aptek na wilasnosé panstwa”, ,O
aptekach”, ,O srodkach farmaceutycznych i odurzajacych oraz
artykulach sanitarnych”, ,O zniesieniu izb aptekarskich” wzmoc-
nily pozycje ,Centrofarmu” w dziedzinie hurtowej sprzedazy le-
kéw. Decyzja resortu zdrowia ,Centrofarm” przekazal swoje ap-
teki oddzialowi wojewodzkiemu nowego przedsiebiorstwa, Cen-
trali Aptek Spolecznych (dalej: CAS), a zapasy sprzetu
medycznego i materialow budowlanych przedsiebiorstwu ,Cen-
trosprzet”. Kierownikiem Oddzialu CAS zostal mgr farm. Feliks
Rynkiewicz, a jego zastepca — mgr farm. Marian Kempinski. Od-
dzial CAS ulokowano w dotychczasowej siedzibie ,Centrofarmu”
(przy al. Marcinkowskiego 26) i w inieszkaniu przy ul. Glogo-
wskiej 41, gdzie wczesniej miala swoje biuro wilasnie zlikwido-
wana Okregowa Izba Aptekarska®.

Do najciekawszych epizodow z historii oddzialu CAS nalezala
préba przeniesienia go do budynku w samym centrum Poznania,
przy. pl. Wolnosci 17 (dzis siedziba PKO BP). Miescil sie tutaj
Powszechny Dom Towarowy, ktoéry zgodnie z zaleceniem Ministra
Zdrowia zamierzano przeksztalcic w apteke-gigant. Wedlug po-
chodzacego z 1952 r. projektu Ministra, w kazdym miesScie wo-
jewodzkim posiadajacym uniwersytet miala powsta¢ wielka ap-
teka obslugujaca 50 000 osob, a inne apteki w Srodmiesciu za-
mierzano zlikwidowaé. Na dwoéch najwyzszych kondygnacjach
budynku apteki-giganta mieli pracowa¢ urzednicy Oddzialu CAS.

Budowa aptek-gigantow byla przewidziana w planie 6-letnim,
jednak nie uwzglednialy jej budzety lokalnych wladz. Z braku
funduszy projektu wiec nie zrealizowano. Zamiast tego Oddzial
CAS otrzymal dodatkowe pomieszczenia przy ul. Chudoby (dzis
ul. Taczaka)®.

W zwiazku z ulokowaniem Oddzialu CAS w siedzibie ,Centro-
farmu”, z kolei jego biura przeniesiono do pomieszczen przy ul.
Masztalarskiej 8, wlasnie zwolnionych przez Farmaceutyczna
Spéldzielni¢ Pracy, odtad urzedujaca przy ul. sw. Wojciech (w

5 XX lat dzialalnosci aptek wielkopolskich 1951,1971, Poznan 1971, s. 10.
6 APP, Akta PWRN WZiOS, sygn. 4601/VIII 584.
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budynku uprzednio nalezacym do prywauwnej wytworni farmaceu-
tycznej) jako ,Farmapol”’.

Roéwnolegle istnienie dwoch przedsiebiorstw o wzajemnie za-
zebiajacych si¢ kompetencjach nie trwalo jednak diugo. Wbrew
zapowiedziom wladz sprzed nacjonalizacji, w aptekach brakowalo
wielu lekéw, a ponadto mialy one problemy z wlasciwym zapla-
nowaniem dostaw na kilka miesiecy naprzod i utrzymaniem cia-
glosci asortymentu, co ttumaczono zla koordynacja pracy miedzy
Oddzialem CAS a ,Centrofarmem”.

W dniu 1 stycznia 1953 r. przedsiebiorstwa zostaly polaczone
na szczeblu centralnym i tak powstal Centralny Zarzad Aptek na-
lezacy do Ministerstwa Zdrowia i majacy siedzibe w Warszawie. To
jemu podporzadkowane zostaly regionalne struktury organizacyjne
sprzedazy hurtowej i detalicznej Srodkéw farmaceutycznych.

Tak w Poznaniu rozpoczely prace: Poznanskie Przedsiebior-
stwo Aptek (dalej: PPA), kierowane przez F. Rynkiewicza (prze-
niost tu doswiadczenia z CAS), i Poznanska Hurtownia Farma-
ceutyczna, kierowana przez mgr farm. Wiladyslawa Rabsztynskie-
go. W 1954 r. dyrektorem PPA zostal mgr far. Feliks Taborski,
poprzednio kierownik Oddzialu Nadzoru Farmaceutycznego Wy-
dzialu Zdrowia Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej (dale;j:
PWRN) w Poznaniu. Po kilku latach, gdy Naczelna Izba Kontroli
wykryla w PPA powazne naduzycia i nieprawidlowosci, ttumaczyt
to nastepujaco:

~Przedsigbiorstwo 6wczesnie znajdowalo si¢ w optakanym sta-
nie organizacyjnym i z niepelna obsada dyrekcyjna. Owczesny
zastepca dyrektora d/s aptek pelnil funkcje dyrektora i kierow-
nika Dziatu Aptek, gdyz po odejsciu dyrektora i kierownika Dzia-
tu Aptek nie bylo chetnego kandydata, ktory mialby ochote i sily
poprowadzi¢ to przedsiebiorstwo.

Po otrzymaniu nominacji poprosilem 6éwczesne Zjednoczenie:
Centralny Zarzad Aptek, o pelna dokumentarna rewizje, celem
zorientowania si¢ w stanie faktycznym przedsiebiorstwa. Takiej
analizy dokumentarnej dokonano. Na tej bazie zaczalem uzupel-
nia¢ kadre kierownicza i porzadkowaé przedsiebiorstwo, co po-
zwolilo na wyprowadzenie go z chaosu i ustabilizowanie jako
przodujacego przedsiebiorstwa Zarzadu Aptek”.

Hurtownia miata podobne trudnosci z zaangazowaniem facho-
wych pracownikéw. Poczatkowo prowadzila przejete od ,Centro-
farmu” oddzialy w Ostrowie Wlkp. i w Zielonej Gorze, ale wkrotce

7 Arch. Cefarm, Wspomnienie Bogdana Hellicha z 19 marca 1969 r.
8 Tamze, Akta Zarzadu Aptek, Materialy i korespondencja zwiazane z kontrola
NIK 1964,1965.
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wysokie koszty ich prowadzenia i trudnosci z pozyskaniem per-
sonelu fachowego zmusily do likwidacji pierwszego z oddzialow.
Drugi - z niemalymi trudnosciami spowodowanymi wystapieniem
wod podskérnych w dopiero co oddanym do uzytku magazynie
— przeniesiono do Gorzowa WIkp.

Po ustabilizowaniu organizacyjnym, a wiec w 1953 r., Poznan-
ska Hurtownia Farmaceutyczna zatrudniala 185 pracownikow
umyslowych i 105 fizycznych. Prowadzila magazyny w szesciu
punktach miasta, a biura w trzech. W jeszcze innych miejscach
znajdowaly sie garaze i magazyn opakowan. Okolo 70% sprze-
dazy kierowano do aptek otwartych i punktow aptecznych, a
okolo 20% do lecznictwa zamknietego. Reszte przeznaczano dla
innych odbiorcow, np. dla wiezier®.

Rok pézniej PPA podjelo kolejna probe poprawienia zaopatrze-
nia aptek w leki poprzez utworzenie oddzialow w Ostrowie Wilkp.,
Wrzesni i w samym Poznaniu, ale zamiast oczekiwanych rezul-
tatow stwierdzono jedynie wzrost kosztow administracyjnych. W
koncu 1955 r. zlikwidowano wiec oddzial PPA w Poznaniu, a w
1958 r. pozostale filie.

Reorganizacje trwaly dalej. W lipcu 1958 r. PPA przejelo ma-
jatek Poznanskiej Hurtowni Farmaceutycznej i nastepnie zostalo
podzielone na dwa przedsiebiorstwa: Zarzad Aptek Woj. Poznan-
skiego, z siedziba przy al. Marcinkowskiego 26, oraz Zarzad Ap-
tek m. Poznania, z biurem przy ul. Masztalarskiej 8. Poczatkowo
Zarzad Aptek m. Poznania sprawowal tylko nadzor administra-
cyjny nad poznanskimi aptekami, ale od 1 kwietnia 1960 r. prze-
jal od drugiego z wymienionych przedsiebiorstw obowiazek ich
zaopatrywania. W tym celu zorganizowano wlasng hurtownie w
odrebnych magazynach wynajetych przy ul. Garbary i ul. Gro-
chowe Laki.

Przedsiebiorstwa te nadal podlegaly Centralnemu Zarzadowi
Aptek w Warszawie. Gdy jednak na fali reform polskiego
pazdziernika zdecentralizowano system zaopatrzenia farmaceuty-
cznego, podporzadkowano je wydzialom zdrowia i opieki spole-
cznej miejskich i wojewodzkich rad narodowych.

Dla dopelnienia obrazu dezorganizacji panujacej w omawia-
nym okresie w dziedzinie zaopatrzenia farmaceutycznego trzeba
dodaé, ze przed powstaniem Zarzadow Aptek Miejska Rada Na-
rodowa w Poznaniu utrzymywala dla potrzeb miejskich przychod-
ni specjalistycznych wlasna skladnice sanitarna, ktora w 1958 r.
zamieniono w punkt apteczny.

9 Tamze, Akta PHF. Bilans za 1953.
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Dyrektorem naczelnym Zarzadu Aptek Woj. Poznanskiego zo-
stal F. Taborski, jego zastepca d/s aptek - F. Rynkiewicz, a
zastepca d/s zaopatrzenia - Zbigniew Ostojski. Zarzadem Aptek
m. Poznania kierowal natomiast dr farm. Jan Pepke, przed
1951 r. wilasciciel apteki przy ul. Ostroroga 6'°.

Stan rownoleglego istnienia pokrewnych przedsiebiorstw jed-
nak nie trwatl dlugo. Niebawem znéw zmieniono ich kompetencje
i siedziby. W koncu 1958 r. ukonczono budowe nowych maga-
zynow przy ul. Bulgarskiej 59/61, majacych powierzchnie 8.250
metrow kwadratowych. Od stycznia 1959 r. do marca 1960 r.
magazyny te sluzyly jako baza towarowa dla aptek Poznania i
wojewodztwa poznanskiego, a od 1 kwietnia 1960 r. wylacznie
dla wojewodztwa. W lipcu tego samego roku oba przedsigbiorstwa
polaczono w Zarzad Aptek Woj. Poznanskiego i m. Poznania (da-
lej: ZAWPIimP). Jego dyrektorem zostal F. Taborski. Oczekiwano,
ze dzieki polaczeniu przedsigbiorstw uda si¢ zmniejszy¢ obowiaz-
kowe zapasy lekow w magazynach, co poprawiloby zaopatrzenie
aptek. Tymczasem w pracy ZAWPimP pojawily si¢ liczne niedo-
ciagniecia po raz pierwszy wykryte przez Naczelna Izbe Kontroli
w 1961 r. Ich przyczyny wyjasnial F. Taborski tak:

.Liczne reorganizacje: wydzielenie oddzialow terenowych
Ostrow, Wrzesnia, Poznan I i Poznan II, likwidowanie oddzialow
terenowych Ostrow, Wrzesnia, Poznan, laczenie sie hurtu z de-
talem, wylaczenie Zarzadu m. Poznania, wylaczenie hurtu dla
Zarzadu m. Poznania, ponowne laczenie dwoch Zarzadow, prze-
nosiny z al. Marcinkowskiego na ul. Dabrowskiego, przenosiny
z ul. Dabrowskiego na ul. Chudoby, przenosiny z ul. Chudoby
na ul. Dabrowskiego, przenosiny z ul. Dabrowskiego na ul. Ma-
sztalarska, przenosiny z ul. Masztalarskiej na ul. Bulgarska, w
ciagu mojej dziewiecio- i polletniej kadencji wymagaly duzo nie-
wspotmiernego wysilku zalogi, by przy zachowaniu calej opera-
tywnosci, wykona¢ te dodatkowe zadania dezorganizujace prace,
tak, ze jeszcze dzis odczuwamy skutki tych reorganizacji. Wy-
starczy popytac starych czlonkow zalogi, ktorzy potrafiliby to le-
piej zilustrowaé. Biorac pod uwage fakt, ze sporo naszych pra-
cownikow nie posiada kwalifikacji pelnych, lecz jedynie duza pra-
ktyke i biorac pod uwage liczne reorganizacje oraz trudna
specyfike przedsi¢biorstwa, w ktérym nie wiadomo, kiedy wysta-
pi¢ jako handel, czyli ekonomicznie, kiedy jako sluzba zdrowia,
czyli spolecznie, wielu cennych pracownikow opuscilo przedsie-

10 Tamze, Akta Zarzadu Aptek. Dzial Organizacji 1958; XX lat dzialalnosci...,
s. 6; Jadwiga Nowicka: Apteki w Polsce Ludowej, Farm. Pol. 1960, nr 17,18, s.
357, ; Relacja pisemna mgr farm. Mariana Voelkela z 14sierpnia 1998 r.
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biorstwo nie wytrzymujac nerwowo i przeszlo do innych zakladow
pracy, jesli nie na lepiej platne stanowiska, to na pewno na
mniej wyczerpujace. Pozostali, gorzej wykwalifikowani, wydajnos-
cia pracy nadrabiajq braki w kwalifikacji, ale tez to jest przyczyna
Wielll.ll brakéw i powaznych usterek w pracy administracji Zarza-
dufix

W polowie lat szesédziesiatych ZAWPimP dodatkowo prowadzit
przez pewien okres Technikum Farmaceutyczne, prowizorycznie
zlokalizowane na terenie przedsiebiorstwa'?.

Kolejna reorganizacja struktur zaopatrzenia farmaceutycznego
nastapitla w 1975 r., w zwiazku z nowym podzialem administra-
cyjnym kraju. Po zmianie liczby wojewodztw z siedemnastu na
czterdziesci dziewieé, zasieg dzialalnosci poszczegélnych przed-
siebiorstw zaopatrzenia farmaceutycznego nie pokrywat sie z gra-
nicami nowego podzialu terytorialnego kraju.

Z tych wzgledéow, moca uchwaly Rady Ministrow z dnia 26
wrzesnia 1975 r., utworzono Zjednoczenie Przedsi¢biorstw Za-
opatrzenia Farmaceutycznego ,CEFARM” w Warszawie, ktore je-
szcze bardziej centralistycznie zarzadzalo rynkiem farmaceutycz-
nym. Podlegalo mu szesnascie przedsiebiorstw regionalnych, a
wspolpracowali z nim $cisle: resort zdrowia, Zjednoczenie ,POL-
FA” i monopolizujaca import Centrala Handlowa ,CIECH".

Poznanski ,CEFARM” zaopatrywal wtedy ponad 300 aptek z
wojewodztw: kaliskiego, koninskiego, leszczynskiego, pilskiego i
poznanskiego. Jego dyrektorem zostal mgr farm. Ryszard Grzel-
czak, wczesniej kierownik apteki w Korniku.

Zjednoczenie — etatystyczny twor typowy dla Polski ,gierko-
wskiej” - w wersji rzadowej stuzylo walce z deficytem lekow na
rynku i doskonaleniu centralnego planowania, a w rzeczywistosci
przyczynialo si¢ do zwickszenia sprawozdawczosci i nadmiernego
zatrudnienia personelu biurowego. Wplyw Zjednoczenia na po-
szczeg6lne ,CEFARM-y” byl zdecydowanie niekorzystny. I tak np.
konkretna inicjatywa Zjednoczenia wobec poznanskiego ,CE-
FARM-u” bylo utworzenie w 1977 r. w Poznaniu centralnego ma-
gazynu czeSci zamiennych do samochodow ,Star” dla przedsie-
biorstw ,CEFARM” w Bydgoszczy, Gdansku, Poznaniu, Szczeci-
nie, Wroclawiu i Zielonej Gorze. Wymagalo to wydzielenia nowego
magazynu kosztem powierzchni dotychczas przeznaczanej na leki
i wydatkowania dodatkowych Srodkéw finansowych. Dla przed-
siebiorstwa poznanskiego bylo to sporym obciazeniem, a dla po-

11 Arch. Cefarm, Akta Zarzadu Aptek. Protokol NIK z dzialalnosci ZAWPimP
196'12' Tamze, Sprawozdanie z dzialalnosci ZAWPimP , bez oznaczonego roku.
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zostalych, zmuszanych w ten sposéb do sprowadzania z Poznania
nawet najdrobniejszego elementu potrzebnego do naprawy samo-
chodow - znaczacym utrudnieniem dzialalnosci.

Z poczatkiem 1976 r., wobec nasilajacych sie brakéw na ryn-
ku farmaceutycznym, do Zjednoczenia wprowadzono nowy sy-
stem ekonomiczno-finansowy, przeznaczony dla wielkich socjali-
stycznych organizacji gospodarczych, tzw. WOG, czemu towarzy-
szyla silna propaganda prasowa, radiowa i telewizyjna tego
przedsiewziecia. Jego pomystodawca byl prof. Kazimierz Secom-
ski, pierwszy zastepca przewodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow. System WOG mial zapewni¢ wicksze osz-
czednosci w gospodarce surowcowej i materialowej w kluczowych
dziedzinach gospodarki. W rzeczywistosci pod wieloma wzgledami
paralizowal prace zobowiazanych do jego stosowania przedsie-
biorstw, np. wrecz uniemozliwil remonty aptek przez wprowadze-
nie limitow na dostawy wyrobow oraz robét i ustug wykonywa-
nych przez jednostki gospodarki nieuspolecznionej na rzecz
przedsiebiorstw panstwowych. Wprowadzono tez limity zatrud-
nienia, okresowo uniemozliwiajace przyjmowanie do pracy absol-
wentow studiow farmaceutycznych (dotychczas obowiazywala
ustawa z 7 marca 1950 r. o planowym zatrudnieniu absolwentow
szkol srednich zawodowych oraz szkol wyzszych), a wiec znie-
siono nakazy pracy. Dyrekcja poznanskiego ,CEFARM-u” na fo-
rum Zjednoczenia skrytykowala system WOG, uwazajac, ze nie
nadaje si¢ on do stosowania w jednostkach stuzby zdrowia. Za
jego posrednictwem poprosila Panstwowa Komisje Planowania
Gospodarczego o wylaczenie z tego systemu, co jednak w ow-
czesnych realiach bylo niemozliwe'®,

W 1980 r., w nielatwej sytuacji panujacej na rynku farma-
ceutycznym, nowym dyrektorem naczelnym poznanskiego ,CE-
FARM-u" zostal mgr farm. Edmund Drybanski, wczesniej orga-
nizator i kierownik apteki PKP w Poznaniu. Dazyt do rozwiazania
najwickszego problemu w dzialalnosci przedsiebiorstwa, jakim
byly ciasne, przestarzale i niedogrzane magazyny. Jego najwaz-
niejszymi posunieciami stalo si¢ wyremontowanie i powickszenie
bazy magazynowej przy ul. Bulgarskiej 59/61, a takze utworzenie
dwoch oddzialow: w Skorce kolo Pily (1980 r.) i w Karsach w
wojewodztwie koninskim (1985 r.) oraz przeniesienie filii z Mu-
rowanej Gosliny do Biskupic (1987 r.).

Z biegiem lat, a zwlaszcza wobec zawieszenia w grudniu
1981 r. dzialalnosci zakladowej organizacji Niezaleznego Samo-

13 Tamze, Akta PZF ,CEFARM" Poznan. Dzial Ksiegowosci , bilans 1977;
tamze, Dzial Zaopatrzenia Farmaceutycznego.
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rzadowego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos¢”, roslo znaczenie
utworzonej w listopadzie 1981 r., na fali posierpniowych reform
spolecznych Rady Pracowniczej, ktora zalodze pozwolila wywieraé
pewien wplyw na polityke ekonomiczna i kadrowa przedsigbior-
stwa. Rade utworzono na mocy ustawy z 25 wrzesnia 1981 r. o
samorzadzie zalogi przedsiebiorstwa panstwowego.

W marcu 1982 r. dokonano kolejnej, lecz polowicznej zmiany
systemu zaopatrzenia farmaceutycznego likwidujac Zjednoczenie
PZF ,CEFARM”. Nie oznaczalo to jednak przyznania poszczegdl-
nym przedsi¢biorstwom pelni samodzielnosci. Pod koniec 1982
r. w zamian zarejestrowano Zrzeszenie PZF ,CEFARM”, ktorego
czlonkom resort zdrowia przyznal korzystny w tym czasie status
uzytecznosci publicznej. To jednak nie wystarczalo, aby zapeinic
pustoszejace magazyny. W latach osiemdziesiatych coraz wiecej
producentow lekow i materialow opatrunkowych nie wywiazywato
sie z zobowiazan wobec przedsi¢biorstwa. Kary umowne za nie-
zrealizowanie umow nie pomagaly, bo sednem problemu byt za
maly import surowcéw i opakowan. Brakowalo wiec antybioty-
kéw i witamin, a w szpitalach nastapil dramatyczny deficyt pty-
now infuzyjnych, srodkéw nasennych i przeciwbélowych. Dla za-
lagodzenia deficytu opakowan narzucono pracownikom aptek i
magazynoéw obowiazek ewidencjonowania i gromadzenia karto-
now, workéw papierowych i innych opakowan platnych'4.

1.3. Okres reprywatyzacji sektora zaopatrzenia farmaceutycznego

W dniu 29 maja 1989 r., gdy sytuacja gospodarcza kraju nie
pozostawiala 6wczesnym wladzom Zzadnych zludzen co do dal-
szego trwania gospodarki centralnie planowanej i zarzadzanej,
zlikwidowano Zrzeszenie PZF ,CEFARM” a zamiast niego wkrétce
powolano Spoétke z o.0. ,CEFARM".

Poznanskie przedsigbiorstwo wystapilo z niej decyzja Rady
Pracowniczej w dniu 25 stycznia 1990 r. i rozpoczelo w pelni
samodzielna dzialalnosé. Zatrudnialo wtedy 2758 os6b i prowa-
dzilo 353 apteki. Od poczatku tego roku rosly ceny lekow im-
portowanych a krajowi producenci zrezygnowali z wytwarzania
szeregu preparatow z powodu zbyt malej rentownosci. Wobec
zapoczatkowanych Obradami Okraglego Stolu demokratycznych
przemian, zdawano sobie sprawe, ze pojawily si¢ szanse na pry-

14 Tamze, Dzial Organizacyjno-Pracowniczy. Korespondencja 1981,1986;
tamze, Protokot z posiedzen Kolegium PZF ,CEFARM” w Poznaniu 1982,1990.
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watyzacje aptek. Kwestia ta budzila ozywione dyskusje wsrod
pracownikow, z ktérych czesé pragneta zachowaé dotychczasowa
organizacje przedsiebiorstwa a inni chcieli prowadzi¢ apteki na
wlasny rachunek, jak przed ich nacjonalizacja.

Wiosna dyrekcja i Rada Pracownicza opracowaly wiec wspoélnie
zasady przekazywania aptek w rece prywatne. Wlasciciele kon-
cesji mieli zglasza¢ zamiar wykupienia apteki cztery miesiace
wczesniej celem przeprowadzenia inwentury, wyceny i zalatwie-
nia wszystkich formalnosci. Mieli tez zglaszaé¢ swoje plany co do
ewentualnego dalszego zatrudniania personelu.

W sierpniu 1990 r. pierwsze 6 aptek, w tym 2 w Poznaniu,
przeszio w rece prywatne. W nastepnym miesiacu bylo to juz 10
aptek, w tym 3 w Poznaniu. Do kornca obejmowania stanowiska
dyrektora przez E. Drybanskiego, czyli do 28 lutego 1991 r.,
sprywatyzowano 192 apteki'®.

To byl poczatek zmian. Od 1989 r. powstawaly nowe, konku-
rencyjne, prywatne hurtownie farmaceutyczne. Réwnoczesnie
zmniejszala si¢ liczba aptek ,cefarmowskich” i nastepowat ogolny
regres sprzedazy z magazynow ,CEFARM-u”. Pilna koniecznoscia
stalo si¢ dostosowanie przedsiebiorstwa do warunkéw nasilonej
konkurencji.

Najpierw skoncentrowano si¢ na uporzadkowaniu sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa (np. nawiazano pertraktacje z banka-
mi, Scigano dluznikéw), potem przeanalizowano system zaopa-
trzenia, okreslono wielkos¢ nadwyzek zatrudnienia, opracowano
motywacyjny system plac i program oszczednosciowy. Kilka mie-
siecy pozniej — po raz pierwszy z wlasnej inicjatywy — zreorgani-
zowano przedsiebiorstwo, ze szczegolnym uwzglednieniem dzia-
I6w: zaopatrzenia farmaceutycznego, magazynow i dystrybucji.
Szukano nadwyzek lekow w aptekach i nadmiernych zapasow w
bazie, a potem starano sie je uplynnic. Umowy o dostawy lekow
zawierano odtad bezposrednio z producentami. Odstapiono od
prowadzenia aptek nierentownych, co pozwolilo znacznie obnizy¢
koszty przedsiebiorstwa. Zrezygnowano tez np. z zakupu nowego
sprzetu przeciwpozarowego, drogi koks zastepowano tanszym we-
glem i ponadto znaleziono jeszcze wiele innych sposoboéw osz-
czedzania oraz zarabiania.

Od 1 marca 1991 r. nowym dyrektorem zostal mgr inz. Ka-
zimierz Ladziak, ktory pokierowal ostateczna reforma przedsie-
biorstwa i wprowadzil do niego nowoczesne techniki zarzadzania

15 Tamze, Bilans 1990, 1991; Relacja pisemna mgr farm. Edmunda Dryban-
skiego z 2 pazdziernika 1998 r. w posiadaniu autorki.

130



i organizacji pracy. Przedsiebiorstwo zostalo dostosowane do gos-
podarki rynkowej i rozwinelo nowe strategie marketingowe. W
pierwszej kolejnosci wprowadzono ruchome terminy platnosci dla
odbiorcow, biezaca realizacje zamoéwien i wprowadzono ruchomy
czas pracy. Jesienia 1992 r. zlikwidowano zbyt kosztowny w
utrzymaniu magazyn na Chartowie.

W tym samym czasie rozpoczely si¢ przygotowania do prze-
ksztalcenia przedsiebiorstwa w spolke akcyjna. Tak powstat ,CE-
FARM POZNAN”, zmodernizowana i zreformowana firma farma-
ceutyczna, nowoczesnie promujaca swoje ustugi i operujaca naj-
nowszymi technikami sprzedazy.

Utworzono nowe oddzialy w Lesznie (1994 r.) i Kaliszu (1995 r.),
a takze Sklad Magazynowy ,Karomag” w Legnicy. Wobec spry-
watyzowania wiekszosci, bo az 340 aptek cefarmowskich, giow-
nym kierunkiem pracy przedsigbiorstwa stala sie sprzedaz hur-
towa do 684 aptek prywatnych, 13 wlasnych, 130 szpitali i 84
hurtowni. Nowym kierunkiem dzialalnosci stal si¢ rozwo6j skla-
dow celnych (m.in. firm Solvay Pharma, Asta Medica, Schwarz
Pharma, Merck Scharp & Dohme Idea, Pro.Med) i magazynowych
(m.in. Curtis Healthcare, Krka, Hasco Lek Wroctaw, Schering
Plough, Solco Basel). Przygotowujac sie do funkcjonowania we-
dlug standardéw Unii Europejskiej, ,CEFARM POZNAN” zaczal
wprowadzaé¢ zasady dobrej praktyki dystrybucyjnej, w ten sposob
ugruntowujac swoja pozycje na rynku farmaceutycznymle.

2. Dystrybucja lekow
2.1. Okres przygotowan do nacjonalizacji

Po II wojnie Swiatowej w obrocie aptecznym mogly znajdowac
sie tylko leki gotowe, objete wykazami ogloszonymi przez Mini-
sterstwo Zdrowia i Opieki Spolecznej, a wiec: ,Urzedowym spisem
lekow” (dalej: ,USL"), ,Podstawowa lista lekow pozalekospiso-
wych” oraz ,Lista lekéw dopuszczonych do obrotu w punktach
skupu i sprzedazy lekéw zagranicznych”. W ten sposob odgornie
regulowano zapotrzebowanie na leki importowane. W wyjatko-
wych przypadkach, uzasadnionych przez lekarza ratowaniem zy-
cia, poslugiwano si¢ procedura ,importu docelowego” dla kon-

16 Arch. Cefarm. Akta PZF ,CEFARM". Dzial Ksiegowosci 1992; tamze, Dzial
Organizacyjno-Pracowniczy. Opracowanie systemu motywacyjnego 1990; Folder
+CEFARM POZNAN" 1998.
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kretnego pacjenta. Leki dostarczone w ramach tego importu nie
byly badane w Polsce, a za ich stosowanie ponosil odpowiedzial-
nos¢ zamawiajacy lekarz. Do 1967 r. decyzje o imporcie lekow
zapadaly na szczeblu centralnym, a péinie[] sprzedaz lekow za-
granicznych prowadzily wytypowane apteki'’.

W pierwszych latach po wyzwoleniu zapewnienie pelnego asor-
tymentu lek6w w oparciu o krajowa produkcje bylo niemozliwe
z powodu ogromu zniszczen w fabrykach i braku importu su-
rowcow. Tymczasowo wladze wprowadzily wiec liczaca 48 pozycji
liste niezbednych specyfikow. Na liScie nie bylo Zadnej substancji
recepturowe;j.

Zgodnie z wytycznymi resortu zdrowia, hurtownie ,Centrosan”
i ,Centrofarm” preferowaly dostawy dla aptek panstwowych, ale
nie oznaczalo to zlego zaopatrzenia aptek prywatnych. Dopoki
istnialy prywatne hurtownie, np. ,Farmahurt” czy ,R. Barciko-
wski”, ich Poslar‘lcy sprawnie dowozili na rowerach kazdy po-
trzebny lek'®,

Po upanstwowieniu prywatnych hurtowni sytuacja aptek po-
gorszyla sie, a niektore popadly w dlugi i zostaly objete przymu-
sowym zarzadem panstwowym ,Centrofarmu”'®.

2.2. Okres panstwowego monopolu

Po nacjonalizacji aptek i hurtowni farmaceutycznych ,Centro-
farm” musial zapewni¢ ciaglos¢ dostaw znacznie wigkszej niz do-
tad grupie odbiorcow i nauczy¢ sie wspolpracy z dzialem hand-
lowym CAS. Apteki natomiast musialy z wyprzedzeniem poétro-
cznym przewidywaé¢ sprzedaz lekow, artykulow sanitarnych i
materialéw medycznych i sklada¢ terminowo odpowiednie zamo-
wienia na leki, jednak w ilosci nie przekraczajacej normatywow
wyznaczonych przez resort zdrowia. W praktyce okazalo si¢ to
bardzo trudne, tym bardziej, ze panstwowy przemyst farmaceu-
tyczny nie zapewnial ciaglosci produkcji, a mozliwosci importu
byly bardzo ograniczone. W omawianym okresie parokrotnie re-
sort zdrowia probowal zwigkszy¢ dostepnosc¢ lekow dla pacjen-
tow tworzac nieliczne apteki wiodace, dodatkowo zaopatrywane
w leki.

17 Bazyli Leszczylowski: Upanstwowienie aptek w Polsce. Praca doktorska,
Biblioteka AM w Lodzi.

18 Relacje mgr farm.: Wandy Pepke, Benona Kantrzonki, Jadwigi Morawskiej
z 1990 r., w posiadaniu autorki.

19 APP, Akta PWRN WZiOS, sygn. 4582/VIII 561.
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Na przyklad, w listopadzie 1951 r. zapasy specyfikow poza-
lekospisowych znajdujacych si¢ w aptekach a pochodzacych z
zapasow poniemieckich oraz z darow UNRRA, zostaly umieszczo-
ne przez CAS w aptece-bazie przy Starym Rynku 41. Przesunieto
do niej leki pozalekospisowe z ponad 160 aptek wojewodztwa
poznanskiego. Do ich ordynowania byli uprawnieni tylko wyty-
powani lekarze z klinik Akademii Medycznej i specjalisci ze Szpi-
tala im. I. Pawlowa®.

Trudnosci gospodarcze sprawily, ze w 1951 r. ,Centrofarm”,
a tym samym zaopatrywane przez niego apteki, obciazony zostat
klopotliwym obowiazkiem prowadzenia skupu opakowan szkla-
nych po lekach, w tym fiolek po antybiotykach. Likwidacja matych
prywatnych wytworni opakowan doprowadzila do sytuacji, w ktorej
przemyst farmaceutyczny nie mogt zapewni¢ ciaglosci produkcji z
powodu braku butelek, tub i pudelek, dlatego resort zdrowia na-
kazal aptekom skupowanie zuzytych tub metalowych i réznych
opakowan nadajacych si¢ do wielokrotnego uzytku, a koordynacja
tej akcji zajmowal sie ,Centrofarm”. Za uchylanie sie¢ od tych obo-
wiazkoéw wyznaczono nawet sankcje prokuratorskie®'.

Innym przykladem obrazujacym realia panstwowego monopo-
lu na dystrybucje srodkéw farmaceutycznych, byl sposob pozby-
cia sig, wystepujacej w 1953 r. z powodu blednego centralnego
planowania, nadwyzki penicyliny oleistej z magazynow ,Centro-
farmu”. Lek mial krétki termin waznosci, co grozilo znacznymi
stratami. Wszystkie apteki pouczono wiec o koniecznosci wyda-
wania — zaréwno na recepty jak i w sprzedazy odrecznej (wtedy
bylo to dozwolone), tylko penicyliny oleistej. Podobne zalecenia
otrzymali lekarze.

Jeszcze inne trudnosci wystapily w pracy aptek szpitalnych,
w ktorych zapasy niektorych specyfikow przekraczaly roczne
zapotrzebowanie. Zdarzaly si¢ w nich przypadki przechowywania
lekow przeterminowanych, a srodki odurzajace byly tatwo doste-
pne. Jeszcze gorzej przedstawialy sie zapasy lekow w zaopatry-
wanych przez ,Centrofarm” przychodniach i stacjach pogotowia
ratunkowego, gdzie przechowywano je np. w nieoznakowanych
szklankach®?. Anegdotyczny charakter mialo wydawanie z aptek
na recepte czystego spirytusu per se, co dopiero w 1963 r. zo-
stalo zakazane przez resort zdrowia.

W latach szescédziesiatych apteki nadal byly niewystarczajaco
zaopatrywane w leki. Charakterystyczne bylo to, ze deficyt doty-

20 Tamze, sygn. 4595/VIII 578.
21 Tamze, sygn. 4564/VIIl 517; Dz.U. MZ nr 6 z 9 marca 1951 r. poz. 43.
22 APP, Akta PWRN WZIiOS, sygn. 4554/VIII 508.
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czyl najpotrzebniejszych lekow i nie mozna bylo przewidzie¢, kie-
dy wystapi. Dochodzilo do pozornego naruszenia prawa farma-
ceutycznego, bo ,USL” nakladal na apteki obowigzek utrzymy-
wania w magazynach pelnego asortymentu farmaceutykow, a
tymczasem brakowalo podstawowych lekéw: witamin, Srodkéw
przeciwgrypowych i antybiotykow.

Po utworzeniu ZAWPimP zobligowano go do systematycznego
rozprowadzania wsrod aptek, szpitali i przychodni powielaczo-
wych informatoréw zawierajacych wykazy brakujacych lekéw,
aby nie naraza¢ pacjentow na ich bezskuteczne poszukiwania.
Resort zdrowia obwinial za brak lekéw kierownikéw aptek, rze-
komo Zle planujacych zuzycie lekow i nieprawidiowo sporzadza-
jacych zamowienia a takze wskazywal na zawiniona przez lekarzy
polipragmazje. Raz po raz rzad wskazywal tez na zbyt wysokie
- jego zdaniem - zuzycie lekow w Polsce.

Innym mankamentem w pracy hurtowni farmaceutycznej byly
opoznienia w przekazywaniu naleznosci za leki od Wydzialu
Zdrowia i Opieki Spolecznej Wojewodzkiej Rady Narodowej. Zda-
rzalo sie, ze wbrew zdrowemu rozsadkowi i prawom ekonomii
naleznosci te ulegaly przedawnieniu i ning ich nie uiszczano, a
wiec i producenci nie otrzymywali zaptaty®. Takze z tych wzgle-
dow w latach siedemdziesiatych dostawy lekéw od producentow
siegaly najwyzej 85% zamowionej przez hurtownie farmaceutycz-
ne ilosci™.

Po utworzeniu w 1976 r. Zjednoczenia ,CEFARM”, poznanskie
przedsigbiorstwo bylo zaopatrywane przez Centralna Skladnice
Farmaceutyczna ,CEFARM” w Warszawie. Zamowienia sporza-
dzano w oparciu o analize¢ sprzedazy w poprzednich miesiacach.
Skladano je raz na kwartal bez mozliwosci skorygowania.

Szukajac realnych sposoboéw poprawienia zaopatrzenia w leki
i dzialajac zgodnie z wytycznymi Zjednoczenia, w 1978 r. w Po-
znaniu wytypowano 4 apteki wiodace, dla ktorych dostawy pla-
nowe byly kilkakrotnie w ciagu miesiaca uzupelniane dostawami
lekow deficytowych. Takie apteki uruchomiono tez w Kaliszu,
Koninie, Lesznie i Pile. W tym czasie zaznaczal si¢ brak prepa-
ratow wapniowych i mineralnych, lekéw psychotropowych i prze-
ciw nadkwasocie, plynéw infuzyjnych a z zioél — najpotrzebniej-
szych, czyli miety i rumianku.

23 Arch. Cefarm, Akta PZF Cefarm. Korespondencja z organami zalozyciel-
skimi 1976,1982; Relacja pisemna Aleksandry Wojtas z dnia 15 lipca 1998 r.
w posiadaniu autorki.

24 Tamze, Dzial Organizacyjno-Pracowniczy 1978,1983; Akta Zarzadu Aptek,
Dzial Ksiegowosci, Bilans 1970.
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Pod koniec lat siedemdziesiatych prace magazynéow dezorga-
nizowala ciasnota i wysoka absencja chorobowa pracownikéw, z
ktorych wiekszos¢é stanowily kobiety majace male dzieci. Np. w
1979 r. 41 etatéow bylo nieobsadzonych, a na 121 zatrudnionych
do pracy przychodzilo 100 oséb.

Newralgicznymi punktami przedsiebiorstwa byly magazyny i
transport. Ich problemy kadrowe odbijaly si¢ na zaopatrzeniu
aptek. Niskie place, koniecznosé¢ dzwigania ciezarow i lodowato
zimne magazyny nie zachecaly do podejmowania tutaj pracy.

W 1979 r. poznanski ,CEFARM” w imieniu calego Zjednocze-
nia zawarl umowe z Instytutem Gospodarki Magazynowej w Po-
znaniu na opracowanie planu modernizacji magazynow. Oczeki-
wano, ze Instytut pomoze rozwiaza¢ konkretne problemy tech-
nologii magazynowania i wskaze najwlasciwsze wyposazenie, ze
wspoélpraca przyniesie racjonalniejsze wykorzystanie powierzchni,
skrocenie czasu rozladunku i zaladunku oraz redukcje ciezkich
prac fizycznych. Instytut przeszkolit w ramach tej wspolpracy
wielu pracownikéw Zjednoczenia.

W tym samym czasie w poznanskim ,CEFARM-ie” podjeto pio-
nierska w skali kraju probe wprowadzenia informatyki do zaopa-
trzenia farmaceutycznego. Byl to niezbyt udany eksperyment i
dlatego rownolegle z systemem komputerowym prowadzono re-
cznie wypisywane kartoteki w czterech podsystemach dotycza-
cych zalozen i aktualizacji zbioréw stalych, kontroli danych wej-
Sciowych, zbioréw zmienionych i ewidencji iloSciowo-wartoscio-
wej. W taki podwojnie pracochlonny sposob porzadkowano dane
o transakcjach, odbiorcach, wykazach lekéw oraz ustalono dolna
i géorna granice normatywow kazdego z lekow. Eksperymenty te
kontynuowano do konca lat osiemdziesiatych.

W 1981 r. wprowadzono stanowisko specjalisty do spraw ob-
rotu lekami, ktéremu podlegaly nowe dzialy: badania rynku le-
kow, zakupu lekéw i sprzedazy lekow. Rzeczywista modernizacja
dystrybucji lekow nastapila jednak dopiero w latach dziewiec-
dziesiatych, po usamodzielnieniu przedsiebiorstwa®.

2.3. Okres reprywatyzacji sektora zaopatrzenia farmaceutycznego

Po usamodzielnieniu przedsiebiorstwa wprowadzono w nim
motywacyjne wynagradzanie pracownikow i zmodernizowano za-

25 Tamze, Akta PZF Cefarm, Dzial Ksiegowosci, Bilans 1981; Tamze, Sekre-
tariat, Biuletyny zastepcy dyrektora d/s zaopatrzenia farmaceutycznego 1975.
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opatrywanie aptek w leki. Zwiekszono liczbe pracownikéw w ma-
gazynach, a zredukowano w dziale transportu. Odbiorcy odtad
otrzymywali leki w ramach bezplatnego transportu, a do ich ob-
slugi wykorzystano linie telefoniczne i systemy komputerowe.
Prywatyzacja przemystu farmaceutycznego i otwarcie polskiego
rynku wobec firm zachodnich staly sie kolejnymi okolicznos$ciami
powodujacymi sanacje zaopatrzenia aptek Wielkopolskich.

3. Charakterystyka sieci aptek

Pierwsza, utworzona w styczniu 1951 r. sie¢ wielkopolskich
aptek podlegajacych Oddzialowi CAS skladala sie z 11 aptek po-
niemieckich, 5 pod przymusowym zarzadem panstwowym oraz
27 wlasnie upanstwowionych placowek poznanskich i 149 leza-
cych na terenie wojewodztwa.

W dniu 26 czerwca 1951 r. po raz pierwszy urzednicy Wy-
dzialu Zdrowia i Opieki Spolecznej Wojewodzkiej Rady Narodowe;j
przeprowadzili kompleksowa kontrole aptek w Poznaniu. Okazato
sie, ze magistrowie farmacji sa przeciazeni pracami administra-
cyjnymi, brakuje personelu pomocniczego, nie ma jednolitego sy-
stemu sporzadzania zamowien a apteki sa w katastrofalnym sta-
nie higienicznym. W sumie okolo jedna trzecia aptek nie spel-
niala podstawowych norm sanitarnych, brakowalo w nich
Swiatla, biezacej wody i kanalizacji. Ponadto znaczna czes¢ aptek
miescila sie¢ w starych, pilnie wymagajacych remontu budyn-
kach. Niektore z nich zostaly z tych powodoéw zamkniete. Tak
przedstawial sie punkt wyjSciowy rozwoju sieci aptek w Poznaniu
i wojewodztwie?®.

Probowano naprawi¢ te sytuacje. Utworzono Laboratorium Ga-
lenowe, ktore mialo odciazy¢ pracownikéow fachowych od czesci
obowiazkow. Wobec niewystarczajacej liczby aptek i przy deficycie
personelu, zakladano punkty apteczne badZ przeksztalcano w nie
majace przedwojenny rodowod punkty rozdawnictwa lekow.

Problemy wystepujace w dzialalnosci aptek tuz po wojnie, nie
stracily na aktualnosci przez nastepne dziesiatki lat. PPA, a po-
tem Zarzady Aptek, lokowaly duze sumy pieniedzy w aptekach
tylko po to, aby zachowa¢ istniejaca juz ich siec.

Na poczatku lat szescdziesiatych doszlo do paradoksalnej sy-
tuacji, w ktorej ZAWPimP mial pod wzgledem liczby aptek jeden
z najlepszych wskaznikow krajowych, bo na jedna apteke przy-

26 APP, Akta PWRN WZiOS, sygn. 4602 /VIII 585.
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padalo na jego terenie okolo 13 000 os6b, lecz wiele z nich nadal
nie mialo biezacej wody i kanalizacji, a inne powinny by¢ naty-
chmiast zamkniete z uwagi na stan techniczny budynkow, w
ktorych si¢ znajdowaly.

Coraz niechetniej Powszechne Przedsi¢biorstwo Budowlane, w
latach szescdziesiatych panstwowy monopolista ustug remonto-
wo-budowlanych, podejmowalo si¢ odnawiania i modernizacji ap-
tek. Zdarzalo si¢, ze mimo nakazu WRN odmawialo wykonania
zlecenia ZAWPimP.

Probowano wiec zorganizowac¢ wlasna komorke remontowo-in-
westycyjna, ale rotacja pracownikow ograniczala sprawnosc jej
dzialania. Niekiedy remonty aptek, a wiec i ich zamkniecie, prze-
diluzaly sie do dwoch lat. Sytuacja pogorszyla sie po wprowadze-
niu limitéow finansowych i innych barier ograniczajacych wspo6t-
prace z prywatnymi firmami budowlanymi, a narzucony odgoérnie
system wynagradzania wedlug stawek godzinowych, nie sprzyjal
szybkiemu zakoriczeniu prac remontowych?’,

Nie nadazano wiec z realizacja planow rozwoju sieci aptek
narzucanych przez resort zdrowia. Byly lata, w ktorych udawato
sie¢ uruchomi¢ zaledwie polowe z zaplanowanej liczby aptek. Naj-
gorzej sie¢ aptek przedstawiala sic w powiatach: Wolsztyn (24
000 os6b na jedna apteke), Kepno (23 000 oséb na jedna apteke)
i Jarocin (21 os6b na jedna apteke), a wytyczne Ministerstwa
Zdrowia i Opieki Spolecznej zakladaly dazenie do modelu 10 000
osOb na 1 apteke.

Ciagle brakowalo takze wag, kas, sprzetu i utensyliow apte-
cznych. Jeszcze na przelomie lat siedemdziesiatych i osiemdzie-
siatych postulowane przez Zjednoczenie ,CEFARM” ujednolicenie
szyldow aptecznych bylo uwazane za nierealne. Mimo roznych
trudnosci w latach 1970-1979 uruchomiono 87 aptek i 15 pun-
ktow aptecznych I typu®®.

W 1979 r. dyr. R. Grzelczak zwrocil sie do Zjednoczenia z
prosba o zredukowanie zasiegu dzialalnosci poznanskiego ,CE-
FARM-u” z uwagi na ograniczona powierzchnie¢ magazynowa i
maksymalne juz obciazenie stropow oraz z powodu braku Srod-
kow transportu. Wniosek ten zostal zalatwiony pozytywnie®®.

Praca aptek byla nadzorowana nie tylko przez administracje
panstwowa, ale takze przez inspektorow zatrudnionych przez ko-
lejne panstwowe hurtownie farmaceutyczne. Celem tych kontroli

27 Arch. Cefarm, Akta Zarzadu Aptek. Materialy i korespondencje zwiazane
z kontrola NIK 1964,1965.

28 Tamze, Dzial Organizacyjno-Pracowniczy. Protokoly z narad. 1978,1983.

29 Tamze, Korespondencja 1976,1982.
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Tab. 1. Rozwo6j sieci aptek w wojewodztwie poznanskim

Rok Apteki Punkty apt. I typu Liczba mieszk. na 1 apt.
1957 148 138 13 200

1960 168 159 14 480

1963 185 176 13 619

1965 192 185 13 357

1967 156 181 13 800

1970 164 192 (I i II typu) brak danych
1972° 171 191 (j.w.) brak danych
1977 102 53 brak danych

Zrodlo:

+Roczniki statystycznie Wielkopolski” 1959, 1969, 1978
* nowe granice wojewodztwa
** nowy zasieg poznanskiego ,CEFARM-u”

bylo sprawdzanie prawidlowej gospodarki lekiem. Zdarzalo sie,
ze w czasie epidemii grypy lub w okresie urlopowym inspektorzy
ci byli oddelegowywani na zastepstwo do aptek terenowych, aby
nie dopusci¢ do ich zamkniecia.

Pobrane podczas inspekcji leki oddawano do wlasnego labo-
ratorium kontrolnego. Odsetek wynikow ujemnych wskazujacych
na zla jakos¢ lekow, byl zwykle dosy¢ wysoki, bo siegal 20%
analiz. Zakres pracy laboratorium kontrolnego stale rozszerzat
sie. Z czasem wykonywalo ono analizy nie tylko lekow recepturo-
wych, ale takze stalo si¢ miejscem odbywania praktyk wakacyjnych
przez studentow Wydzialu Farmaceutycznego poznanskiej Akade-
mii Medycznej, miejscem zaliczania stazy specjalizacyjnych i szko-
lenn absolwentéw oraz osrodkiem naukowo-badawczym.

Laboratorium sprawdzalo tez stan aptecznych stolow kontrol-
nych, ktére byly rezultatem wspélpracy miedzy przedsiebior-
stwem a Wydzialem Farmaceutycznym Akademii Medycznej w
Poznaniu oraz Oddzialem Poznanskim Polskiego Towarzystwa
Farmaceutycznego. Nawiazano ja w 1954 r., kiedy zastepca dy-
rektora PPA, a zarazem byly pracownik naukowy wspomnianego
Wydzialu, mgr farm. Jan Pluta wraz z dziekanem Wydzialu
Farmaceutycznego poznanskiej Akademii Medycznej i jednoczes-
nie przewodniczacym tego Oddzialu, prof. Franciszkiem Adama-
nisem wspoélnie zadecydowali o organizowaniu zebran szkolenio-
wych dla kierownikéw i pracownikéw aptek. Wszystkim pracow-
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nikom fachowym aptek rozestano deklaracje czlonkowskie Pol-
skiego Towarzystwa Farmaceutycznego wraz z apelem o wlacze-
nie si¢ w jego dzialalnos¢. Natychmiast zglosilo si¢ 80 osob, a
potem nastepne. Przedstawiciele dyrekcji PPA, F. Taborski i J.
Pluta zostali dokooptowani do Zarzadu Oddzialu a za ich przy-
kladem coraz wiecej aptekarzy na przelomie lat piecdziesiatych
i szescdziesiatych uczestniczylo w zebraniach naukowych.
Pozniej ich udzial w dzialalnosci Polskiego Towarzystwa Farma-
ceutycznego znacznie zmalal.

Szczegolne znaczenie dla pracy aptek miala dzialalno$é po-
wstalej w 1957 r. Sekcji Analitycznej Polskiego Towarzystwa
Farmaceutycznego. Jej pierwszym zadaniem bylo przeszkolenie
aptekarzy tak, by nauczyli sie¢ kontrolowa¢ wykonywane przez
siebie leki recepturowe. Dla takich celow powolano tez Sekcje
Wyjazdowa Oddzialu Poznanskiego Polskiego Towarzystwa
Farmaceutycznego, a jej przewodniczacym wybrano F. Taborskie-
go. Z pewnoscia byl on najlepszym kandydatem do objecia tej
funkcji, bo jako dyrektor PPA, a pozniej Zarzadu Aptek, dobrze
znal potrzeby szkoleniowe pracownikow aptek terenowych, a po-
za tym z funduszy swego przedsi¢biorstwa mogl pokrywac koszty
delegaciji prelegentow™.

4. Charakterystyka pracownikow

Po Il wojnie Swiatowej w aptekach ciagle brakowalo personelu
fachowego, czego nie udalo sie zmienic¢ za pomoca nakazow pracy
wydawanych absolwentom studiow farmaceutycznych. Lepszym
sposobem zaradzenia niewystarczajacej liczbie dyplomowanych
farmaceutow okazaly si¢ kursy doksztalcajace dla personelu po-
mocniczego, organizowane w latach piecdziesiatych przez Cen-
tralny Zarzad Aptek. Uczestniczyly w nich osoby zatrudnione
jako technicy apteczni, majace ukonczona szkole srednia i kilka
lat praktyki za pierwszym i drugim stolem, ktorzy po ukonczeniu
kursu zyskiwali tytul technika farmaceutycznego. W drodze wy-
jatku dopuszczano do kursu osoby nie bedace technikami apte-
cznymi, ale z matura i dobra znajomoscia zagadnien aptecznych.

Ponadto w tych latach organizowano kursy na technika ap-
tecznego. Wymagania byly wtedy nizsze: wyksztalcenie podsta-

30 Arch. Cefarm. Akta Zarzadu Aptek. Protokot NIK z dzialalnosci Zarzadu
Aptek Woj. Poznanskiego i m. Poznania 1961 r.; Anita Magowska, Michat Um-
breit: Oddzial Poznanski Polskiego Towarzystwa Farmaceutycznego w latach
1947,1997, Poznan 1997, passim.

139



wowe i praktyka w aptece. Wykladowcami kursow byli profeso-
rowie z poznanskiego Wydzialu Farmaceutycznego, inspektorzy
nadzoru farmaceutycznego i przedstawiciele dyrekcji Zarzadow
Aptek®!,

Aby jeszcze skuteczniej zaradzi¢ problemom zwiazanym z nie-
doborem pracownikéw fachowych, jak wspomniano, w 1963 r.
utworzono w Poznaniu Technikum Farmaceutyczne, ktorego
pierwszym dyrektorem zostat F. Taborski®?.

Podejmowano tez dzialania dorazne, np. w sytuacji niemoz-
nosci zorganizowania zastepstw praktykowano jednoczesne
udzielanie urlopéw wypoczynkowych wszystkim pracownikom i
zamykano apteke. W placowkach z niepelna obsada przystugiwat
pracownikom fachowym specjalny dodatek do pensji.

Sztywne normy etatyzacji aptek opracowywane w resorcie
zdrowia przez osoby nie znajace realiow pracy w aptece sprawia-
ly, ze brakowalo w nich dyplomowanych farmaceutow, a zarazem
brakowalo zbyt wielu pracownikéw pomocniczych, np. ksiego-
wych i tzw. opisywaczek. I tak np. w 1960 r. w aptekach na
terenie wojewodztwa poznanskiego brakowalo 96 pracownikow
fachowych, 18 kasjerek i 3 fasowaczek, a bylo za duzo o 93
opisywaczki, 33 ksiegowe i 11 sprzataczek.

Dla uatrakcyjnienia posad w terenie ZAWPimP negocjowat ze
spoldzielniami mieszkaniowymi przydzialy mieszkan dla farma-
ceutow. W 1969 r. udalo sie np. pozyskaé¢ 10 mieszkan®?,

W ocenie dyr. F. Taborskiego w latach szescdziesiatych sprawy
kadrowe nalezaly do najtrudniejszych:

~Rozlegly teren, duza ilos¢ placowek utrudniaja kontrole i ad-
ministracje. Wiele personelu fachowego w wieku emerytalnym,
bylych wlascicieli, trudnosci w uzyskiwaniu mieszkan, zwlaszcza
w tych miejscowosciach, gdzie brak jest gospodarki lokalowej
przymusowej, wymaga nieproporcjonalnie duzego, czasochlonne-
go wysitku dla utrzymania ciaglosci dzialania aptek przez dele-
gowanie pracownikéw z zewnatrz, a to z kolei wiaze sie z rema-
nentami odbiorczo-zdawczymi oraz nie z poleceniem delegacji,
lecz wprost blaganiem o wyjazd. Duzy odsetek farmaceutek, ma-
tek dzieciom, ogranicza nasze mozliwosci do niewielu osob. Tym
bardziej, ze co mlodsi farmaceuci sa wzywani do stuzby wojsko-
wej, uciekaja do innych branz lub juz sa kierownikami aptek.

31 APP, Akta PWRN WZiOS, sygn. 4537 /VIII 491.

32 XX lat dzialalnosci...”, s. 28.

33 Arch. Cefarm. Akta Zarzadu Aptek. Bilans 1969; Bilans 1970; XX lat
dzialalnosci...”, s. 24.
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Oto tylko niektére trudnosci na tym odcinku. Dlatego tez
przedsiebiorstwo staje przed prawdziwym problemem, gdy nalezy
zabezpieczy¢ urlopy wypoczynkowe. Zarzad wysyla nieraz wysoko
kwalifikowanego pracownika farmaceutycznego z administracji,
chociaz to jest nieekonomiczne z punktu widzenia handlowego.
Jednakowoz zamkniecie apteki wymaga zgody Wojewodzkiej Rady
Narodowej, ktora z kolei przez Wydzial Zdrowia i Opieki Spole-
cznej niechetnie sie na to zgadza, wobec ostrego sprzeciwu te-
renowych wiladz politycznych i administracji panstwowej. W ta-
kich i podobnych wypadkach dyrektor przedsiebiorstwa bierze
ryzyko decyzji na siebie nie przez lekkomysInos¢, ale powodowa-
ny troska o dobro spoleczne.

Trudno nie wspomnie¢, ze personel aptek jest malo upolity-
czniony, co niewatpliwie ma zdecydowany wplyw na charakter i
zakres usterek pracy w aptece. Wysitki Zarzadu na tym odcinku
nie daja wielkich rezultatow. Obiektywnie trzeba jednak stwier-
dzi¢, ze mimo tych brakow, jak: sfeminizowanie zawodu, wysoki
procent emerytow, wysoki odsetek bylych wlascicieli i narybku
farmaceutycznego nie zawsze przygotowanego do pracy w wa-
runkach, ktore w terenie sa istotnie ciezkie, kadra w aptekach
wywiazuje sie¢ dobrze z zadan, czego dowodem jest chociazby
nieduza stosunkowo liczba zazalen na apteki oraz wzorowe i
ofiarne wywiazywanie si¢ z obowiazkéow we wszystkich okresach
reorganizacyjnych i zimie stulecia™*.

Pracownicy bazy i aptek rzadko mieli moznos¢ wplywania na
funkcjonowanie swego przedsiebiorstwa. Taka szansa pojawila
sie przed nimi po raz pierwszy na fali posierpniowej odnowy w
1981 r. We wrzesniu tego roku, dyr. E. Drybanski utworzyl ze-
spot do spraw reformy gospodarczej przedsiebiorstwa, ktory prze-
prowadzit badania ankietowe wsrod kierownikow aptek i komo-
rek organizacyjnych bazy.

Pracownicy w ankietach opowiedzieli si¢ za: rozwiazaniem
warszawskiego Zjednoczenia i podporzadkowaniem poszczegol-
nych przedsigbiorstw bezposrednio resortowi zdrowia; podziatem
+~CEFARM-u" na hurtownie i zarzad aptek; likwidacja aptek wio-
dacych, zwickszeniem samodzielnosci aptek w zakresie zatrud-
niania i wynagradzania; samofinansowaniem aptek; utworzeniem
izb aptekarskich, wprowadzeniem zmiennych terminéw dostaw
lekow; ograniczeniem zasiegu dzialalnosci poznanskiego przed-
siebiorstwa i przekazaniem odleglych o ponad 100 km aptek in-

34 Arch. Cefarm. Akta Zarzadu Aptek. Materialy i korespondencja zwiazane
z kontrola NIK 1964, 1965.
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nym ,CEFARM-om”. Proponowano tez skrocenie czasu pracy ap-
tek, uzasadniajac, ze w godzinach wczesnorannych i
poznowieczornych pacjenci nie pojawiaja si¢. Proponowano tez
nalozenie obowiazku pogotowia pracy na technikéw farmaceuty-
cznych.

Wprowadzenie stanu wojennego przerwalo dyskusje o reformie
.CEFARM-u”", ale powrécono do niej niecale dziesie¢ lat pézniej,
gdy pracownicy aptek zaczeli szuka¢ sposobéow zwiekszenia ren-
townosci ,CEFARM-u" i ratowania go. I tak, aby zmniejszy¢ ko-
szty, np. apteka nr 63-059 w Steszewie zrezygnowala ze skrzynki
pocztowej, apteka nr 25-068 zrezygnowala z polowy etatu dla
pomocy aptecznej, mgr farm. Stefan Jarzemski ze Srody Wikp.
chcial wprowadzi¢ do sprzedazy leki weterynaryjne oraz wpro-
wadzi¢ zamoéwienia telefoniczne, mgr farm. Hieronim Brambor
rowniez ze Srody Wlkp. proponowal obnizenie wielkosci zapasow
w aptekach, a mgr farm. Teresa Rutkiewicz z apteki nr 63-023
w Poznaniu zrezygnowala z jednego etatu magistra farmacji. Ta-
kich glosow dowodzacych utozsamiania si¢ czeSci pracownikow
z panstwowym przedsiebiorstwem, w ktéorym praca pozbawiona
byla ryzyka, bylo duzo wiecej™®.

Warto podkreslié, ze te same osoby musialy zdawaé sobie
sprawe z wad panstwowego monopolu na dystrybucje farmaceu-
tykoéw, bo to na nich na codzien skupialo si¢ rozzalenie pacjen-
tow nadaremnie szukajacych deficytowych specyfikow. Pacjenci
nie interesowali sie¢ tym, ze apteki nie otrzymuja pelnego asor-
tymentu lekow i nie chcieli zrozumie¢, ze dobre zaopatrzenie
aptek wcale nie zalezy od ich pracownikow. W aptecznych reje-
strach skarg przewazaly wypowiedzi os6b rozzalonych z powodu
kolejek w aptekach, braku lekow lub odmowy farmaceuty wyda-
nia jakiego$ preparatu na recepte niewlasciwie wypisana przez
lekarza, np. bez pieczatki przychodni. Zdarzaly si¢ takze pisemne
pochwaly i podzickowania za bardzo zyczliwa porade i wszech-
stronne informacje. Najwiecej pochwal zgromadzily apteki w:
Zerkowie, Pile i przy ul. Powstancow Wlkp. w Poznaniu®.

5. Laboratorium Galenowe

Waznym dzialem ,CEFARM-u" i jego historycznych poprzedni-
kow bylo Laboratorium Galenowe mieszczace sie od samego po-
35 Tamze, Akta PZF Cefarm, Dzial Ksiegowosci 1989; Dzial Organizacyjno-

Pracowniczy, Wybory PKiZP, Etatyzacja bazy 1983,1990.
36 Tamze, Rejestr skarg i wnioskow 1985,1989.
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czatku przy ul. Mostowej 15. Zostalo ono zorganizowane i uru-
chomione w 1953 r. przez mgr farm. Jana Wawrzyniaka (wczes-
niej wlasciciela upanstwowionej okolo 1950 r Fabryki Wod mi-
neralnych przy ul. Tylne Chwaliszewo 27). Poczatkowo produko-
wano jedynie masci i tabletki, a wielkosé produkcji zalezata od
stanu technicznego skromnego wyposazenia: czterech mieszarek,
trojwalcowki, granulatora i trzech tabletkarek.

Laboratorium podporzadkowane bylo dzialowi zaopatrzenia
farmaceutycznego, ktory z kwartalnym wyprzedzeniem opraco-
wywal plan asortymentowy produkcji na kazdy miesiac, a ponad-
to wskazywal na aktualne potrzeby w oparciu o analize zapasow
w magazynach bazy. Jesli w magazynie pojawiala sie nadwyzka
jakiegos leku, to produkcje wstrzymywano. Technologie produ-
kcji uruchamiano w oparciu o wytyczne Zarzadu Aptek™.

W latach szescdziesiatych Laboratorium Galenowe przejelo te
czesc asortymentu produkcji lekow, od ktorej odstapit panstwo-
wy przemysl farmaceutyczny z uwagi na niewielka oplacalnosé
krotkich serii, zbyt krotkie terminy waznosci lub trudnosci z
pozyskaniem opakowan. Przez wiele lat konsultantem Laborato-
rium byl kierownik Katedry Farmacji Stosowanej Wydzialu
Farmaceutycznego poznanskiej Akademii Medycznej, doc. dr
hab. Rafal Adamski. Wspolpraca ta zostala zerwana przez niego
w koncu lat szes¢dziesiatych, poniewaz zaprzestano wyptaca¢ mu
wynagrodzenie.

Do ponownego nawiazania tej wspolpracy usilowal doprowa-
dzi¢ dyr. F. Taborski uzasadniajac nastepujaco:

~Jezeli wezmie sie pod uwage, ze nasze Laboratorium Gale-
nowe nie ma technicznych mozliwosci unowoczesniania sie i fakt,
ze surowce nie zawsze odpowiadaja normom farmakopealnym,
lecz jedynie nizszym, zakladowym, to bedziemy mogli zobaczy¢
tylko niektore trudnosci. Z tych tez przyczyn Zarzad musi oprzeé
sie, wobec rozwiazania wydzialu produkcji galenowej przy CZA,
na pomocy samodzielnego pracownika nauki, w danym przypad-
ku doc. dr Rafata Adamskiego™.

Rzeczywiscie, jakosS¢ surowcow przez wiele lat byla nieodpo-
wiednia, a przeciazone praca laboratorium kontrolne nie bylo w
stanie systematycznie wykonywac oceny jakoSciowej surowcow,
co zmuszalo do prowadzenia dodatkowych, kosztownych operacji
technologicznych. Brak oznaczen iloSciowych skladnikéw czyn-

37 Tamze, Akta Zarzadu Aptek. Protokol NIK z dzialalnosci Zarzadu Aptek
m. Poznania 1961. v

38 Tamze. Akta Zarzadu Aptek, Materialy i korespondencja zwiazane z kon-
trola NIK 1964,1965.
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nych uniemozliwial bowiem prawidlowe obliczenie wielkosci
,wsadow produkcyjnych” z czystych zwiazkow chemicznych, a
wiec najdrozszych skladnikow procesu technologicznego. Czasa-
mi producent dostarczal surowiec do produkgcji tak zlej jakosci,
ze az calkowicie nieprzydatny i uniemozliwiajacy wykonanie za-
planowanej partii lekow. Trzeba dodac, ze produkcja opierala sie
na ogol na zmieszaniu w odpowiednich proporcjach skladnikéw,
a wiec nie bylo zadnych mozliwosci usuniecia wad jakosciowych
surowcow, ktore pozostawione oznaczaly pogorszenie dzialania
leczniczego wyrobow.

Pod koniec lat szescdziesiatych, gdy kierownikiem Laborato-
rium Galenowego zostal mgr farm. Aleksander Jernas, zmoder-
nizowano pomieszczenia, m.in. doprowadzono instalacje wycia-
gowa.

Laboratorium zawsze realizowalo plany z nadwyzka. Tak bylo
az do poczatku lat osiemdziesiatych, kiedy przez diuzszy okres
nie udawalo sie zdobyé importowanych czesci do tabletkarki®®.

Po utworzeniu Zrzeszenia ,CEFARM” powstal ogolnopolski Ze-
spot Konsultujacy d/s Laboratoriow Galenowych, ktory opraco-
wywal raporty o ich stanie, negocjowal z resortem zdrowia ceny
detaliczne i sprawy placowe pracownikow. Sprawa cen detalicz-
nych byla wazna, bo rézne przedsiebiorstwa ponosily odmienne
koszty wytwarzania®’.

6. Organizacje spoleczne i polityczne

W latach 1945-1950 organizacje spoleczne i polityczne nie
wywieraly bezposredniego wplywu na przedsiebiorstwa zaopatrze-
nia farmaceutycznego. Dokonane w styczniu 1951 r. powiazanie
systemu dystrybucji lekow z pryncypiami ideowymi ustroju
socjalistycznego sprawilo, ze w dzialalnosci przedsiebiorstw koor-
dynujacych prace aptek i zaopatrujacych je, organizacje te od-
grywaly coraz wicksza role. Wsrod nich najwazniejszymi byly sa-
morzady pracownicze o réoznym stopniu upolitycznienia, nieza-
leznosci i zakresie dzialania.

Najstarszym i najmniej wplywowym, bo utworzonym nie z ini-
cjatywy pracownikow, lecz droga administracyjnego nakazu, byla
Rada Zakladowa Zwiazku Zawodowego Pracownikow Stuzby
Zdrowia (ZZPSZ). Trudno dokladnie odtworzy¢ date jej powstania.

39 Tamze. Akta PZF ,Cefarm”. Dzial Ksiegowosci, Bilans 1969; Dzial Orga-
nizacyjno-Pracowniczy, Korespondencja 1976,1982.
40 Tamze. Dzial Organizacyjno-Pracowniczy, Korespondencja 1981,1986.
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Prawdopodobnie nastapilo to w 1951 r., po nacjonalizacji aptek
i likwidacji izb aptekarskich, kiedy wladze panstwowe zaczely
tworzy¢ kontrolowane przez siebie organizacje pracownicze.

Jednym z pierwszych zadan Rady Zakladowej bylo zorganizo-
wanie akcji uzupelniania wyksztalcenia przez pracownikoéw umy-
stowych nie majacych matury i robotnikéw bez pelnego wyksztal-
cenia podstawowego. Potem Rade Zakladowa zaczela cechowac
wyrazna dwoistos¢; z jednej strony — i w wersji oficjalnej — re-
prezentowala interesy pracownicze, a z drugiej — i faktycznie -
inicjowala wsrod zalogi przedsiebiorstwa dzialania o charakterze
ideowo-politycznym, jak np. czyny spoleczne z okazji rocznicy
rewolucji pazdziernikowej. Poprzez sie¢ tzw. Mezow zaufania Ra-
da Zakladowa zapewniala dyrekcji przedsiebiorstwa rozeznanie
w sytuacji pracownikow wszystkich komorek organizacyjnych ba-
zy oraz sieci aptek otwartych i zakladowych oraz punktow ap-
tecznych, a takze kontrole nad nimi.

Rada dysponowala znacznymi kwotami pieniedzy pochodzacy-
mi z funduszu zakladowego przedsiebiorstwa i decydowala o ich
wykorzystaniu przez poszczegolnych pracownikéw. Zakres jej
dzialalnosci byl tak szeroki, ze z grona jej czlonkéow wyodrebnio-
no kilka specjalistycznych komisji: socjalno-ubezpieczeniowa,
wspolzawodnictwa i czynéw spolecznych, kulturalno-oswiatowa,
bytowo-mieszkaniowa, kobiet, historyczna, ochrony pracy i mio-
dziezowa. W sumie w prace komisji angazowalo si¢ kilkadziesiat
os6b, a ponadto istnialo ponad 90 grup zwiazkowych.

Kazda z komisji wykazywala si¢ odrebna dzialalnoscia. Np. ko-
misja wspolzawodnictwa i czynéw spolecznych organizowala rywa-
lizacje brygad pracy socjalistycznej przez podejmowanie réznych
czynow spolecznych np. uczestnictwo w akcji ,bialych niedziel” —
wyjazdow w teren z pelnym asortymentem lekow w celu ich uprzy-
stepnienia ludnosci wiejskiej. Uczestnicy czynow spolecznych otrzy-
mywali wyzsze nagrody z funduszu zakladowego. Komisja history-
czna organizowala wycieczki do zabytkowych miejsc, np. ,szlakiem
Lokietka” i byla inicjatorem ufundowania w poznanskiej aptece
»Pod Bialym Orlem” tablicy upamietniajacej nazwiska farmaceutow
pomordowanych przez Niemcow w latach II wojny swiatowej. Ko-
misja kobiet przygotowywala akcje profilaktycznych badan cytolo-
gicznych, a komisja mlodziezowa umozliwiala atrakcyjne wtedy wy-
jazdy zagraniczne do krajow socjalistycznych. Tak wymienia¢ moz-
na by jeszcze diugo. Z dzialalnoscia w Radzie Zakladowej wigzaly
sie liczne przywileje socjalne dla czlonkow ZZPSZ.

Ponadto Rada Zakladowa przygotowywala imprezy noworoczne
polaczone z wreczaniem lakoci dla dzieci pracownikow, posred-
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niczyla w zakupie znizkowych biletow do Opery i Filharmonii,
organizowala kursy plywania, kroju i szycia, kuligi, zabawy kar-
nawalowe, wyjazdy na grzybobranie, rajdy turystyczne, zawody
latawcow i konkursy rysunkowe dla dzieci.

Z jej inicjatywy w 1970 r. zakladowa Swietlica stala sie klubem
pracownikow, w ktorym zatrudniono instruktora kulturalno-
oswiatowego. Klub mial zorganizowa¢ czas wolny pracownikow.
Zamierzano utworzy¢ liczne grupy tworcze i kolka zainteresowan
dla pracownikéw przedsiebiorstwa, ale zabraklo chetnych, np.
do amatorskiego klubu filmowego zglosila sie tylko jedna osoba.
Potrzebny na zakladowe akademie zespol muzyczny udalo sie
stworzy¢ dopiero z os6b spoza przedsiebiorstwa. Pozniej wielo-
krotnie zespol ten wystepowal na zakladowych wieczorkach ta-
necznych i festynach.

W latach siedemdziesiatych w klubie probowano organizowac
pogadanki oswiatowe, ale i tym razem zaniechano tego z powodu
braku chetnych. Odbywaly sie tez — choc nie co roku - kiermasze
ksiazki. Z klubowych propozycji najwieksza popularnoscia cie-
szyly sie poranki filmowe dla dzieci i imprezy dla emerytowanych
pracownikow przedsiebiorstwa. Tutaj odbywaly sie takze spotka-
nia z okazji Dnia Kobiet, uroczyscie celebrowane przy kawie i
polaczone z wreczaniem kwiatow wszystkim obecnym pracowni-
com. W sprawozdaniach Rady Zakladowej z duma odnotowywa-
no, ze niekiedy pracownice rezygnowaly z kwiatow i przekazywaly
.przydzialowe” kwoty pieniedzy na cele charytatywne, np. na bu-
dowe Domu Zastuzonego Pracownika Stuzby Zdrowia lub na od-
budowe Zamku Krolewskiego w Warszawie. Dzialalnos¢ Rady po-
zwalata budowaé wizerunek pracownika-obywatela zaangazowa-
nego w problemy socjalistycznej Polski, nawet jezeli sami
pracownicy nie utozsamiali si¢ z nim.

Dzieki Radzie Zakladowej powstalo Ognisko Towarzystwa
Krzewienia Kultury Fizycznej i wybudowano na terenie przedsie-
biorstwa wlasne boisko sportowe. W 1974 r. powolano przy niej
Koto Emerytow i Rencistow, ktorego dzialalnos¢ obejmowala te-
ren Poznania i calego wojewodztwa. Najpierw przeprowadzono
badania ankietowe wsrod emerytow, celem rozpoznania ich wa-
runkéw bytowych. Potrzebujacym przyznawano zapomogi w go-
towce i dotacje na zakup odziezy, ziemniakow i wegla. Podejmo-
wano tez interwencje mieszkaniowe, zalatwiano dodatki finanso-
we dla os6b powyzej 80 roku zycia, wykonywano drobne naprawy
w mieszkaniach, wstawiano w razie potrzeby piece, pomagano
przygotowaé¢ wnioski sanatoryjne bylym pracownikom przedsie-
biorstwa i ich rodzinom. Spotkania z emerytami polaczone z wre-
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czaniem im upominkow organizowano nie tylko w Poznaniu, ale
takze na terenie wojewodztwa. Co roku duze sumy wydatkowano
na uroczyste pozegnania osob odchodzacych na emeryture.

Ten niemaly zakres dzialalnosci i kompetencji Rady Zaklado-
wej byt faktycznie jeszcze wiekszy. Miala bowiem wplyw na wy-
sokos¢ dodatkow za prace w terenie i na rozstrzygniecia wielu
spraw bytowych, np. na przyznawanie za znikoma odplatnoscia
wczasow w zakladowych osrodkach w Chodziezy, Jarostawcu i
Starej Rogoznicy. Niekiedy Rada zdobywala dodatkowe przydzialy
mieszkan dla czlonkéw ZZPSZ, a takze decydowala o przyzna-
waniu i umarzaniu pozyczek z funduszu mieszkaniowego. Zaj-
mowala si¢ nawet opracowywaniem prog'ektu ustawy o zawodzie
farmaceuty i zbiorowego ukladu pracy**.

Z dystansu czasu stosunek pracownikow przedsi¢biorstwa do
poczynan Rady Zakladowej moze wydawac si¢ dziwny. Pracow-
nicy niechetnie odnosili si¢ do inicjowanych przez nia czynow
spolecznych, ale w szarzyznie swego zycia lubili ich otoczke to-
warzyska. Pewnie dlatego wieloletni — dzi§ emerytowany - pra-
cownik ,CEFARM-u" Aleksandra Wojtas odnotowala w napisane;j
w 1998 r. relacji:

,Byly czyny spoleczne organizowane dla uczczenia roznych ro-
cznic i to w niedzielg, bo w soboty to jeszcze si¢ wtedy pracowalo.
W nagrode byly grzane parowki. Byly tez imprezy organizowane
przez dyrekcje i organizacje spoleczne na Dzien Kobiet: wspolna
kawa i kawalek tortu z bita $mietana w swietlicy. Zyczenia, kwia-
tek od dyrektora, a na koncu film. To bylo bardzo mile, chociaz
teraz uwaza sie, ze to relikty dawnego ustroju, w ktorym przeciez
nie wszystko bylo zie™*,

W latach szescdziesiatych i siedemdziesiatych na terenie
przedsiebiorstwa istnialy rowniez organizacje majace przyciagac
glownie mlodziez: Kolo Towarzystwa Przyjazni Polsko-Radzieckiej,
Zwiazek Mlodziezy Socjalistycznej i Kolo Polskiego Towarzystwa
Krajoznawczo-Turystycznego.

Dzialala rowniez Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR, kto-
rej czlonkowie byli preferowani przy obsadzaniu stanowisk kie-
rowniczych w bazie i aptekach otwartych. O ile znaczaca role
wsrod pracownikow przedsiebiorstwa odgrywaly zwiazki zawodo-

41 Arch. Cefarm. Akta Zarzadu Aptek. Rada Zakladowa 1963,1966,
1966,1969, 1969,1972.

42 Tamze. Akta PZF Cefarm. Dzial Socjalny, Plany 1976, 1977; Tamze Akta
Zarzadu Aptek. Dzial Spraw Pracowniczych, Sprawozdania z dzialalnosci pla-
cowki kulturalno-oswiatowej 1971,1972, 1972,1976.

43 Relacja A. Wojtas...
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we, to Podstawowa Organizacja Par%jna PZPR wywierala wplyw
przede wszystkim na prace dyrekcji™".

Wydarzenia Sierpnia 1980 r. sprawily, ze w przedsigbiorstwie
wiele osob zapisalo sie do Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku
Zawodowego (dalej: NSZZ) ,Solidarnos¢”. Jego dzialalnosé zawie-
szono z chwila ogloszenia stanu wojennego, a reaktywowano do-
piero w 1989 r. Powstala wtedy Tymczasowa Komisja Zakladowa
NSZZ ,Solidarnosc¢”, ktora wkrotce zazadala przedstawienia przez
dyrekcje przedsiebiorstwa klarownych zasad prywatyzacji aptek
otwartych i rozwiazania dotychczasowej Rady Pracownicze;j.

Przewodniczaca Komisji Zakladowej zostala mgr farm. Damia-
na Wojtych, ktéra ponadto, obok mgr farm. Anny Kowal, Ireny
Matuszewskiej i Jana Wolynskiego zostala wybrana do Regionu
NSZZ ,Solidarnosc¢” Wielkopolska. Tymczasowa siedziba Komisji
zostala apteka na os. Rzeczypospolitej 6A, miejsce pracy I. Ma-
tuszewskiej, ktora pare lat pozniej wybrano pierwszym prezesem
reaktywowanej Wielkopolskiej Izby Aptekarskiej*’.

Tak wiec, w latach 1945-1998 wystepowaly trzy modele or-
ganizacji zaopatrzenia farmaceutycznego: 1) rownoleglego istnie-
nia wlasnosci prywatnej, spoldzielczej i panstwowej oraz inge-
rencjonizmu panstwowego w system dystrybucji lekow, materia-
16w medycznych i artykulow sanitarnych, 2) centralnego
planowania i zarzadzania tym systemem oraz wylacznosci Pan-
stwa na prowadzenie dystrybucji hurtowej i detalicznej farma-
ceutykow, 3) rownoleglego istnienia wlasnosci prywatnej, spot-
dzielczej i panstwowej w systemie zaopatrzenia farmaceutycznego
oraz stosowania zasad gospodarki wolnorynkowe;j.

W dwéch pierwszych modelach organizacja systemu zaopa-
trzenia farmaceutycznego byla zdeterminowana nie regutami eko-
nomii, lecz uwarunkowaniami politycznymi. Niemoznos¢ dosto-
sowania pracy poszczegolnych panstwowych hurtowni aptecz-
nych do aktualnej sytuacji na rynku sprawiala, ze system
zaopatrzenia farmaceutycznego byl niewydolny i nieskuteczny.
Czesc¢ pracownikow przedsiebiorstwa zdawala sobie sprawe z ab-
surdalnosci wielu decyzji, ale nie mogac na nie wplywac za-
adaptowali si¢ do 6wczesnej rzeczywistosci, starajac sie wyciag-
na¢ z niej wszystkie mozliwe korzysci (np. przez dzialalnos¢ Rady
Zakladowej ZZPSZ).

44 Arch. Cefarm. Akta PZF Cefarm, Dzial Ksiggowosci, Okolniki, komunikaty
1988.

45 Tamze. Dzial Organizacyjno-Pracowniczy, Sprawy organizacyjne
1962,1980, 1989.
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Funkcjonowanie przedsi¢biorstw zaopatrzenia farmaceutycz-
nego w ustroju socjalistycznym oznaczalo jednak nie tylko ko-
niecznos$¢ godzenia sie¢ z rozmaitymi paradoksami i ,ubezwlasno-
wolnieniem”. Dzi§ wielu bylych pracownikéw aptek, zaniepoko-
jonych dokonujaca sie¢ komercjalizacja farmacji, wspomina cieplo
mozliwosé bezinteresownego poswiecenia dla chorych, jakiej do-
Sswiadczali w czasach, gdy prawie darmowa opieka farmaceutycz-
na uznawana byla za osiagniecie socjalne i prawo kazdego oby-
watela.

Nalezy podkresli¢, ze mimo roznych prob indoktrynacji zaloga
przedsigbiorstwa nigdy nie zaakceptowala anomalii gospodar-
czych w nim funkcjonujacych. Po 1989 r. wlasnie z inicjatywy
pracownikow ,CEFARM-u” rozpoczeto reforme przedsiebiorstwa
i proces reprywatyzacji wigkszosci nalezacych do niego aptek.



Anita Magowska

The Organisation of Pharmaceutical Supply in Wielkopols-
ka in the Period from 1945 to 1998

Summary

The Archive of the Poznarn CEFARM, located in a three-storey buil-
ding at 15 Mostowa St. in Poznan, comprises a collection, difficult to
assess in terms of its size, which documents the operations of phar-
macies in Wielkopolska within nearly 50 years. A small part of this
collection, i.e. only approximately 8-10 running metres of archives, con-
stitutes the documents of management boards (which appear under
different names) of entities which acted as a head-office for the phar-
macies.

Archives filed in portfolios and paginated documents are of diverse
historical value. Numerous balance sheets indicating the execution of
plans above the expected limits are less valuable. However, the minutes
from the meetings of the boards of directors and the boards of the
Trade Unions of the Medical Care Organisation’s employees as well as
post-audit reports of the Chief Board of Supervision are quite useful
for a historian. The statistical data presenting the development of this
entity and the reporting pharmacies sometimes Missing documents on
the operations of the Independent and Autonomous Trade Union ,So-
lidarity” from the periods 1980-1981 and 1989-1990 are a charac-
teristic phenomenon. They were lost in unexplained circumstances.

The organisation of pharmaceutical supply in Poland in 1945-1998
is an interesting issue for research, since the State’s political and eco-
nomic system changed twice in this period. The abolition of private
ownership in pharmacy and in the wholesale distribution of medicines,
medical materials and sanitary goods in 1951 and the democratic chan-
ges commenced with the Round Table Negotiations in 1989 significantly
influenced the system of pharmaceutical supply, which proves its strong
dependence on politics.

In 1945-1951 the system was characterised by excessive develop-
ment of central and provincial administration, comprehensive reporting
and, following the Soviet Union, the application of principles of central
planning and central management. The establishment of the state’s
monopoly in the area of wholesale and retail distribution of medicines
did not result in the considerable development of the network of phar-
macies and increased availability of medicines expected by the society
and proclaimed by the authorities.

It was typical that the State-owned pharmaceutical wholesalers, exi-
sting in 1951-1989, aimed at indoctrinating their staff through a broad
offer of social benefits available in a wilder range for those persons who
participated in welfare work and other profession unrelated activities
of ideological nature.
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Zusammenfassung

In seinem grofien, dreistockigen Gebaude in der Mostowastr. 15 in
Posen bewahrt das Posener Betribsarchiv ,CEFARM” reiche Bestiande
auf, die die 50jahrige Tatigkeit grofSpolnischer Apotheken dokumentie-
ren. Einen kleinen Teil dieser Sammlungen bilden Dokumente der Ver-
waltung verschiedennamiger Unternehmen, die im Zusammenhang mit
den Apotheken eine zentrale Rolle spielten.

Die in Mappen geordneten, paginierten Dokumente sind von unter-
schiedlichem Wert. Groen Nutzen far den Historiker haben Protokolle
von Beratungen der Direktion und des Betriebsrates der Gewerkschaft
der im Gesundheitsdienst Beschéftigen, aber auch Protokolle der Obser-
sten Kontrollbehorde. Die statistische Angaben zur Entwicklung des
Unternehmens und der ihm unterstellten Apotheken weichen nicht sel-
ten von denen in den ,Jahrblichern des Statistischen Hauptamts” ab.
Bezeichnend ist der Mangel an Archivalien aus den Jahren 1980-1981
sowie 1989-1990, die das Funktionieren der betrieblichen Strukturen
der Unabhingigen Gewerkschaft ,Solidarnos¢” dokumentieren. Sie ver-
schwanden unter unbekannten Umsténden.

Ein interessantes Forschungsthema stellt die Organisation der phar-
mazeutischen Kontrolle in Polen in den Jahren 1945-1998 schon des-
halb dar, weil sich in diesem Zeitraum zweimal die politische und
okonomische Struktur des Staates geandert hat. Die Auflosung privaten
Eigentums im Apothekenwesen und im Grofhandel mit Arnzeien, me-
dizinischen Materialen und sanitaren Artikel im Jahre 1951, ebenso
wie die demokratischen Reformen nach 1989 nahmen wesentlichen
Einflu auf das System der pharmazeutischen Kontrolle.

In den Jahren von 1945 bis 1951 kennzeichnete dieses System ein
ungeheures Wachstum der Verwaltung auf zentraler und Wojewodschafts-
ebene, ein Ausbau der Berichterstattung sowie die Anwendung der Prin-
zipien zentraler Planung und Verwaltung nach sowjetischem Modell.
Die Schaffung eines staatlichen Monopols tiber die Arzneimitteldistri-
bution im Grof3- und Einzelhandel fahrte nicht, wie vorhergesagt, zu
einem bedeutenden Ausbau des Apothekennetzes oder zu einer
grofieren Zuganglichkeit von Arzneimitteln.

Die staatlichen pharmazeutischen Grofhandlungen, die von 1951
bis 1989 exististierten, betrieben jedoch eine Indoktrination der Beleg-
schaft, durch die breitangelegte Offerte sozialer Leistungen vor allem fir
Personen, die sich an gesellschaftlichen und anderen auferbetrieblichen
Aktivitaten mit ideologischen Charakter beteiligten.
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