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MAGDALENA PACIOREK

Idea ruchu stachanowskiego
w sektorze zdrowotnym

w latach 1948-1956

(na przyktadzie czasopisma
«Stuzba Zdrowia")

Zjawisko ,,socjalistycznego wspo6izawodnictwa pracy”! charakte-
rystyczne dla planowej gospodarki okresu PRL - utozsamiane jest
z jedng z metod wywierania wplywu na masy w okresie demokracji
ludowej. Jej celem bylo podniesienie wydajnoSci pracy poprzez po-
dejmowanie takich celowych i planowych dziatan by uzyskaé jako-
§ciowo i iloSciowo najwyzsze wyniki pracy przy usunieciu wszelkich
niepotrzebnych wysitkéw i strat materialnych? Sama idea wspéiza-
wodnictwa pracy zaczerpnieta z systemu sowieckiego w Polsce po raz
pierwszy wprowadzona zostata w 1945 roku, jednak na wiekszg skale

! Socjalistyczne wspotzawodnictwo pracy oznaczalo ruch majacy na celu aktywiza-
cje zalog pracowniczych w kierunku twérczego i bardziej Swiadomego ich angazowania
si¢ w produkcje. S.W.P. wplywajac na zwiekszenie wydajnosci pracy, ulatwia realizacje
planéw gospodarczych i dodatnio oddzialuje na ksztaltowanie si¢ Swiadomosci socja-
listycznej mas pracujacych. Stownik historii Polski, Warszawa 1973, s. 443. Por. M.
Jarmulowicz, Przodownika pracy obraz. (w:) Stownik realizmu socjalistycznego, pod
red. Z. Lapinskiego, W. Tomasika, Krakéw 2004, s. 239-24S.

2 S. Wrzyszczynski, Nauka organizacji a wspétzawodnictwo pracy w Stuzbie Zdro-
wia. ,,W Stuzbie Zdrowia” 1948, nr 9-10, s. 291.
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rozpowszechniono jag w potowie 1947 roku. Nie bez znaczenia dla jej
rozwoju byta zmieniajgca sie sytuacja polityczna, rozbicie PSL i osta-
bienie PPS, prowadzace w konsekwencji do ugruntowania sie wiadzy
komunistycznej w panstwie. Ta z kolei, szarzujac hastami panstwa
robotniczo—-chlopskiego, rownosSci obywatelskiej i awansu spoleczne-
go, miata nadzieje pozyskaé zwolennik6w ideologii marksistowsko-le-
ninowskiej. Poza tym u progu realizacji Planu 3-letniego, a od 1950
roku takze i Planu 6-letniego popularyzacja wspéizawodnictwa miata
za zadanie stymulowaé aktywnoS$¢ kolektywu robotniczo-chiopskiego.
Byla tez sprawdzianem ,,wlasciwej postawy” obywateli. Hasta te, na
co zwrocit uwage Jedrzej Chuminski, nie od razu znalazly wiekszy
odzew w Srodowiskach zawodowych®. W gérnictwie popularne sta-
to sie woéwczas nazwisko rebacza Wincentego Pstrowskiego?, ktory
osiggnagwszy 260% normy wezwal do wspoéizawodnictwa wszystkich
gornikow. Zjawisko to sterowane poczatkowo przez zwigzki zawodowe
a nastepnie nowg wladze z czasem rozprzestrzenito sie na inne galezie
gospodarki. NajczeSciej utozsamiane bylo z sektorem produkcyjnym.

W lecznictwie system ten, wprowadzony zostal z pewnym op6z-
nieniem, bo dopiero w czerwcu 1948 roku®, podczas posiedzenia
plenarnego Komitetu Centralnego Zwigzkéw Zawodowych (KCZZ)
i trwal mniej wiecej do polowy lat S0. Odpowiedzialno$¢ za jego
rozw0j przejal Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Stuzby Zdrowia
(ZZPSZ) w postaci GI6wnego Komitetu Wspo6izawodnictwa Pracy®.
Dotychczasowg przeszkoda w realizacji planéw bylo przeswiadcze-
nie, ze stuzba zdrowia jako instytucja nie mogta by¢ i nie byta zakta-
dem produkcyjnym. Jednak przy odpowiedniej interpretacji, w du-
chu materializmu dialektycznego, okazala sie i ona ,,producentem
zdrowia”’ a jej odbiorca byt nie pacjent a potencjalny robotnik — wy-
tworca produkcji.

3 J. Chuminski, Wplyw socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy na stosunek Srodo-
wiska robotniczego do obowiqzkoéw pracowniczych 1945-1956, (w:) Wspéizawodnictwo
pracy w zyciu gospodarczym, spoteczno-politycznym i propagandzie PRL. pod red. B.
Tracza, Katowice, 2008, s. 36-39. Tenze, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztal-
tujqcego sie systemu totalitarnego w latach 1944-1956. Wroctaw 1999, s. 258-261.

4 R. Stachulski, Organizacja i formy wspéizawodnictwa pracy w PRL. Warszawa
1973, s. 9. D. Jarosz, Polacy a stalinizm. Warszawa 2000, s. 69-70.

5 'T. Strzelecki, Dzialalnos¢ Zwiqgzku Zawodowego Pracownikéw Stuzby Zdrowia
w latach 1946-1961. Warszawa 1962, s. 124.

6 W skiad Gié6wnego Komitetu Wspéizawodnictwa Pracy wszedl Jan Rutkiewicz,
Karol Hanke oraz Bolestaw Czechowski. Ibidem, s. 125. B. Czechowski, Wspotzawod-
nictwo pracy w stuzbie zdrowia. ,W Stuzbie Zdrowia” 1948, nr 9-10, s. 294-295.

7 H. Minc, Czy powota¢ Rady Zaktadowe w Stuzbie Zdrowia. ,W Stuzbie Zdrowia”
1948, nr 9-10, s. 288-291.
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Odzwierciedleniem idei wsp6izawodnictwa pracy w stuzbie zdro-
wia na przetomie lat 40. i 50. byly, w pewnym stopniu, artykuty i do-
niesienia prasowe, drukowane w 6wczesnych periodykach ogélnole-
karskich, tj. np. ,,Stuzba Zdrowia”. Biorgc jednak pod uwage powyzszy
przedzial czasowy nalezy mie¢ na wzgledzie, pewng tendencyjnos$é
przekazywanych informacji. Obiektywizm 6wczesnych autoréw, cze-
sto tez anonimowych, sterowany byt przez redaktoréw — czionkéw nie
tylko ZZPSZ, ale tez i wiodacej wowczas PZPR. Pomimo to réwniez
i w tych doniesieniach zamieszczano informacje, nie tylko na temat
sukceséw ruchu wspéizawodnictwa, ale tez i wskazujgce na jego bie-
dy czy ,niedociaggniecia”.

Tygodnik ,,Stuzba Zdrowia”(1949-) stanowi podstawe powyzszych
badan, ze wzgledu na fakt bycia organem prasowym ZZPSZ a w dal-
szej perspektywie takze i Ministerstwa Zdrowia (dalej: MZ). Pismo
to juz w stowie wstepnym deklarowato swa lojalno§¢ wobec przyjete-
go systemu politycznego, i jak zapowiadano, miato sie staé ,trybung
wymiany doSwiadczen, trybung osiagnie¢ wspo6izawodnictwa pracy,
(ale przede wszystkim) trybung wychowania nowego typu pracow-
nika stuzby zdrowia, pracownika idgcego ramie przy ramieniu z ca-
tym ludem do socjalizmu”®. Na temat wsp6izawodnictwa pracy i jego
organizacji zamieszczano z reguly krétkie doniesienia o zabarwieniu
propagandowym, a wskazujace na duzg — jak by sie wydawato — po-
pularno$¢ tego ruchu wsrod spoteczenstwa’. Czestotliwos¢ ich publi-
kowania bylta wprost proporcjonalna do rozwoju samej idei wspéiza-
wodnictwa. Od 22 lipca 1949 roku a zatem od poczatku istnienia tygo-
dnika ,,Stuzba Zdrowia” zamieszczono ich 12, w kolejnym roku juz 36,
a nastepnym 31'°. Oznacza to, ze prawie kazdy jego numer zawierat
informacje na temat ruchu. Imponujaca, jakby sie wydawato, liczba
nie dowodzita jednak o pelnym sukcesie ,,stachanowszczyzny” w pol-
skich realiach. Na przetomie 1951/52 roku coraz czeSciej pojawialy
sie sfowa krytyki i tzw. samokrytyki pod adresem organizacji ruchu
i jego wytycznych. Byly to oznaki umacniania sie systemu politycz-
nego poprzez wzmozenie czujnosci wobec potencjalnego przeciwnika.
W kolejnych latach, poczawszy od 1953 roku, liczba publikacji na te-
mat wspé6izawodnictwa pracy stopniowo malata. Powodem tego byly
prawdopodobnie niektére ze zmian organizacyjnych w ruchu, a mia-

8 Stuzba Zdrowia” 1949, nr 1,s. 1.

¢ Jeszcze w tym samym numerze informowano czytelnikéw o 24 tys. pracownikéw
stuzby zdrowia z 238 zakladéw leczniczych, jacy przystapili do wspéizawodnictwa oraz
0 nadaniu tytutu przodownika pracy jego 111 przedstawicielom. Ibidem, s. 4.

10 Obliczenia wiasne autora.
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nowicie preferowanie zobowigzan diugoterminowych oraz ich tzw. ak-
cyjno$é. Sytuacja ta miata miejsce az do roku 1956, kiedy to w jednym
z doniesiefn prasowych poinformowano o , konieczno$ci” zaniechania
dalszej rywalizacji w stuzbie zdrowia. Wigzaca decyzje w tej sprawie
podjeta 6wczesna przewodniczaca zwiazku, Irena Brzozowska''.

Struktura wspomnianych artykutéw byta charakterystyczna. Typo-
wymi elementami okazaly si¢ m.in. niczym niepotwierdzone dane sta-
tystyczne, wskazniki oraz odsetki procentowe zaprezentowane w taki
sposéb, by ich adresat, mégt dostrzec stalg — jak chciala tego wiadza
— dynamike postepu ruchu. W dalszej czesci zazwyczaj zamieszczano
deklaracje czynow. Wraz z rozwojem ruchu przestawaty by¢ one przy-
padkowe i spontaniczne, ustepujac centralnemu ich planowaniu. Moz-
na przypuszczac, ze zwracano baczng uwage, by artykuly odpowiadaty
owczesnym tendencjom panujacym we wspélzawodnictwie. Tak wiec,
w latach 1950/51 pojawialy sie deklaracje wsp6izawodnictwa zaktado-
wego, a nastepnie zadaniowego podczas gdy wspélzawodnictwo indywi-
dualne schodzito na plan dalszy. Takze rola narad znalazla ,,odpowied-
nie” odbicie na famach periodyku. Przy prezentacji wynikéw kolejnych
etap6w wspéizawodnictwa nie zapominano tez o przodownikach pracy.
Dodaé nalezy, ze ich przynalezno$¢ klasowa nie mogta budzi¢ watpli-
wosci. Byli to pracownicy fizyczni placéwek leczniczych: kotlowi, pa-
lacze, salowe, niekiedy tez pracownicy administracji, pielegniarki oraz
sporadycznie przedstawiciele stanu lekarskiego.

Tematyka artykulow i doniesien prasowych poswieconych wspo6i-
zawodnictwu pracy w stuzbie zdrowia wymaga bardziej szczegélowe-
go omoéwienia. Dotyczyla ona zazwyczaj kilku podstawowych zagad-
nieh: prezentacji zobowigzan pracowniczych w tym indywidualnych,
grupowych i zespofowych, nastepnie ich wynikéw, demonstracji przo-
downikéw pracy oraz wnioskéw racjonalizatorskich i nowatorskich.
Szczeg6lng uwage nalezaloby tez poSwieci¢ zagadnieniu tzw. publicz-
nej krytyki i samokrytyki okre$lonych aspektéw ruchu oraz stosunku
pracownikéw do wspoéizawodnictwa.

Zobowigzania pracownicze w opinii prasy medycznej

Idea wspo6izawodnictwa w stuzbie zdrowia, zdaniem autoréw 6w-
czesnych periodykéw medycznych (,W Stuzbie Zdrowia”, ,Stuzba
Zdrowia”, ,,Nowiny Lekarskie”), wzbudzila spory entuzjazm w szere-
gach jej pracownikow. Stusznos¢ tego twierdzenia wobec przedsta-

11 Bez wspoétzawodnictwa, ,,Stuzba Zdrowia” 1956, nr 20, s. 4.
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wionych wyzej racji, jak mozna przypuszczaé, nasuwa sporo uzasad-
nionych watpliwos$ci, o ktérych szerzej pisano juz w ostatnich czasach.
Nie one jednak stanowia temat ponizszych rozwazan.

Zobowigzania pracownikow stuzby zdrowia w pierwszych latach
istnienia ruchu dotyczyly trzech grup zagadnien:

e tematyki terapeutycznej - majgcej na celu podniesie zdrowotnosSci
spoleczenstwa;

e organizacyjnej — dotyczacej usprawnienia systemu pracy, remon-
téw, wzmozonych oszczednosci;

¢ ideologicznej i zwigzkowej.

Zobowigzania pracownicze, podejmowane przez indywidualnych
pracownikéw czy poszczegéblne zalogi, sterowane byly wytycznymi
ZG ZZPSZ. Uchwaly te zapadaly na plenarnych posiedzeniach zwigz-
ku. Zgodnie z nimi, w 1949 roku, deklaracje miaty dotyczy¢ zagadnien
ochrony zdrowia, organizacji lecznictwa zamknietego — w tym zwiek-
szenia przelotowoSci szpitali, higieny a takze spraw zwiazkowych pra-
cownikéw. W tym ostatnim, co warto zaznaczy¢, podkreS§lano ogromng
potrzebe awansu spolecznego pracownikow fizycznych oraz koniecz-
no$¢ uswiadamiania ideologicznego i zawodowego calego persone-
lu'2. Odrebny postulat dotyczyt obowigzku glebszego zaangazowania
w prace zwigzkowa samych lekarzy.

0d 1950 roku wytyczne ZG dokladniej sprecyzowano. Za podsta-
wowe zagadnienia dalej uznawano organizacje pracy i remonty. Przy
czym gléwnymi kryteriami byla terminowo$¢ deklaracji, zachowany
porzadek oraz wydajnos$¢ pracy. Wazna okazala sie rowniez inicjatywa
racjonalizatorska. Zwrécono tez uwage na stosunki interpersonalne
wéréod pracownikéw, na ich kolezenskoS¢, che¢ wspéipracy, kolek-
tywno$¢ oraz prawidlowe relacje z pacjentami. W nowym wspéiza-
wodnictwie zachecano do wiekszego udzialu w akcjach spotecznych.
Nadal wazng sprawa mialo by¢ podnoszenie poziomu ideologicznego
pracownikow poprzez uczestnictwo w kursach a takze procentowy
udzial pracownikéw w prenumeracie odpowiednich czasopism zwigz-
kowych (,,Trybuna Ludu”, ,Stuzba Zdrowia”, ,,Zwigzkowiec”)?3.

W roku 1951 zakres podejmowanych zobowigzan skierowano na
zagadnienia opieki nad dzieckiem, profilaktyki chor6b zakaznych oraz
dalszego bardziej intensywnego uspolecznienia pracownikéw stuz-
by zdrowia. NowoScig w tym roku mialo okazaé sie¢ wzmozenie tzw.

12 A. Fiderkiewicz, Z obrad plenum Zw. Zaw. Prac. St. Zdrowia. Szeroko rozwingé
wspotzawodnictwo pracy. ,,Stuzba Zdrowia” 1949, nr 2, s.1.
13 K. Kloss, Nowa forma wspétzawodnictwa. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 25, s. 2.
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oszczednos$ciowego wspoéizawodnictwa, we wszystkich pionach (tj.
paliwo, druki, tabor, §wiadczenia)!*. Wowczas to dominowalo wsp6i-
zawodnictwo zadaniowe.

W 1952 roku za§ wzywano nie tylko akcji oszczednoSciowych, ale
przede wszystkim do zintensyfikowania kierunku kulturalno-o§wiatowe-
go (KO) we wspoéizawodnictwie, do jego wiekszego upolitycznienia. Stu-
zy¢ temu mialy wszelkiego typu szkolenia fachowe i ideologiczne pod po-
stacig kurséw jezyka rosyjskiego, rozpowszechniania czytelnictwa, walki
z analfabetyzmem oraz propagowania Wszechnicy Radiowej®.

W latach nastepnych kierunki podejmowanych zobowigzan do-
tyczyly zagadnien bytowych, oszczednoSciowych, w dalszym ciagu
kulturalno-o$wiatowych, nastepnie bezpieczefistwa i higieny pracy,
szkolenia ideologicznego i zwigzkowego, 1acznosci miasta ze wsig oraz
wprowadzenia zasad pawlowizmu w zyciu codziennym'®. Negatywnie
ustosunkowywano sie do dotychczasowej bezplanowosci w zobowig-
zaniach a tym bardziej w ich akcyjnoSci.

Odpowiedzig na powyzsze wytyczne w kwestii ochrony zdrowia
byly: zobowigzania poloznych z woj. poznanskiego, ziozone jeszcze
w 1949 roku, o podjeciu indywidualnej rywalizacji w akcji zwalczania
biegunek u dzieci i niemowlat. Metoda z wyboru mialty by¢ odczyty
i prelekcje wyglaszane na spotkaniach z matkami'’. Inne przykiady
to: wzmozenie troski o chorego w szpitalu psychiatrycznym w Kobie-
rzynie i Tworkach. Pozytywny wynik osiggano przy procentowym wy-
kazie zastosowania ,,terapii pracg” oraz, co ciekawe, najnizszego pro-
centu uszkodzen cielesnych!®. Kolejne deklaracje dotyczyly zazwyczaj
wzmozenia akcji krwiodawstwa, oferowania przez lekarzy bezplatnej
opieki np. nad niemowleciem?’, udzielania pomocy stomatologicznej
w dodatkowych godzinach, wyjazdéw ekip medycznych na wies$ oraz
przedsiebiorstw PGR-owskich czy wykonywania masowych badan
profilaktycznych oraz szczepieni®.

14 Zarzqd Gtéwny ZPSZ mobilizuje do akcji oszczedzania. ,,Stuzba Zdrowia” 1951,
nr 48, s. 3.

15 M. Godlewski, Zadania ZZPSZ w 3 roku Planu 6-letniego. ,,Stuzba Zdrowia” 1952,
nr.d; 8.2

16 A .Godlewski, Nowe drogi wspotzawodnictwa. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 23, s. 2.

17 Wspotzawodnictwo potoznych w wojewddztwie poznarnskim. ,Stuzba Zdrowia”
1949, nr 3, s. 1.

18 Wspotzawodnictwo pracy w lecznictwie psychiatrycznym. ,Sluzba Zdrowia”
1949, nr4,s. 1.

19 Szpital Przemienienia Pariskiego rozwija akcje awansu spotecznego. ,,Stuzba
Zdrowia” 1949, nr 6, s. 1.

20 Czyn 1-Majowy pracownikow stuzby zdrowia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 16, s. 1.
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Odrebnego oméwienia wymaga sprawa deklaracji zglaszanych
przez pracownikow naukowych. Nalezy zaznaczy¢, ze zobowigzania
tej grupy medykéw (kadry wykladowcéw akademickich, studentow,
lekarzy placowek naukowych), mialy jednak charakter jednorazo-
wych, czesto okoliczno$ciowych deklaracji®. Jako przykiad mozna
przytoczy¢ doniesienie prasowe z 1950 roku, o czynie ,,1-Majowym”
pracownikow 6wczesnej Akademii Medycznej w Warszawie. Zgodnie
z nim, pracownicy Zakladu Histologii i Embriologii mieli zobowia-
zaé sie do wykonania tysigca dodatkowych preparatow naukowych.
Z kolei kierownik warszawskiej Katedry i Kliniki Ortodoncji prof.
Antonina Orlik-Grzybowska (1900-1990) deklarowata wéwczas opra-
cowanie broszury na temat znieksztalcen szczekowych i zgryzowych.
Studenci warszawskiej akademii zglosili sw6j udziat i cheé¢ pomo-
cy w przeniesieniu wyposazenia Zakiadu Anatomii Patologicznej do
nowego gmachu?’przez co placowka miata by¢ udostepniona o 4 dni
wczesniej. Takze Instytut Chirurgii Urazowej w Katowicach zobowig-
zywal sie do zorganizowania m.in. kursoéw z zakresu traumatologii dla
lekarzy-chirurgéw? oraz szkolen personelu pomocniczego. Natomiast
lekarze ze szpitala powszechnego w Poznaniu deklarowali oddanie do
druku artykuléw naukowych za$§ pracownicy PZH tlumaczenia jednej
obcojezycznej pracy naukowej na miesigc?. Dwa lata pézniej, kolej-
ne zobowigzania, tym razem z okazji 60. rocznicy urodzin prezydenta
Bieruta, podjal warszawski Panstwowy Szpital Kliniczny. Mialy one
przede wszystkim charakter usprawnien organizacyjnych. W tekscie
czytamy np. o zobowigzaniach kierownika kliniki neurochirurgicznej,
prof. Jerzego Chordbskiego (1902-1986), dotyczacych uruchomienia
dodatkowej sali operacyjnej, wyznaczenia ponadplanowych dyzuréw
lekarskich oraz prowadzenia trzymiesiecznej kontroli pooperacyjnej
pacjentéw. Z kolei kierownik kliniki ortopedycznej prof. Adam Gruca
(1893-1983) wraz z 18-osobowym zespotem zobowigzywat sie wowczas
do przeprowadzenia kilkunastu specjalistycznych operacji w szpita-
lach powszechnych. Sci§le naukowy wydZwiek miata natomiast de-
klaracja prof. Eleonory Reicher (1884-1973), ktéra zobowigzala sie
przygotowaé wystawe ,,ruchomg” na temat profilaktyki przeciwgo$é-

2 Z okazji: 1 maja, 22 lipca, kolejnej rocznicy rewolucji pazdziernikowej, zblizaja-
cego si¢ Kongresu Nauki, urodzin przywdédcéw: Stalina oraz Prezydenta Bieruta.

2 Czyn 1-Majowy stuzby zdrowia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 17, s. 1.

2 7. Teleszynski, Instytut Chirurgii Urazowej podejmuje wspotzawodnictwo. ,,Stuz-
ba Zdrowia” 1951, nr 11, s. 7.

2 E. Gruda, Rozwija sie wspétzawodnictwo zadaniowe. ,,Stuzba Zdrowia” 1951, nr
13,853
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cowej®. Charakterystyczne dla socjalistycznej rywalizacji byly tez
inne wyzwania, m.in. poznanskich studentéw, wzywajacych kolegow
z innych uczelni medycznych do wspéizawodnictwa w nauce. Przy-
jetym kryterium oceny miato by¢ ,terminowe” ukonczenie studiéw
oraz odpowiednio wysokie noty z egzaminéw?.

Zdecydowanie najwiecej zobowigzan mialo jednak charakter orga-
nizacyjny oraz remontowo-ustugowy, pézniej okreSlany jako bytowy.
Tutaj nalezaloby wymienié nie tylko kolejne deklaracje pracownikow
w kwestii zastosowania oszczednoSci opatowych, zuzycia wody czy
pradu o 25%, ale i material6w opatrunkowych?” czy rekawiczek ope-
racyjnych. Interesujace wydawaly sie¢ rowniez zobowigzania warsz-
tatéw stolarskich w ,tzw. nadprodukcji” tawek czy nawet stotéw ope-
racyjnych, sekcji pralni — odno$nie napraw bielizny szpitalnej a takze
pracownikéw administracyjnych poszczegélnych szpitali deklarujg-
cych oszczedno$ci w materiatach piSmienniczych?.

Zobowigzania o charakterze organizacyjnym dotyczyly tez np. wal-
ki ze spd6zZnianiem sie i nieusprawiedliwiong absencjg pracownikéw,
jaka podjeto w Szpitalu Przemienienia w Warszawie jeszcze w 1949
roku®”. Innego typu pomysly mieli pracownicy wspomnianego juz
szpitala w Tworkach, wprowadzajac normy czasu dla badania soma-
tycznego i psychiatrycznego pacjentéw. W ocenie autora, badanie so-
matyczne chorych nalezalo dokonaé najdalej do 24 godzin od chwili
przyjecia pacjenta natomiast psychiatryczne do 48 godzin. ,,Zasadni-
cze [natomiast] leczenie [ powinno by¢ podjete] do pigtego dnia i nie
ograniczano si¢ [jedynie] do wstrzaséw elektrycznych”*. W 1950 roku
dostrzezono rowniez potrzebe zwiekszenia tzw. przelotowoSci szpitali,
czyli pelnego ich wykorzystania, poprzez m.in. zastosowanie uspraw-
nien organizacyjnych zatrudnionego personelu. Jako kuriozalny przy-
kiad tzw. ,,radzenia sobie z problemem” podawano przypadek szpitala
w Starogardzie, gdzie o przyjeciu do szpitala i typie oddziatu kiero-

% Z kazdym dniem ros$nie lista zobowiqzan stuzby zdrowia dla uczczenia 60-roczni-
cy Prezydenta Bieruta i 1-Maja. ,,Stuzba Zdrowia” 1952, nr 13, s. 1.

2% Poznanscy medycy wzywajq do wspélzawodnictwa w nauce. ,,Stuzba Zdrowia”
1950, nr 8, s. 1.

2 Deklarowano oszczedno$¢ m.in. §rodkéw dezynfekcyjnych. Proponowano bez-
posSrednie polewanie gazikow Srodkiem nie za§ wlewanie go do pojemnikéw. Dzigki
przyjeciu tej techniki Ambulatorium Zakiadowego Lecznictwa Pracowniczego zaosz-
czedzito w ciggu 2 miesiecy 60% materialow i lekow. Pracujq w ambulatorium na za-
oszczedzonych materiatach. ,,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 2, s. 3.

2 Zobowiqzania zespotéw szpitalnych. ,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 10, s. 3.

2 Szpital Przemienienia... op. cit.

30 Terapia pracy a rozbita szyba. Wystawa wynikéw wspdéizawodnictwa w Twor-
kach. ,,Stuzba Zdrowia” 1949, nr 15, s. 4. :
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wacé mial urzednik administracyjny a w porze nocnej — nawet i portier,
,,Kktory, po zadaniu kilku treSciwych pytan [...], wyznaczal oddziat”3.
Hasta oszczednoSci poprzez wlasciwg organizacje pracy nasilily sie
zwlaszcza pod koniec 1951 roku. Jako giéwne wytyczne podawano
wtedy potrzebe punktualnego rozpoczynania pracy a przede wszyst-
kim racjonalnego wykorzystywania gabinetéw, poprzez likwidacje
tzw. przestojow32.

Sprawa remontéw, zastosowania unowocze$nien i nowych rozwia-
zan w placéwkach leczniczych zawsze odgrywala istotng role, bez
wzgledu na sukcesywnie zmieniajace sie¢ wytyczne. Uporzadkowanie
terenu szpitala, wszelkiego typu prace naprawcze, hydrauliczno-ma-
larskie zgtaszano niemalze w kazdym doniesieniu®. Jednak nie sam
fakt ich deklarowania odgrywat istotng role we wspéizawodnictwie.
Liczyt sie przede wszystkim czas ich wykonania. Pisano m.in. o prze-
prowadzeniu w rekordowym czasie remontéw pomieszczent. Kwestia
jakosci wykonanych prac nie byla wéwczas brana pod uwage. Z ana-
lizy artykuléw wynika, ze zjawisko to stato sie¢ powszechne zwlaszcza
na przetomie lat 40. i 5S0. Dopiero w latach 1952/53 w wytycznych do
wspélzawodnictwa zadaniowego zwrocono szczegbélng uwage na po-
trzebe zastosowania hasel oszczednosci, podniesienia jako$ci ustug®
a nawet i walki z marnotrawstwem.

W wyniku podejmowanych zobowigzan, jak donoszono w propa-
gandowej prasie medycznej, powstawaly przychodnie specjalistycz-
ne, uruchamiano dotad nieistniejace stoléwki i Swietlice pracownicze
- jako przejaw opieki zwigzkowej nad przodownikami pracy. W Tar-
nowie, za§ w 1950 roku, powiekszono oddziat ginekologiczno-potozni-
czy o 17 16zek a oddziat dla chorych ptucnych o 35 miejsc?®. W Jele-
niej Gérze w Piechowicach powstata izba porodowa a Bytom, w 1951
roku, w czynie ,,.Lipcowym”, zobowigzal sie do uruchomienia kolej-
nego ambulatorium chirurgicznego?. Przykladéw mozna by podawacé

31 B.K. W walce o petne wykorzystanie szpitali. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 13, s. 2.

32 Zarzqd Gtowny ZPSZ mobilizuje do akcji oszczedzania. ,,Stuzba Zdrowia” 1951,
nr 48, s. 3.

3 Pisano o uporzadkowaniu trawnikéw, zawieszeniu koszy na $mieci, uporzadko-
waniu szafek robotniczych, zreperowaniu umywalek, zainstalowaniu apteczek a takze
zorganizowaniu mebli do zlobka fabrycznego. Wspotzawodnictwo w zakresie higieny
pracy. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 3, s. 1.

3 Szpital Przemienienia...

35 M. Zielinska, Jakos¢ a nie tylko ilo$¢. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 2, s. 3.

3 Pracownicy stuzby zdrowia w socjalistycznym wspoétzawodnictwie. ,,Stuzba Zdro-
wia” 1950, nr 12, s. 1.

37 Zobowiqzania Lipcowe. ,,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 28, s. 1.
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wiele. Wsréd nich, zwlaszcza w okresie dominacji wsp6tzawodnictwa
zadaniowego, pojawily sie nawet deklaracje uczestnictwa personelu
medycznego w akcjach zniwnych w gospodarstwach PGR-owskich?®
wszystko po to, by méc wykazaé w sprawozdaniach realizacje akcji
spolecznych.

Istotng role we wspéizawodnictwie, zwlaszcza w kolejnych jego
latach, odgrywata tez wspomniana juz sprawa u§wiadamiania ideolo-
gicznego pracownikéw, rownie czesto uwzgledniana w podsumowujg-
cej statystyce. Organizowano zatem specjalne kursy, odczyty, czy tez
pogadanki a nawet i narady wytwoércze. Pomocne w tej materii miaty
okazac sie przyzakladowe biblioteki oraz Swietlice pracownicze. Nie
byt to jednak przejaw troski o dobro pracownika, lecz zaplanowana
odgornie strategia nowej wladzy. Charakterystyczne dla tego nurtu
byly tez hasta walki z analfabetyzmem. Nalezy zgodzi€ sie ze stwier-
dzeniem J. Chuminskiego, ze wszelkie tego typu prace kulturalno-
oSwiatowe, mialy na celu przede wszystkim zwiekszenie mozliwosci
szerzenia politycznej indoktrynacji**. Nie chodzito bowiem o podno-
szenie wiedzy ogélnej i zawodowej pracownika, lecz o sposobno$¢
manipulowania nim, wplywania na jego decyzje, poglady a w konse-
kwencji podporzadkowania go sobie.

Rozwinieciem tego kierunku wspé6izawodnictwa byly takze lekcje
nauki jezyka rosyjskiego, zalecanie i propagowane odgoérnie i rOwnie
czesto uwzgledniane w sprawozdawczo$ci. PoSrednio zwigzana z tym
byta tez kwestia tzw. awansu spolecznego, na ktoérg zwracano uwa-
ge juz w pierwszych latach ruchu stachanowskiego. Wysuwanie na
stanowiska kierownicze os6b uzaleznionych w pewnym stopniu od
PPR a pézniej i PZPR, bylo zjawiskiem czestym, jeSli nie nagmin-
nym. W prasie medycznej wielokrotnie podkreslano korzys$ci ptynace
z powierzania stanowisk kierowniczych osobom tak naprawde mery-
torycznie do tego nieprzygotowanym. Awansowano salowe do roli pie-
legniarek czy instruktorek szkolenia%’, a pracownikéw fizycznych na
stanowiska kierownicze szpitali!.

38 Czyn Lipcowy pracownikéw Stuzby Zdrowia nie tylko na polu medycznym. ,,Stuzba
Zdrowia” 1949, nr 2, s. 4. Wspétzawodnictwo podnosi poziom w Bielsku-Biatej. ,,Stuzba
Zdrowia” 1951, nr 26, s. 3.

3 J. J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztattujqcego sie syste-
mu totalitarnego. Wrocltaw 1999, s. 343.

4 Szpital Przemienienia...

4 Sprawa awansu bylych pracownikéw fizycznych na stanowiska wicedyrektoréw
szpitali poruszana byla wielokrotnie na famach prasy, przy okazji omawiania kurséw
na wicedyrektoréw szpitali, jakie odbywaly si¢ kilkakrotnie w omawianym czasie w Za-
goérzu.
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Reasumujac, tematyka inicjatyw podejmowanych przez pracowni-
kéw byla réznorodna, czesto jednak z roku na rok ponawiana. Lektura
kolejnych zobowigzan sprawiata wrazenie wymuszonych deklaracji*?,
choc¢ zapat i entuzjazm ptynacy z nagléwkow doniesien przeczyt temu.
Potwierdzenia tej hipotezy nie znajdziemy na famach propagandowych
czasopism medycznych. Doda¢ jednak trzeba, ze wyniki kolejnych
etapow wspo6izawodnictwa zwlaszcza na szczeblu krajowym mobili-
zowaly, nie tyle pracownikéw poszczegélnych zaktadow, ile przedsta-
wicieli POP do wzmozonej agitacji a w konsekwencji i podejmowania
nowych wyzwan. Pomimo ,,rewelacyjnych wynikow wspéizawodnic-
twa”, pojawialy sie tez doniesienia o niedociggnieciach, marnotraw-
stwie, bumelanctwie itp. zachowaniach. Te, z kolei, dla nas wspéicze-
snych stanowig cenne Zrédio prawdziwego oblicza idei socjalistycznej
rywalizacji. Dla 6wczesnych za$ stanowily element lansowanej, w da-
nym okresie, polityki wroga klasowego.

Wyniki etapéw wspotzawodnictwa w swietle doniesien
prasowych

Prezentowanie wynik6éw poszczegdlnych etapow wspoéizawodnic-
twa stanowilo integralng czeScig kazdego komunikatu prasowego,
ktérego gléwnym przestaniem byta propaganda idei ruchu wspéiza-
wodnictwa. Wiarygodno$¢ prezentowanych danych wydaje sie by¢
trudna a nawet niemozliwa do zweryfikowania. Jednakze w kazdym
niemal przypadku wskazywata na sukcesywny rozwoéj ruchu, nawet
w latach 1951/52, kiedy to po raz pierwszy zaobserwowano spadek
popularno$ci podejmowanych przez pracownikéw inicjatyw. Oficjalng
przyczyng tego zjawiska — jak chciata tego wtadza - byly trudnosci or-
ganizacyjne organéw terenowych odpowiedzialnych za przekazywa-
nie wytycznych odnos$nie wspéizawodnictwa zadaniowego. (zdjecie 1
Wyniki wsp6izawodnictwa pracy ,,Pielegniarka Polska” 1950 nr 1-2.)

Prezentowane w pismach wyniki dotyczyly nie tylko kofncowych
efektow poszczegblnych etapow, ale tez sygnalizowaly na temat jed-

42 Zob. tez., J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce..., s. 354. Zobowigzania pra-
cownikéw mialy charakter czesto formalny na tzw. odczepne. Zazwyczaj deklarowa-
no przepracowanie wigkszej niz przystawato liczy godzin, nie sp6Znianie si¢ do pracy,
ograniczenie brakéw itp. w przemy$le pojawialy sie¢ tez niekiedy zobowigzania wrecz
absurdalne m.in. jeden z robotnikéw zadeklarowat si¢ ze nie bedzie krytykowat, ku-
charka ze zaoszczedzi tong ziemniakéw przez oszczedne ich obieranie za$ lekarzy z sa-
natorium miano zmusi¢ do zdeklarowania sig, ze bedg korkowaé wode mineralng. Za:
J. Chuminski, op. cit., s. 354.
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nostkowych zmagan miedzyzakiadowych. Taktyka ta, jak mozna przy-
puszczac, byla jak najbardziej celowa i przemysSlana. Peinita bowiem
funkcje zar6wno propagatorska jak i propagandowa.

I tak, pierwsze wyniki wspéizawodnictwa zaprezentowano juz
w 3 numerze ,,Stuzby Zdrowia”, w ktérym donoszono m.in. o rozpo-
czetej rywalizacji pomiedzy Miejskim Szpitalem Skérno-Wenerycz-
nym a Wojewddzkim Szpitalem dla Plucno-chorych w okregu biato-
stockim. W dalszej czesci, tym razem do$¢ ogélnikowo, informowano
o podobnych akcjach w okregach §lasko-dgbrowskim, poznanskim,
krakowskim, kieleckim, olsztynskim rzeszowskim oraz szczecifskim.
Tego typu ,,wyliczanka” miata na celu stwarzanie iluzji co do ogélno-
polskiego zasiegu tego ruchu. Juz wéwczas pisano, zZe ,,akcja objety
zostal caly teren kraju”.

Na temat konkretnych wynikéw natomiast, informowano o zado-
walajacych np. rezultatach w woj. §lasko-dgbrowskim i poznanskim.
Ze sprawozdan wynikatlo, ze tamtejszy personel przestrzegatl regula-
minéw szpitalnych, przyspieszano remonty i inne prace naprawcze.
Bardziej wymierne jednak skutki wspéizawodnictwa przejawialy sie
w prezentacji liczbowego spisu dokonan np.: otwarcia 46 Swietlic, 91
bibliotek dla personelu i chorych czy tez zorganizowania 30 kursow
doksztalcajacych. Wedlug sprawozdawcy oszczedno$ci w gospodarce
siegng¢ miaty w danym roku az 20%*3. Podobng technike prezentacji
wynikow stosowano przy podsumowaniach kolejnych etapéw. I tak,
wedlug doniesiefi prasowych, w II etapie, w Warszawie i w 6wcze-
snym wojewddztwie olsztyniskim, odnotowano ponad 60% wzrost po-
pularno$ci ruchu*. W Poznaniu, w tym samym czasie, zarejestrowano
az 90% udzial pracownikéw stuzby zdrowia w miedzyzakladowej ry-
walizacji®®. Ostateczne wyniki II etapu dla catego obszaru kraju miaty
natomiast przedstawiaé sie nastepujgco: uczestnictwo zakltadéw lecz-

4 K. Kloss, Pierwsze wyniki wspétzawodnictwa w szeregach stuzby zdrowia. ,,Stuz-
ba Zdrowia” 1949, nr 3, s. 2.

4“4 W I etapie do wspoéizawodnictwa przystapito 26 zakladéw w tym 3 962 pracowni-
kéw i wytoniono 283 przodownikéw pracy. W II etapie za$ odnotowano udziat 43 zakia-
déw stuzby zdrowia, z 6258 pracownikami oraz wyloniono spo$réd nich 447 przodow-
nikéw pracy. W woj. olsztyniskim natomiast z 4 zakladow w I etapie wspéizawodnictwo
rozpowszechnilo sie¢ na 23 zaklady. Pracownicy sluzby zdrowia w socjalistycznym
wspotzawodnictwie. ,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 7, s. 1. Zob. tez, Masowy charakter
wspdotzawodnictwa pracy pracownikoéw stuzby zdrowia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 37,
s. 2. W IV etapie dla Warszawy i okolic wyniki przedstawia¢ si¢ mialy nastepujaco: licz-
ba pracownikéw zaangazowanych w ruch - 11 326 oséb, 691 przodownikéw, w tym S02
z Warszawy a 189 z okolic. Tamze.

4 Narady wytwdrcze — rozdanie dyploméw przodownikom. ,,Stuzba Zdrowia” 1950,
nr 10, s. 3.
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niczych wzrosto z 17% do 68%, zas odsetek pracownik6w zaintereso-
wanych ruchem zwiekszyt sie z 12% do 58%?*.

Jak juz wspomniano, z kazdym rokiem w sprawozdaniach praso-
wych obserwowano z reguly te same, jedynie ,,pozytywne” zmiany.
Wzrastaly krzywe, zwiekszala sie liczba uczestnikéw, rejestrowano
rosngcy liczbe przodownikéw?. Rzeczywistos¢ zdecydowanie réznita
sie od prezentowanej w prasie iluzji. Przemawial za tym, m.in. fakt
nieustannego ulepszania czy poprawiania kolejnych wytycznych. Pi-
sano wtedy o potrzebie ,,zwiekszenia czujnosci”, ,,wzmozenia samo-
krytyki” czy ,,prowadzenia walki z biurokracja”. W 1949 roku szcze-
gblng aktywnoSciag we wspoéizawodnictwie mial wykazac sie Krakow,
Poznan, Rzeszéw, Bydgoszcz oraz Gdansk. Stowa krytyki kierowano
wowczas pod adresem Warszawy, Yodzi, Szczecina, Wroctawia czy
Czestochowy®. W kolejnych latach, zachowujac nadal pozory sku-
tecznosci ruchu wspéizawodnictwa, coraz czesciej odkrywano jego
,hiedoskonato$ci”. Dotyczyly one nie tylko punktowego systemu oce-
niania ale i organizacji, czy przede wszystkim jego realizacji. W roku
1952, w pierwszym krytycznym momencie ruchu stachanowskiego,
zarzuty te pojawily sie réwniez na tamach prasy. Pisano wéwczas
m.in.: na temat lekcewazenia kurséw szkoleniowych przez pracowni-
kéw, zbyt matej aktywnoSci naczelnych organéw ZZPSZ przy ocenie
wniosk6w racjonalizatorskich, niedostatecznego wykorzystania fun-
duszy socjalnych®, a takze na temat opieszato$ci wiadz zwigzkowych
w nagradzaniu przodownikéw. Odnosnie tej ostatniej sprawy pisano:
»[-..] proporce przechodnie zostaly za p6zZzno wreczone. We Wrocla-
wiu (np.) dotychczas leza nierozdane od p6t roku dyplomy dla przo-
downikéw pracy”’s'. Powazne braki zaobserwowano tez w szkoleniach
ideologicznych. Na ten, z kolei, temat pisano: ,,W Szczecinie, ,,dolty”
szkolg si¢ chetnie, natomiast ,,géra” zaniedbuje szkolenia”5?. W innym
doniesieniu informowano natomiast, ze ,,[...] szkolenie ideologiczne

% Wyniki II etapu wspotzawodnictwa w stuzbie zdrowia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950,
nr 18, s. 2.

%7 Pracownicy stuzby zdrowia w socjalistycznym wspétzawodnictwie. ,,Stuzba Zdro-
wia” 1950, nr 7, s. 1. III etap wspétzawodnictwa w stuzbie zdrowia w wojewdédztwie
gdarnskim. ,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 34, s. 3. IV etap wspétzawodnictwa w lecznictwie
otwartym w KoZlu. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 34, s. 4. Masowy charakter wspotzawod-
nictwa pracownikow stuzby zdrowia..., s. 2.

# K.K. Usuniemy dodatkowe niedociggniecia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 6, s. 2.

% Ibidem.

0 Usterki w pracy ZG ZZPSZ w Zielonej Gorze. ,,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 47, s. 4.

5! Upolitycznienie i umasowienie akcji KO gtownym hastem VIII Plenum ZG ZZPSZ.
»Stuzba Zdrowia” 1952, nr 3, s. 1.

52 Tbidem.
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polega (-fo) na dorywczym czytaniu broszur bez systemu i planu”s.
Takze propaganda zadan ustugowych przez Rady Miejscowe nie
byla odpowiednio przeprowadzana, a rola , mezéw zaufania” czgsto
wrecz niezauwazalna. Zdaniem M. Godlewskiego, dokonujacego pod-
sumowania wynikow wspoéizawodnictwa za rok 1951, nawet gazetki
Scienne byly ,,beztresciwe”, zamiast mobilizowaé zaloge do oszczed-
nego gospodarowania czy ,,polepszania ustug”**. Pomimo wzmozonej
krytyki poszczegélnych sektoréw wspéizawodnictwa propagandowa
prasa medyczna nie rezygnowata z agitacji. Pisano wéwczas: ,,wsp61-
zawodnictwo pracy przechodzi pewien kryzys (...) formy (przyjete
przez pracownikow) bywaja czesto biedne ale jednak mobilizujg do
dziatania, podnoszg poczucie odpowiedzialnosci za sprawy wykona-
nia zadaniowego”%. Podobng taktyke zastosowano w celu wyjasnie-
nia pewnego kryzysu ruchu, jaki miat miejsce w pierwszym kwartale
1952 roku. Wskazywano wowczas na niezrozumienie wytycznych badz
zbyt p6zne dostarczenie ich do poszczegélnych komitetéw. Impas we
wspoélzawodnictwie, wedlug prasy medycznej, nie trwatl zbyt diugo.
Kolejne podsumowania, z III a zwlaszcza IV kwartatu tego roku, sta-
nowi¢ mialy dowéd ponownego ozywienia ruchu stachanowskiego.
Podkreslano wowczas nie tylko wzmozenie inicjatyw indywidualnych
i grupowych ale tez spore oszczednosSci, bedace wynikiem podjetych
zobowigzan. W III kwartale 1952 roku, np., zaoszczedzono ok. 3,4 mln
zlotych w nastepnym za$ kwartale suma ta siegata az 7,8 miln z1. Prze-
konujgca miala by¢ takze liczba zakladow uczestniczaca we wspo6i-
zawodnictwie, bowiem na 1279 istniejacych placéwek leczniczych
wspoéizawodnictwo miato rozwijac sie az w 1038 instytucjach (czyli
ponad 81%)%. Sytuacja powyzsza wskazujgca, na wzrost popularnosci
ruchu byla chwilowa. W roku nastepnym sprawozdania z ,,wyScigu
pracy” wskazywaly na obecnoS¢ a nawet i pogtebianie sie niektorych
klopotow. Przykiadowo, w Olsztynie ujawniono m.in. pewng ,,niesys-
tematyczno$¢é w podejmowaniu zobowigzan oraz niedostosowanie ich
do potrzeb”. Dodatkowo uskarzano si¢ na niski poziom prac Komi-
sji Wspélzawodnictwa, zbyt mate zaangazowanie kadr kierowniczych
w dziatalno$é ruchu a nawet niedostateczng opieke nad przodownika-
mi pracy”. Podobnego zdania byt tez przewodniczacy CRZZ Wiktor

53 E. Stodkowski, Doniesienia o realizacji nowych form wspoétzawodnictwa. ,,Stuzba
Zdrowia” 1952, nr §, s. 3.

54 M. Godlewski, Zadania ZZPSZ w 3 roku Planu 6-letniego, s. 2.

55 Ibidem.

56 Tbidem.

57 M. Zielifiska, Zebranie sprawozdawczo-wyborcze w okregu ZZPSZ w Olsztynie.
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Klosiewicz, wzywajacy do zerwania z tzw. ,,akcyjnoscia” w ruchu, po-
nadto do stawienia oporu przeciwko rozwijajacemu sie ,,formalizmo-
wi, bumelanctwu, partactwu czy tez brakorébstwu”¢. Wspomniany
formalizm, w przypadku wspé6izawodnictwa, rozumiany byt jako po-
zorne podejmowanie inicjatyw na tzw. ,,odczepne” a w konsekwencji
oznaczal niewywigzywanie sie z uméw. Tego typu pracownikéw okre-
§lano mianem ,, deklarantéw” i nakazywano ich pietnowanie.

W kolejnych latach idea ruchu stachanowskiego, cho¢ juz nie tak
intensywnie promowana jak dotychczas, nadal byta aktualna zwtasz-
cza na famach ,,Stuzby Zdrowia”, a prezentowane w niej wyniki miaty
wskazywac i wskazywaly na niemalejaca jego popularno$é>.

a) Przodownicy pracy i wzorcowe zaktady stuzy zdrowia

Idea wylaniania przodownikéw pracy w stuzbie zdrowia, podob-
nie jak w przypadku gospodarki uprzemystowionej, miata takze pod-
toze propagandowe. Promowane osoby przede wszystkim nie byly
jednostkami przypadkowymi. Przy ich wyborze zwracano szczegd6lna
uwage na ich pochodzenie, zazwyczaj robotniczo-chtopskie, nastep-
nie przynalezno$¢ partyjng oraz zajmowane stanowisko. Czyn, za
jaki zostali nagrodzeni, w doniesieniach prasowych, zajmowat mniej
znaczgce miejsce. Prezentacje przodownikow czesto ograniczano do
podania nazwisk oraz piastowanego stanowiska, a niekiedy do przed-
stawienia okreslonej liczby nagrodzonych os6b®. W tym przypad-
ku, w rozumieniu autoréw, wazna okazywatla sie przede wszystkim
nie osobowos$¢ danej jednostki lecz zasieg i wielko§¢ ruchu. Praw-
dziwe oblicze polskiego ,,stachanowca” zatrudnionego w sektorze
zdrowotnym niewiele réznito sie od ogélnie przyjetego stereotypu
- robotnika, przodownika pracy. Zazwyczaj byt nim chloporobotnik
zatrudniony na stanowisku sanitariusza, salowego czy tez §lusarza,
spawacza, posiadajgcy powigzania nie tylko z ,,wiodgcg” 6wczeSnie
partig polityczng a przede wszystkim przynalezacy do ZZPSZ.

Jego zastugi, z racji zawodu oraz zajmowanego stanowiska, polega-
1y gléwnie na uczestnictwie w ponad planowych remontach, uspraw-
nieniach organizacyjnych oraz w inicjatorskiej dziatalno$ci. Do nich

»Stuzba Zdrowia” 1953, nr 4, s. 7.

8 W. Klosiewicz, Zadania zwiqzkéw zawodowych w IV roku Planu 6-Letniego.
»Stuzba Zdrowia” 1953, nr 8, s. 1.

% M. Cz. Coraz lepsze wyniki wspétzawodnictwa, ,,Stuzba Zdrowia” 1954, nr 26, s. 1.

% 954 przodownikéw pracy wyréznionych w stuzbie zdrowia. ,Stuzba Zdrowia”
1949, nr 12, s. 1. Pracownicy stuzby zdrowia w socjalistycznym wspotzawodnictwie.
»Stuzba Zdrowia” 1950, nr 12, s. 1.
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Przodownica pracy. ,,Stuzba Zdrowia” 1955 (zd. wi. aut.)

zaliczano ostrzenie narzedzi, konserwacje aparatury medycznej czy
tez wspomniang juz regeneracje rekawiczek chirurgicznych( sic!)s.
Do grupy przodownikéw pracy zaliczano réwniez pielegniarki‘?. Spo-
radycznie tez pojawialy sie nazwiska przedstawicieli stanu lekarskie-
go. Ich, z kolei, osiaggniecia w przodownictwie mialy gtéwnie charak-
ter organizacyjny (np. uruchomienie izby porodowej)%.

Pozyskanie tytulu przodownika pracy miato tez swoje konsekwen-
cje. Oprocz dyplomu® oraz odznaki ,za wzorowg prace w stuzbie
zdrowia” wyr6znionym osobom przystugiwaly réznego rodzaju pro-
fity w postaci: nagrdd pienieznych, skierowan do sanatoriéw, pierw-

61 J. Pomianowski, Rozmowy z przodujgcymi pracownikami. ,Stuzba Zdrowia”
1950, nr 9, s. 4.

62 W pierwszym etapie wspéizawodnictwa tytul i premie¢ przodownika pracy przy-
znano 109 pielegniarkom i pielegniarzom. Kronika. , Pielegniarka Polska” 1949, nr 12,
s. 24-25.

% Doktor Stariczyk podejmuje zobowiqzania uruchomienia 8 izb porodowych.
,Stuzba Zdrowia” 1950, nr S0, s. 4.

6 Narady wytwdrcze — rozdanie dyplomow przodownikom. ,,Stuzba Zdrowia” 1950,
nr10;8.'3.
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szefistwa w uzyskaniu przydzialéw na towary deficytowe, wyjazdow
naukowych, uczestnictwa w kursach specjalizacyjnych czy tez przy
obejmowaniu stanowisk®. Osobliwym tez przywilejem dla ,,stacha-
nowcOw” okazalo sie, pierwszenstwo w uzyskaniu protez zebowych(!),
sygnalizowane w prasie w 1949 roku®.

W przypadku nagradzania zalég leczniczych, co bylo charaktery-
styczne dla pézZniejszego etapu wspoizawodnictwa, nagroda okazat sie
»Sztandar Przechodni” a dla laureatéw kolejnych miejsc tzw. ,pro-
porce przechodnie®”. W poczatkach lat S0. przyznawano je kolejno
zatogom stuzby zdrowia: z Bialegostoku®, Bydgoszczy®, Katowic”’,
Chorzowa’ czy Bielsko-Biatej.

Sprawg trudng do rozstrzygniecia, zwlaszcza w oparciu o doniesie-
nia prasowe z tego okresu, byto dotrzymywanie umow przez zwigzki
zawodowe (a tym samym i partie) dotyczacych wynagradzania. W go-
spodarce przemyslowej, w tym czasie, zdaniem J. Chuminskiego,
robotnicy preferowali wsp6izawodnictwo indywidualne nad zespoto-
wym, wiasnie z racji wiekszej mozliwosci wyegzekwowania wigzacych
sie z tym nagrdd pienieznych’?. W przypadku przodownikéw stuzby
zdrowia podstawowym przewinieniem, jaki ujawniono w prasie, byt
zaledwie jeden anons odno$nie nierzetelnego wyplacania nagréd”
oraz niedostatecznej opieki zwigzkow nad przodownikami’. Ta z kolei
sprawa nabrata wiekszego rozglosu dopiero w roku 1953, a dotyczyta
przede wszystkim trudnoSci w realizacji i tak mocno ograniczonych,
w poréwnaniu do przemystu, przywilejow’s.

% Ustanowienie odznaki ,za wzorowq prace w stuzbie zdrowia”. ,,Stuzba Zdrowia”
1950, nr 36, s. 2. Za wzorowq prace w stuzbie zdrowia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 49,
s. 2. W przemyS$le og6lnym od 1949 r., przyznawano odznake , Przodownikéw Pracy”
oraz odznake i dyplom ,,Zastuzonego przodownika pracy”. R. Stachulski, op. cit., s. 11.

% Protezy dla przodownikow pracy. ,,Stuzba Zdrowia” 1949, nr 17, s. 1.

W okresie p6Zniejszym w latach 60. kiedy to wspéizawodnictwo na nowo pojawito
sie w ruchu zawodowym stuzby zdrowia ,,Sztandar Przechodni” zamieniono na tytut
»Brygady Pracy Socjalistycznej” w skrocie BPS. Vademecum cztonkow Zwiqgzku Zawo-
dowego Pracownikow Stuzby Zdrowia. Warszawa 1966, s. S1.

% Szpital Miejski nr 1 w Bialymstoku. Obrady rozszerzonego Plenum ZG ZZPSZ.
»Stuzba Zdrowia” 1950, nr 27, s. 1.

% T. Strzelecki, op. cit., s. 127-135.

70 Szpital Miejski nr 4 w Katowicach zdobyl Sztandar Przechodni. ,Stuzba Zdro-
wia” 1951, nr 35, s. 1.

7t Szpital Miejski nr 3 w Chorzowie. Sztandar Przechodni, 4 proporce, list pochwalny
za najlepsze wyniki wspotzawodnictwa w 1951 r. ,, Stuzba Zdrowia” 1951, nr 51-52, s. 7.

72 J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce, s. 259.

73 Zapomniany racjonalizator otrzymat premie. ,,Stuzba Zdrowia”1952, nr 7, s. 3.

74 M. Zielinska, op. cit.

75 M. Zielinska, Obrady X Plenum ZG ZZPSZ.,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 10, s. 3.
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Tendencyjno$¢ zZrédia prasowego tamtych czas6w stanowita row-
niez przeszkode przy probie okreslenia pozycji polskich ,,stachanow-
cow” w Srodowisku zawodowym. Mozna jedynie przypuszczaé, per
analogiam, ze byla odwzorowaniem ukiadéw i relacji panujacych
w innych sektorach gospodarki. Tam, z kolei, powolujac sie na wyni-
ki badan D. Jarosza czy tez wspomnianego juz J. Chumifskiego, juz
sama obecno$§¢ w zatodze przodownik6w pracy postrzegana byla z re-
guly negatywnie’¢. Z doniesien prasy medycznej dowiadujemy sie na-
tomiast o przypadkach ,,zbyt pochopnego typowania przodownikéw”
stuzby zdrowia, ktére zaobserwowano dopiero w poczatkach 1953
roku. Informacje wskazywatly, ze liczba typowanych przodownikéw
pracy, podawana w sprawozdaniach zwigzkowych, byla czesto sztucz-
nie podwyzszana, albo zdecydowanie za niska. Pisano: ,jeden i ten
sam”, posiadajacy na koncie z reguly juz dwa lub wiecej dyplomy”’.
Mozna sadzié, ze w czasach pierwszych, widocznych i odczuwalnych
na tfamach prasy, probleméw w ruchu wspéizawodnictwa, opracowy-
wanie sprawozdan z jego kolejnych etapéw bylo niekiedy zabiegiem
czysto formalnym. Wykaz przodownikéw pracy w danym okregu miat
charakter SciSle polityczny. Nie nalezalo jednak przesadzaé. Zar6wno
zbyt duza, jak i z kolei brak czy nawet za niska liczba przodownikéw
byta odbierana przez 6wczesng wiadze jako symptom mocno niepoko-
jacy. Kontrola tego typu sprawozdan, o ktérej wspominano w prasie
medycznej, uyjawniala skrzetnie zatajane dotychczas lub mylnie inter-
pretowane, naruszenia regulaminéw’é, wing, za ktére obarczano tzw.
wroga klasowego’.

76 Racjonalizatora usprawniajacego prace i agitatora zyskujacego zwolennikéw dla
opracowanej metody. W rzeczywistoSci egzystencja przodownikéw pracy nie byla tak
pozytywnie odbierana przez nich samych jak chciata tego propaganda. Nagrody, profity,
zdjecia wywiady w prasie, honorowe uczestnictwo w okoliczno$ciowych imprezach nie
gwarantowaly im bezpieczenstwa. Niechetny a wrecz wrogi stosunek opornych do pod-
noszenia i pokonywania norm, przenoszony byl na ich zwolennikéw. Zob. tez, D. Jarosz,
Polacy a stalinizm. s. 63. Zob. tez. J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce..., s. 259.

77 Zte sprawozdania nie ukryjqg niedbalstwa. Wspétzawodnictwo w okregu krakow-
skim. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 15, s. 3.

78 Zte sprawozdania nie ukryjq niedbalstwa...

7 Pojecie to wylansowane zostalo przez ideologie komunistyczng, wedlug ktorej
dzieje §wiata to nieustajgca walka klasowa pomiedzy wyzyskiwaczami a wyzyskiwa-
nymi. Konflikt ten nie ustaje a nawet wrecz nasila si¢ w momencie doj$cia do wiadzy
proletariatu. Im wieksze sg sukcesy budownictwa socjalistycznego, tym silniejszy jest
opér wroga klasowego. Za: Krétki stownik filozoficzny. pod red. M. Rozentala i P. Judi-
na, Warszawa 1955, s. 704. (w:) W. Tomasik, Wroga Klasowego Szkodnika obraz. (w:)
Stownik realizmu socjalistycznego. Krakéw 2004, s. 396.
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»Stuzba Zdrowia” 1955

b) Ruch racjonalizatorski w stuzbie zdrowie

Z poczatkiem lat 5S0. we wspéizawodnictwie stuzby zdrowia®® za-
inicjowano kolejng inicjatywe, majaca na celu podtrzymywanie iluzji
o posiadaniu przez przecietnych pracownikéw wplywu na efekty pracy
zespolowej. Ruch racjonalizatorski, bo o niego chodzilo, zaczerpniety
zostal z wzoréw sowieckich. W ocenie jego tworcow mial bowiem za-
ciera¢ réznice pomiedzy praca fizyczna a umystowa, jednoczy¢ zaloge
we wsp6lnym wysitku. Unowocze$nianie metod pracy, wynalazczo$¢
mialy usprawniaé prace zespolowa, przyczyniaé sie do zwiekszenia
oszczednoSci budzetu zakladowego. W konsekwencji, przykiadowo
w przemysSle, prowadzil on do chaosu organizacyjnego, spadku wydaj-
nosci i niewywigzywania si¢ z planow®!. W stuzbie zdrowia natomiast,
w Swietle doniesien prasowych, idea racjonalizatorstwa i nowator-
stwa nie przysparzala wiekszych probleméw. Dopiero w 1952 roku

8 W przemysle ruch racjonalizatorski rozwinal si¢ juz w 1946 r. J. Chuminski, op.
Cit.;'8::355;
81 J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce..., s. 263.
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zwrocono uwage na pewne trudnosci o charakterze organizacyjnym
i finansowym. Pisano np. na temat braku odpowiednich lokali. GI6wny
jednak problem stanowil brak funduszy na realizacje nowatorskich
pomysiéw, co czynito cate przedsiewziecie bezzasadnym®2.

Warto réwniez zwroci¢ uwage na status spolteczny 6wczesnych
racjonalizatoréw. Podstawowy trzon tej grupy stanowili pracowni-
cy Sredniego szczebla, tj. felczerzy, laboranci, pracownicy zakia-
déw ubezpieczalni spolecznej, w niewielkim za$§ stopniu, lekarze.
Problem ten byl na tyle powazny, Ze znalazl swoje odzwierciedlenie
w artykule M. Godlewskiego® z roku 1952, w ktérym autor poruszat
problem zintensyfikowania ruchu, a przede wszystkim aktywizacji
grupy pracownikéw umystowych, w tym lekarzy profesoréw i inzy-
nieréw?.

Zakres tematyczny przediozonych do oceny wniosk6w racjonali-
zatorskich byl dos¢ szeroki. Dotyczy! przede wszystkim zagadnien re-
nowacji przestarzatej badZz zdekompletowanej aparatury medycznej
ale i konstrukcji nowego sprzetu Do nich nalezato m.in.

e ,ulepszenie kamery typu amerykanskiego do liczenia ciatek
krwi”ss,

e ,przebudowa aparatu do usuwania ropy z organizmu,

e dorobienie precyzyjnych czesci do aparatu do transfuzji krwi,

e uruchomienie zdekompletowanego aparatu do usuwania cial ob-
cych,

e konstrukcja aparatu do wykrywania metali w organizmie czlowie-
ka,

e opracowanie instrumentu oscylacyjnego,

e montaz wozka tréjkolowego ze zdejmowanym ,lezakiem” do prze-
wozenia chorych,

e skonstruowanie ,rozwieracza szczek do operacji stomatologicz-
nych”,

e uruchomienie aparatu do mierzenia tonu i przewodnictwa serca
metoda dZzwiekowg i wykresowg

e sporzadzenie tabeli zegarowej nastawnej do odczytu przemiany
podstawowej”’°.

82 M. Cze$ninowa, Biurokracja hamuje postep techniczny. ,Stuzba Zdrowia” 1953,
nr 13, s. 3.

8 M. Godlewski, op. cit., s. 2.

8 Tbidem.

85 E. Bienskowska-Niedziatkowa, Wynalazczo$¢ i racjonalizatorstwo w stuzbie zdro-
wia. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 21, s. 4.

8 W. Winogrodzki, Pierwsza w stuzbie zdrowia narada racjonalizatoréw. ,Stuzba
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Wsrod wnioskow zatwierdzonych przez komisje wynalazczoSci w 1950
roku znalazly sie rOwniez i takie, jak: opracowanie sposobu ostrzenia igiet
iniekcyjnych zaproponowany przez warszawskiego felczera, nastepnie
projekt usprawnienia pracy pielegniarek, o ktérym nic wiecej prasa nie
donosita, a takze opracowanie projektu tzw. , karty historii choroby”.

Jak juz wspomniano, w tym samym roku, w miejsce Komisji Wyna-
lazczo$ci i Racjonalizatorstwa powstaly Kluby Racjonalizacji i Tech-
niki, skupiajace aktywistéw zwigzkowych, przedstawicieli stowarzy-
szen naukowo-technicznych, dyrekcje przedsiebiorstw oraz wynalaz-
cow. W badanym okresie zarejestrowano S tego typu placéwek, m.in.
w Bydgoszczy, Gliwicach, Krakowie, Gdansku i Gdyni. Kontrole nad
nimi sprawowal ZZPSZ. Efekty dzialalno$ci klubéw sygnalizowane
w prasie, pomimo intensywnej propagandy tego kierunku byly raczej
przecietne. W latach 1950-1952 w kilku zaledwie artykutach wymie-
niono liste nagrodzonych os6b. Postuzono si¢ przy tym statystyka, kt6-
ra takze i w tym przypadku miata przekonywac potencjalnego czytel-
nika o dynamicznym jego rozwoju®’.

Powolywanie wspomnianych klubéw w rzeczywistoSci powodo-
walo jedynie wzrost biurokratyzacji i tak mocno rozbudowanego ru-
chu®®. W miare rozwoju sytuacji rowniez i te placowki starano sie
podporzadkowaé polityce planowania a w konsekwencji wywrzeé
wplyw na tematyke wynalazkéw. Pojawily sie tez wskazniki iloScio-
we. W roku 1950 np., zgodnie z wytycznymi ZG, na kazdych 10 wspé6i-
zawodnikow przypadaé miat 1 racjonalizator®*. W konsekwencji tego
liczba wnioskéw racjonalizatorskich ustawicznie wzrastata, zalega-
jac po6tki Samodzielnego Referatu Wynalazczosci Pracowniczej MZ.
Zdecydowana wiekszoS¢ z nich od samego poczatku byla odiozona
ad acta, z przynajmniej dwéch powodéw, a mianowicie, wspomnia-
nego juz braku funduszy oraz tzw. nieoptacalnosci, czyli zbyt mate-
go zapotrzebowania na dany wynalazek w stosunku do poniesionych
kosztow jego produkcji. Sprawg klubéw racjonalizatorskich na ta-
mach prasy tak naprawde zajeto sie¢ dopiero w 1953 roku. Wowczas
to parokrotnie zostata naglo$Sniona kwestia ich autentycznej woéw-

Zdrowia” 1952, nr 6, s. 1-2. Na temat w wigkszosci tych samych wnioskéw racjonaliza-
torskich pisano we wcze$niejszym numerze tygodnika, w artykule pt. Bialystok przeka-
zatl Bydgoszczy Sztandar Przechodni. ,,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 4, s. 1.

8 W 1950 r. np. w Bydgoszczy, warto$¢ powtérnie uruchomionych, dodajmy na mar-
ginesie ze ztomu poniemieckiego urzadzen, przekroczyla sume 150 tys. z1. zob. Biatystok
przekazat Bydgoszczy...

8 M. Cze$ninowa, op. cit.

8 K. Kloss, Nowa forma wspétzawodnictwa. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 25, s. 2.
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czas bezuzyteczno$ci. Dodatkowo zwrdécono uwage na calkowity
brak zainteresowania zwigzkéw zawodowych promowaniem najlep-
szych czlonkéw klubu. Zdaniem autoréw w ciagu trzech lat od mo-
mentu powstania ruchu, nie ustanowiono tytutu racjonalizatora, nie
zadbano o popularyzacje jego sylwetki, czy nawet nie zatroszczono
sie o uzyskanie zwigzanych z tym konkretnych profitéw, wzorem in-
nych przodownik6w pracy. Wing za niezrealizowane obietnice odno-
$nie kredytow dla wynalazcow i konstruktoréw obarczono natomiast
MZ%. Kilka miesiecy p6zniej w 1954 roku, powyzsza kwestia zostata
po czesSci wyjasniona. Dla zobrazowania tego faktu, przedstawiono
liste nagrodzonych racjonalizatoréw za rok 1953, z uwzglednieniem
nie tylko wynalazku ale i wysoko$ci przyznanej nagrody®!(tab.) Te
i inne wynalazki zastosowane w praktyce mialy przynie$¢ panstwu
oszczednos$ci w wysokosci 1 956 950 zi. Wydatki za$§ zwigzane z wy-
nagrodzeniem racjonalizatoréw wynosi¢ mialy w 1953 r. 58 200 z1.

Lista nagrodzonych racjonalizatoréw za rok 1953 opublikowana w ,,Stuz-
bie Zdrowia” w 1954 r.

Nazwisko iimie Wynagrodzenie
Lp: 3 , Wynalazek dla
racjonalizatora ; :
racjonalizatora

Ochrona danych Udoskonalenie produkcji

5 osobowych szczepionki BCG 23000 z1
Ochrona danych Projekt olejku immersyjnego

2 y ; 2200 zt
osobowych do tzw. mikroskopowania
Ochrona danych Aparat do mechanoterapii

3 : ] ; 4500 zt
osobowych biernej powolnej

4 Ochrona danych Udoskonalenie techniki 2000 74
osobowych maloobrazkowej aparatu Rtg
Ochrona danych Usprawnienie stotu opatrun-

S 500 zi
osobowych kowego
Ochrona danych Opracowanie dzwigu do

6 B 3000 z1
osobowych podnoszenia ciezko chorych
Ochrona danych Wynalazek czerpaka do pobie-

7/ ; oY g 1000 zt
osobowych rania krwi z jamy brzusznej
Dehrons neh Udoskonalenie konstrukcji

8 atbiavvah ¥ umocowania resoréw sanitarek 1300 zt

bid f-my Skoda

9% M. Czes$ninowa, Zwalczaé bezdusznosé i biurokracje. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr
38, s.1-2.
91 M. Pihowicz, Ruch racjonalizatorski stuzby zdrowia w 1953 roku. ,,Stuzba Zdro-
wia” 1954, nr 9, s. 1.
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W badanym okresie znalazly si¢ rowniez i takie instytucje, w kt6-
rych zaobserwowano znaczacy rozwd@j klubéw racjonalizatorskich.
Do nich zaliczano wéwczas parokrotnie wymieniane na famach prasy
Krakowska i Lubelskg Wytwoérnie Surowic i Szczepionek. W pierwszej
z nich, zdaniem jej dyrektora, zrzeszonych w klubie miato by¢ ponad
33% pracownikow?®?. Byly to jednak wyjatki. Wigkszo$§¢ klubéw racjo-
nalizatorskich, podobnie jak liczba przodownikéw pracy uwzglednia-
na w raportach, istniala przede wszystkim na papierze, az do 1956
roku®3.

Krytyka wspoétzawodnictwa pracy na tamach prasy

Pojecie krytyki w badanym okresie pojawialo sie wielokrotnie.
Bylo ono czeScig 6wczeSnie panujgcego systemu, zaczerpnietego ze
wschodu. Krytyka umozliwiala panujacej wiadzy na demaskowanie
odwiecznego wroga klasowego zar6wno wsrdod otwarcie zdeklaro-
wanych przeciwnikéw jak i przeciwnikow we wiasnym obozie. Wraz
z pojeciem krytyki w socjalizmie pojawialo sie rowniez pojecie samo-
krytyki pojmowane, jako préba przyznania sie jednostki do rzekomo
popelnionych czynéw. Ztozenie samokrytyki nie bylto jednak réwno-
znaczne z uzyskaniem chrzeScijanskiego przebaczenia czy tez utaska-
wiania, o czym dowodza przyklady z historii Zwigzku Radzieckiego,
zwlaszcza z tzw. okresu czystki. W polskich warunkach, w pierwszych
latach budowy socjalizmu, pojecia te funkcjonowaly nierozigcznie
i stanowily dos¢ skuteczne narzedzie nacisku ideologicznego wywie-
ranego na tzw. masy.

Krytykowanie czego$§ lub kogo§ w badanym okresie mialo na
celu poprawienie wczeSniejszego stanu rzeczy, jego udoskonalanie.
W pierwszych latach budowy socjalizmu, prawdopodobnie zaloze-
nia te odgrywaty istotng role w polityce 6wczesnych wiadz. Z czasem
owo ulepszanie czy udoskonalanie coraz bardziej jednak naginano
do polityki partii wiodacej. Ruch stachanowski wprowadzony do Pol-
ski z do§¢ duzym opdZnieniem w stosunku do wschodniego sgsiada
wymagal ciaglych ulepszen, dokladniejszych wytycznych a przede
wszystkim planowoSci, ktéra to cecha powodowata, ze przestawat by¢
inicjatywa spontaniczng, oddolng, a stawal sie jednym z elementéw
odgoérnie nadzorowanego, systemu politycznego.

92 W Krakowskiej Wytworni Surowic i Szczepionek rozwija sie ruch racjonalizator-
ski. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 41, s. 7.
9 J. Chuminski, op. cit., s. 356-357.
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Krytyka ruchu wspétzawodnictwa pracy wielokrotnie miata miej-
sce na lamach propagandowej prasy medycznej. Dotyczyla ona za-
zwyczaj trzech zagadnien, a mianowicie: wspomnianej juz kwestii re-
gulaminéw; organizacji pracy oraz realizacji podjetych zobowigzan.
W pierwszych latach rozwoju systemu stachanowskiego w stuzbie
zdrowia wielokrotnie pisano na temat réznego typu biedéw i niedo-
ciggnie¢ adresowanych wowczas pod adresem wadliwosci regulami-
noéw. To one mialy stanowi¢ giéwng przyczyne wszelkich nieporozu-
mien i ,hamowac inicjatywe pracownikow”. W rzeczywistosci kolejne
udogodnienia prowadzily do poznania nowych niedoskonalosci idei
wspolzawodnictwa. Warto jeszcze raz przytoczyC najwazniejsze z nich,
czyli: jednolity regulamin dla wszystkich placéwek leczniczych nie-
uwzgledniajacy odmiennej specyfiki zaktadéw lecznictwa otwartego,
zamknietego, sanatoriéw, itp. czy choéby punktowy system oceniania
wspoélzawodnikow. W roku 1951 pisano o tym w nastepujacy sposob:
,,Sztywne ramy regulaminu i punktowy system oceny wspé6izawodnic-
twa stanowily sztuczng zapore dla wprowadzenia nowych form wsp6t-
zawodnictwa [...]"%.

Krytyka wspélzawodnictwa dotyczyla réwniez jej organizacji
i sprawnego przebiegu w poszczegélnych okregach czy placéwkach.
Informacje na ten temat pojawialy sie w prasie sukcesywnie. Mozna
powiedzie¢, wprost proporcjonalnie do wzrostu fali terroru i propa-
gandy ideologicznej rzadzacej partii. W pierwszych latach rozwoju
ruchu podkreslano jedynie pewne niedociagniecia i niewielkg inicja-
tywe organizatorska poszczegélnych okregéw, ttumaczac owa niepo-
radno$¢é ,,trudnymi poczatkami”. W miare uplywu czasu krytyka ta
coraz bardziej wzrastala na sile. Nagminnie stosowane pojecie ,,niedo-
ciggnieé” coraz czesciej zastepowano nowym, zdecydowanie bardziej
dosadnym wyrazeniem, a mianowicie ,niedomoga”. Pisano wpraw-
dzie o spektakularnych, ale jak sie okazuje, z perspektywy czasu, doS¢
czestych przypadkach np. braku systemowoS$ci w dziataniach, dale;j:
braku wspoéipracy danego okregu ZZPSZ z POP, niewykorzystanych
funduszach administracyjnych i socjalnych, zbyt matej liczbie kas
zapomogowo-pozyczkowych, bledach w sprawozdawczo$ci, niezbyt
dobrze rozwinietej akcji kulturalno-o§wiatowej, powaznych brakach
w szkoleniu ideologicznym®, ,trudnoSciach i niedomogach w pracy

9  Stuzba Zdrowia” 1951, nr 1, s. 4.
9 Konferencja Okregu ZZPSZ w Olsztynie. ,,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 18, s. 3. Uster-
ki w pracy ZG Okregu ZZPSZ w Zielonej Gorze. ,Stuzba Zdrowia” 1951, nr 47, s. 3.
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zwigzkowej”? a takze braku zainteresowania dyrekcji wielu zaktadow
pracy zagadnieniami zwigzkowymi®’. Nie omieszkano, co ciekawe, na-
pietnowac zachowan wysoko postawionych w szeregach ZZPSZ dygni-
tarzy, sprawujacych opieszale swe funkcje zawodowe®®.

Pojecie krytyki i jej zastosowanie objeto rowniez sfere zycia naukowe-
go, ktore jak juz wspomniano, starano sie¢ wciggnaé w system rywalizacji
pomiedzy oSrodkami naukowymi. Oporno$¢ niektérych instytucji do po-
dejmowania inicjatywy wspéizawodnictwa komentowana byta w rézno-
rodny sposéob. Pisano wéwczas o tzw. ,,skostnieniu” pracownikoéw nauki
,Starej daty” i o zbyt malym jej powigzaniu ,,z walkg o pokéj”. ,,0zy-
wienie zycia naukowego [jakie nastgpilo po wojnie] miato sprowadzaé
sie glownie do wiekszej liczby zebran i publikacji niewnoszacych nieraz
niczego istotnego, niezahaczajacych o zadne momenty ideologiczne [...]
i unikajgcych wszelkiego poglebiania”®. Zagadnienie krytyki i samokry-
tyki naukowej istniejgce w metodologii naukowej, jako jedna z metod do-
chodzenia prawdy, w tym przypadku posiadata podwéjny wydzwiek. Do-
minujacy byl, jak mozna przypuszczac, motyw nacisku ideologicznego.
Pisano: ,,[...] pracownikom nauk lekarskich nie tylko jest obca w wigk-
szoSci metodyka materializmu dialektycznego, ale na og6t nie bardzo ro-
zumiejg oni na czym w ich dziedzinie ona konkretnie polega”!®.

Stosunek pracownikéw stuzby zdrowia do wspétzawod-
nictwa

Rozpatrywanie stosunku pracownikéw stuzby zdrowia do narzu-
conego im na przelomie lat 40/50. ruchu wspéizawodnictwa w opinii
medycznej prasy propagandowej wydaje sie by¢ czynnoscig bezcelo-
wa. Jednakze réwniez i ona, w znikomym wprawdzie stopniu, moze
jednak Swiadczy€ o istnieniu odmiennych pogladéw na temat ruchu
wspoélzawodnictwa. Z jednej strony istnial dobrze wyrezyserowany
przez 6wczesng propagande entuzjazm pracownikéw stuzby zdrowia.
Z drugiej za§ wspomniane niedociagniecia, opieszato$¢ okreslonych
okregow Swiadczy¢ mogly przeciwko powszechnej aprobacie ruchu.
Sceptycyzm zataczal znacznie szersze kregi. Dotyczyl nie tylko pra-

% W. CieSla, Rady miejscowe na oslej tqce. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 28, s. 3.

% Obrady Plenum Zarzqdu Okregowego ZZPSZ w Szczecinie. ,Stuzba Zdrowia”
1952, nr4,s. 7.

% Wspotzawodnictwa nie mozna oceniac zza biurka. ,, Stuzba Zdrowia” 1954, nr 3, s. 2.

% 1. Hausmanowa, Kongres Nauki a Rada Naukowa przy Ministerstwie Zdrowia.
»Stuzba Zdrowia” 1951, nr 15, s. 2.

100 Tbidem.
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cownikow ale tez i ich rodziny. W jednym z artykuldw, jeszcze z 1949
roku, pisano: ,,Fala wiary i niewiary, entuzjazmu i sceptycyzmu pozy-
tecznych pomysiéw i ironicznych uwag [...] dochodzila az do doméw
rodzinnych, gdzie w goracych dyskusjach braly udziat Zony i dzieci.
W domach na og6t dominowat sceptyczny i ironiczny gtos zon”%.

Do gtéwnych oponentéw ruchu zaliczano przede wszystkim przed-
stawicieli stanu lekarskiego. WSréd przodownikéw pracy, o czym juz
wspominano, sporadycznie pojawiato si¢ nazwisko lekarza. Nie byt on
jednak przeciwny jakiejkolwiek inicjatywie spolecznej, ale samej idei
rywalizacji pracy, ktéra postrzegano jako wytezong prace, odbywajaca
sie kosztem nadmiernego wysitku zaréwno fizycznego jak i umystowe-
go, niewspéimiernego do jej wynikéw 2. W 1949 roku pisano o nich:
,,szczegOlnie Swiat lekarski wykazuje zbyt daleko idacy krytycyzm (...)
krytycyzm ten zastania sie¢ wielka troska o losy chorego rzekomo za-
grozonego akcja wspotzawodnictwa (...)”1%. Rok péZniej interpretacja
odmiennych pogladéw byla juz znacznie bardziej radykalna. Pisano
wowczas: ,nalezy zwalczaé jako teorie wrogie, reakcyjne i szkodliwe
aludzi gloszacych te teorie nalezy demaskowac jako agentéw wroga”®.
W tym samym roku, w innym miejscu, donoszono: ,,mieliSmy i jeszcze
mamy duze trudno$ci z wciggnieciem do aktywnej pracy naszych kadr
lekarskich i pielegniarskich [...]”1%. W p6Zniejszym okresie, pomimo
intensywnych zabiegéw ze strony zwigzkéw zawodowych, zaintereso-
wanie lekarzy idea wspo6izawodnictwa nadal okazywato sie¢ niewielkie
w stosunku do calej rzeszy zwerbowanych pracownikéw fizycznych!®.

Korzysci ze wspélzawodnictwa a zatem i pochlebne opinie na jego
temat mogli wypowiadaé pracownicy, ktérzy w ramach ruchu doczekali
sie tzw. awansu spotecznego. Z tej wiasnie grupy typowano pdzniejszych
przodownikoéw pracy. Mozna przypuszczac, Ze zamieszczone w prasie
wywiady z nimi w pewnym stopniu stanowity odzwierciedlenie rzeczy-
wistoSci. Stworzenie nowego czlowieka, bezwolnego i manipulowanego
bylo wszak celem polityki 6wczesnych wiadz panstwowych.

101 | Kaczanowski, Wspdtzawodnictwo pracy w Szpitalu w Tworkach. ,,Stuzba
Zdrowia” 1949, nr 17, s. 3.

102 § Wrzyszczynhski, Logika i ekonomia lecznictwa. ,,Nowiny Lekarskie” 1949, nr
S, s. 80-89.

103 Thidem, s. 81.

104 B, Kozusznik, Wspdtzawodnictwo i zdrowie. ,,Stuzba Zdrowia” 1950, nr 4, s. 2.

105 Wzmocnimy jednos$¢ organizacyjnqg i zwartos¢ ideologicznqg ZZPSZ. ,Stuzba
Zdrowia” 1950, nr 3, s. 1.

106 7 wyboréw do rad miejscowych. ,,Stuzba Zdrowia” 1953, nr 2, s. 3.
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SUMMARY

The idea stachanowskiego traffic in healthy sector
in 1948-1956 on example of magazine “Service Health”

The idea of competition under Polish labour pervasive since 1947 was also
reflected in the health sector. She is using as a source of historical medical press
(“health”) tried to capture some traffic stachanowskiego, a gradual approach
development (launched in 1948 and ongoing (in his first period) to the mid 1950s.
The bulk of the article devoted to the analysis of the source of news and press
releases from said “health”. She recognises the specific nature of that source, due
to his bias. In truth investigation proved helpful wartime policy criticism which
also reflected also press. In work discusses the scope of articles. It focused on
issues such as e.g. employee commitment, then scientists examine broad concept,
results of competition, thus taking into account both their positive, in their opinion,
organizer, aspect and highlighting certain weaknesses and deficiencies in motion.
On this occasion mentioned labour and traffic in healthcare. Another issue was
also criticism of the competition, which featured the press have advertisements
presented. Finally, she tries to present as an objective relationship health
professionals to the idea of stachanowskiego traffic. She realises a discussed
issues without other sources. Further studies are therefore matter.
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