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Wstep
do

, Raportu o stanie muzealnictwa polskiego”

W 1977 r. na Kongresie Miedzynarodowej
Rady Muzeéw (ICOM) mowilo sie wiele o zja-
wisku ,,eksplozji muzealnej”, ktérg w ostatnich
latach odnotowuje sie w wielu krajach $wiata.
Oznacza ona wzrost zainteresowania muzeami
w najszerszym tego slowa znaczeniu. A wiegc
nie tylko narastanie liczby zwiedzajacych i ten-
dencja do tworzenia nowych placowek, ale
przede wszystkim formulowanie coraz liczniej-
szych wypowiedzi na temat problemoéow dziala-
nia muzeéw. Wypowiadajg sie w tej kwestii
publicysci, moze nawet w wiekszym stopniu
niz specjalisci z tej dziedziny. Ro6wniez polskie
publikatory przejawialy zainteresowanie sta-
nem i losem naszych muzeéw.

Przy formulowaniu wniosk6w opierano sie
jednak nieraz, by¢ moze z powodu niedosta-
tecznego upowszechniania podstawowych da-
nych, na powierzchownych wrazeniach. Na
przyklad odnotowujgc u nas szybki rozwoj sie-
ci muzealnej (ostatnio 10—12 nowych placowek
rocznie) wyrazano obawy z powodu istnienia
zbyt wielu muzeéw w Polsce, w poréwnaniu
z zagranicg. Tymczasem, aby osiggna¢ propor-
cjonalnie do iloSci mieszkancow ,,wielkosci
Swiatowe” musielibySmy co najmniej podwoi¢
nasz dotychczasowy stan.

Dane o polskich muzeach odnotowuje Za-
rzad Muzedéw i Ochrony Zabytkéw juz od mo-
mentu swego powstania. Byly one przydatne
przy opracowywaniu prognoz, programéw lub
poszczegbdlnych zagadnien. Istnieje miedzy in-
nymi dokument zatytulowany — ,Muzealnic-
two i muzea — plan na lata 1976—80 — (za-
lozenia wstepne do planu 1981—1990)”. Ponad-
to ocene i wytyczne programowe sformulowa-
no dla muzealnictwa technicznego, przyrodni-
czego, skansenéw, historyczno-wojskowego itp.

Odzwierciedlenie sytuacji' muzeéw polskich
znalez¢ mozna w wielu publikacjach poszcze-
golnych placowek i wydawnictwach regionai-
nych, takze w wydawanym od 1955 r. ,Biule-

*

tynie Informacyjnym Zarzadu Muzedéw i
Ochrony Zabytk6w”. Niemniej istnieje ko-
nieczno$¢ syntetycznego przedstawienia aktual-
nego stanu i potrzeb naszych muzeéw. Zadanie
to ma spelni¢ opracowany w 1978 r. przez Za-
rzad Muzeéw i Ochrony Zabytkéw ,Raport
o stanie muzealnictwa polskiego”.

Jako kilkusetstronicowy dokument proébuje
on ukazaé¢ aktualny stan naszego muzealnictwa
i wyciggna¢ wnioski niezbedne dla zapewnienia
mu rozwoju. Sluzyé¢ on mial gléwnie celom ad-
ministracyjnym ujmujgc aktualng ogélnopol-
skg sie¢. muzedéw i projekty jej rozwoju. Te
ostatnie zarysowane zostaly w oparciu o mate-
rialy zlozone przez Wojewddzkich Konserwato-
réw Zabytkéw w postaci ,,programéw” ochro-
ny zabytkéw i rozwoju muzealnictwa, opraco-
wanych na podstawie wytycznych Generalne-
go Konserwatora Zabytkéw z 1975 r. Ze zro-
zumialych wzgledéw niniejszy tekst obejmuje
tylko nieznaczng cze$¢ poruszonych w ,,Rapor-
cie” zagadnien. : ;

Przechowywanie i odpowiednie zabezpiecza-
nie zabytk6w stanowi sens i znaczenie wszyst-
kich muze6éw. Litera prawa — ,Ustawa o
ochronie débr kultury i o muzeach” z dnia 15
lutego 1962 okresla to w ten sposéb w art. 45:

,Muzeum jest instytucjq, ktéra gromadzi,
przechowuje, konserwuje i udostepnia dobra
kultury w zakresie wiedzy, techniki i sztuki
oraz okazy przyrody, prowadzi badania nauko-
we i dzialalno$é oSwiatowq w zakresie ustalo-
nym statutem, a takze wspéldziata w upow-
szechnianiu nauki i sztuki z instytucjami, orga-
nizacjami i stowarzyszeniami o podobnych ce-
lach™.

* Dane statystyczne odnoszace sie do liczby mu-
zedéw, przechowywanych przez nie eksponatéw, wy-
staw organizowanych przez placowki muzealne itd.
publikowane sg w kolejnych numerach Biuletynu In-
formacyjnego Zarzgdu Muzedéw i Ochrony Za-bytk{)w.
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Prace muzedéw charakteryzuje wyczucie pro-
bleméw spolecznych i zaangazowanie w spra-
‘wy narodu. Przez 35 lat muzealnicy potrafili
zawsze uchwyci¢ aktualng tematyke i nie bylo
zadnego waznego wydarzenia, ktoére nie znala-
zloby odbicia w wystawie czy imprezie zorga-
nizowanej przez muzeum. Symbolem zwigzku
ze spoleczenstwem byla wspélna wystawa
wszystkich muzeéw pt. ,Muzea — spoleczen-
stwu”, zorganizowana z inicjatywy ZMiOZ w
Muzeum Narodowym w Warszawie.

O doniostej roli muzeéw $wiadeczy tez rosng-
ca z roku na rok frekwencja. Mamy juz ponad
21 mln zwiedzajgcych, co powinno nas satys-
fakcjonowa¢; ludzie odczuwajg potrzebe przy-
chodzenia do muzeum.

Zainteresowanie muzeami wzrosto ostatnio w
zwiazku z wieloma doskonalymi wystawami,
cieszgcymi sie ogromng popularnoscia. Na
przyklad wystawy krakowskie ,,Romantyzm
i romantyczno$é” oraz ,Polakéw portret wia-
sny” wywolaly niespotykany dotad rezonans
w spoleczenstwie. Powstaje coraz wigcej eks-
pozycji atrakcyjnych. ,,Konserwacja dziet sztu-
ki” w Muzeum Narodowym w Warszawie prze-
konala nas, ze spoleczenstwo jest zainteresowa-
ne takze tematami, ktére wydawalyby sie cie-
kawe jedynie dla waskiego grona specjalistow.
Wystawa ,,Za naszg i wasza wolnos¢” przygo-
towana przez Muzeum Historii Polskiego Ru-
chu Rewolucyjnego byla nie tylko znakomita
synteza historyczng, ale ukazala, jak w sposob
atrakcyjny mozna przekazaé¢ odbiorcy trudne
tresci. Wystawa skarbé6w FON (Fundusz Obro-
ny Narodowej) byla przykladem, jak przy wla-
Sciwej oprawie plastycznej i dobrym komen-
tarzu mozna osiagnaé¢ pozadane efekty i budzi¢
prawidlowe refleksje.

Kazda wystawa oprocz osiggnie¢ doraznych
ma tez znaczenie wieksze, jako spuscizna dla
przyszlych pokolen. Kazda wnosi co§ nowego,
czyni olbrzymi krok w rozwoju mysli nauko-
wej. W wiekszosci wypadkéw wystawom to-
warzyszg publikacje: katalogi, informatory i
skladanki. Ostatnimi laty muzea wydaja
500—600 tytuléw, a trzeba do tego dodac¢ je-
szcze i wlasng twoérczo$¢ maukowsg pracowni-
kéw. Sa to osiggniecia znaczgce i stwierdzenie,
Ze muzea s3 placowkami naukowymi znajduje
‘pelne uzasadnienie m.in. w tym fakcie.
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W ostatnim czasie otwarto wiele nowych pla-
céwek muzealnych, ktére wyrodzniajg sie ko-
rzystnie od juz istniejagcych interesujgcymi
koncepcjami. Dobry przyklad stanowié¢ tu mo-
ze ekspozycja na Zamku w Swidnicy, poSwie-
cona archeologii z terenu $rodkowej Odry, po-
dobnie jak tez wystawy w Muzeum PKWN w
Chelmie i Muzeum-Obéz koncentracyjny w Za-
bikowie, trafnie ukazujace znaczgce fakty z hi-
storii najnowszej.

Obecna struktura i sie¢ muzeéw wyksztalci-
la sie i doskonalila poczynajgc od 1945 r. W
wyniku okupacji i wojny pod koniec tego roku
dysponowaliSmy w Polsce zaledwie 22 muzea-
mi, ktore przyjely 332 tys. zwiedzajgcych.
W styczniu 1950 r. nastgpilo upanstwowienie
i centralizacja muzealnictwa. Istniejace wow-
czas okolo 100 placéwek (oprécz koscielnych)
weszlo do planu panstwowego otrzymujgc sta-
ly budzet z Ministerstwa Kultury i Sztuki —
Centralnego Zarzadu Muzeéw i Ochrony Za-
bytkéw. Okres ,,centralizacji” trwat do 1957 r.,
przyczyniajge sie do znacznego umocnienia or-
ganizacyjnego, wzrostu ilo§ciowego -i jakoscio- .
wego kadry specjalistow. Istnialo wowczas 128
muzeéw, a wiec zaledwie o kilkanaScie mniej,
niz do wybuchu wojny.

W styczniu 1958 r. przytlaczajagca wigkszosé
przygotowanych do samodzielnej pracy mu-
zebw, zostala podporzadkowana radom narodo-
wym, a tylko kilka bezposrednio zwigzano z
Ministerstwem Kultury i Sztuki, lub innymi
resortami np. Obrony Narodowej, Polskiej
Akademii Nauk, Les$nictwa itp. Przyczynilo sie
to do wzrostu inicjatyw spolecznych, oraz po-
budzilo ambicje wladz terenowych na tym od-
cinku. Jako rezultat nalezy odnotowaé¢ powaz-
ny wzrost liczby muzeéw. W ciggu dziesigcio-
lecia nastgpilo niemal ich podwojenie. Sprzy-
jal temu takze przypadajgcy wowczas okres
obchodéw Tysigclecia Panstwa Polskiego. W
roku 1962 w wyniku przyjecia ustawy ,,0
ochronie débr kultury i o muzeach” — ustano-
wiona zostala obowigzujgca do dzi$§, formalna
struktura muzealnictwa polskiego. Znalazly w
niej odbicie, powigzania wymogéw zarzgdzania
z zasadami finansowania. Tak wiec mamy
obecnie: (oprocz Zamku Kroélewskiego w War-
szawie)

— 47 muzeéw centralnych. Tworzg one 16 jed-




nostek organizacyjnych, skupiajacych po
kilka placowek muzealnych (np. Muzeum
Narodowe w Warszawie — posiada m.in.
jako oddzialy Muzeum w Wilanowie, Od-
dzial w Nieborowie, ELazienkach, Krolikar-
ni);

317 muzedw terenowych podporzadkowa-
nych wydzialom kultury Urzedow Woje-
wodzkich;

44 muze6w podporzgdkowanych innym re-
sortom (Obrony Narodowej, PAN, Komuni-
kacji, Chemii, GKKFiT, Rolnictwa, LeSnic-
twa) oraz stowarzyszeniom spolecznym i or-
ganizacjom religijnym.

Niezaleznie od zrédet finansowania i admini-
~ stracyjnego podporzadkowania muzeéw w Pol-
sce zwierzchni nadzér nad nimi sprawuje Mi-
nister Kultury i Sztuki. Wyraza on m.in. zgode
na tworzenie lub likwidowanie muzedw, za-
twierdza ich statuty, wspéldecyduje o obsadzie
stanowisk dyrektorskich okreslonych przez sie-
bie placéwek, decyduje o rozmieszczeniu zbio-
row. ; :
Trwajgcy wiele dziesigtkéw lat rozwéj mu-
zealnictwa polskiego w zwigzku z uwarunko-
waniami historycznymi, uksztaltowal nastepu-
jace pojecie muzedw: narodowe, regionalne,
okregowe i autonomiczne. Tytuly te, w pierw-
szych dwoéch wypadkach wywodzg sig¢ jeszcze
z doby zaboréw i znajduja odbicie w termi-
nologii miedzynarodowej, wskazujgc na role
danej instytucji. Natomiast w dwu ostatnich
nazwy zastosowano w 1962 r. dla odréznienia
ich roli organizacyjno-administracyjnej.

Obecnie mamy 8 muzedéw ,narodowych” z
tym, ze w Warszawie, Krakowie i Poznaniu s3
to placowki centralne, a w Gdansku, Wrocla-
wiu, Szczecinie i Kielcach — terenowe — fi-
nansowane i nadzorowane przez Urzedy Woje-
wodzkie. Ponadto tytul ,narodowe” posiada
Muzeum Rolnictwa w Szreniawie.

Pojecie muzeum regionalnego w stosunku do
1888 r. tj. momentu utworzenia w Zakopanem
takiej pierwszej powainej placowki w Polsce,
przechodzi do§¢ znaczng ewolucje. W poczatko-
wym zalozeniu przez ukazywanie regionu z je-
go walorami przyrodniczymi i historycznymi
W najszerszym tego slowa znaczeniu, muzea
regionalne mialy utrwala¢ przywigzanie do ro-
dzimego otoczenia, podkresla¢ zrédla tozsamo-

Sci, a tym samym wspomaga¢ w patriotycznym
wychowaniu. Ekspozyeje w tego typu placow-
kach cechowal , wszystkoizm” nawet nie zawe-
zany granicami danego regionu.

W zasadzie te pierwotne zadania ani dziS,
ani w przyszlosci nie tracg znaczenia, oczywi-
stg jest wielka rola wychowawcza muzeéw,
szczegoOlnie jako element oddzialywania patrio-
tycznego. Eksponaty przechowywane i udo-
stepniane w tych placowkach stanowig dosko-
naly instrument przekonywania o trwalosci w
stosunku do dokonan w przesziosci. Proces spe-
cjalizacji i znacznego wzrostu sieci muzedw
powoduje stopniowe weryfikowanie ich trady-
cyjnych profili. Mamy obecnie ponad sto pla-
cowek, dla ktérych stosujemy termin ,regio-
nalne”. Z liczby tej wynika, ze nazwa ta nie
moze mie¢ doslownego znaczenia, bo przeciez
nie mamy w Polsce stu regionéw. Odnosi sie
ona na og6l do malych placowek sytuowanych
w tzw. ,terenie” inaczej méwiac regionie, za-
trudniajgcych od jednego do kilkunastu pra-
cownikow merytorycznych. Z kilkoma wyjat-
kami sg to muzea wielodzialowe, lub posiada-
jace eksponaty z réznych dziedzin. Daznos¢,
aby kazda placowka uzyskala wlasny, odrebny
profil nie przeczy tu zasadzie ukazywania spe-
cyfiki miejscowosci i okolicy, w ktorej sie znaj-
duje. Nie wszystkie jednak muzea regionalne
potrafily temu sprosta¢c. Co najmniej polowa
z nich wymaga stopniowego udoskonalenia oraz
przebadania ich profilu. Hamulcem, ktéry do- -
tad nie pozwolil tego dokonaé¢ sg dotychczaso-
we zle warunki lokalowe, kadrowe i material-
ne. Wbrew pozorom chyba najmniejszg prze-
szkoda, na og6él pokonywang przy pomocy
wladz zwierzchnich, byla sprawa posiadania
odpowiedniej ilosci i jakosci eksponatéw. Bo
cho¢ sg i muzea ,regionalne” ubogie w muzea-
lia, to stan ten pozostaje nie zmieniony glow-
nie z powodu braku odpowiednich warunkéw
dla przerzucenia tam zbioré6w z wiekszych, bo-
gatszych jednostek.

Nazwa muzeéw regionalnych do ostatniej re-
formy administracyjnej okreslala status podle-
glodci i zrédlo utrzymania. Byly to jednostki
pozostajace na budzecie powiatowych rad na-
rodowych. W 1975 r. w. ramach zmian admini-
stracyjnych, w wyniku ktoérych - zlikwidowano
powiaty przyjeto, ze wszystkie muzea tereno-
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we beda podporzgdkowane Urzedom Woje-
wodzkim i przez nie fihansowane. Jednak w
nastepnych latach, uwzgledniajagc specyfike
poszczegblnych miejscowosci i znajdujgcych sie
w nich placéwek Minister Kultury wyrazil zgo-
de w kilku przypadkach na podporzadkowanie
muzedéw Naczelnikom. 29 dotgd powiatowych
muzeéw otrzymalo range okregowych. Przy
porzadkowaniu struktur wojewoédzkich w kilku
wypadkach (np. na terenie wojewodztwa ol-
sztynskiego) male, zatrudniajgce jedng Ilub
dwie osoby, placowki zamieniono w oddzialy
terenowe muzeum okregowego z zachowaniem
tytulu ,,muzeum”. To ostatnie ma stanowi¢ za-
chete dla rozbudowy i rozwoju tego rodzaju
jednostek muzealnych.

Termin ,muzeum okregowe” odnosi sie do
placowki, ktéra powinna spelniaé role nadrzed-
ng w stosunku do innych, znajdujgcych sie na
danym terenie z wyjatkiem tzw. autonomicz-
nych, lub centralnych. Zgodnie z obowigzuja-
cymi od 1962 r. przepisami muzeum takie ma
obowigzki i uprawnienia jednostki nadzoruja-
cej i opiekujgcej sie pozostalymi. Zadania ta-
kie pelig takze niektére muzea centralne (np.

Na przyklad:

Muzeum Narodowe w Warszawie

Panstwowe Zbiory Sztuki na Wawelu

Panstwowe Muzeum Archeologiczne w War-
szawie

Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warsza-
wie

Panstwowe Muzeum w Oswiecimiu

Muzeum Historii Polskiego Ruchu Rewolucyj-
nego w Warszawie

Muzeum Lenina w Warszawie
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Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Na-
rodowe w Poznaniu, Muzeum Zamkowe w Mal-
borku). Nadzorowi okregowemu nie podlegaja
znajdujgce sie na danym terenie placoéwki cen-
tralne, lub innych resortéow, lub tzw. muzea
autonomiczne. Te ostatnie stanowig wieksze
jednostki specjalistyczne.

Korzystajgc z nadzorczej roli Ministra Kul-
tury i Sztuki przed pieciu laty przyjeliSmy i
zaczeliSmy propagowaé koncepcje muzedw
wiodacych, - ulatwiajacych wypelnianie zadan
przypisanych ZMiOZ. Nie oznaczalo to wpro-
wadzenia zwierzchnictwa wybranych muzeéw
nad innymi instytucjami muzealnymi, a jedy-
nie zapewnialo pomoc jednostek silniejszych
na rzecz stabszych. Z biegiem lat wylonila sie
potrzeba znacznego rozszerzenia i wyspecjali-
zowania placowek, spelniajacych podobng role.
Wykrystalizowaly sie one w sposéb naturalny
w toku dzialania. :

Muzea a w nich nawet dzialy wiodgce przy-
jely role opiniodawczg i opiekunczg w stosun-
ku do innych na og6él mniejszych muzeéw, czy
ich dzialéw danej specjalnosci.

— posiada najliczniejszy, wysoko kwalifikowa-
ny zespdl pracownikéw naukowych — za-
trudniajgc trzech czlonkéw PAN-u i 8 sa-
modzielnych pracownikéw nauki dlatego ma
uprawnienia instytutu naukowo-badawcze-
go, a wiec mozliwo$¢ nadawania stopni nau-
kowych w zakresie dyscyplin muzealnych
i konserwatorskich

— pelig role placowki wiodgcej w stosunku
do muzebéw rezydencji

— pelni role wiodgcg w zakresie muzealnictwa
archeologicznego

— pelni role wiodacg w stosunku do muzeal-
nictwa etnograficznego

— pelni role wiodgcg w stosunku do muzedw
martyrologicznych

— pelni role wiodaca w stosunku do muzeal-
nictwa zajmujgcego sie historig ruchéw re-
wolucyjnych

— pelni role wiodgcg w stosunku do muzeal-
nictwa leninowskiego



Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie

Muzeum Techniki NOT w Warszawie

Centralne Muzeum Morskie w Gdansku

Muzeum Literatury w Warszawie

Centralne Muzeum Wiékiennictwa w Lodzi

Muzeum Ziemi PAN w Warszawie

Muzeum Sztuki Medalierskiej we Wroclawiu

Muzeum Sztuki w Lodzi

Narodowe Muz-eum Rolnictwa w Szreniawie
Wymienione placéwki nie zamykajg caiej li-

sty, poniewaz podobna role wasko tematycz-
nych, wiodacych muzeéw pelnig takze placow-

ki male i niekiedy dzialy wigkszych muzeéw. .

Np. Panstwowe Muzeum im. Przypkowskich
w Jedrzejowie w stosunku do zbioréw tego ty-
pu, czy np. dzial secesji Muzeum w Plocku,
Muzeum Plakatu w Wilanowie itp.

Dla objecia mozliwe najefektywniejsza opie-
kg przez ,silniejsze” muzea calych makroregio-
néw przyjeliSmy takze zasade, ze Muzeum Na-
rodowe w Warszawie poza zadaniami ogélno-
krajowymi udziela pomocy gltéwnie na terenach
dawnego wojewodztwa warszawskiego i woje-
wodztw péiocno-wschodnich, Muzeum Naro-
dowe w Krakowie wesp6l z Panstwowymi
Zbiorami Sztuki na Wawelu rozcigga protek-
torat na poludniowg czes¢ kraju, a Muzeum
Narodowe w Poznaniu na teren historycznej
Wielkopolski i Ziemi Lubuskiej.

W wiekszosci wypadkéw taki podzial zadan
znalazt wyraz w odpowiednich sformulowa-
niach statutu. Zdajgc sobie jednak sprawe z
wagi ,,dobrej woli” w takich sytuacjach stara-
lismy sie do tych kwestii podchodzi¢ mozliwie,
jak najbardziej elastycznie bez zbednego for-
malizowania.

Specyficzng grupa placéwek stanowigcych
przedmiot stalego zainteresowania stuzby kon-
serwatorskiej i muzealnej sg Izby Pamieci Na-
rodowej, Sale Historii i Tradycji i wreszcie re-

— pelni role wiodacg w stosunku do muzeal-
nictwa historyczno-wojskowego

— pehi role wiodgecg w stosunku do muzeal-
nictwa technicznego

— pelni role wiodgeg w stosunku do muzeal-
nictwa zwigzanego z transportem wodnym

— pelni role wiodgeg w stosunku do muzeal-
nictwa literackiego

— pehi role wiodgecg w stosunku do muzeal-
nictwa zajmujgcego sie widkiennictwem

— pelni role wiodgeg w stosunku do muzeal-
nictwa dotyczacego nauk o ziemi

— pekni role wiodgecg w stosunku do muzeal-
nictwa zajmujgcego sie medalierstwem

— pehi role wiodgcg w stosunku do muzeal-
nictwa zajmujgcego sie sztukg nowoczesng

— pekni role wiodgcag w stosunku do muzeal-
nictwa rolniczego.

gionalne Izby Pamigtek. W sumie jest to wiele
tysiecy rdéznego rodzaju kolekeji i ekspozycji
organizowanych na ogé! spolecznie przy- nie-
znacznej pomocy finansowej i fachowym do-
radztwie placowek profesjonalnych.

Mamy obecnie 6 tys. Izb Pamieci Narodowej,
ktére bez wzgledu na efekt naukowy pelnig
doniosta role wychowawcza. Wynikiem sytua-
cji powojennej w naszym kraju sg tez nowo
powstale placowki — Izby Tradycji i Perspek-
tyw, ktore dzieki inspiracji i wspoélpracy ze
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Kultury
i Sztuki znacznie rozwinely sie¢ w ostatnich la-
tach.

Podstawg sukcesow polskiego muzealnictwa
jest kadra. Skladajg sie na nig na ogét ludzie
o wielkiej pasji zawodowej i duzym instynkcie
spolecznego dzialania.

Kadra pracownikéw muzedéw resortu kultu-
ry * liczy — wg danych na koniec 1979 r. —
6.715 os6b, w tym 1972 z wyksztalceniem wyz-
szym. Poréwnujgc statystyki z poprzednich lat
mozna stwierdzi¢ jej systematyczny wzrost,
bardziej wydatny w latach 1975—76 (o 256 i
342 osoby), zwigzany z reformg administracyj-
ng w kraju, niewielki w 1977 r. (o 63 osoby).

Niemniej liczba pracownikéw muzealnych,
zwlaszcza w mniejszych osrodkach, jest stale

* Informacja dotyczgca spraw kadrowych oparta
zostala na opracowaniu K. Andruszkiewicz,
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zbyt mala. Braki wystepujg szczegélnie w ta-
kich specjalizacjach, jak konserwatorzy dziel
sztuki, numizmatycy, przyrodnicy, etnografo-
wie. W wielu miejscowosciach odczuwa sie tak-
ze powazne klopoty z doborem pracownikéw
technicznych i dozoru.

Kadre z wyzszym wyksztalceniem bedgcy
podstawa merytorycznej dzialalno$ci muzeéw
stanowig (kolejno$¢ wg liczebnosci grup pra-
cowniczych): historycy, historycy sztuki, ar-
cheolodzy, etnografowie, konserwatorzy, inzy-
nierowie, filolodzy, przyrodnicy oraz prawnicy,
ekonomisci i socjologowie.

Wobec znanych powszechnie brakow w za-
kresie przygotowania zawodowego w toku stu-
diow wyzszych, przywigzujemy duzg wage do
doskonalenia zawodowego pracownikow juz za-
trudnionych w muzealnictwie. Najlepszg forma
w tym zakresie dla oséb z wyzszym wyksztal-
ceniem sg studia podyplomowe. ;

W efekcie dzialan, m.in. naszego resortu, po-
wstaly w ostatnich latach i funkcjonujg obec-
nie nastepujace studia podyplomowe:

— Podyplomowe Studium Muzeologiczne na
UJ w Krakowie, ktére przyjmuje ok. 60 ucze-
stniké6w rocznie, prowadzi zajecia w 4 specja-
listycznych grupach: historia, historia sztuki,
archeologia, etnografia.

— Podyplomowe Studium Muzeologiczne na
UMK w Toruniu przyjmujace 15—20 kandyda-
tow rocznie i réznicujgce specjalizacje na po-
szczegblnych kursach (np. dla muzeéw regio-
nalnych, historycznych, artystycznych, dla nu-
mizmatykow).

— Podyplomowe Studium Muzealnictwa i
Konserwatorstwa Archeologicznego na UW w
Warszawie (kandydaci z muzeéw i sluzby kon-
serwatorskiej).

— Podyplomowe Studium Konserwacji Ma-
larstwa i Rzezby Polichromowanej na UMK
w Toruniu. '

— Podyplomowe Studium Etnografii (glow-
nie dla — nie etnografé6w) réwniez na UMK
w Toruniu.

Zewnetrznym wyrazem rozwoju naukowego
merytorycznej kadry muzealnej sg stopnie i ty-
tuly naukowe. Obecnie w muzealnictwie zaan-
gazowanych jest 20 pracownikéw naukowo-ba-
dawczych oraz ponad 100 doktcréw. Nie jest to
wiele w stosunku do liczby oséb z wyzszym
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wyksztalceniem. Trzeba jednak wzigé tu pod
uwage specyfike pracy w muzeum, w ktérym
pracownicy naukowi majg do wypelniania wie-
le zadan organizacyjnych zwigzanych z dzia-
lalnos$cig placowki. Nie zawsze réwniez doro-
bek naukowy srodowiska muzealnego jest w
pelni dostrzegalny, bo skladajg sie nan liczne
prace niepublikowane, zwigzane z przygotowy-
waniem wystaw (m.in. scenariusze). Rozne do-
datkowe obcigzenia utrudniajg pracownikom
muzeéw skoncentrowanie sie nad pracami dok-
torskimi i znacznie przediuzajg okres ich przy-
gotowania. Sytuacja ta nie moze zmienié¢ sie ra-
dykalnie, niemniej jednak pewne dzialania na-
szego resortu dajag w tej dziedzinie pozytywne
rezultaty. Dzieki utworzeniu w 1976 r. w Mu-
zeum Narodowym w Warszawie Rady Nauko-
wej, ma}acej uprawnienia do prowadzenia
przewodow doktorskich, stworzono kadrze mu-
zealnej mozliwos¢ zdobywania stopni doktor-
skich w muzealnej placowce naukowej. Na
przyspieszenie w uzyskiwaniu tytuléw nauko-
wych moga mie¢ réwniez wplyw przyznawane
od 1977 r. przez nasz resort stypendia dokto-
ranckie i habilitacyjne.

Niezaleznie od mozliwosci krajowych, kadra
muzealna korzysta ze stypendiéw i wyjazdow
szkoleniowych za granicg (ok. 70 os6b rocznie).
Za granice sg kierowani specjaliSci o wysokich
kwalifikacjach zawodowych, zgodnie z ustalo-
nymi priorytetowymi kierunkami ksztalcenia.
Dodatkowym warunkiem ' przyznawania sty-
pendiéw jest okre§lony limit wieku i biegla
znajomos$¢ jezykow obcych.

Muzea prowadzg rtOwniez bezposrednia
wspoélprace z pokrewnymi placowkami zagra-
nicznymi, ktére sluzg nawigzaniu blizszych
kontaktéw roboczych i naukowych. W ramach
tej wspélpracy wyjechalo w 1977 r. 57 oséb.
Liczba wyjazdoéw uzalezniona jest od mozliwo-
sci finansowych naszych muzedw.

Struktura kwalifikacji kadry muzealnej jest
zadowalajgca; nastepuje dalsza jej poprawa po-
przez uzupelianie wyksztalcenia w formach
szkolnych . przez pracownikéw nie spelniajgcych
wymogéw kwalifikacyjnych. Co roku kilka-
dziesigt os6b podejmuje nauke w szkolach pod-
stawowych, Srednich i wyzszych. W wielu wy-
padkach osoby starsze, zatrudnione od wielu
lat, z racji wieku zwolnione od obowigzku do-



ksztalcania nie spelniajg formalnych wymogéow
kwalifikacyjnych. W tym wypadku poprawa
struktury kadry nastapi poprzez zatrudnianie
na miejsca po przechodzgcych na emeryture
osobach, pracownikéw odpowiadajgcych w pel-
ni wymogom kwalifikacyjnym.

Wielu pracownikéw mlodych jeszcze wie-
kiem, o kilkuletnim juz stazu muzealnym,
sprawdzonych w pracy, pragnie uzyska¢ wyz-
sze wyksztalcenie systemem studiow zaocz-
nych. Niestety w dziedzinach, w ktérych wy-
stepuje najwieksze zapotrzebowanie na ten typ
ksztalcenia (konserwacja dziel sztuki i etnogra-
fia), nie ma dotychczas studiéw dla pracujg-
cych. Resort nasz czyni starania o ich powola-
nie. Mimo, ze globalna ilos¢ etatow przezna-
czonych dla muzealnictwa wzrasta, przyrost
ten jest niewspéimiernie maly do zadan stawia-
nych przed muzeami. Brak etatow odczuwajg
przede wszystkim nowo powolane muzea, bgdz
te, ktérych baza lokalowa zostala powigkszona.

Muzea polskie dysponujg okolo 7 milionami
eksponatéow. Z tego 2.439.143 pozostaje w dy-
spozycji muzedw centralnych resortu kultury,
a 3.822.925 pod opiekg placoéwek terenowych,
podleglych wydzialom kultury i sztuki Urze-
déw Wojewodzkich. Z jednej strony jest to
liczba duza jesli zwazymy, ze statystycznie na
jednego pracownika muzealnego (wliczajac w
to takze administracje itp.) przypada okolo ty-
sigca obiektow. Z drugiej skala ta maleje, jesli
uswiadomimy sobie, iz mniej wiecej na jeden
"eksponat wypada ponad pieciu obywateli PRL,
za$§ calo$¢ naszych zbioréow to iloSciowo 3/4
zasobow Ermitazu! Dzieki jednak wielkiej ak-
tywnos$ci muzeéw, fakt ten na ogél nie dociera
do $wiadomosci spoleczenstwa, tym bardziej
ze rekompensujg one inwencjg i dzialaniem
skromno$¢ zasobow. :

Stan posiadania nie stanowi odbicia naszej
kulturotwoérczej pozycji w ciggu dziejow, jest
natomiast wynikiem doznanych wyjatkowo do-
glebnych, wielokrotnych zniszczen i rabunkéw
najezdzcow. Szc,zeg()lnie dotkliwe byly straty
zadane przez hitlerowcow w czasie ostatniej
wojny. Ponadto nasze kolekcje i zbiory nie po-
wiekszaly sie na skutek kolonialnych eksploa-
tacji czy wypraw wojennych. To, co mamy za-
wdzieczamy pasji zbierackiej wielu pokolen,
a takze posSwieceniu tych, ktérzy ratowali je

przed zagladg lub rabunkiem. Dlatego tez w
fundamentalnym akcie ,,Ustawie o ochronie
débr kultury i o muzeach”, na pierwszym miej-
scu przy wyznaczaniu zadan muzeom mowi sie
o gromadzeniu i ochronie débr kultury. Mimo
stosunkowo skrommych zbioréw, w poréwnaniu
do innych krajéw europejskich, nasze muzealia

‘w szeregu wypadkach reprezentujg scislg ,,czo-

lowke Swiatowg”. Wystarczy tu cho¢by wymie-
ni¢é Dame z gronostajem Leonarda da Vinci, czy
tryptyk H. Memlinga. Mozna by zreszta przy-
toczy¢ jeszcze kilkadziesigt dziel sztuki, a na-
wet calych kolekcji posiadajgcych s$swiatowe
znaczenie, jak Arrasy Wawelskie czy freski z
Faras itp. :

Niezaleznie od pozycji jakie zajmuja one w
europejskiej czy powszechnej historii kultury,
szereg eksponatéw przedstawia najwyzszg ran-
ge jako polskie pamigtki narodowe. Dotyczy to
np. wielkich plécien Jana Matejki, Szczerbca,
Pateny i Kielicha Konrada Mazowieckiego,
Hermy $w. Zygmunta, rekopisow naszych wie- .
szczéw czy portretu i rekopisu De revolutioni-
bus Mikolaja Kopernika. Nie mozna jednak
ogranicza¢ sie jedynie do oceny zbioréw z po-
zycji ich wartoéci artystycznej czy kulturalnej.
Chronimy i udostepniamy w naszych placéw-
kach wiele obiektéw unikatowych, ktére nie
posiadaja takich waloréw, chociazby dokumen-
ty gromadzone w muzeach-obozach koncentra-
cyjnych, ktérych warto$¢ ma znaczenie histo-
ryczne i ogélnoludzkie.

Nalezy takze wymienié¢ tu przykladowo i za-
bytki techniki — pierwsze urzadzenia do wy-
dobywania nafty w skansenie naftowym w
Bobrce, ktore swiadcza o postepie polskiej my-
$li technicznej.

Zresztg calos¢ zasoboéw réznych dziedzin mu-
zealnych, niezaleznie od przydatnosci ekspozy-
cyjnej, przedstawia wartos¢ dokumentacyjna,
naukows, analogicznie jak archiwalia. Aspekt
ten nalezy bra¢ takze pod uwage analizujgc
rozmieszczenie zbioré6w i oceny stopnia ich eks-
pozyciji.

Sie¢ muzeéw w Polsce ma stosunkowo regu-
larny uklad. Najwieksze zageszczenie wykazu-
ja wojewodztwa: krakowskie, warszawskie, po-
znanskie, katowickie, lubelskie, opolskie, nowo-
sgdeckie, kieleckie, olsztynskie, wroclawskie i
torunskie. Torun posiada chyba najbardziej
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rozwinietg sie¢ muzeéw w Kkraju, majac na oko-
1o 150 tysiecy mieszkancéow 10 czynnych pla-
cowek: Ratusz Staromiejski, Kamienica pod
Gwiazdg, Dom Kopernika i Kamienica Koper-
nika 15, Spichrze na Ciasnej — dzial archeolo-
gii, Zamek Krzyzacki, Generalowka — dzial hi-
storii najnowszej, Galeria Tworczosci Plastycz-
nej Dziecka, Muzeum Etnograficzne w Arsena-
le, Skansen, Muzeum Przyrodnicze w miastecz-
ku uniwersyteckim.

Rozmieszczenie zasobéw muzealnych pod
wzgledem ilosci i jakoSci cechuje znaczne roz-

czlonkowanie. Jest oczywiste, ze dzialy sztuki

europejskiej i rzemiosta artystycznego znajduja
sie gléwnie w wielkich, posiadajgcych mnajlep-
sze warunki kadrowe i lokalowe — placow-
kach, a wiec przede wszystkim w Muzeum Na-
rodowym w Warszawie, Krakowie i Poznaniu.
Specyfika placowki i zwigzany z nig rodzaj
zbiorow, jak i warunki lokalowe decydujg
m.in. o stopniu wystawienia posiadanych mu-
zealiow, np. w muzeach martyrologicznych,
charakter muzealiow decyduje o tym, ze wigk-
szo$¢ zbiorow jest eksponowana (np. na Maj-
danku 98,8%, Oswiecimiu 79,0%, Eambinowi-
cach 82,5%). Muzea umieszczone w reprezenta-
cyjnych zabytkach architektury, takich jak
Wawel czy Malbork przechowujg jedynie sto-
sunkowo niewielki procent eksponatéw w ma-
gazynach. Zresztg proporcjonalnie do swojej
wielkosci i prestizu kilkadziesigt tysiecy posia-
danych przez nie muzealibw przedstawia sie
nader skromnie. Jest to jednak krzywe zwier-
ciadlo statystyki, gdyz dokonywano doboru
eksponatéw pod katem ekspozycji i istotna jest
ich warto$¢, a nie ilo§¢. Podobnie moglo by
wyglada¢ np. w Lancucie czy Wilanowie, spe-
cjalne dzialy tych muzeéw, nie zwigzane pier-
wotnie z tymi rezydencjami (np. ikony czy
plakat) stanowig znaczne, w niewielkim stop-
niu jedynie eksponowane zasoby. Z kolei two-
rzenie tych nowych, atrakcyjnych dzialow wy-
nikalo m.in. z koniecznosci odcigzenia od nad-
miaru zwiedzajacych cze$ci palacowych. W tym
miejscu trzeba wyraznie zaznaczy¢ ze wszyst-
kie powazne muzea S$wiata posiadajg obiekty
»galeryjne” typowane do ekspozycji i ,,maga-
zynowe”’ stanowigce gléwnie material nauko-
wo-dokumentacyjny i tylko niewielki procent
muzealiéw jest na stale eksponowany.
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W Polsce mamy wyjatkowo duzy, dochodza-
cy do kilkunastu, procent obiektow ekspono-
wanych na wystawach stalych (w muzeach re-
sortu kultury i sztuki centralnych 16,6% i te-

renowych 5,5%). Zresztg statystyczne dane nie

moga da¢ tu pelnego obrazu, istniejg dzialy
np. grafiki majace wielotysieczne zbiory, ktore
ze wzgledow konserwatorskich mogg by¢ rzad-
ko i w niewielkim stopniu jedynie wystawiane,
gdy z kolei wymienione juz Muzeum w Oswie-
cimiu eksponuje prawie wszystko. Trzeba tu
jednak mocno podkresli¢, ze niezaleznie od ge-
neralnej zasady posiadanie zasobnych magazy-
néw, jako wymogu prawidlowo pracujgcego
muzeum, stopien eksponowania zbioréw ogra-
niczony jest warunkami lokalowymi i konser-
watorskimi. Mozna stwierdzié, ze w Polsce jest
minimalny procent niewykorzystanej po-
wierzchni ekspozycyjnej. Niektére nowe pla-
cowki nie posiadajg czesto godnych uwagi eks-
ponatéow, lecz tez dotad nie uzyskaly warun-
kéw (konserwatorskich i bezpieczentwa), aby
przekaza¢ tam obiekty bardziej wartoSciowe z
magazynéw wiekszych placowek.

Sposrod duzych jednostek najnizszy procent
eksponowanych muzealiow ma w Polsce Mu-
zeum Narodowe w Krakowie (0,46%). Jego
zbiory stanowig jednak w znacznym stopniu
zwartg, historyczng kolekcje. Rozczlonkowanie
pomniejszyloby ich znaczenie. Dlatego wlasnie
w Krakowie podjeta zostala gléwna muzealna
inwestycja rozbudowy istniejacego gmachu.

Na drugim miejscu znajduje sie¢ Muzeum
Narodowe w Warszawie (2,15%). Ma ono jed-
nak najwiekszg liczbe depozytow w Ambasa-
dach PRL, gmachach rzadowych i w innych
muzeach. Ponadto niebawem wyposazy najcen-
niejszymi swymi eksponatami Zamek Krolewr-
ski w Warszawie. Pociggnie to naturalnie za so-
ba zmiane ekspozycji w dotychczasowych po-
mieszczeniach Muzeum Narodowego. Zresztg
zar6wno w tym Muzeum, jak i wiekszoSci in-
nych placéwek, liczba obiektéw znajdujgcych
sie¢ w magazynach stale si¢ zmienia na skutek
duzego ruchu muzealiéw. Ponadto organizowa-
nie wielu wystaw czasowych pozwala na udo-
stepnianie dla celéw ,,ekspozycyjnych”, nauko-
wych i oSwiatowych — wielu tysigcy muzea-
liow.



Aby uzyska¢ mozliwie najbardziej efektyw-
ny rozklad zasobo6w muzealnych od kilku lat,
w ramach specjalizacji poszczeg6lnych muzeéw,
dokonuje sie przenoszenia eksponatéw na pod-
stawie uzgodnionych wnioskéw dyrektoréw za-
interesowanych muzeéw oraz decyzji Ministra
Kultury i Sztuki podejmowanych w oparciu
o opinie ZMiOZ. W ostatnich 5 latach zostalo
zrealizowane ponad 4,5 tys. takich przemiesz-
czen. Wplywa to na wzbogacenie dotychczaso-
wych ekspozycji, lecz nie moze zastagpi¢ ko-
niecznego procesu rozbudowy zbiorow. Naste-
puje on przez zakupy i przyjmowanie darow
zaréwno w kraju, jak i za granica. Cze$¢ z
nich jest wynikiem inicjatywy ofiarodawcow
(gléwnie os6b prywatnych, rzadziej instytucji),
lecz w wiekszo$ci stanowig one rezultat diugo-
trwalych nieraz zabiegéw dyrekcji muzeow. W
ostatnich latach najwiekszg ilo$¢ daréw prze-
kazano dla Zamku Krolewskiego w Warszawie,
Panstwowych Zbioréw Sztuki na Wawelu, Mu-
ze6w Narodowych w Warszawie, Poznaniu
Krakowie, Gdansku, oraz Wroclawiu, Muzeum
Etnograficznego w Warszawie, Muzeum Litera-
tury, Muzeum Zamkowego w Malborku, Mu-
zeum Zamku w Lancucie *.

Pozyskiwanie eksponatéw przez przyjmowa-
nie przekazéw (np. od wladz celnych, MSW,
sgdowych itp.), daréw oraz zakupéw ma zna-
czenie nie tylko dla kultury, ale jest rownie
istotne ze wzgledow ekonomicznych. Rosnagce
od wielu lat na calym $wiecie ceny muzealiéw
(od kilku do kilkudziesieciu procent rocznie)
oznaczajg, ze kupione do muzeum panstwowe-

go dzielo sztuki przynosi prawie bez nakladow

powiekszenie warto$ci majatku narodowego.
Niestety wzrost srodkéw na zakupy pozostajgce
w dyspozycji muzedw mie nadaza za wzrostem
cen dziel sztuki.

Waznym czynnikiem ulatwiajacym powiek-
szanie zbioréw muzealnych jest Scisla wspoi-
praca DESY z tymi placéwkami. Pracownicy
muzeéw jako rzeczoznawcy wspoéldzialajg z
DESA, ta z kolei zgodnie z zasadami wprowa-
dzonymi od 1976 r. kupuje kazdy, posiadajacy
wartos¢ muzealng przedmiot, powiadamia 0
tym zainteresowane placowki i zatrzymuje az
do momentu ewentualnego nabycia przez mu-
zeum. Dopiero po roku, jesli obiekt nie zostal
przez muzea odkupiony od DESY, po zinwen-

taryzowaniu zostaje oferowany innym nabyw-
com.

Potencjalnie bogatym zrédlem, mogacym w
przyszlosci powiekszy¢ zbiory muzeéw sg pry-
watne kolekcje. W ostatnim czasie znacznie
wzrést u nas ruch zbieracki. Niejednokrotnie
prywatne zbiory obejmujg bardzo cenne poten-
cjalne muzealia, dlatego tez z inspiracji Zarzg-
du Muzeéw i Ochrony Zabytkéw zaréwno stuz-
ba konserwatorska, muzealna i DESA wiele
uwagi poswieca kolekcjonerom. Podjete zostaly
odpowiednie kroki w celu usprawnienia istnie-
jacych struktur organizacyjnych ruchu kolek-
cjonerskiego. Efektywnie wlaczyly sie tu orga-
nizacje zwiagzkow zawodowych. Przygotowano
organizacyjnie powolanie federacji organizacji
zbierackich i kolekcjonerskich. Sprawa ta ma
szczegblne znaczenie, gdyz dopiero formalna
plaszczyzna organizacyjna — daje pelne mozli-
wosci udzielania temu ruchowi wlasciwej po-
mocy i zapewnienia wymaganej kontroli. W
kazdym razie trzeba odnotowaé¢ pozytywne zja-
wisko masowego chronienia przed zniszczeniem
tysiecy przedmiotéw, skladajacych sie na nasze
dziedzictwo, o ktérych wartoSci nie zawsze pa-
mietano i w zwigzku z tym byly czasami bez-
myslnie niszczone.

W okresie powojennym w Polsce zostala
podwojona liczba muzeéw. Przytlaczajgca ich
wiekszo$¢ znalazla pomieszczenie w adaptowa-
nych obiektach zabytkowych. Po wojnie nie
wzniesiono, poza pawilonem Muzeum Czynu
Partyzanckiego w Polichnie, zadnego nowego,
samodzielnego gmachu muzealnego. W ramach
rozbudowy, zrealizowano tylko ryzalit przy
Muzeum Narodowym w Warszawie, dobudowa-
no nowe skrzydlo z pracowniami, sale odczy-
towa z ekspozycyjng przy zabytkowym Arse-
nale dla Muzeum Etnograficznego w Toruniu.
Wzniesiono pawilon wystawowy rozszerzajacy
mozliwosci ekspozycyjne w Muzeum Rolnic-
twa w Szreniawie. Wybudowano sale dla Mu-
zeum Przyrodniczego w ramach gmachu Wy-
dzialu Biologii i Nauk o Ziemi UMK w Toru-
niu. Wybudowano pawilon dla obstugi tury-
stycznej na Majdanku oraz nowoczesne mu-

* W 1980 r. zakupy objely 70 tys. eksponatow, w
wyniku prac archeologicznych przybylo ich 36 tys.,
natomiast dary wyniosly 230 tys. obiektow.
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zeum jako cze$¢ budynku wzniesionej w 1974 r.
10-letniej szkoly w Gnieznie.

W wielu wypadkach architektura historycz-
na stanowi jeden z gléwnych atutéw ekspozy-
cyjnych, jak np. w Malborku. Dotyczy on z re-
guly takich muzeéw-rezerwatéw, jak ruiny
zamku np. w Toruniu lub Ogrodziencu czy ze-
spolu na Ostrowie Lednickim. Oproécz niewat-
pliwych korzysci wynikajgcych z faktu uloko-
wania muzeum w historycznej budowli wyste-
puja takze zjawiska negatywne. Poczynajgc od
klopotow z wlasciwym urzgdzeniem sal wysta-
wowych, magazynéw i pracowni, organizowa-
niem ciggéw komunikacyjnych, a konczac na
trudnosciach z uzyskaniem optymalnych wa-
runkéw ekspozycyjnych i klimatycznych, za-
bezpieczeniem zbiorow itp.

Nasze umiejetnosci konserwatorskie i dzi-
siejsza technika teoretycznie pozwalajg na do-
konywanie w wigkszosci wypadkéw adaptacji
budynkéw zaspokajajacych wymogi muzealne
i konserwatorskie. Jednak dotad nie dyspono-
waliSmy w pelni takimi mozliwosciami. Wy-
starczy powiedzie¢, ze Zamek Krolewski w
Warszawie jest pierwszym obiektem muzeal-
nym, ktoéry otrzymal pelne urzgdzenia klima-
tyzacyjne i nowoczesng sie¢ alarmowg. Bowiem
zadne nasze muzeum, nie wylgczajac takze
obiektow XX-wiecznych, nie ma u nas pelnej
automatycznej klimatyzacji. Poslugujemy sie
rozwigzaniami zastepczymi i w miare posiada-
nych bardzo skromnych mozliwosci dewizo-
wych nabywamy zagraniczne klimatyzatory
przeno$ne. Majg one oczywiScie wydajnosé¢
dzialania ograniczong do niewielkich kubatur.

Z kolei instalacje alarmowe — przeciwwla-
maniowe, mimo staran jakie mialy miejsce W
ostatnich latach, istniejg zaledwie w kilkuna-
stu placowkach. Ze wzgledu na niski poziom
techniczny tych urzadzen ich dzialanie pozo-
. stawia wiele do zyczenia, z wyjatkiem moze sy-
stemu opartego na telewizji dozorowej. Wy-
stepujg nagminne trudnosci z ulokowaniem
skutecznych zlecen na konserwacje tych urza-
dzen. Nie ma tez prawie zadnych mozliwosci
zatrudnienia we wlasnych ramach muzeal-
nych — konserwatoréw tej instalacji, gdyz wy-
magania placowe tego typu fachowcow prze-
kraczajg mozliwosci finansowe muzeéw.

Podobnie posiadane dotad instalacje alarmo-
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wo-pozarowe nie mogg w pelni zadowalac.
Reaguja bowiem na okreslong temperature, a
wiec zapewniajg bezpieczenstwo tylko ludziom,
a jedynie w nieznacznym zakresie zbiorom.
Stopniowo staramy sie takie czujniki zamienia¢
na wilasciwe — reagujgce na dym, ktérych pro-
dukcje podjeto od niedawna w kraju. Nie po-
siadamy prawie wcale automatycznych nowo-
czesnych urzadzen gasnicowych. Braki te nad-
rabia sie szeroka akcjg szkolenia ppoz. i cze-
stym kontrolowaniem stanu gotowosci na tym
odcinku. Innymi stowy to, ze szczeSliwie nie-
doszlo w zadnym muzeum do niszczgcego zbio-
ry pozaru — zawdzieczamy tylko obowigzko-
wosci i odpowiedzialno$ci personelu muzeal-
nego. ;

Osobnym, bardzo istotnym w muzealnictwie
problemem jest odpowiednie o$wietlenie. Prze-
prowadzone przez Muzeum Historyczne w
Warszawie badania wykazaly szkodliwy wplyw
dostepnych w kraju urzadzen oswietlajacych
na stan zachowania dziel sztuki (glownie tka-
nin, papieru, malarstwa), zabytkéw przyrod-
niczych itp. UstaliliSmy mozliwos¢ wprowadze-
nia filtrow powaznie lagodzacych niszczyciel-
skie dzialanie $wiatla, lecz dotad nie zdolaliSmy
znalez¢ w kraju na to wytworcy.

W chwili obecnej wszystkie muzea resortu
kultury i sztuki dysponujg w swoich gmachach
okolo 241 tys. m? powierzchni ekspozycyjnej.
W tym tylko niewielki procent jest przezna-
czony z goéry na sale wystaw zmiennych, co
przy znacznej aktywnosci placowek zmusza do
czasowego demontowania wystaw stalych. Za-
ledwie okolo 160 tys. m? zajmujg powierzchnie
pracowni i magazynow.

Generalnie mozna powiedzie¢, ze obecnie
muzea w stosunku do zamierzen dysponuja
zbyt szczuplg powierzchnig. W 1978 roku przy-
bylo muzealnictwu 700 m? powierzchni w no-
woczesnym budynku w Gnieznie. W najbliz-
szych latach w wyniku prac konserwatorskich
wlgczone zostang do dzialalnosci muzealnej no-
we powierzchnie w wielu obiektach, m.in. w ze-
spole palacowym w Rogalinie, na wyspie
spichrzéw w Gdansku, Zamku w Suchej, Zam-
ku w Debnie. W ciggu najblizszych kilku lat
powstang tez dwa nowoczesne skrzydla gma-
chow Muzeum Narodowego w Krakowie i Po-
znaniu. '



Problemem o waznym znaczeniu jest kon-
cepcja przeksztalcenia pewnej liczby muzeéw
z jednostek, w zaklady budzetowe. Sama idea
wydaje sie stuszna, pod warunkiem wprowa-
dzenia odpowiednich zasad ekonomiczno-praw-
nych, specyficznych dla dzialalno§ci muzealnej.
Powodem, dla ktérego lansowany jest projekt
przeksztalcenia muzeéw w zaklady budzetowe,
winno by¢ rozszerzenie dzialalnoSci muzedéw
bez zwigkszania obcigzen ze strony Skarbu
Panstwa, a wiec na zasadzie wypracowania
Srodkéw na te dodatkowg dzialalnos¢. Nie po-
winno to jednak oznaczaé, ze jest to droga zre-
dukowania obcigzenn Skarbu Panstwa na rzecz
utrzymania muze6w.

Lansowanie intensyfikacji dochodéw ma
swoje dobre strony, lecz takze i zle. Przede
wszystkim kazde muzeum posiada swg zdolnos$¢
uslugowsg, ktorej dla zintensyfikowania wply-
wow z oplat za wstep przez powigkszenie licz-
by zwiedzajacych, przekroczyé nie wolno.
Ogo6lny niedobor etatéw i funduszu ptac w mu-
zeach nie pozwalaja na szybki rozwdj tych pla-
cowek, a co za tym idzie nie sprzyjaja organi-
zowaniu przez muzea takich dodatkowych ak-
cji, ktére radykalnie wplynelyby na zwigksze-
nie ich dochodoéw.

Ministerstwo Kultury i Sztuki na wniosek
Ministerstwa Finansé6w wytypowalo okolo 30
muzeéw, ktére w chwili obecnej mozna ewen-
tualnie przeksztalcic w zaklady budzetowe.
Jednakze tylko kilku wojewodéw wyrazilo zgo-
de na takie rozwigzanie.

Przy zastosowaniu systemu zakladow budze-
towych niezmiernie wazne znaczenie ma wpro-
wadzenie elementéw zainteresowania material-
nego dla pracownikéw muzedow.

Koncepcja Ministerstwa Kultury i Sztuki i
Ministerstwa Finanséw przewiduje, ze 50%
z ponadplanowych dochodéw przeznaczone by-
loby na nagrody dla pracownikéw, za§ 50%e na
zakupy muzealiéw. Sprawa ta wymaga jednak
podjecia uchwaly Rady Ministréw, ktérej pro-
jekt zostal przygotowany przez Ministerstwo
Kultury i Sztuki.

Przedstawiona powyzej propozycja zda egza-
min jedynie pod warunkiem zachowania do-
tychczasowej dotacji ze Skarbu Panstwa, przy
niezwiekszonym planie dochodéw muzeéw.

Po przeanalizowaniu funkcjonowania wyty-
powanych do dzialalnosci w formie zakladéw
budzetowych muzeéw, mozna ewentualnie roz-
waza¢ mozliwos$é przejScia na ten system i in-
nych. PrzejScie bowiem wszystkich muzeéw na
system zakladéw budzetowych jest nierealne.

Whnioski uchwalone

na I Ogo6lnopolskim Sejmiku
Muzealnictwa w Lublinie

w dniach 29—30X 1979 r.

Zebrani na 1 Og6lnopolskim Sejmiku Mu-
zealnictwa przedstawiciele réznych s$rodowisk
i oSrodké6w muzealnych, kierownicy placowek
muzealnych i aktywiSci spoleczni, dzialajagcy w
muzeach, po wysluchaniu referatéw przedsta-
wionych przez Dyrektora Zarzadu Muzeow
i Ochrony Zabytkéw Ministerstwa Kultury
i Sztuki oraz Wiceprzewodniczgcego Zarzadu
Gléwnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Kultury i Sztuki, pozytywnie oceniajg dotych-
czasowy dorobek i rozwdéj polskiego muzealnic-
twa oraz poprawiajgcg sie z roku na rok sytua-
cje spoteczno-zawodowg pracownikow polskich
muzeow.

Aby jednak sprosta¢ postawionym przed mu-
zealnictwem polskim zadaniom, utrzymaé¢ jego
wysokg range w Kraju i na arenie miedzyna-
rodowej oraz umozliwi¢ dalsze, aktywne ucze-
stnicwo w utrwaleniu i rozwoju kultury naro-
dowej, uczestnicy Sejmiku zglosili nastepujgce
wnioski i postulaty. Wnioski przedstawiamy w
kolejnosci, w jakiej byly dyskutowane:

1. Oceniajgc sytuacje spoleczno-zawodowg
pracowniké6w muzealnych stwierdza sie, ze
cho¢ nastgpila poprawa w tej dziedzinie, choé
w 1979 r. utworzono w ramach nagréd Mini-
sterstwa Kultury i Sztuki osobng grupe na-
grod za osiggniecia w dziedzinie muzealnictwa
i ochrony zabytkéw, dowody zainteresowania
i uznania wladz w formie nagradzania i odzna-
czania przyznawane sg pracownikom muzedéw
rzadziej niz pracownikom innych instytucji kul-
turalnych. Stwierdzajac, ze wiele zaniedban W
tym zakresie obcigza same muzea i apelujac,
aby ich kierownictwa byly bardziej aktywne w
tej dziedzinie, wnioskuje sie do wiladz resorto-
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wych wojewddzkich i zwigzkowych o stalg in-

formacje o terminach i ewentualnej procedurze

skladania wnioskow (zglaszania kandydatur).

2. Sytuacja ekonomiczna pracownikéw mu-
zealnych po wprowadzeniu nowego taryfikato-
ra plac w roku 1974 poprawila sie, lecz wobec
uplywu dlugiego czasu od tej zmiany jej efek-
ty sa coraz niklejsze. Nadal notowany jest od-
plyw kadr z muzealnictwa, ktéremu nalezy
energicznie przeciwdzialaé. i

Whnioskuje sie 1° — prowadzenie stalych
konsultacji i prac nad przygotowaniem nowego
taryfikatora plac w przewidywaniu konieczno-
Sci jego wprowadzenia w przyszlosci oraz 2° —
wszczecie staran o zmiane Rozporzgdzenia Ra-
dy Ministrow z 1974 r. w sprawie wynagrodzen
w muzealnictwie na Uchwale, umozliwiajca
Ministrowi Kultury i Sztuki w porozumieniu
z Ministrem Pracy i Plac wprowadzenie ela-
- stycznych interwencyjnych korekt siatki plac
rownolegle do narastajacych trudnosci w po-
szczegoblnych grupach pracownikéw muzeow. -

3. Problemem bardzo powaznym, wymagaja-
cym systematycznego kompetentnego rozwaza-
nia i uzupelnien jest system ksztalcenia i do-
skonalenia kadr muzealnych, ktéry dotad nie
jest dostateczny. Doraznie wymaga on uzupel-
nien, poprzez:

a) stworzenie formalnych podstaw doksztalca-
nia w zakresie muzealnictwa mlodych pra-
cownikéw muzeéw z wyksztalceniem pod-
stawowym i §rednim, wewnatrz wiekszych
i wyspecjalizowanych muzeéw, ktérym win-
ny by¢ udzielone odpowiednie uprawnienia,

b) wykorzystywanie przez muzea w wiekszym
stopniu niz dotychczas stworzonych juz mo-
zliwoSci wymiany w kraju praktyk miedzy-
muzealnych.

4. W kwestii zbyt czestej jeszcze anonimo-
wosci pracy naukowej w muzeach i nie dosc¢
skutecznej ochronie prawnej zawodu muzealni-
ka (mimo dostatecznej podstawy prawnej za-
wartej w przepisach prawa autorskiego nie ma
ujednoliconych kryteribw stosowania tych
przepisow w stosunku do prac muzealnych)
wnioskuje sie, by Zarzad Muzeéw i Ochrony
Zabytkéw okreslit przedmiot ochrony prac au-
torskich w muzealnictwie i zobowigzal kierow-
nictwa muzeéw do przestrzegania obowigzuja-
cego w tej mierze prawa. '
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5. Muzea nasze, zwlaszcza za$§ muzea o pro-
filu historycznym objely patronat nad izbami
tradycji i perspektyw, oraz muzeami zaklado-
wymi, nalezy kontynuowaé¢ rozpoczeta prace w
formie opieki i pomocy izbom tradycji i per-
spektyw oraz upowszechni¢ dobre przyklady
wzajemnej ~wspoélpracy i wymiany pomocy
miedzy muzeami a zakladami pracy poprzez
prase zwigzkowa, Biuletyn Zarzadu Gléwnego
ZZPKiS, Biuletyn Informacyjny ZMiOZ
MKiS. :

6. Srodowisko muzealne w odréznieniu od
innych pokrewnych $rodowisk kultury (biblio-
tekarze, archiwisci itp.) nie posiada wlasnej or-
ganizacji spolecznej o charakterze fachowym
i naukowym, zrzeszajgcej specjalistow ze wszy-
stkich rodzajow muzedw. Wiekszoscig glosow
akceptuje sie mysl powolania Stowarzyszenia
Muzeologéw Polskich. Zaleca sie opracowanie
szczegOlowej koncepcji stowarzyszenia, jego
nazwy, charakteru i projektu statutu zespotowi
w skladzie: prof. dr J. Durko, doc. dr P. Smo-
larek i dr W. Fijalkowski.

7. Nalezy popiera¢ wszelkie cenne i twércze
inicjatywy spoleczne majace na celu inicjowa-
nie muzeéw spolecznych. Réwnoczesnie jednak
nalezy zdecydowanie ograniczy¢ powolywanie
nowych muzeéw w sieci panstwowej do wy-
padkéw, gdy istniejg odpowiednie zbiory, wa-
runki lokalowe i kadry, ktore zapewnig wiasci-
w3g dzialalno$¢ i rozwéj tych placowek.

Decyzje o powolaniu nowych muzeéw winny
by¢ poprzedzone pozytywng opinig powolanego
w tym celu ciala fachowego, ktére winno skla-
da¢ sie ze specjalistow muzeologéw. Poniewaz
historia kolekcjonerstwa i muzealnictwa jest
trwalg i wazng czeScig dziejow narodowej kul-
tury opowiadamy sie przeciw przenoszeniu i
rozdzialowi kolekcji historycznych dla doraz-
rych potrzeb, a ewentualna dyslokacja moze
by¢ przeprowadzona tylko w wyjatkowych
wypadkach podyktowanych gleboko pojetym
interesem spolecznym. :

8. Stwierdza sie, ze ilos¢ wystaw urzadza-
nych przez muzea w kraju i zagranicg jest bar-
dzo duza. Przede wszystkim wiec nalezy obec-
nie dba¢ o ich coraz wyzszy poziom, oraz nale-
zyte walory poznawcze. Ilo$¢ i tematyka wy-
staw winna wynikaé¢ z rzeczywistych potrzeb



spotecznych, profilu i mozliwosci technicz-
no-ekonomicznych i organizacyjnych muzeéw.
Zwraca sie jednak uwage, iz bledem jest oce-
nianie aktywnosci i efektywnosci wielokierun-
kowego dzialania muzedéw tylko na podstawie
wystaw 2z pominieciem innych statutowych
obowigzkéw muzealnych, co winno byé¢ uwi-
docznione gléwnie wladzom terenowym przez
Ministerstwo Kultury i Sztuki.

9. Imprezy organizowane w muzeach winny
by¢ zgodne z zadaniami statutowymi muzeéw,
oraz zadaniami okreslonymi ustawg o chronie-
niu débr kultury i muzeach. Narzucanie innych
obowigzkéw i imprez odbywajgcych sie kosz-
tem dzialalnosci statutowej muzeéw winno by¢
zaniechane, a muzea winny otrzyma¢ w tej
sprawie skuteczng pomoc ze strony Minister-
stwa Kultury i Sztuki.

10. Uznaje sie za celowe i bardzo pozadane
organizowanie corocznego konkursu na najcen-
niejsze wydarzenia muzealne. Konkurs winien
uwzglednia¢ wielokierunkowg dzialalno$¢ mu-
zeOw: wystawy, wydawnictwa, ochrona i kon-
serwacja, opracowania naukowe i dokumenta-
cja muzealiéw, dzialalno$¢ o$wiatowa i kultu-
ralna itp.

11. Dzialalnos¢ wydawnicza muzeéw jest
niedostateczna w stosunku do potrzeb i oczeki-
wan wspolczesnej publicznosci. Poziom i ilosé¢
publikacji daleki jest od stanu w innych pan-
stwach socjalistycznych (ZSRR, NRD, Czecho-
stowacja, Wegry). Wynika to gléwnie z braku
papieru, dobrej bazy poligraficznej i srodkow
finansowych. Zaleca sie wiec, aby zaré6wno
muzea, jak i wladze Ministerstwa Kultury
i Sztuki, dla uzyskania poprawy na tym polu
podjely energiczne starania o wlgczenie wyso-
konakladowych i dochodowych wydawnictw o
tematyce muzealnej w plany wydawnictw pro-
fesjonalnych (WAIiF, KAW, Arkady) w wigk-
szym niz dotgd (sporadycznie) stopniu. Przy-
pomina sie o dawnych postulatach powolania
wyspecjalizowanego wydawnictwa (lub czesci)
dla wydawnictw muzealnych oraz potrzebie

produkecji serii wydawniczej popularyzujgcej-

polskie zbiory muzealne pn. ,Muzea w Pol-
sce”.

12. Zebrani stwierdzaja zly stan konserwa-
torski i niemozno$é objecia szersza opieky
wigkszosci obiektéw przechowywanych w mu-

zeach, oraz brak mozliwosci i perspektyw uzy-

skania istotnej zmiany w tej dziedzinie w obec-

nej sytuacji na lepsze. Brakuje kadr, pracowni,
narzedzi i materialéw. Problem ten, jako jeden

z najwazniejszych do rozwigzania na obecnym

etapie rozwoju muzealnictwa polskiego przed-

klada sie Ministerstwu Kultury i Sztuki jako
pilny, wymagajgcy przestudicwania i odpo-
wiednich radykalnych decyzji.

13. Zabezpieczenie muzedéw przed wlama-
niem i pozarem przedstawia sie zle. Nie produ-
kuje si¢ w kraju urzgdzen technicznych spel-
niajacych wymogi muzealno-konserwatorskie
w tej dziedzinie, za§ na import brak srodkéw.
Postulat podjecia w kraju odpowiedniej pro-
dukcji w tej dziedzinie zglaszany przez muzea
od wielu lat uwaza sie za sprawe najwigkszej
wagi w ochronie dobr kultury narodowej.

14. Ponownie zglasza sie wniosek o zalatwie-
nie postulatéw zalég muzealnych, aby: '

a) zmieni¢ zarzgdzenie Nr 151 Ministra Kul-
tury i Sztuki z dn. 25 XI 1961 r. dotyczgce
odplatnosci za mundury, w wyniku czego
przy ewentualnym przedluzeniu czasu uzy-
walnosci bylaby zniesiona odplatnos¢ w wy-
sokosci 25%,, analogicznie, jak to ma miej-
sce w regulaminie Strazy Przemyslowej;

b) przechodzacym na renty i emerytury oraz
kobietom korzystajacym z bezplatnych urlo-
péw macierzynskich przyzna¢ przywileje
zachowania prawa korzystania z ulg kolejo-
wych.

15. Postuluje sie, zgodnie ze zgloszonymi
podczas dyskusji wnioskami:

a) ponowienie staran w Ministerstwie Oswiaty
i Wychowania o zalecenie i umozliwienie
szkolom wykorzystania placowek muzeal-
nych w dziatalno$ci dydaktycznej.

b) wzmozenie staran o stworzenie rezerw ka-
drowych dla muzealnictwa oraz utworzenie
stanowiska ,kustosza dyplomowanego” na
wzér analogicznego stanowiska w bibliote-
karstwie.

16. Celowa i niezwykle wazng sprawg jest
kontynuowanie zapoczatkewanych I Sejmikiem
Muzealnictwa analogicznych zebran ktére:

1. powinny odbywa¢ si¢ co roku w innym re-
jonie kraju.

2. winny mie¢ sprecyzowang tematyke wio-
daca.
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3. winny gromadzi¢ réwniez dyrektoréw wy-

dzialéw kultury i aktywu spoleczno-poli-
tycznego muzedéw.
Niezaleznie od wnioskéw zgloszonych przez

uczestnikow I-go Sejmiku Muzealnictwa, Kra-
jowa Sekcja Muzealnictwa ZG ZZPKiS biorgc
pod uwage liczne dezyderaty i wnioski zgla-
szane przez aktyw spoleczno-polityczny mu-
zeOw postuluje:

1

Podniesienie poziomu nowokreowanych

* muzeéw okregowych i wprowadzenie sta-

lej miedzywojewodzkiej wspéipracy placé-
wek muzealnych.

Przeksztalcenie Muzeum Literatury im.
A. Mickiewicza w Warszawie w instytucje
o charakterze centralnym, sprawujgcg nad-
z6r nad wszystkimi muzeami biograficzny-
mi w kraju.

Utworzenie wielodzialowego
Sztuki Wspoélczesnej.
Wprowadzenie przedmiotu muzealnictwa
do programu humanistycznych studiéw
uniwersyteckich.

Przedluzenie czasu trwania szkoleniowych

Muzeum

10.

pobytéw zagranicznych w ramach wymia-
ny miedzymuzealnej do minimum 14 dni.
Wprowadzenie zasady awansowania Ww
pierwszej kolejnosci os6b, ktére nie za-
niedbujgc obowigzkéw stuzbowych podnio-
sly swoje kwalifikacje zawodowe i nau-
kowe.

Umozliwienie muzeom zakupywania na ra-
chunki ubran roboczych i ochronnych oraz
Srodkéw utrzymania czystosci i higieny
osobistej, objetych tabelami obowigzujg-
cych przydzialow.

Zniesienie ograniczen w korzystaniu przez
muzea z uslug rzemieslniczych w zakresie
prac remontowych, konserwacji budynkéw
i urzgdzen muzealnych oraz konserwacji
muzealiow.

Zwiekszenie $rodkéw i limitéw na prace
budowlano-konserwatorskie w obiektach
zabytkowych stanowiacych siedziby placo-
wek muzealnych.

Poprawienie bazy techniczno-lokalowej
muzeéw zwlaszcza za$ pomieszczenn maga- |

~zynowych i sal ekspozycyjnych.



