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Bohdan Rymaszewski

Nauka jako instrument pracy muzeéw polskich*

Nazbyt czesto spotykamy si¢ z okre§leniami, kto-
rych zrozumienie zalezy nie tylko od mowigcego ale
i od stuchajacych, totez dzi, bardziej niz kiedykolwiek,
precyzja stowa musi by¢ przestrzegana. Pojecia, ktére
z natury samej winny by¢ $ciste, w obiegu bywaja
niejednoznaczne. Skoro mowa o nauce jako o in-
strumencie pracy muzealnej, nalezy zastanowié sig¢
nad dwoma terminami, pozornie oczywistymi; nauka
i muzea. Decydujacym nie jest chyba, co na ten temat
sadza muzealnicy, czy uczeni, wazniejsze jest to, jak
te pojecia sa powszechnie rozumiane. Najprostrzy
sposéb wyjasnienia owych terminéw stanowi siegnig-
cie do opracowania encyklopedycznego lub stowniko-
wego. Sformulowania w ostatnio wydanych encyklo-
pediach nie daja definicji, dlatego wypada postu-
zy¢ si¢ opracowaniami starszymi. MySle tutaj o Sfow-
niku Jezyka Polskiego wydanym w 1835 r.1. Pod po-
jeciem ,,nauka” autorzy slownika rozumieja $wia-
domos$¢ wzbogacenia umyshu ludzkiego dazaca do
poznania prawdy, ogélny zas6b wiadomosci ludzkich,
ogét umiejetnosci ludzkich. Na szczegdlng uwage
zastuguja dwie rzeczy: ogél umiejgtnosci i wzboga-
canie §wiadomosci umystu. Jesli chodzi o drugie po-
jecie muzeum, wydawaloby sig, Ze jest ono rozumia-

ne jednoznacznie. Bagatelizujac potoczne jego poj-

mowanie, funkcjonujgce w spoleczenstwie, autor
stownika podaje inna definicjg: muzeum - miejsce
poswiecone muzom, sztuce i nauceZ. Je§li zestawié
te hasla, jasnym staje si¢, ze nauka i muzeum s3 trakto-
wane w bardzo $cistym zwigzku. Wszyscy chyba pra-
cownicy muzealnictwa, a takze jego sympatycy lubig
podkreslaé blisko$¢ tych pojeé oraz traktowac nauke
1 muzeum jako nierozigcznos¢.

Nauka stanowi te dziedzing, ktéra w naszym spo-
leczenstwie ma bardzo wysoka pozycje. Nie jest ta-
jemnica fakt, ze wielu ludzi szczegdlnie satysfakcjo-
nuje, wrecz specyficznie nobilituje posiadanie tytutéw
naukowych, praca na uczelniach lub w instytutach
naukowych; co wcale nie zawsze znajduje satysfakcje
natury ekonomicznej. W niektérych panstwach §wia-
ta sytuacja bywa inna, Natomiast my jesteSmy kra-
jem, w ktérym od co najmniej stu kilkudziesi¢ciu lat
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z duzym szacunkiem spoziera si¢ na nauke i uczonych.
Dla podparcia tego mozna przypomnie¢ ustawg o ochro-
nie débr kultury z 1962 r., ktéra nawigzuje w zasadzie
do przedwojennego rozporzadzenia o muzeach. Za-
réwno w niej, jak i we wszystki¢h innych oficjalnych
dokumentach zawsze byl wymieniany element nauko-
wosci muzedw. W 1975 r. wpisano muzea na listg
uprawnionych do posiadania stanowisk naukowo-ba-
dawczych. Laczy si¢ z tym powolanie Rady Naukowej
przy Muzeum Narodowym w Warszawie, ktéra to
placéwka skupiata wowczas o§miu samodzielnych pra-
cownikéw nauki. Rada Naukowa Muzeum Narodo-
wego spelnia analogiczne zadania, jak obecnie Rady
Naukowe w instytutach naukowo-badawczych lub
uczelniach, tzn. ma prawo do opiniowania stypen-
diéw naukowych, wnioskowania nadania stopni dok-
torskich. Nie uzyskala natomiast na razie prawa ha-
bilitacji w specjalnoéci muzealnej. Nalezy zasta-
nowi¢ si¢ wiec dlaczego problem ,,unaukowienia®
istnial, dlaczego tak czesto go podejmowano, skoro
formalnie bylo ono zagwarantowane?

Trzeba wroci¢ do tego, ze o ile w naszym spoleczen-
stwie prestiz nauki bywa na ogét tylko prestizem nie-
materialnym .0 tyle pod hastami ,,unaukowienia”
w $§rodowisku muzealnym kryly si¢ praktyczne wzgle-
dy. Chodzilo o to, aby te nieliczne zreszta przywileje,
ktére obowiazuja w stosunku do pracownikéw nauki
na uczelniach i w instytutach naukowo-badawczych
mozna bylo przenie$¢, niejako mechanicznie na mu-
zealnictwo. Wnioskodawcy najczesciej wypowiadali
si¢ tak, jakby walczyli o prawa do pracy naukowej,
ktérej w muzeach nikt nigdy nie kwestionowat, a po-
mijali druga strong przywilejéw, tj. na przyklad pra-
wo do dhuzszego urlopu, czy emerytur naukowych.
Tymczasem moga one obowiazywacé i wmuzealnictwie,
o ile beda spetnione te same zasady, ktére sa egzekwo-
wane wobec pracownikéw nauki wspomnianych in-
stytucji. Tam bowiem musza si¢ oni wykazaé reali-
zacja planéw naukowo-badawczych, ktére sa przyjmo-

* Referat wygloszony na Sesji Muzeologicznej w Muzeum

Archeologicznym i Etnograficznym w Yfodzi w dniu 1.X.
1981 r.



wane i rozliczane przez Rad¢ Naukowa. Dotad w mu-
zeach nie korzystano z przywileju tworzenia stano-
wisk docentéw wobec niesamodzielnych pracownkéw
nauki. Dla przypomnienia: docent jest to stanowisko
pracy, natomiast tytut naukowy to doktor, lub doktor
habilitowany, profesor. Docentami teoretycznie mo-
g3 by¢ takze pracownicy z tytulem doktora, lub nawet
stopniem magistra. W muzeach stosowanie tego byto-
by ze wszech miar niestuszne, w pewnym sensie obni-
zaloby nawet prestiz tych placéwek, gdyz na ogél
nie ma potrzeby ustanawiania w nich stanowiska wy-
lacznie dla prowadzenia samych badan. Ponadto
kwalifikowany kustosz moze i powinien mie¢ nie
mniejszy autorytet zawodowy (w tym naukowy) od
samodzielnego pracownika (mianowanego) na uczelni
czy w instytucie naukowo-badawczym. Czym sa
muzea okrefla najiepiej cel, ktéremu maja one stuzy¢,
a to gromadzeniu, zabezpieczaniu, opracowywaniu
i udostgpnianiu zbioréw®. Sformutowanie zaczerpnigte
z cytowanego uprzednio slownika, méwiace o tych
placowkach jako o miejscu schronienia dla sztuki
i nauki jest niewystarczajace.

Dzialania w muzeach musza dotyczy¢ wszystkich
wymienionych elementéw. Istnieje jednak pewna gru-
pa muzedw, ktére poprzez koncentrowanie si¢ nad
czgscig zadan, a pomijanie np. udostgpnienia zatracajg
muzealny charakter. Przypominajac genezg i dzieje
muzealnictwa warto uzmystowi¢ sobie rol¢ gabinetéw
osobliwosci. Byly one w XVIIIw. ina poczatku XIX w.
najczeéciej objawem instrumentalnego pojmowania
danego zbioru, ambicji poznawczych zalozyciela, czy
wlasciciela i jako ,,0sobliwo$¢” stanowily rodzaj war-
sztatu naukowego. Takimi ,,gabinetami osobliwosci”
w sensie wspOlczesnym staly si¢ niektére muzea,
mimo specjalizacji zbioréw i stosowania wobec nich
nowoczesnego aparatu naukowego. Dotyczy to gléw-
nie placéwek, ktérych ukiad organizacyjny powodo-
wal, Zze zagadnienia nauki byly jedynym ich celem.
Staly si¢ one wylacznie warsztatem dla zainteresowan
naukowych zatrudnionych w nich oséb, dotyczy to
w gléwnej mierze muzeéw przyrodniczych. W nich
to najczeéciej odchodzono od ostatniej czesci badan
muzealnych, tzn. udostgpniania i upowszechniania
a nawet wlasciwego zabezpieczania zbioréw. Powodu
zahamowania rozwoju muzealnictwa przyrodniczego
nalezy szukaé w okresie powojennym, kiedy zabezpie-
czano przede wszystkim zbiory o charakterze histo-
rycznym i artystycznym. Nie zajmowali si¢ tym przed-
stawiciele nauk przyrodniczych i $cistych, stad ich
zainteresowania poszly w innym kierunku. Dzi§,

w Srodowisku muzealnikéw przyrodniczych uwidacz-
nia si¢ dazenie do przywracania pelnych wartoéci tym
placowkom. Tak, jak humanisci dbaja o ratowanie
dokumentdéw historycznych, tak przyrodnicy powinni
w wigkszym stopniu, w zmieniajacym si¢ Srodowisku
naturalnym, dokonywa¢ niezbg¢dnych zabiegdéw z za-
kresu ochrony okazéw i dokumentacji. Nalezy bowiem
pamigta¢ o niemoznosci odtworzenia dokonujacych
si¢ w przyrodzie zmian.

Powracajac do tematu przypomnijmy stwierdze-
nie, ze muzeum jest siedliskiem muz. Figurujace w
stownikach kultury antycznej i literatury muzy w licz-
bie dziewigciu, nie zaspokajaja potrzeb naszych cza-
sow. Wszystkie jednak znajduja miejsce w nowoczes-
nych muzeach. Klio — muza dziejéw znakomicie
odpowiada charakterowi tych placowek. Z kolei
Euterpe — muza poezji lirycznej, Erato — muza pies$ni
milosnych, Kaliope — muza poezji opisowej, Poli-
hymnia — muza §piewéw powaznych przebywa w mu-
zeach w trakcie organizowanych tam koncertéw,
wieczoréw przy Swiecach lub innych podobnych spot-
kaniach. Przy podobnych okazjach zjawiaja si¢ tez
tam Talia — muza komedii oraz Melpomena — muza
tragedii. Terpsychora — muza taincéw jest w zbiorach
i ekspozycjach, ale gosci tez szczegdlnie czgsto w mu-
zeach na otwartej przestrzeni. Ostatnio réwniez Ura-
nia — muza astronomii ma swoje stale i nie poslednie
miejsce w muzealnictwie, ktore jakze chetnie przyjmuje
najnowsze muzy z filmem na czele.

A jakie miejsce zajmuje w nim-nauka? Jesli chodzi
o pierwszy jego obowiazek tzn. gromadzenie, nie ule-
ga watpliwosci, Ze postugiwanie si¢ metoda naukowa
jest oczywiste. Nie mozna badan archeologicznych czy
etnograficznych skutecznie prowadzi¢ bez metod
naukowych. Zbieractwo dla réznych specjalnosci mu-
zebw nie polega jedynie na mechanicznym gromadze-
niu i organizowaniu penetracji terenu, mi. in. zakupy
powinny by¢ dokonywane w oparciu o okre§long me-
tode, warto§ciowanie oraz ustalona koncepcje zbio-
éw.

Muzealnictwo otwiera szeroko podwoje dla wszyst-
kich muz, takze nauk technicznych, cho¢ pozostaje
nadal dyscypling humanistyczna. Skoro tak, to podsta-
wowym jej instrumentem winno by¢ wartoSciowanie.
Przy okazji gromadzenia zbioréw popelniamy szereg
bledow. Najczestszym, to stawianie na ilo$¢, przy zbyt
liberalnym podejsciu do jakoéci, powigkszaniu stanu
posiadania przy pomocy stosowania réznych srodkéw
np. za poSrednictwem celnikéw konfiskujacych ma-
terial zabytkowy. Stanowi to przyklad nienaukowego
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postgpowania, ktore prowadzi do przypadkowosci
i malej wartoéci zbioru. Stad tez zostala ostatnio
przyjeta zasada centralnego rozdzielania obiektow
zatrzymanych przez stuzby celne. Z funkcjonowania
jej mozna juz wyciagna¢ praktyczny wniosek, ze czg$¢
otrzymywanych przedmiotéw trzeba bedzie wymie-
ni¢ w ,,Desie” na obiekty odpowiadajgce zbiorom.
W trosce o stan muzealiow nalezy bowiem unikaé
przetadowywania magazynéw muzealnych obiektami
o watpliwej wartosci naukowej i materialnej, lub nie
zwigzanych z profilem danej placéwki. Dla sprawnego
gromadzenia i naukowej organizacji winna wystapi¢
takze nauka jako instrument dzialania. Sadzi si¢ na
ogbl, ze przechowywanie zbioréw, pomijajac trud-
nosci materialne, jest sprawa w muzeach najlatwiej-
sz3, nie wymagajacg specjalnych badan. Tymczasem
jesli chodzi o tradycje nauk, ktére skupiaja si¢ w mu-
zealnictwie, to chyba naukowa konserwacja i profi-
filaktyka konserwatorska sa jednym i z najmlod-
szych. Wiedza nasza z tego zakresu, mimo ogromnego
postepu wielu dyscyplin wspolgrajacych, jest wcigz
niewystarczajaca. Po wojnie uzyskaliémy 80 % nowo
adaptowanych obiektow. Niestety, projektanci w wigk-
szo$ci wypadkéw nie pomysleli o odpowiednich roz-
wigzaniach technicznych dla przechowywania zbio-
réw. Gromadzenie zbioréw wydaje si¢ by¢ problemem
duzo latwiejszym od zadan jakie stojg przed naukowa
organizacja odpowiednich warunkéw do ich przecho-
wywania i konserwowania, mimo Ze w tej dziedzinie
notujemy juz powazne osiagnig¢cia. Trzeba zdaé so-
bie sprawe, ze posiadamy takze zbiory, ktére nigdzie
na §wiecie nie maja dotad naukowych, wiasciwych
metod konserwacji. Fakt powstania muzeéw na tere-
nie b. obozéw koncentracyjnych nie mégt wyprzedzié
badan nad metoda zabezpieczania przedmiotéw w nich
zachowanych, ktére przeciez nie byly przeznaczone
do dlugotrwatego przechowywania. Podobny problem
stanowi konserwacja sztuki wspdlczesnej wobec tego,
Ze arty$ci coraz mniej znaczenia przykladaja do tech-
nologii. Zaszczytem dla polskiej kultury jest umiesz-
czenie rzezby Hasiora w Muzeum Sztuki Wspoiczes-
nej w Luzjanie lecz faktem jest; ze ona juz prawie
nie istnieje. Zla technologia tworzywa, zastosowana
przez tworcg, w tym przypadku cementu przy duzym
zasoleniu powietrza doprowadzila w ciggu krétkiego
czasu do kompletnej ruiny tego dzieta. Podobnych
przykladéw mozna podaé bardzo wiele w réznych
dyscyplinach. Stad tez ,,instrument’ indywidualnego
dziatania jest niezmiernie potrzebny. Powinno sig
gwaltownie szukaé szerszej wspolpracy, réwniez po-

22

zamuzealnej, dla pogigbienia wiedzy a nastgpnie wy-
korzystania jej w praktyce.

Problem udostgpniania, wbrew pozorom wymaga
wielostronnych, interdyscyplinarnych badan, m. in.
musi opiera¢ si¢ o studia socjologiczne, o prébg ana-
lizy percepcji, o wyszukiwanie tematéw, ktore chce-
my zaprezentowa¢. Zanim podejmiemy si¢ co§ prze-
kaza¢, upowszechni¢, zmuszeni jesteSmy zada¢ sobie
pytanie dlaczego to i dlaczego tak. Nie podlega dys-
kusji konieczno$¢ uzasadnienia doboru prezentowa-
nych zagadnien. Te sprawy, bedace wielokrotnie
przedmiotem najrozmaitszych rozwazan, w dalszym
ciggu nie znalazly racjonalnego rozwigzania. Zbyt
czgsto mamy do czynienia ze zjawiskiem ksztaltowa-
nia wystaw w mys$l indywidualnych zainteresowan
ich twrécow. Rzadko udaje si¢ trafi¢ w spoleczne
zainteresowania. Nie uwzgledniane sg zapotrzebowa-
nia okreSlonych grup spolecznych na pewne zjawiska
z zakresu kultury. Pod pojeciem grup spolecznych
rozumiemy zarowno grup¢ wieku, jak i wyksztalce-
nie czy zainteresowania. Muzeum Narodowe w Kra-
kowie w sposéb znakomity trafilo w zapotrzebowania
spoleczne urzadzajac wystawe ,,Polakow portret
wilasny™.

Instrument naukowego rozumowania, analiza, wy-
maga aparatu ktérym nie dysponujemy. Pomijajac
trudnosci natury obiektywnej, mamy przed soba
wiele do zrobienia w tej dziedzinie. Srodki wyrazu,
metoda ekspozycji powinny by¢ analizowane w spo-
sOb systematyczny i naukowy. W Polsce niewiele zaj-
mujemy si¢ strong teoretyczng ekspozycji muzealnej.
Problemem tym zajmuje si¢ przede wszystkim doc.
J. Swiecimski4, Polskie ekspozycje sa zapewne lepsze
od przecigtnej muzealnictwa europejskiego, ale nikt
dotad nie przeprowadzil badan w tym zakresie. Gdy-
bySmy chcieli w krétkim czasie przebadaé rysujace
si¢ problemy to okazalo by sig, ze kadra liczaca po-
nad 2000 ludzi zatrudnionych w muzeach jest nie-
wystarczajaca i niestety, nie do$§é przygotowana do
tego zadania. Na przyklad nie sposéb na potrzebnag
skal¢ debatowa¢ o naukowej organizacji oddzialéw
przeznaczonych dla dziecka-widza bez pomocy
pedagoga zajmujacego si¢ tym zagadnieniem, a nie-
stety brakuje ich w muzeach. Lub szukaé rozwiazan
oSwietlenia sal wystawowych nie korzystajac z ustug
fachowca o wiedzy technicznej. Nie méwiac o tym,
Ze problemem percepcji powinni si¢ szerzej niz dotad
zajaé specjaliéci z tej dziedzinyS. Tymczasem to czym
dysponuja placéwki muzealne, to gtéwnie potencjal
specjalistéw dyscyplin zajmujacych si¢ poszczegélny-



mi grupami zbioréw. Jak dotad nie udato si¢ stworzy¢
warunkéw do tego, by zakres ich zainteresowan sku-
tecznie rozszerzy¢ na czysto muzeologiczne tematy,
ktérych w wymaganym zakresie nie zleca si¢ innym
grupom zawodowym ani nie zamawia u innych uczo-
nych. Nie moze istnie¢ muzeum pojmowane wylacz-
nie jako placowka naukowa, warsztat okreslonej grupy
zatrudnionych tu pracownikéw, ale rowniez nie moz-
na spelni¢ zadnego z celow muzealnictwa jesli si¢ nie
przygotuje instrumentéw codziennej pracy jako in-
strumentéw naukowych. Nie ma chyba powodu, aby
nadal méwi¢ o formalnym unaukowieniu muzedw,
natomiast nie mozna zaprzeczy¢, ze bez nauki nie da
si¢ otrzymaé prawidlowych efektéw muzealnych.
W ramach wspélpracy migdzyresortowej i migdzy-
srodowiskowej da si¢ napewno daleko wigcej stwo-
1zy¢ i zyska¢ niz jedynie sitami wlasnymi pracowni-
kéw muzeéwS. Przyjmujac skromna postawe, zasade
dzielenia naszych osiagni¢¢ z innymi, nie myslac tylko
o wilasnych dokonaniach naukowych z pewnos$cig mo-
zemy liczy¢ na lepsze efekty. Juz obecnie z duzg sa-
tysfakcja mozna powiedzie¢, ze muzealnictwo w ost-
tatmch latach organizuje wystawy, bedace dzielem
kilku placéwek?. Analogicznie powinno si¢ dziaé
z badaniami naukowymi. Istnieje wigc pilna potrzeba
lepszej koordynacji dzialan takze na tym odcinku.
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Bohdan Rymaszewski

La science comme instrument
de travail des musées polonais

Bien que les travailleurs de musée disposent des connaissances
profondes de leurs discipline, les musées doivent puiser egale-
ment dans les différents acquis de la science pouvant servir
a la réalisation des objectifs qu’ils se posent, c’est-a-dire le
collectionnement, la protection, 1’élaboration et la presentation
des objets d’exposition. On peut constater avec satisfaction que
I'idée d’une coopération des milieux scientifiqués, idée formulée
depuis des dizaines d’années se matérialise ces derniers temps,
ce qui se traduit entre autres par l'organisation en commun
d’exposition par plusieur établissements scientifiques. Il est
d’urgence également de coordonner les activités et les études
scientifiques avec les besoins — des musées de nos jours.



