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Jan Lysek

Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli
w zmieniajacej si¢ Europie

Jednoczaca si¢ Europa warunkuje formutowanie i realizacjg nowych idei (por. J.
Lysek 2001, 2001a, 2002). Jedna z gtéwnych jest idea budowania spoteczefistwa
opartego na wiedzy, ktéra wymaga nadania odpowiedniej rangi koncepcji uczenia
sig przez cate zycie. Dlatego tez w lipcu 2003 roku Rada Ministréw RP przyjeta
dokument Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010.

Idea ksztalcenia ustawicznego od wiekow pojawiata si¢ w pogladach wielu hu-
manistéw i pedagogéw. Stanowiska w tym zakresie byly, i sa, zréznicowane (G.
Porubska, P. Seidler, V. Kurincova, 2001). Ale dopiero w nowe;j europejskiej rze-
czywistosci zaistnialy mozliwosci i potrzeby jej autentycznego urzeczywistnienia
w praktyce o$wiatowe;j. Dlatego tez w marcu 1995 roku powotano Komisj¢ Mig-
dzynarodowa do spraw Edukacji dla Dwudziestego Pierwszego Wieku. Liczyta
ona 15 czlonkéw, a na jej czele stangt Jacques Delors, byty francuski Minister
Ekonomiki oraz przewodniczacy Europejskiej Komisji. Zesp6t pracowat bardzo
intensywnie, bo juz w koncu 1995 roku przedstawiono raport pod tytutem Lear-
ning: the treasure within - Uczenie sig: nasz ukryty skarb (J. Delors, 1998). Ra-
port zostal opublikowany i stal si¢ podstawa koncepcji uczenia sig przez cale zycie,
przyjeta w Paryzu w 1996 roku przez Organizacje Wspoipracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), czyli migdzyrzadowa organizacje gospodarcza. Koncepcja ta
obejmowata rozw¢j indywidualny i rozwdj cech spotecznych we wszystkich for-
mach i wszystkich kontekstach, w systemie formalnym i nieformalnym, tj. w szko-
fach i placowkach ksztalcenia zawodowego, uczelniach i placéwkach ksztalcenia
dorostych, oraz w ramach ksztalcenia incydentalnego, a wigc w domu, w pracy
i w spotecznosci (por. http://www.menis. gov.pl/oswiata/ksztzaw/strat_ust.htm).

Wspolczesna idea uczenia sig przez cale zycie nawiazuje do wczesniejszych
definicji ksztatcenia ustawicznego. Za punkty odniesienia uwaza sig¢: rozumienie
ksztatcenia ustawicznego przyjgte przez UNESCO w Nairobi w 1976 roku oraz
stanowisko najwybitniejszego teoretyka o$wiaty ustawicznej Paula Lengranda. Nie
bez znaczenia jest rownieZ raport uwzgledniajacy potrzeby i kierunki rozwoju o$wiaty
w roznych krajach, przygotowany pod redakcja E. Faure'a (1975).

Za ksztalcenie ustawiczne uwaza si¢ zatem kompleks proceséw oswiatowych: for-
malnych, nieformalnych i incydentalnych, ktére niezaleznie od tresci, poziomu i metod
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umozliwiaja uzupemianie wyksztatcenia w formach szkolnych i pozaszkolnych, dzigki
czemu osoby doroste rozwijaja swoje zdolnosci, wzbogacaja wiedze, udoskonalaja
kwalifikacje zawodowe lub zdobywaja nowy zawod i zmieniajg swoje postawy.
W projekcie nowelizacji ustawy o systemie o§wiaty definiuje si¢ wiec ksztalcenie
ustawiczne jako ksztatcenie w szkotach dla dorostych, a takze uzyskiwanie i uzu-
petnianie wiedzy og6lnej, umiejgtnosci i kwalifikacji zawodowych w formach po-
zaszkolnych przez osoby, ktére spehnity obowiazek szkolny. Mowiac inacze;j - ksztat-
cenie ustawiczne to zespol dziatan zmierzajacy do stworzenia nowego systemu
edukacyjnego (P. Lengrand 1986, 1995).

Zmieniajacy sie rynek pracy, nowe technologie, nowe zawody i specjalnosci po-
woduja, ze oprécz ksztalcenia formalnego, coraz wigkszego znaczenia nabiera
ksztalcenie nieformalne, a zwlaszcza ksztalcenie incydentalne, ktore jest wyni-
kiem codziennej aktywnosci czlowieka, oddziatywania Srodowiska i mediow (S.
Juszezyk, 2002).

Ksztalcenie formalne to ,,system ksztalcenia oparty na stalych, pod wzgledem
czasu i tresci nauki, formach (klasy, stopnie, szkoly, programy i podreczniki), pro-
wadzacy od nauczania poczatkowego do uniwersytetu i wiaczajacy - obok kurséow
wyksztatcenia ogdlnego - wiele programdw specjalnych oraz instytucji stacjonar-
nego ksztalcenia technicznego i zawodowego” (W. Okon, 1992).

Ksztatcenie nieformalne to ,,§wiadoma i zorganizowana dziatalnos¢ ksztatcaco -
wychowujaca prowadzona poza ustanowionym formalnym systemem szkolnym,
umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikdw osiagnigcie zatozonych celdow ksztat-
cenia” (W. Okon, 1992).

Ksztatcenie incydentalne to ,,trwajacy przez cate zycie niezorganizowany i nie-
systematyczny proces nabywania przez kazdego cztowieka wiadomosci, spraw-
nosci, przekonar i postaw na podstawie codziennego doswiadczenia oraz wpty-
woéw wychowawczych otoczenia” (W. Okon, 1992).

Te trzy formy ksztalcenia nie moga by¢ rozpatrywane oddzielnie. Niezbedna jest
bowiem integracja ksztalcenia formalnego, ksztalcenia nieformalnego oraz ksztat-
cenia incydentalnego, gdyz tylko wtedy proces ksztatcenia ustawicznego nabiera
nowego, catosciowego charakteru.

Takie ujgcie ksztalcenia ustawicznego oraz uwzglednienie standardéw kwalifi-
kacji zawodowych, umozliwi przenikanie sig¢ struktur organizacyjnych systemu
edukacji oraz utatwi zdobywanie i uznawanie kwalifikacji zawodowych, a wigc
budowanie otwartego i elastycznego systemu edukacji, rzeczywistego wspierania
aktywnoS$ci poznawczej i przedsigbiorczosci, ktore doprowadza do zwigkszania
szans zatrudnienia na wspdtczesnym rynku pracy.

Gléwnym celem przyjgtej strategii ksztatcenia ustawicznego jest zatem wyzna-
czenie kierunkdw rozwoju ksztatcenia ustawicznego w kontekscie idei uczenia sig
przez cale zycie i budowania spofeczenistwa opartego na wiedzy. Wyznaczone
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kierunki rozwoju ksztatcenia ustawicznego umozliwia w przysztosci koordynowa-
nie i monitorowanie zachodzacych w Polsce zmian z punktu widzenia oczekiwan
spotecznych i mozliwoéci realizacyjnych. Upowszechnienie dostgpu do ksztatce-
nia ustawicznego i podniesienie jego jakosci, promowanie aktywnych postaw, po-
prawiajacych szanse na rynku pracy oraz podjgcie okreslonych zadan przez admi-
nistracje rzadowa i samorzadowa, instytucje naukowe i o§wiatowe, organizacje
pracodawcow, samorzadow gospodarczych, samorzadéw zawodowych, zwiazkow
zawodowych, fundacji, stowarzyszen i innych organizacji pozarzadowych urze-
czywistni w polskich realiach europejski wymiar uczenia si¢ przez cale zycie.

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego uwarunkowany jest okreslonymi czynnikami,
ktore zostaly przedstawione m. in. w nastgpujacych dokumentach rzadowych:
Program Gospodarczy Rzadu Przedsigbiorczos¢ - Rozwdj - Praca, Narodowy Plan
Rozwoju 2004-2006, Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zaso-
bow Ludzkich w latach 2000-2006 oraz przyjeta przez Rzad Polski i Komisj¢ Eu-
ropejska Wspélna Ocena Zatozen Polskiej Polityki Zatrudnienia (JAP).

Do najistotniejszych uwarunkowan naleza:

- procesy demograficzne,

- sytuacja na rynku pracy,

- system edukacji.

Nie bez znaczenia s rowniez:

- postep naukowo-techniczny,

- integracjai globalizacja,

- wzrost aspiracji edukacyjnych spoleczenstwa.

Celem strategicznym rozwoju procesu ksztalcenia ustawicznego i uczenia si¢
w ciagu catego Zycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci,
stymulowanie innowacyjnosci i kreatywnosci cztowieka.

Realizacja celu strategicznego bgdzie mozliwa poprzez przyjecie nastgpujacych
priorytetow:

- zwiekszanie dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego,

- podnoszenie jako$ci ksztalcenia ustawicznego,

- wspoltdzialanie i partnerstwo,

- wazrost inwestycji w zasoby ludzkie,

- tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie ksztalcenia ustawicznego

i rozwdj ustug doradczych,

- us$wiadamianie roli i znaczenia ksztatcenia ustawicznego.

W zakresie zwigkszania dostgpnosci do ksztatcenia ustawicznego celowe jest:

- zwigkszenie dostepnosci do informacji o ksztatceniu i szkoleniach,

- zapewnienie r6znorodnosci oferty edukacyjne;j,

- usuwanie barier spotecznych i psychologicznych w dostepie do edukacji,

- stworzenie mechanizméw zapewniajacych droznos¢ $ciezek edukacyjnych,
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tworzenie warunkow dla rozwoju nowych form ksztatcenia z uwzglednieniem
technologii informacyjnych (ksztatcenie na odlegtos¢, w tym e-learning),
tworzenie warunkow sprzyjajacych podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
0s0b zatrudnionych w poszczegoinych sektorach gospodarki narodowe;j,
optymalizacja siect instytucji prowadzacych dziatalnos¢ o§wiatowa w celu
utatwienia dogodnego, bezposredniego dostgpu do ustug edukacyjnych przez
zaangazowanie osrodkow (ktorymi dysponuja wiadze lokalne i regionalne)
oraz organizacje i stowarzyszenia zwiazane ze srodowiskiem lokalnym,
monitorowanie zmian w zakresie dostgpnos$ci i réznorodnosci ofert eduka-
cyjnych w ksztatceniu ustawicznym.

W podnoszeniu jakosci ksztatcenia ustawicznego celowe jest:

doskonalenie kompetencji kadry nauczajacej, w tym tych, ktére pozwalaja
realizowaé ideg¢ uczenia si¢ przez cale Zycie,

systematyczne aktualizowanie tresci ksztatcenia i dostosowywanie ich do
potrzeb spoteczno-gospodarczych i oczekiwan indywidualnych,
upowszechnienie technologii informatycznych i kultury technologicznej, na-
uczania jezykéw obeych, ksztaltowanie podstawowych kompetencji, po-
staw przedsigbiorczych i zasad funkcjonowania w spoteczenstwie, takze
wsrod osdb dorostych,

wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania i uczenia sig, w tym wyko-
rzystujacych nowoczesne technologie teleinformatyczne,
upowszechnianie §rodkéw dydaktycznych podnoszacych efektywnosé
ksztalcenia i stymulujacych rozwoj zainteresowan stuchaczy,

rozwoj systemow egzaminowania, potwierdzania i uznawania kwalifikacji
uzyskanych w formach szkolnych i pozaszkoinych, a takze w sposéb nie-
formalny z uwzglgdnieniem samoksztatcenia i do§wiadczenia nabytego
W procesie pracy,

ustanowienie standardow kwalifikacji zawodowych jako jednego z elemen-
tow zapewnienia jakosci w ksztatceniu ustawicznym,

wprowadzenie standardow edukacyjnych (program, baza, kadra) wynika-
jacych ze standardow kwalifikacji zawodowych,

stworzenie systemu akredytacji instytucji prowadzacych ksztatcenie usta-
wiczne w formach pozaszkolnych, przy zatozeniu dobrowolnosci poddania
sig postgpowaniu akredytacyjnemu,

wzmocnienie skutecznosci nadzoru pedagogicznego nad placéwkami o$wia-
towymi prowadzacymi ksztalcenie ustawiczne,

prowadzenie badan naukowych shuzacych poprawie jakosci ksztalcenia
ustawicznego. ’
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W priorytecie wspodtdziatanie i partnerstwo celowe jest:

- zwiekszenie zaangazowania panstwa, organéw samorzadowych, organiza-
¢ji pracodawcdw i innych partneréw spolecznych w prowadzeniu wspélnej
polityki w zakresie programowania, organizowania, finansowania ksztatce-
nia ustawicznego,

- zwiekszenie udziatu wiadz lokainych w kreowaniu przemian na rynku pra-
cy i dostosowaniu przedsigwzigé edukacyjnych do potrzeb lokalnych,

- zaangaZowanie srodowisk naukowych i o§wiatowych w proces ksztalcenia
ustawicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztalcenia na odleglos¢
oraz wspotpraca z odpowiednimi srodowiskami i instytucjami w innych kra-
jach (umowy miedzynarodowe) oraz w krajach Unii Europejskie;j.

W zakresie wzrostu inwestycji w zasoby ludzkie celowe jest:

- stworzenie systemu zachet i bodzcéw pobudzajacych do podejmowania
ksztalcenia ustawicznego, ze szczegdlnym uwzgle¢dnieniem mieszkancéw
obszarow wigjskich, regiondw strukturalnego bezrobocia, 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

- stworzenie efektywnych rozwiazan prawno - organizacyjnych, stwarzaja-
cych zachety dla zwigkszonego udziatu pracodawcéw w ustawicznym
ksztatceniu pracownikéw,

- usprawnienie zarzadzania w systemie ksztafcenia ustawicznego zwigksza-
jace efektywnosé inwestowania w kapitat ludzki,

- kontynuowanie programéw juz funkcjonujacych, ktére poprzez system in-
formacji i szkolef utatwiaja podejmowanie zatrudnienia lub samozatrudnie-
nia, np. program ,,Pierwsza praca”,

- rozwdj badan nad efektywnoscia inwestowania w zasoby ludzkie.

Tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie ksztalcenia ustawicznego i roz-
waj ustug doradczych wymaga realizacji nastgpujacych celow:

- zagwarantowanie powszechnych i stale dostgpnych ustug obejmujacych
poradnictwo edukacyjno-zawodowe kierowane do szerokiego grona odbior-
codw na kazdym etapie zycia i kariery zawodowej z nastawieniem na po-
trzeby i wymagania klientow, zwigkszajac przy tym ich motywacje, dostar-
czajac im wlasciwych informacji, obejmujacych takze prognozy dotyczace
rynku pracy i popytu na pracg, a tym samym ulatwiajac podejmowanie
decyzji,

- tworzenie powszechnie dostgpnych bankdw informacji o ksztalceniu usta-
wicznym (sie instytucji, zakres prowadzone;j przez nich dziatalnosci, infor-
macje o mozliwosciach zatrudnienia) z wykorzystaniem badan statystyki
publicznej,

- wzmacnianie powiazan migdzy systemami poradnictwa i doradztwa zawo-
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dowego prowadzonego w systemie szkolnym i w stuzbach zatrudnienia,

- rozwijanie poradnictwa i doradztwa zawodowego w szkotach, placowkach
ksztatcenia ustawicznego oraz w stuzbach zatrudnienia,

- tworzenie warunkéw do wspolpracy instytucji prywatnych i publicznych
w zakresie doradztwa zawodowego oraz wymiany informacji i materiatléw
w ramach tworzonych krajowych i europejskich sieci partnerskich,

- opracowywanie i upowszechnianie prognoz, dotyczacych rynku pracy i po-
pytu na pracg.

W zakresie u§wiadamiania roli i znaczenia ksztalcenia ustawicznego celowe jest:

- promowanie warto$ci uczenia sig na wszystkich etapach i we wszystkich
formach edukacyjnych,

- podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych prezentujacych korzy-
$ci indywidualne i zbiorowe wynikajace z ksztalcenia ustawicznego, w tym
zwigzane z wigkszymi szansami na lokalnym, regionalnym, krajowym i eu-
ropejskim rynku pracy,

- promowanie i upowszechnianie przyktadow ,,dobrej praktyki” powstajacych
na gruncie krajowym i europejskim,

- zaangazowanie medidw w popularyzacji idei uczenia sig przez cale zycie,

- promowanie roli doradztwa w wyborze wilasciwej drogi edukacyjnej i roz-
woju zawodowego,

- angazowanie lokalnych wladz, szkét, uczelni, pracodawcéw, stuzb zatrud-
nienia, organizacji pozarzadowych i innych partneréw spotecznych w pro-
mocjg programow ksztalcenia ustawicznego,

- monitorowanie wdrazania strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego.

W pracach nad rozwojem ksztalcenia ustawicznego, oprocz rzadowego doku-
mentu Strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010, niezbedne jest
réwniez odniesienie si¢ do Raportu Modemizacja ksztatcenia ustawicznego i ksztat-
cenia dorostych w Polsce, jako integralnych czgsci uczenia sig¢ przez cale zycie,
opracowanego w 2003 roku dla Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu przez
Stockholm University Institute of International Education, w ramach Grantu nr TF
02571/005, otrzymanego od rzadu Japonii, administrowanego przez Migdzynaro-
dowy Bank Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy). Pracami nad raportem kiero-
wat Profesor Albert Tuijnman z Institute of International Education Uniwersytetu
w Sztokholmie, a realizacj¢ zadania wspomagali: dr Michat Butkiewicz, prof. Ja-
nusz Ggsicki oraz prof. John Morgan z University of Nottingham.

W Raporcie oméwione sg trzy gtéwne zadania badawcze:

- 1.Analiza i ocena migdzynarodowych kierunkéw polityki i krajowych prak-
tyk w zakresie ksztalcenia dorostych i ksztalcenia ustawicznego,

- 2.Analiza stanu realizacji polityki w zakresie ksztalcenia ustawicznego do-
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rostych w Polsce,

- 3.Modernizacja alternatywnych kierunkow polityki oraz modeli ksztalcenia
dorostych i ksztatcenia ustawicznego oraz opracowanie ramowych planow
wdrozen.

W zakresie zadania 1. wyodrgbniono nastgpujace obszary:

- ustalenie kluczowych dziedzin polityki jako przedmiotu analizy,

- identyfikacja klientow,

- analiza wynikéw prac przeprowadzonych w sektorze i dostgpnych doku-
mentow,

- udoskonalenie bazy informacji,

- grupy zainteresowane: spofeczenstwo obywatelskie, uczniowie i ich rodziny.

W zakresie zadania 2.:

- analizarealizowanych aktualnie kierunkéw polityki, obowiazujace przepisy
prawa,

- analiza stanu realizacji dziatania systemu ksztalcenia dorostych: admini-
stracja, partnerzy spoteczni, urzedy pracy, rynek szkolen, Centra Ksztatce-
nia Praktycznego (CKP) i Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU),

- kadry, zasoby, zarzadzanie i ocena.

W zakresie zadania 3.:

- por6éwnanie z praktykami migdzynarodowymi,

- alternatywne kierunki polityki,

- ramowy plan wdrozZenia,

- rola obecnie istniejacych instytucji,

- wnioski.

Trzecim niezbgdnym Zrodtem, do ktérego nalezy si¢ odnie$¢ w pracach nad roz-
wojem ksztatcenia ustawicznego jest dokument przygotowany przez Europejskie
Biuro EURYDICE na Konferencj¢ Ministrow inaugurujacg Programy SOKRA-
TES II, LEONARDO DA VINCI II oraz MLODZIEZ w Lizbonie, w marcu 2000
roku. Ow dokument to Uczenie sig przez cate zycie: rola systeméw edukacji
w panstwach czfonkowskich Unii Europejskiej - przeglad sytuacji w poszczegdl-
nych krajach (Lifelong Learning: The contribution of education systems in the
Member States of the European Union).

W dokumencie tym omowione sa konteksty, definicje i problemy koncepcji ucze-
nia si¢ przez cale zycie, jakie miaty miejsce w latach 70. Przedstawiony jest kon-
tekst i metodologia badan wspotczesnych w tym zakresie: przeglad definicji ucze-
nia si¢ przez cale zycie oraz przeglad celow i strategii na poszczegdlnych szcze-
blach systemu edukacji. Sformutowane s3 uwagi koncowe. Przedstawiony jest
obszerny wykaz bibliografii. Podane sg informacje na temat celow, polityki i strate-
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gii uczenia sig przez cale zycie w postaci raportéw ze wszystkich 15 krajéw Unii
Europejskiej, czyli: Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Holan-
dii, Irlandii, Luksemburga, Niemiec, Portugalii, Szwecji, Wtoch i Zjednoczonego
Krolestwa. Dotaczono rowniez kwestionariusz wystany do krajowych biur Sieci
EURYDICE w celu zebrania stosownego materiahu.

Nowe spojrzenie na ksztatcenie ustawiczne nalezy réwniez uwzgledni¢ w ksztat-
ceniu ustawicznym nauczycieli. Jakie jest zatem ksztatcenie ustawiczne nauczy-
cieli w zmieniajacej si¢ Europie?

Pomimo wspdlnych ustalen i zatozen, ksztalcenie ustawiczne nauczycieli w 15

krajach Unii Europejskiej (marzec 2004 rok) jest nadal zréznicowane (por. Euro-
pean Glossary on Education. Vol. 3. Teaching Staff, EURYDICE, Bruksela 2001;
wersja polska: Europejski glosariusz edukacyjny. Nauczyciele. Opracowanie:
A. Smoczynska, M. Gérowska-Fells, M. Chojnacki. EURYDICE, Warszawa 2003;
Struktury systemoéw ksztatcenia ogdlnego i zawodowego w Unii Europejskiej,
EURYDICE, Warszawa 1998; red. naukowa: W. Rabczuk, red.: E. Rudnicka;
Structures d'enseignement et de formation initiale dans L'Union européenne (2eme
édition). EURYDICE, Bruxelles - Luxembourg 1995).

W Austrii ksztatcenie nauczycieli wychowania przedszkolnego nie jest obowiaz-
kowe. Dla nauczycieli szk6t podstawowych oraz dla nauczycieli szkét $rednich
pierwszego i drugiego stopnia, ksztalcenie ustawiczne nie jest prawnie obowiazko-
we i zalezy od indywidualnej inicjatywy nauczyciela. Mozliwe jest jednak usta-
wiczne podnoszenie kwalifikacji, przy czym jedna trzecia szkolen tego typu odby-
wa si¢ w czasie wakacji, a dwie trzecie w ciagu roku szkolnego.

W Belgii nie ma systemu ksztatcenia ustawicznego nauczycieli. Istnieje nato-
miast ksztatcenie nauczycieli na kursach promocji spotecznej. Jest to ksztalcenie
w niepetnym wymiarze godzin w formie zajg¢ sobotnio-niedzielnych i wieczoro-
wych, opartych na systemie modutowym. Stuchacze prowadza przede wszystkim
zajgcia pod kierunkiem instruktora. Absolwenci tego rodzaju ksztatcenia uzyskuja
$wiadectwo zdolno$ci pedagogicznych (Getuigsschrift Pedagogische Bewaamhe-
id) i moga naucza¢ przedmiotéw technicznych w szkotach $rednich pierwszego
i drugiego stopnia.

W Danii nauczyciele wychowania przedszkolnego nie maja obowiazku ksztat-
cenia ustawicznego. Nauczyciele szkét podstawowych globalnie nie maja obo-
wigzku ksztalcenia ustawicznego, ale decyzja ta jest podejmowana na szczeblu
lokalnym, a ksztalcenie ustawiczne moze by¢ obowiazkowe dla nauczycieli niekt6-
rych przedmiotéw. Dla nauczycieli szk6t srednich pierwszego i drugiego stopnia
ksztatcenie ustawiczne nie jest obowiazkowe, ale niemal wszyscy biorg udziat
w doskonaleniu zawodowym podczas trwania roku szkolnego. Nauczyciele szkot
zawodowych maja obowiazek rozwijania swoich umiejetnosci, ale niekoniecznie
w ramach ksztatcenia ustawicznego. W wigkszosci szkot rozwdj zawodowy na-
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uczycieli jest traktowany jako skladowa czgs$é globalnej strategii rozwijania kom-
petencji.

W Finlandii dla nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz dla nauczycieli
szko6t podstawowych ksztatcenie ustawiczne jest nieobowigzkowe. Natomiast na-
uczyciele szkot rozszerzonych musza uczestniczy¢ co najmniej przez trzy dni
w roku w ksztatceniu ustawicznym. Podobnie nauczyciele szkét srednich drugiego
stopnia sg zobowiazani do uczestnictwa w corocznym trzydniowym szkoleniu. Dla
nauczycieli szkot zawodowych ksztalcenie ustawiczne jest obowiazkowe.

We Francji nauczyciele wychowania przedszkolnego oraz nauczyciele szkot
podstawowych maja prawo do ksztalcenia ustawicznego. Nauczyciele szkét §red-
nich sektora publicznego, jako urzednicy panstwowi, awansuja wedtug jedenasto-
stopniowej skali rozwoju zawodowego, przy czym wyrdznia sig tutaj trzy grupy -
profesor szkolny, profesor dyplomowany oraz professeur agrégé. Wszyscy na-
uczyciele podczas swojej catej aktywnosci zawodowej moga korzystaé z trzydzie-
stosze$ciotygodniowego urlopu na doskonalenie zawodowe.

W Gregji ksztalcenie ustawiczne nie jest prawnie obowiazkowe dla nauczycieli
wychowania przedszkolnego i nauczycieli szkot podstawowych, ale wszyscy na-
uczyciele moga ksztalcié si¢ ustawicznie. Dla nauczycieli szkét Srednich pierw-
szego i drugiego stopnia ksztalcenie ustawiczne jest obowiazkowe.

W Hiszpanii ksztalcenie ustawiczne jest prawem 1 obowiazkiem kazdego na-
uczyciela. Zajecia szkoleniowe maja istotny wpltyw na przyszta karierg zawodowa,.
Ponadto, aby otrzymac podwyzke wynagrodzenia, nalezy wykaza¢ si¢ uczestnic-
twem raz na sze$¢ lat w kursach szkoleniowych, ktdre trwaja co najmniej sto
godzin.

W Holandii ksztalcenie ustawiczne reguluje ustawa, ale nie jest ono obowiaz-
kowe dla wszystkich nauczycieli.

W Irlandii ksztalcenie ustawiczne nauczycieli pracujacych na wszystkich szcze-
blach edukacji nie jest obowigzkowe.

W Luksemburgu ksztalcenie ustawiczne nauczycieli wychowania przedszkol-
nego nie jest obowiazkowe. Dla nauczycieli szk6t podstawowych ksztatcenie usta-
wiczne jest na ogoét nieobowiazkowe, ale jednodniowe sesje wymiany doswiad-
czen pedagogicznych organizowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Ksztatcenia Zawodowego sg najczesciej obowiazkowe. Ksztalcenie ustawiczne
nauczycieli szkot $rednich jest na og6t nieobowiazkowe.

W Niemczech wszyscy nauczyciele majg obowiazek uczestniczenia w ksztalce-
niu ustawicznym. Centra ksztalcenia ustawicznego nauczycieli, powotane przez
Ministerstwo Edukacji i Kultury, oferujg znaczny wybér kierunkdw, ktére maja na
celu pomoc w rozwigzaniu specyficznych problemdw dla kazdego poziomu i typu
szkoly, lacznie z aspektami prawnymi i zagadnieniami dotyczacymi zarzadzania
szkota.
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W Portugalii ksztatcenie ustawiczne jest obowiazkowe. Minimalna liczba kur-
sow ksztatcenia ustawicznego, ktéra warunkuje dalszg kariere, odpowiada liczbie
lat, w czasie ktérych nauczyciel pozostaje na okreslonym szczeblu tabeli ptacowe;.
Srednio nauczyciel musi zatem zaliczyé w roku kalendarzowym cztery kursy, mini-
mum szesciogodzinne.

W Szwecji ksztalcenie ustawiczne zewnetrzne (poza szkolg) nie jest obowigz-
kowe, chociaz lokalne wiadze edukacyjne, odpowiedzialne za sprawy szkolne, moga
wyznaczy¢ nauczycieli do udziatu w okreslonym szkoleniu. Ksztalcenie ustawicz-
ne prowadzone w szkolach jest obowigzkowe. Za ksztalcenie ustawiczne odpo-
wiedzialne sa wladze panstwowe i gminne. Calo$¢ dzialan w tym zakresie koor-
dynuje Krajowa Agencja Ksztatcenia.

We Wloszech ksztalcenie ustawiczne nauczycieli wychowania przedszkolnego,
nauczycieli szkot podstawowych oraz nauczycieli szk6t srednich nie jest prawnie
obowigzkowe.

W Zjednoczonym Krolestwie Wielkiej Brytanii, w ktorego skiad wchodza:
Anglia, Walia, Irlandia Pétnocna i Szkocja, jedynie w Szkocji ksztatcenie usta-
wiczne jest obowigzkowe. Kazdego roku szkoccy nauczyciele musza przeznaczyé
pig¢ dni na ksztalcenie ustawiczne oraz pigédziesiat godzin na rekwalifikacje
i doskonalenie wiasnego rozwoju zawodowego. W Anglii, Walii i Irlandii Pétnocnej
ksztalcenie ustawiczne nie jest prawnie obowiazkowe, ale kazdy nauczyciel ma
mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie ksztatcenia ustawicznego.

W najblizszym czasie nalezy zatem oczekiwaé kolejnych decyzji, ktére beda
zmierzaé do unifikacji w zakresie ksztalcenia ustawicznego poszczeg6lnych grup
zawodowych, w tym nauczycieli, zardwno w pafistwach Unii Europejskiej, jak i w
krajach kandydackich, z Polska wiacznie.
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Summary

K|

There are specific ideas which are for and realized in the changing Europe. One of them is the
idea of building a society based on knowledge which requires conferring appropriate importance on the
theory of lifelong learning.

The integration of formal development, informal development and incidental development are beco-
ming really essential. It is also crucial to take into account the conditions of continual personal develop-
ment, which can be described as follows: demographic development, the situation of the job market, the
system of education, the technical progress, the integration, globalisation and educational aspirations of
society.

Thus, the assistance and direction towards personality development, stimulation of innovation and the
creativity of people are becoming strategic goals.

Achieving strategic goal will be possible if we determine the following priorities: increasing of access to
continual development, raising the quality of continual development, co - operation and partnership.
Moreover, in should i in human resources, creating information resources in the field of
continual education, advisory services and making people aware of the role of continual development are
also of great importance in obtaining strategic goals.

Despite the mutual arrang and ptions. s' continual development in the European
Union countries is still differentiated. In the near future additional decisions can be expected. They will
lead to unification in the field of continual development of particular occupational groups including
teachers in the European Union countries as well as in candidate countries such as Poland.
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