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Aktywnoé¢ zawodowa nalezy do najistotniejszych obszaréw funkcjonowania
czlowieka na etapie jego dorostego zycia, jednak w przypadku oséb z niepelno-
sprawnodcig intelektualng nabiera ona szczegélnego znaczenia, stanowiac pod-
stawe normalizacji ich Zycia poprzez organizacje takich dzialan, ktérych zada-
niem z jednej strony jest ,...chroni¢ osoby niepelnosprawne przed spolecznym
wykluczeniem, ...z drugiej — motywowac do wysilku rehabilitacyjnego, checi do
udziatu w zyciu spolecznym...” (Krause, Zyta, Nosarzewska 2010, s. 27). Wazne
wiec staje sie w takim kontekscie zwrdcenie uwagi na procesy aktywizacji
zawodowej tej grupy oséb juz od momentu podjecia edukacji i ksztalcenia lub
szkolenia zawodowego, az po etap stopniowego wycofywania sie z pracy zawo-
dowej i przechodzenia w stan spoczynku zawodowego.

Podjecie pracy dla kazdego czlowieka, réwniez niepelnosprawnego, faczy sie
z uzyskiwaniem odpowiedniego statusu zawodowego i spolecznego. Realizacja
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tak sformutowanych oczekiwan w przypadku niepetnosprawnosci intelektualnej
nie jest z pewnodcig zadaniem prostym, przede wszystkim ze wzgledu na funk-
cjonujace negatywne stereotypy dotyczace mozliwosci nabywania kompetencji
wymaganych do wykonywania zawodu przez osoby z tego typu niepelnospraw-
noscia, jak réwniez brak systemowych rozwiazan w zakresie organizowania proce-
sow aktywizacji zawodowej dla tej grupy, mimo — jak si¢ wydaje — coraz bardziej
sprzyjajacych rozwigzan prawnych (Gajdzica 2013; Zétkowska, Wlazlo 2008).

Tym bardziej istotne zatem, w $wietle powyzszej argumentacji, moze by¢
przyblizenie skutecznych rozwigzan stosowanych w odniesieniu do opisywanej
grupy niepelnosprawnych na terenie Landu Badenii-Wirtembergii w Niemczech
(Jurkiewicz 2009; badania wlasne 2012), regionu, w ktérym udaje sie obecnie wy-
prowadzac okoto 80% wszystkich niepelnosprawnych, w tym przede wszystkim
z umiarkowang i znaczna niepelnosprawnoécig intelektualna, na otwarty rynek
pracy.

W niemieckim systemie ksztalcenia specjalnego w ogodle, a na omawianym te-
renie w szczegdlnosci, kladzie sie ogromny nacisk na prace w ,sieci”. Oznacza to,
iz wszystkie podmioty zajmujace sie ksztalceniem, rehabilitacja czy jakakolwiek
inng dzialalnoscig na rzecz oséb z niepelnosprawnoscia, a takze same osoby nie-
pelnosprawne, dzialaja w sposéb systemowy, wzajemnie ze soba powiazany i od
siebie zalezny, dajacy dzieki temu synergicznie wzmocnione efekty. W rezultacie
takiego podejscia dochodzi do wypracowania zasad szeroko zakrojonej wspét-
pracy zaréwno ze stuzba zdrowia, policja, osrodkami terapeutycznymi, jak i pla-
céwkami pomocy spolecznej, takimi jak np.: urzad do spraw dzieci i mlodziezy,
posiadajacy w swych kompetencjach rozstrzyganie wiekszoéci spraw formalnych
dotyczacych tej grupy wiekowej (Jugendamt), urzad bedacy niemieckim odpo-
wiednikiem polskich oérodkéw pomocy spolecznej (Sozialamt), czy urzad do
spraw zdrowia, ktéry zajmuje sie organizacja szeroko rozumianej dzialalnodci
medycznej i prozdrowotnej (Gesundheitsamt). Kladzie sie réwniez duzy nacisk
na wspoélprace pomiedzy szkolami specjalnymi a placéwkami ksztalcenia ogélno-
dostepnego. Dotyczy ona zaréwno kontaktéw w §rodowisku uczniéw przez two-
rzenie tzw. Aussenklassen —oddzialéw klasowych skladajacych sie z uczniéw nie-
pelnosprawnych na terenie szk6l masowych, jak i wéréd nauczycieli réznych
specjalnosci w zakresie wymiany doswiadczenn i wspdlnego rozwigzywania
probleméw. Celem tej wspoétpracy jest intensyfikacja proceséw integracji i norma-
lizacji spolecznej 0s6b niepetnosprawnych (Bohringer 2012).

W opisywanym regionie wychodzi sie z zalozenia, ze do§wiadczenia poznaw-
cze i spoleczne uczniéw z niepelnosprawnoscia intelektualna powinny by¢ orga-
nizowane w przestrzeni lokalnej, z przedstawicielami poszczegélnych spoteczno-
§ci, miasti powiatéw. W zaleznosci od zasobéw danego obszaru zmierza sie zatem
(zgodnie z zaleceniami Ministerium fiir Kulturs — instytucji odpowiedzialnej za
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edukacje) do mozliwie najbardziej pelnej organizacji wspotpracy ze wszystkimi
placéwkami i instytucjami mogacymi dostarczy¢ tych doswiadczeh w sferze edu-
kacji, spedzania czasu wolnego, korzystania z débr kultury, zycia spolecznego.
Szczegblne znaczenie odgrywaja w tym wzgledzie stowarzyszenia, organizacje
sportowe, spoteczne, szkoly wyzsze, muzea, teatry itp.

Realne przelozenie na przygotowanie uczniéw z niepelnosprawnoscia intelek-
tualna do dorostego zycia po ukoniczeniu szkoly, stanowia w opisywanym regio-
nie wypracowane formuly dzialaii dotyczacych wspétpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi a warsztatami rzemie§lniczymi, zakladami produkcyjnymi, firma-
mi uslugowo-handlowymi czy wspélnotami mieszkaniowymi funkcjonujacymi
na terenie danej spolecznodci.

Na tym polu na szczeg6lna uwage zasluguja inicjatywy podejmowane przez
specjalnie powolane do tego celu podmioty, jak np.: Integrationsfachdienste
(IFD) — zawodowe sluzby integracyjne, pelniace funkcje swoistego rodzaju agen-
¢ji pracy dla niepelnosprawnych intelektualnie czy organizacja zajmujaca sie
sprawami mlodziezy, tzw. Kommunalverband fiir Jugend und Soziales (Komu-
nalny Zwiazek ds. Mlodziezy i Spraw Socjalnych — KVJS). Instytucje te odgrywaja
szczegblng role w tworzeniu przestrzeni dla usamodzielniania oséb z niepel-
nosprawnoscia intelektualng przez uruchamianie proceséw aktywizacji zawodo-
wej tej grupy spolecznej na terenie Niemiec. Warto zatem przyjrze¢ sie blizej spe-
cyfice ich funkcjonowania.

KVJS — Kommunalverband fiir Jugend und Soziales (Komunalny
Zwiazek ds. Mlodziezy i Spraw Socjalnych) i jego zadania

Komunalny Zwiazek dla Mlodziezy i Spraw Socjalnych jest organizacja, ktéra
zrzesza 44 miasta i okregi Landu Badenii-Wirtembergii. Dziatalnos¢ tego zwiazku
koncentruje sie na czterech gléwnych obszarach: ksztalcenia i doksztalcania, pro-
wadzenia i nadzoru placéwek opiekuniczo-wychowawczych na swoim terenie,
pracy socjalnej w zakresie pomocy niepelnosprawnym i organizowania wsparcia
kryzysowego oraz kierowania dzialalnoscia Integrationsamt, instytucji zaj-
mujacej sie problematyka integracji. W sferze dzialalnosci edukacyjnej prowadzi
szkolenia i kursy z zakresu pomocy spolecznej, aktywizacji zawodowej oséb
niepelnosprawnych itp. Organizuje tez kursy kwalifikacyjne i podyplomowe
z zakresu pedagogiki spolecznej, pedagogiki specjalnej, pomocy pedagoga spe-
gjalnego, opiekuna-wychowawcy specjalnego. Jako organ prowadzacy i nadzo-
rujacy placéwki dla mlodziezy jest przede wszystkim siedziba centrali adop-
cyjnej, prowadzi wiekszoé¢ placéwek dziennego pobytu przedszkolnego, nadzo-
ruje oraz dokonuje ewaluacji dzialan w obszarze pomocy nieletnim.
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Z kolei zadania, jakie opisywana instytucja wypelnia w odniesieniu do kwe-
stii udzielania pomocy niepelnosprawnym i wsparcia kryzysowego, obejmuja
prowadzenie doméw pomocy spotecznej, placdwek statego i dziennego pobytu
dla mlodziezy oraz oséb niepetnosprawnych (2500 placéwek zapewniajacych
tacznie 165 000 miejsc), promowanie innowacyjnych rozwigzan w opiece spotecz-
nej, wydawanie decyzji w kwestii inwestycji zwigzanych z opieka nad osobami
w podeszlym wieku i niepelnosprawnymi. Powyzszy urzad pelni funkcje do-
radcza w strukturach samorzadowych w zakresie zarzadzania kryzysowego
w sferze socjalnej, a takze wspomaga dziatalnosé placéwek i stowarzyszen udzie-
lajacych wsparcia osobom potrzebujacym.

W odniesieniu do swojej dzialalnoéci koordynujacej prace Integrationsamt
KVJS jest oficjalnym partnerem dla ponad 269 tys. przedsiebiorstw w Badenii-
-Wirtembergii, wspotpracujacych w zakresie aktywizacji zawodowej niepetno-
sprawnych. Opiniuje prosby przedsiebiorcéw o zwolnienie zatrudnianych przez
nich glebiej niepelnosprawnych. Jest tez organem ustalajacym i pobierajacym
oplaty odprowadzane przez przedsiebiorstwa, w sytuacjach, gdy nie zatrudniaja
one niepetnosprawnych. Praktycznie niemozliwe jest znalezienie polskiego od-
powiednika dla tej instytucji. Zasadniczo aczy ona wybrane funkcje wypelniane
w polskich realiach przez stuzby pomocy spolecznej, PFRON, a takze poszczegdl-
ne wydzialy urzedéw gmin i powiatéw, nie stanowi jednak ich prostego polacze-
nia, tworzac raczej sprawnie dzialajacy mikrosystem.

IFD (Integrationsfachdienst) — Rola i zadania stuzb integracyjnych
na rzecz zatrudniania oséb niepelnosprawnych

Kolejnym podmiotem posiadajacym istotne znaczenie w obszarze dzialah na
rzecz niepelnosprawnych w Badenii-Wirtembergii sa tzw. Integrationsfachdienst
(IFD) — zawodowe stuzby integracyjne, organizacje panstwowe dzialajace na
podstawie przepiséw okreslonych w IX Ksiedze Prawa Socjalnego. Bezposrednio
podlegaja one pod dwie instytucje: Niemiecka Agencje Pracy oraz urzad ds. inte-
gracji niepelnosprawnych. Ich gléwnym zadaniem jest wspomaganie i wspiera-
nie zatrudnienia 0s6b niepelnosprawnych na otwartym rynku pracy.

Do najwazniejszych zadan tych stuzb nalezy takze ocena mozliwoéci, kompe-
tencji i potencjatu osoby z niepelnosprawnoscia w oparciu o wlasne narzedzia
diagnostyczne oraz opracowanie systemowego, opartego na wsp6lpracy wielu
podmiotéw, programu wsparcia i rehabilitacji, majacego na celu umozliwienie tej
osobie znalezienia pracy na otwartym rynku. IFD zajmuja sie ponadto wyszuki-
waniem odpowiednich miejsc pracy na otwartym rynku, prowadzeniem prak-
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tycznego ksztalcenia zawodowego w warsztatach rzemie$lniczych lub przedsie-
biorstwach oraz przygotowywaniem niepelnosprawnych do objecia okreélonych,
przygotowanych stanowisk pracy, dalszym wspieraniem ich po znalezieniu
przez nich pracy, ksztalceniem i udzielaniem wsparcia pracodawcom i wspétpra-
cownikom zatrudniajacym osoby glebiej niepelnosprawne, organizowaniem po-
mocy kryzysowej w obszarze problematyki zwiazanej z podejmowaniem lub
podjeciem pracy, udzielaniem wszelkiej pomocy prawnej i finansowej praco-
dawcom zatrudniajacym osoby glebiej niepelnosprawne intelektualnie.

Dzieki tak okre§lonym celom oraz wypracowanym zasadom wspdlpracy,
stuzby te moga skutecznie organizowac i wspomagaé proces aktywizacji zawodo-
wej 0s6b niepelnosprawnych.

Systemowe rozwiazania w zakresie ksztalcenia zawodowego
i aktywizacji zawodowej os6b z niepelnosprawnoscia
intelektualna w okregu Enz

Obecnie funkcjonujacy system aktywizacji zawodowej w Pforzheim w okre-
gu Enz rozwijal sie przez wiele lat. Sie¢ wspélpracy byla tworzona krok po kroku,
a efekty w zakresie aktywizacji zawodowej 0s6b z niepelnosprawnodcig intelek-
tualna s3 wynikiem juz ponad 30-letnich do$wiadczen, zapoczatkowanych
w szkole im. Gustawa Heinemanna, a obecnie realizowanych w calej Badenii-
-Wirtembergii, cze$¢ z nich znalazla uznanie w calych Niemczech.

Struktura, na bazie ktérej powstal istniejacy obecnie KVJS, bylo utworzenie na
szczeblu lokalnym pod agenda Lebenshilfe e.V specjalnej komisji roboczej pod
nazwa ,drogi do otwartego rynku pracy”, w ktérej sklad zostal powotany dyrektor
Gustav Heinemannsschule w Pforzheim Klaus Peter Bohringer.

Istotna role dla rozwoju systemu usamodzielniania uczniéw/oséb z niepelno-
sprawnodcig intelektualna odegrato réwniez zalozenie w 1986 r. stowarzyszenia
»Miteinander Leben e.V”, jako organu wspierajacego, uzupelniajacego procesy
ksztalcenia i wychowania, prowadzone w szkole. Jeszcze w tym samym roku powstal
wzorcowy dom mieszkalny ,Stein” — mieszkanie treningowe dla 12 uczniéw, kt6-
rzy nie tylko mogli w nim mieszka¢ w poblizu miejsca pracy, ale przede wszyst-
kim w optymalnych warunkach rozwija¢ umiejetnosci samodzielnego funkcjono-
wania. Rozwigzania wypracowane w modelu mieszkania treningowego ,Stein”
staly sie wzorcowymi dla wielu podobnych projektéw w Niemczech, a stowa-
rzyszenie ,Miteinander leben e.V” urosto do rangi znaczacego partnera dla wielu
instytucji zajmujacych sie ksztalceniem lub szeroko pojeta pomoca skierowana do
0s6b z niepelnosprawnoscia.
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W konsekwencji powyzszych dzialafi w 1994 r. w trakcie ogélnoniemieckiego
kongresu ,Usamodzielnianie niepelnosprawnych”, na wniosek szkoly w Pforzheim,
utworzono ,Zwigzkowa Spétdzielnie Pracy — Praca Wspomagana” (Bundes-
arbeitsgemeinshaft Unterstuzte Beschaftigung — BAG UB). Instytucja ta funkcjo-
nuje na zasadach organizacji pozarzadowej i wspiera pafstwowe dzialania na
rzecz usamodzielniania i aktywizacji zawodowej 0séb z niepelnosprawnoscig in-
telektualna.

Przelomowym momentem dla tworzenia sie systemowej wspélpracy pomie-
dzy placéwkami szkolnymi a samorzadem bylo podpisanie w 1995 r. przez rade
okregu Enz umowy wynajmu mieszkania treningowego przeznaczonego dla ucz-
niéw szkét specjalnych z tego regionu. Bylo to pierwsze postanowienie wladz lo-
kalnych w obszarze usamodzielniania 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna.
Dzieki temu, podjety proces konstruowania calo§ciowego systemu wspomagania
i ksztalcenia uczniéw z niepelnosprawnoscia, zyskal znaczace wsparcie, dopro-
wadzilo to do rozpoczecia w 2001 r. projektu ,6-Schulen”, przedsiewziecia badawcze-
go zainicjowanego we wspélpracy z placowkami akademickim w Reutlingen.

W powyzszym projekcie doswiadczenia trzech szkét z Badenii (Pforzheim,
Donaueshingen i Heidelberg) oraz trzech szkét z Wirtembergii (Leonberg, Lauf-
fen i Herrenberg) zostaly poddane systematycznemu monitoringowi, ktérego
wyniki podsumowano i opublikowano w opracowanym na tej bazie podreczniku
dla dyrektoréw szkoét i pracownikéw socjalnych.

Zapoczatkowana w ten sposob spoleczno-zawodowa integracja uczniéow
z glebsza niepelnosprawnoscig intelektualng opierata sie przede wszystkim na
dualnym klasowo-warsztatowym modelu ksztalcenia, realizowanego cze$ciowo
w szkole a czesciowo w lokalnych zakladach i przedsiebiorstwach produkeyjno-
-ustugowych. Zorganizowanie tego typu praktyk bylo mozliwe jednak tylko we
wspdlpracy z urzedem pracy oraz przy wsparciu pracownikéw IFD. Organizacje,
nadzér i koordynacje nad przebiegiem tych praktyk przejety wlasnie ww. pod-
mioty, nie tylko odciazajac szkole, ale réwniez tworzac specjalng atmosfere wsréd
przedsiebiorcéw jednoznacznie sprzyjajaca szeroko pojetej aktywizacji zawodo-
wej 0s6b niepelnosprawnych.

W kontekscie powyzszych dziatan i wynikajacych z nich doswiadczen do-
strzezono, jak wazne i skuteczne jest osadzenie calego procesu nauczania i wy-
chowania w przestrzeni najbardziej zblizonej do rzeczywistodci, w ktorej to ucz-
niowie w naturalny sposéb moga do$wiadcza¢ i wyprébowywacé zdobywane
przez siebie kompetencje.

Kolejnym istotnym etapem na drodze budowania systemu wsparcia dla pro-
ceséw aktywizacji zawodowej niepelnosprawnych stalo sie przeksztalcenie
w 2004 r. istniejacych w okregu Enz integracyjnych klas zawodowych w nowa
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strukture o nazwie BVE - Berufsvorbereitendeeinrichtung, rozumiang jako ro-
dzaj dziatan ukierunkowujacych przygotowanie zawodowe.

Na przestrzeni lat system ten byt w dalszym ciagu rozwijany, koncepcja BVE
zostata wzbogacona o KoBV, w efekcie czego powstat obecnie funkcjonujgcy mo-
del ksztalcenia i aktywizacji zawodowej ,BVE-KoBV”, ktéry wymaga, rzecz jasna,
bardziej szczegdtowego omoéwienia.

Poziom zawodowy (BVE-KoBV) - etap ksztalcenia zawodowego
i pozaszkolnych form aktywizacji zawodowej

Po ukoficzeniu nauki na poziomie zasadniczym uczniowie z glebsza nie-
pelnosprawnoscia intelektualng w opisywanym modelu dzialafi maja do wyboru
co najmniej dwa rézne rozwigzania organizowane w samej tylko Gustav-Heine-
mann Schule. Pierwsze z nich to tzw.,klasy projektowe”, pracujace w duzej mie-
rze w oparciu o projekty przygotowujace do pracy i wspétuczestnictwa spotecz-
nego (dostowne przetlumaczenie tego terminu nie jest mozliwe ze wzgledu na
brak dokladnego polskiego odpowiednika, w praktyce klasy te sa w pewnym sen-
sie najbardziej zblizone do funkcjonujacych w Polsce oddzialéw przysposa-
biajacych do pracy). Klasy te zlokalizowane s3 we wspominanych wyzej od-
dzialach zamiejscowych.

Druga mozliwoscig jest przyjecie ucznia do opisywanej juz formuty BVE.
Ksztalcenie w ,Berufsvorbereitendeeinrichtung” jest prowadzone w trzech eta-
pach — orientacyjnym, testujacym oraz wdrazajacym, z czego pierwszy rozpoczy-
na sie jeszcze w trakcie nauki w szkole zasadniczej, a trzeci wlaéciwie odbywa sie
juz w ramach KoBV.

W pierwszej fazie uczen moze podjaé nauke w klasie przygotowujacej do pra-
cy (BVK - Berufvorbereitende Klasse), w ktérej czas nauki wynosi jeden rok,
w uzasadnionych przypadkach za$ zostaje wydtuzony do dwéch lat., bedacej nie-
jako klasa przygotowujaca do podjecia nauki w ramach modelu BVE-KoBV. Roz-
wijane sa tam kompetencje kluczowe niezbedne do podjecia dalszego ksztalcenia
w modelu BVE-KoBV.

Kandydatami do podjecia ksztalcenia w ramach modelu BVE-KoBV moga by¢
absolwenci poziomu zasadniczego szkét specjalnych, absolwenci szkét dla ucz-
niéw z problemami w uczeniu si¢, w indywidualnych przypadkach uczniowie,
ktérzy nie ukonczyli zadnej z powyzszych szkél. Ponadto, osoby ubiegajace sie
o przyjecie do BVE, musza spelni¢ nastepujace kryteria: posiadaé¢ podstawowe
kompetencje spoleczne, umiejetnoéci samodzielnego poruszania sie, motywacje
do naukii pracy, odbyta przynajmniej jedna praktyke w zakladzie otwartego ryn-
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ku pracy, posiada¢ kompetencje kluczowe lub przynajmniej predyspozycje do ich
rozwijania oraz posiada¢ orzeczenie o niepelnosprawnoéci. Ponadto elementem
wplywajacym na przyjecie ucznia do modelu BVE-KoBYV jest zaangazowanie ro-
dzicéw lub opiekunéw prawnych ucznia w dzialania na rzecz jego aktywizacji
zawodowej.

Niemiecki system szkolnictwa i pomocy spolecznej, a Scislej rzecz ujmujac, sy-
stem Landu Badenii-Wirtembergii zawiera dos¢ szeroka oferte przejécia ze szkoty
do aktywnosci zawodowej uczniéw szkot specjalnych z niepelnosprawnoscia in-
telektualng oraz z trudnosciami w uczeniu sie. Model proponowany w szkole
Gustav-Heinemann byl, jak wspomniano wyzej, jednym z najwazniejszych wzo-
rcéw przy projektowaniu rozwigzan w tym zakresie dla catego regionu. Mozliwe
drogi ksztalcenia i aktywizacji zawodowej, przebiegajacej od nauki szkolnej do
podjecia pracy zawodowej, oferowane w ramach stworzonego systemu szkolnic-
twa, pomocy spolecznej i polityki pracy Badenii-Wirtembergii, przedstawia sche-
mat 1.

Schemat przedstawiony powyzej dotyczy zasadniczo rozwiazan stosowa-
nych lub rekomendowanych do stosowania w calym Landzie Badenia-Wirtember-
gia. Ukazuje oczywiscie tylko pewien wycinek stosowanych tam rozwigzan, wiele
elementéw przygotowujacych do aktywizacji spoleczno-zawodowej dokonuje
sie na wczesniejszych etapach edukacji i mozna by je najkrécej okresli¢ jako
dzialania nastawione na budowanie kompetencji uczniéw zwigzanych z ich
samodzielnoscig we wszystkich mozliwych sferach zycia. Waznym elementem
dla realizowanych proceséw aktywizacji zawodowej sa takze wypracowane na-
rzedzia diagnozy, monitoringu i ewaluacji, stosowane zgodnie z ustalong proce-
durg przez rézne instytucje uczestniczace w tym procesie.

Zasadnicza role dla skutecznodci wszystkich dzialan odgrywa BWK — Beruf-
swegekonferenz, nazywana réwniez ,konferencja nieustajaca”, stanowigca po
prostu formule statych i regularnych spotkan przedstawicieli instytucji, organiza-
¢ji spolecznych i przedstawicieli pracodawcéw, w toku ktérych podejmowane sa
decyzje co do sciezek zawodowych wszystkich 0séb niepelnosprawnych zareje-
strowanych w systemie. Dzialania te maja przede wszystkim wymiar praktyczny,
tj. gdy do systemu trafia informacja o mozliwosci zatrudnienia na konkretnym
stanowisku pracy, natychmiast rozpoczynane sa przygotowania konkretnej oso-
by niepelnosprawnej do tego wlasnie stanowiska. Informacje na temat poszuki-
wanych pracownikéw sa przekazywane do BWK przez samych pracodawcéw,
lub jeszcze czeiciej za posrednictwem oséb zatrudnionych w instytucjach publi-
cznych, ktérych zadaniem jest aktywne poszukiwanie zatrudnienia na otwartym
rynku pracy. BWK spelnia wiec kluczowa role koordynowania proceséw aktywi-
zacji zawodowej w Badenii-Wirtembergii.
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MOZIWE SCIEZKI EDUKACJI ZAWODOWEJ | PRZECHODZENIA DO ZATRUDNIENIA

ANALIZA KOMPETENCJI - KWALIFIKACJA DO KONKRETNEJ SCIEZKI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

iy

BWK Berufswegekonferenz — ,Konferencja nieustajaca”

Xy

Hauptstufe - rézne dziatania diagnostyczne, Foerderschule — rézne procesy diagnostyczne,
terapeutyczne i treningu pracy terapeutyczne i treningu pracy

{FAZA | - BVE/BVJ/BERUFSCHULE - Ksztaicenie zawodowe - realizacja obowigzku szkolnego

BVJ - Rok przygotowania BVE - Szkota przygotowujaca Szkota zawodowa
do pracy do pracy
FAZA Il - KoBV/WfMB/AB - Ponadszkolne ksztatcenie zawodowe
- kwallifikacja zawodowa w zaktadzie pracy

KoBV - Ksztatcenie w systemie

Ksztatcenie ustawiczne -
3+2 do 18 miesigcy

praktyki i zajgcia praktyczne

Obszar ksztatcenia zawodowego
do warsztatow

{ FAZA Il - Wspomaganie zawodowe / zabezpieczenie migjsc pracy, utrwalanie zatrudnienia W

( Otwarty rynek pracy

Przedsigbiorstwa integracyjne
- praca chroniona

WIBM - Specjaine warsztaty
prowadzone przez opieke spoteczng,

Schemat 1. Procesy edukadji i aktywizacji zawodej w okregu Enz i w Badenii-Wirtembergii

BVE (Berufsvorbereitende Einrichtung) — Formula organizacyjna
aktywnej orientacji zawodowej na III poziomie edukacyjnym

Ksztalcenie w BVE zasadniczo trwa dwa lata, z mozliwoécig wydluzenia o jeden
rok w uzasadnionych wypadkach. Uczniowie uczeszczajg trzy razy w tygodniu
na zajecia edukacyjne prowadzone w szkole, dwa razy w tygodniu uczestnicza
w praktykach zawodowych organizowanych w zakladach i przedsiebiorstwach
lokalnych. Szkola jest odpowiedzialna za organizacje ksztalcenia, w organizacji
praktyk na otwartym rynku pracy pomaga IFD. Nauka przebiega w trzech fazach
zaprezentowanych na schemacie 2
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Faza 1. — Eazar? — Foza 32—
przygotowawcza Orientacyjna Testujagca
(Vorbereitung (Orientierungs (Erprobungs
Phase) Phase) Phase)

Schemat 2. Fazy ksztalcenia w BVE

Faza pierwsza, czyli faza przygotowawcza to przede wszystkim doradztwo
zawodowe organizowane zgodnie z wymaganiami BWK oraz analiza kompeten-
cji kazdego ucznia. Analiza ta jest dokonywana z wykorzystaniem specjalistycz-
nych kwestionariuszy okreslajacych ogélne i szczegblowe kompetencje oraz
umiejetnosci z zakresu samodzielnoéci zyciowej, predyspozycji zawodowych, go-
towosci do podjecia nauki zawodu, zainteresowan oraz indywidualnych mozli-
wosci jednostki.

Faza druga, tzw.faza orientacyjna, obejmuje budowanie kompetencji klu-
czowych oraz rozpoznawanie ukrytych umiejetnosci ucznia. Nauka odbywa sie
w duzej mierze w oparciu o metode projektu, poznawane sa przez uczniéw kolej-
ne zaklady pracy, a odbywana praktyka odbywa sie w réznorodnych przedsie-
biorstwach w celu jak najlepszego dostosowania ksztalcenia zawodowego do
indywidualnych wlasciwosci ucznia.

W fazie testujacej uczniowie przystosowywani sa juz do wykonywania pracy
okreélonego rodzaju, na wybranym stanowisku. W dalszym ciggu budowane
i wzmacniane sa kompetencje kluczowe. Duzy nacisk jest polozony na przyzwy-
czajanie ucznia do dlugotrwalego wysitku, wzmacnianie jego wytrzymaloéci
i oswajanie z coraz dluzszym czasem pracy. Realizowane praktyki majg charakter
dlugotrwaty, na stanowiskach bardzo do siebie zblizonych pod wzgledem rodza-
ju wykonywanej pracy.

Po zakonczeniu fazy testujacej uczen koficzy nauke w BVE, spelniajac tym sa-
mym obowiazek szkolny. W trakcie ksztalcenia w tej formule spotkania w ramach
BWK odbywaja sie cyklicznie, a plany i podejmowane dzialania ulegaja uszcze-
golowieniu i zogniskowaniu na konkretnych celach wynikajacych ze wzrostu do-
Swiadczenia zawodowego i ustabilizowania sie kierunku rozwoju zawodowego.
Po zakonczeniu nauki uczen kierowany jest do KoBV w celu dalszej nauki zawodu.
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KoBV (Kooperative berufliche Bildung und Vorbereitung)
— Pozaszkolne struktury stymulujace procesy aktywizacji zawodowej

Nauka i zdobywanie kwalifikacji w KoBV trwa do 18 miesiecy i odbywa sie
gléwnie w zakladach i przedsiebiorstwach otwartego rynku pracy. Organem pro-
wadzacym w tym przypadku jest Niemiecka Agencja Pracy (IFD), odpowiedzial-
na réwniez za finansowanie KoBV. Dzialalnos¢ KoBV opiera sie na swoistym
polaczeniu ksztalcenia realizowanego w szkotach zawodowych z oferta szkolenh
i kurséw z zakresu kwalifikacji zawodowych oferowanych przez np. centra
ksztalcenia ustawicznego.

Na tygodniowy plan ksztatcenia skladajq sie dwa dni zaje¢ szkolnych teoretycz-
no-praktycznych oraz trzy dni praktyk zawodowych realizowanych w przedsie-
biorstwach i zakladach otwartego rynku pracy. Zespoly ksztalcace i wspoma-
gajace w tej instytucji stanowia nauczyciele z przygotowaniem z zakresu pedago-
giki specjalnej, zajmujacy sie nauczaniem uczestnikéw (szkota zawodowa/BVE),
pracownicy IFD odpowiedzialni za koordynacje calego procesu uczenia i naucza-
nia, a takze trenerzy pracy (Jobcoach) wyznaczeni przez jednostki prowadzace
warsztaty dla niepelnosprawnych, odpowiedzialni za przygotowanie i nauke
w trakcie praktyk (Deutsch 2008).

W ramach podejmowanych na terenie Badenii-Wirtembergii dzialai na rzecz
niepelnosprawnych zostal zainicjowany ponadto interesujacy program ,Aktion
1000Plus”, w ramach ktérego wdrozono wiele innych rozwigzan majacych na celu
wzmocnienie i zacie$nienie wspétpracy pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
odpowiedzialnymi za aktywizacje zawodowa 0s6b z niepelnosprawnoscia intele-
ktualna. Godny podkreslenia jest fakt, iz w efekcie dzialan podjetych w trakcie re-
alizacji ww. programu na calym obszarze Badenii-Wirtembergii utworzono do-
brze funkcjonujacy sie¢ wspdlpracy wielu podmiotéw. Podstawowe zalozenia
programu zostaly spelnione, a ponad 1250 oséb z niepelnosprawnoécia znalazto
zatrudnienie na otwartym rynku pracy. Utworzono i dalej tworzy sie znaczna
liczbe BVE i KoBV, a efekty ich dzialalnoéci wydaja sie by¢ jedna z najbardziej sku-
tecznych form aktywizacji zawodowej 0s6b z umiarkowana i znaczna niepeino-
sprawnoécia intelektualng w Europie (Ruedlin, Schick 2008).

Netzwerk (Sie¢ wspoélpracy) — Rozwigzanie o charakterze
dzialah kooperacyjnych na rzecz aktywizacji zawodowej

KVJS we wspélpracy z wiekszoscig podmiotéw panstwowych, jak i spolecz-
nych, zajmujacych sie edukacja i wsparciem 0séb z niepelnosprawnoécia intelek-
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tualna w regionie Badenii-Wirtembergii w latach 2005-2009, przystapilo do reali-
zacji programu ,AKTION 1000Plus”.

Program ten w swoim zatozeniu miaf stuzy¢ poprawie funkcjonowania syste-
mu ksztalcenia zawodowego i aktywizacji zawodowej 0séb niepelnosprawnych.
Byla to pierwsza préba na tak duza skale stworzenia koncepcji ksztalcenia i aktywi-
zacji zawodowej opartej na sieci wspélpracujacych instytucji, stuzb i organizacji.

Gléwnym zatozeniem ,Aktion 1000Plus” bylto zreformowanie systemu edu-
kacji i ksztalcenia ustawicznego 0séb z niepelnosprawnoécia, doprowadzenie do
spolecznej integracji i normalizacji ich Zycia, a w koficowym efekcie zatrudnienia
okoto 1250 0séb z umiarkowang i znaczng niepelnosprawnodcia (przede wszyst-
kim intelektualna) na otwartym rynku pracy.

Osiagniecie tego zalozenia wymagalo jednak podjecia bardzo wielu daleko
idacych krokéw, ktére mialy m.in. wytworzy¢ odpowiednia przestrzef zaréwno
do nauki zawodu, jak i pézniejszej pracy. Najistotniejszym elementem bylo opra-
cowanie i wdrozenie modelu pracy w sieci, majacego na celu kompleksowa akty-
wizacje zawodowa 0séb z niepelnosprawnoécia intelektualna. Jego kompleksowy
charakter zakladat z jednej strony zreformowanie struktur szkolnych, dostosowa-
nie programéw nauczania, opracowanie narzedzi diagnostycznych adekwatnych
do modelu spolecznego niepelnosprawnosci, tj. takich, ktére badaja potencjalne
mozliwodci oraz umozliwiaja precyzyjne okreélenie obszaréw wymagajacych
szczegblnego wsparcia. Z drugiej strony przy tworzeniu ww. systemu konieczne
bylo uwzglednienie struktur panstwowych, takich jak: KVJS, IFD, Niemiecka
Agencja Pracy itp., jak réwniez lokalnych partneréw gospodarczych, przedsie-
biorstw i firm, czyli potencjalnych pracodawcéw.

W celu osiagniecia opisanych wyzej zalozef, w trakcie realizacji programu
»Aktion 1000Plus”, dokonano szeregu dziatan i stworzono wiele nowych roz-
wigzan umozliwiajacych systemowa wspélprace wielu podmiotéw na wszystkich
poziomach zarzadzania. Na poziomie landu (wojew6dzkim) powolano specjalne
komisje:

— komisja wlgczania oséb niepelnosprawnych do zycia spotecznego,

— komisja (grupa) robocza ds. szkét,

— komisja (grupa) robocza ds. warsztatéw dla 0s6b z niepelnosprawnoécia,
— komisja (grupa) robocza ds. ,przejécia” szkola — praca.

Do zadan powyzszych komisji nalezy obecnie opracowywanie podstawo-
wych zalozen z zakresu ksztalcenia zawodowego oraz proponowanie i podejmo-
wanie konkretnych rozwigzan, decyzji dotyczacych tego obszaru, a nastepnie
koordynowanie ich realizacji, dla podmiotéw odpowiedzialnych za ich prowa-
dzenie, tj. przede wszystkim dla wladz powiatowych.

Na poziomie lokalnym, powiatowym powstaly tzw. Netzwerkkonferenzen,
co w dostownym tlumaczeniu oznacza konferencje w sieci lub konferencje siecio-
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we. S3 to regularne wspélne spotkania (konferencje) wladz miast i powiatéw, lo-
kalnych instytucji i podmiotéw zwiazanych z ksztalceniem zawodowym oraz
otwartym rynkiem pracy. Celem tych konferencji jest stworzenie wspdlnych ram
dla procesu integracji spoleczno-zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscig intelek-
tualna. Dzieki takiej formule poszczegdlne agendy i instytucje odpowiedzialne za
ten proces na poziomie lokalnym moga podejmowac wspdlne decyzje i wypraco-
wywacé optymalne rozwigzania, dopasowane do specyficznych warunkéw i pro-
bleméw danego regionu. Konferencje stuza réwniez ewaluacji wdrazanych ini-
cjatyw, dzieki czemu prowadzony jest bezposredni nadzér nad ich skutecznoéciag
oraz biezace planowanie dalszego rozwoju.

Pod przewodnictwem wydzialéw rad miejskich i powiatowych, a takze wy-
mienianych juz wczesniej komisji ds. wlaczania oséb niepelnosprawnych we
wspdlpracy z podmiotami, takimi jak: organizacje pozarzadowe, sluzby i agendy
panstwowe, komisje ds. szkél, warsztatéw, ,przejécia szkola — praca” dziatajace
na poziomie landu, zostaly opracowane zasady okreslone jako ,Wsp6lne podsta-
wy dla wspierania 0s6b z umiarkowang i znaczna niepelnosprawnoscia intelektu-
alna w przejsciu ze szkoly do otwartego rynku pracy”. Jest to opracowanie przed-
stawiajace wszystkie niezbedne ustugi, procedury ich §wiadczenia, umowy i akty
prawne dotyczace organizowania systemu aktywizacji zawodowej 0s6b z glebsza
niepelnosprawnoscia, obowiazujace lub wymagane w Landzie Badenia-Wir-
tembergia. Z jednej strony maja one na celu ujednolicenie i opracowanie jednako-
wych zasad organizowania i koordynowania systemu wsparcia zawodowego,
a z drugiej, okreslaja przydzialy czynnosci i zakresy odpowiedzialnosci za ten
proces wszystkich wspoétpracujacych podmiotéw.

Dzieki takiemu rozwiazaniu wsparcie 0séb niepelnosprawnych w obrebie
calego regionu staje sie jednolite i podlega tym samym zasadom organizacyj-
no-prawnym. Docelowym zalozeniem opracowanych zasad bylo zagwarantowa-
nie wszystkim osobom z niepelnosprawnodcia tych samych praw i mozliwosci
oraz zabezpieczenie jednakowo wysokiego poziomu $wiadczonych ustug i skute-
cznoéci podejmowanych lokalnie dzialaih w obrebie calego Landu Badenia-Wir-
tembergia.

Autorzy i osoby odpowiedzialne za realizacje programu ,Aktion 1000plus”,
pragnac stworzy¢ systemowe rozwigzania w zakresie ksztalcenia i aktywizacji za-
wodowej o0séb z umiarkowana i znaczna niepelnosprawnoscia w oparciu
o wspélprace wielu podmiotéw, staneli przed konieczno$cia dokonania istotnych
zmian w sferze ksztalcenia, a co za tym idzie, w duzej mierze w organizacji insty-
tucjonalnej tego procesu (Deutsch 2010).

W ramach programu ,Aktion 1000plus” wypracowano nowe struktury orga-
nizacyjne zawodowego ksztalcenia specjalnego i aktywizacji zawodowej oséb
z niepelnosprawnoécia. Wdrozone zostaly dwie wyzej oméwione formy orga-
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nizacyjne, tj. BVE (,Berufsvorbereitende Einrichtung”) i KoBV (,Kooperative
berufliche Bildung und Vorbereitung”), zblizone w pewnej mierze w swych
zalozeniach do funkcjonujacych w Polsce Szkét Przysposabiajacych do Pracy
(odpowiednik BVE) oraz Zakladéw Aktywnosci Zawodowej (odpowiednik
KoBV), (Ruedlin, Schick 2008).

Tworzac powyzsze organy, zaplanowano réwniez odpowiadajacy im tok
ksztalcenia zawodowego i nastepujacego po nim, a jednoczesnie integralnego
z nim wsparcia aktywnosci zawodowej na otwartym rynku pracy. Wazne wydaje
sie podkreslenie, iz nowo utworzone formy organizacyjne nie wyparty catkowicie
dotychczasowych szkét zawodowych (Berufsschule), wspolistnieja z nimi
tworzac niejako komplementarna droge ksztalcenia i aktywizacji zawodowej,
uzupelniajac dotychczasowa oferte, a tym samym stwarzajac nowe mozliwosci
osobom juz uczeszczajacym do szkét zawodowych. BVE stanowi alternatywe dla
ostatniego zawodowego etapu szkoly (Berufsschullstuffe), w trakcie nauki w tej
instytucji uczniowie realizuja tresci nauczania zawarte w podstawie programo-
wej zawodowej szkoly specjalnej. Faza druga — kwalifikacji zawodowej odbywa
si¢ w KoBV funkcjonujgcym juz w oparciu o niemieckie prawo socjalne.

Mimo, iz formalnie edukacja szkolna zakofczona zostaje po ukoficzeniu BVE,
uczestnicy KoBV w dalszym ciagu realizuja treéci zawarte w podstawie progra-
mowej dla uczniéw z niepelnosprawnoscia umiarkowang lub znaczna. Nacisk
polozony jest na zdobywanie przez uczestnikéw kompetencji kluczowych istot-
nych dla ustalonego w trakcie BWK planu rozwoju zawodowego kazdej jednostki.
Po zakoniczeniu okresu nauki i zdobywania kwalifikacji zawodowych w KoBV,
uczestnik rozpoczyna poszukiwanie pracy, a nastepnie w wypadku powodzenia
tych poszukiwan, podejmuje zatrudnienie. W trakcie tego, jak i wszystkich
poprzednich etapéw, bardzo wazna role odgrywaja stuzby IFD, na ostatnim eta-
pie ich rola znaczaco roénie, bowiem to wiaénie IFD, we wspélpracy z instytucja-
mi pomocy spolecznej, praktycznie catlkowicie przejmuje role wspomagajaca
aktywno$é zawodowa uczestnika.

To w gestii stuzb integracyjnych lezy wsparcie jednostki w procesie poszuki-
wania pracy, jej rozpoczynania, dbatosci o jej utrzymanie, jak i wspomagania pra-
codawcy zatrudniajacego osobe z niepelnosprawnoscia od strony merytorycznej
i formalnej. Tok ksztalcenia i wlaczania do pracy na otwartym rynku pracy oséb
z niepelnosprawnoscia ilustruje schemat 3.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, osiowymi elementami tego systemu sa
dwie formuly programowo-organizacyjne — BVE i KoBV. W praktyce jednak obie
te instytucje sie przenikaja i méwic nalezy raczej o modelu BVE/KoBV. Wiaze sie
to w gléwnej mierze z do$¢ subtelnymi réznicami, jakie istnieja miedzy nimi.

Réznice te maja charakter zaréwno natury formalnej, jak i merytorycznej.
W zakresie formalnym podstawowag réznicg jest fakt, iz BVE stanowi integralny
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element struktury szkoly. Jest to forma organizacyjna, ktéra wystepuje zastepczo
lub réwnolegle do dotychczasowej szkoly zawodowej specjalnej, organizacyjnie
podlega szkole, a co za tym idzie, personel tam zatrudniony jest personelem szko-
Inym. Cale przedsigwziecie jest finansowane przez szkolg, ewentualnie szkola
wystepuje do wlasciwej instytugji o jej dofiansowanie.

Faza lll'= wspomaganie
zawodowe / zabezpieczenie
miejsca pracy

Faza |l - kwalifikacja zawodowa w
zaktadach pracy

Faza | — przygotowanie szkolne

BVE: KoBV

- Faza Il — faza wiaczajaca
(wdrazajaca) .
-Rozpoczecie pracy w ramach utrzymania

(Organizowane w ramach przedsiebiorstwa otwartego zatrudnienia
struktury G-H-S we rynku pracy lub zaktadu pracy - Mieszkanie
wspétpracy z powiatem) wspomaganej/chronionej wspomagane
(Organizowane przez powiat, we

wspotpracy z G-H-S)

Przedsiebiorstwa
-Etap przygotowawczy - wspomaganie
= - Faza | — faza orientacyjna

E - Faza Il — faza testujaca

Ciggte wspomaganie ze strony IFD

Schemat. 3. Fazy procesu ksztalcenia aktywizacji zawodowej

Tym niemniej BVE posiada stosunkowo autonomiczne kierownictwo. KoBV
natomiast jest tworzone w oparciu o struktury urzedu pracy (KVJS), ogélnie rzecz
ujmujac jest finansowane z funduszy powiatu. Za polski odpowiednik takiej for-
muly mozna by w pewnym zakresie uzna¢ Zaklad Aktywnosci Zawodowej, ktory
jest rowniez struktura pozaszkolna finansowana z funduszy PFRON i §rodkéw
samorzadowych.

Nie sposéb jednak dokonaé w tym przypadku prostego przelozenia, gdyz
KoBV organizuje zatrudnienie 0s6b z niepelnosprawnoécia w porozumieniu z lo-
kalnymi partnerami, nie za§ w ramach wlasnych struktur, jak ma to miejsce
w Zakladzie Aktywnosci Zawodowej. Inna jeszcze réznice pomiedzy BVE a KoBV
stanowi fakt, iz prawna podstawe funkcjonowania BVE reguluja zapisy ustawy
o szkolnictwie (Schulgesetzbuch), KoBV natomiast ustawy o prawie socjalnym
(Socialgesetzbuch).

Rozpatrujac natomiast ré6znice w zakresie merytorycznym, najogoélniej moz-
na je odnie$¢ do zauwazalnie odmiennych proporcji w wymiarze realizowanej
nauki szkolnej i praktycznej nauki zawodu w analizowanych instytucjach. Orga-
nizacyjnie obie te instancje realizuja dwutorowy model nauczania (zajgcia teore-
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tyczne i praktyka w zakladach pracy), jednak na poziomie BVE stosunek zaje¢
teoretycznych do praktyki to 3:2, natomiast na poziomie KoBV jest odwrotnie.
W ramach BVE moze by¢ organizowanych do 34 godzin zaje¢ tygodniowo,
w KoBV juz tylko 13 godzin w ramach szkoly zawodowej. W obszarze zaje¢ teore-
tycznych obie te placéwki realizuja wspdlny program nauczania, przy czym tresci
nauczania w KoBV stanowig rozwiniecie badz utrwalanie treéci poznawanych na
poziomie BVE.

Ksztalcenie na poziomie KoBV jest w swym zalozeniu bardziej zogniskowane
na praktycznej nauce zawodu i utrwalaniu umiejetnosci i kompetencji niezbed-
nych do samodzielnego wykonywania okre§lonego rodzaju pracy.

Waznym elementem modelu rozwiazah na rzecz aktywizacji spoleczno-
zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualng w Badenii-Wirtembergii sa
takZze wspomniane wyzej, wypracowane tam na przestrzeni ostatnich 30 lat, r6z-
nego rodzaju narzedzia pozwalajace na dokonywanie diagnozy zaréwno czescio-
wej, jak tez calo$ciowej poziomu funkcjonowania tej grupy oséb, liczne dziatania
praktyczne o charakterze edukacyjnym, rehabilitacyjnym czy terapeutycznym,
a takze procedury ewaluacji tych proceséw.

Wydaje si¢ wiec, iz réwniez w polskich warunkach najbardziej skutecznym
rozwigzaniem bedzie wypracowanie wlasnych narzedzi dostosowanych do aktu-
alnie rozpoznawanych potrzeb uczniéw. Najwazniejsze wydaje sie, aby u pod-
staw takiego dzialania stalo przekonanie o koniecznosci przeformutowania wsze-
lkich dzialanh szkoly pod potrzeby kreowania mozliwoéci samodzielnego,
niezaleznego Zycia 0s6b z umiarkowanga i znaczna niepelnosprawnoécia intelek-
tualna.

Méwiac o spolecznym komponencie aktywizacji nalezy podkredli¢, iz roz-
strzygniecia w tym zakresie dotyczy¢ powinny wielu obszaréw, wydaje sie jed-
nak wazne, aby szczegélnie podkresli¢ znaczenie tych, ktére nie stanowia stan-
dardowych rozwiazan w polskiej praktyce edukacyjnej i postedukacyjnej. Naleza
do nich takie, ktére moga wydawac sie proste i oczywiste, jak np.: zwiekszenie
aktywnosci szkél w zakresie organizacji kontaktéw w najblizszym otoczeniu
z przedstawicielami spolecznoéci lokalnej poprzez organizacje spotkan w szkole,
przejmowanie czeéci zadan organizacji proceséw rehabilitacyjnych przez organi-
zacje pozarzadowe itp.

Bardziej ztozona formula, zastugujaca na szczegdlna rekomendacje, jest stwo-
rzenie w Polsce odpowiednika niemieckiego BWK (Berufswegekonferenz), cho-
dzitoby tu o prébe powolania lokalnej stalej struktury skupiajacej przedstawicieli
réznych stuzb, ktérych zadaniem byloby opracowywanie biezacych zagadnien
zwiekszajacych efektywnosé dziatan na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej
0s6b z umiarkowana i znaczna niepelnosprawnoscia intelektualng. Wraz z roz-
wojem nowych form organizacyjnych, wynikajacych z dzialania takiej formuty,
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nalezaloby modyfikowa¢ jej zadania, tak aby stawala sie cialem umozliwiajacym
dokonywanie realnych zmian i modyfikacji w funkcjonowaniu systemu wsparcia.

Kolejne warte zainteresowania rozwigzanie organizacyjne stanowia formy
aktywizacji spotecznej umozliwiajace trening w zakresie samodzielnego mieszka-
nia. W Niemczech to rozwigzanie funkcjonuje w postaci dzialah realizowanych
w mieszkaniach treningowych na etapie starszych klas Hauptstufe (odpowiednik
polskiego gimnazjum) oraz na etapie ksztalcenia zawodowego. Po zakoficzeniu
szkoly funkcje umozliwiajace samodzielne mieszkanie oséb z umiarkowana
iznaczna niepelnosprawnoécia intelektualna przejmuja stuzby socjalne, a w przy-
padku okregu Enz, takze stowarzyszenie ,Miteinenderleben”, ktére zarzadza
mieszkaniami chronionymi.

Ostatnie z polecanych do przeniesienia na polski grunt rozwigzan organiza-
cyjnych, ktérego znaczenie jest nie do przecenienia, to model KOBV (Kooperative
Berufsvorbereitung), czyli formula aktywizacji zawodowej 0séb z réznymi nie-
pelnosprawnosciami, ktérej nie spotkamy nigdzie poza okregiem Enz, stano-
wigca element poéredniczacy pomiedzy realizowanym na poziomie ksztalcenia
zawodowego przygotowaniem do zawodu, a szeroko rozumianym rynkiem
pracy. Koordynacja tych elementéw systemowych, czyli ksztalcenia zawodowe-
go w formule BVE, przygotowaniem zawodowym w KOBYV, a rynkiem pracy
zajmuje sie opisana wyzej formuta BWK, w ramach ktérej, w wyniku wymiany in-
formacji ksztalcone s konkretne kompetencje zawodowe 0s6b z umiarkowana
i znaczna niepelnosprawnoécia intelektualng pod konkretne miejsca pracy.

Podsumowujac niniejsze rozwazania zasadna wydaje sie by¢ préba odpowie-
dzi na pytanie, jakie korzysci moga plyna¢ z doswiadczenh zdobywanych w Bade-
nii-Wirtembergii dla polskiego systemu ksztalcenia i aktywizacji zawodowej 0s6b
z umiarkowana i znaczna niepetnosprawnoscia intelektualna.

Nasuwaja sie tutaj dwie gléwne kwestie. Pierwsza z nich to konieczno$¢ in-
tensyfikacji wspoélpracy pomiedzy wszelkimi instytucjami zaangazowanymi
w proces ksztalcenia i wspierania aktywnosci zawodowej 0s6b z niepelnospraw-
noécia, a druga to konieczno$¢ podejmowania coraz dalej idacych zmian w obsza-
rze organizacji ksztalcenia i aktywizacji zawodowej niepelnosprawnych ukierun-
kowanych na proces normalizacji Zycia 0s6b niepelnosprawnych.

Wraz z podjeciem zatrudnienia wzmocnieniu podlegaja nie tylko od-
dzialywania rehabilitacyjne, ale réwnoczeénie, patrzac zupelnie pragmatycznie,
obnizaja sie koszty ponoszone na rzecz socjalnego zabezpieczania tej grupy osob.
Coraz wiekszego znaczenia nabieraja wiec dyskusje dotyczace spotecznych mo-
deli niepelnosprawnoéci oraz wynikajacej z nich koniecznosci zmiany zatozen
dydaktycznych lezacych u podstaw organizacji procesu ksztalcenia.

W Polsce, jak do tej pory, taka problematyka jest podejmowana gtéwnie w ra-
mach projektéw realizowanych ze wspétudzialem srodkéw Europejskiego Fun-
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duszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, ktérych
beneficjentami sa osoby z niepelnosprawnoscia ukierunkowanych, np. na two-
rzenie spéldzielni socjalnych badz innych formul zatrudnienia oséb niepetno-
sprawnych. Brakuje natomiast nadal, funkcjonujacych na stale, lokalnych syste-
moéw wsparcia aktywizacji spoleczno-zawodowej oséb niepetnosprawnych.

Szczegoblnie istotne moze by¢ wykorzystanie sprawdzonych juz i opisanych
tu do§wiadczent niemieckich na polskim gruncie.
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