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Wstep

stycznia 2011 roku Mateusz Szczepaniak udostepnit

Dziennik Pracowni MDM na prowadzonym przez sie-

bie portalu internetowym naszastolica.waw.pl. Jest to

wazne zrédlo do badani zwigzanych z projektowaniem
i budowa Marszatkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowej (dalej MDM),
a w szerszym ujeciu do eksplorowania réznych zagadnien lat pigédzie-
sigtych XX wieku w Polsce. Do tej pory opublikowane zostaty tylko
niewielkie jego fragmenty i to w sposéb niescisty'. Szczegélna wartos¢
ksiegi wynika takze z faktu, ze pierwszy kierownik Pracowni MDM,
Jézet Sigalin?, praktycznie pominat w swych wspomnieniach® — jednym
z wazniejszych Zrédet wiedzy o budowie dzielnicy — okres odpowiadaja-
cy zapisom w Dzienniku. Dziennik Pracowni zostal udostgpniony Ma-
teuszowi Szczepaniakowi przez whasciciela ksiggi, Michata Jankowskie-
go, ktérego ojciec, Stanistaw Jankowski?, 25 marca 1951 roku przejat

1 Zob.: rozdziat tej pracy II.3 Dotychczas opublikowane fragmenty Dziennika.

2 Jozef Sigalin (1909-1983), inzynier architekt (Politechnika Warszawska), major; z-ca kierownika Biura

Odbudowy Stolicy (1945-1950), kierownik Pracowni Trasy W-Z (1947-1949), kierownik Pracowni MDM

(1950-1951), Naczelny Architekt Warszawy (1951-1956), Petnomocnik Rzadu ds. Patacu Kultury i Nauki

(1951-1956), wspotautor Trasy kazienkowskiej w Warszawie (1971-1974). Zob. . Pitatowicz, Sigalin Jozef,

[w:] Polski Stownik Biograficzny (dalej: PSB), t. 37, Warszawa-Krakéw 1996, s. 395-398.

). Sigalin, Warszawa 1944-1980. Z archiwum architekta, t. 2., Warszawa 1986, s. 233-288.

4 Stanistaw Jankowski pseud. Agaton (AK) (1911-2002), inzynier architekt (Politechnika Warszawska), po-
rucznik, we wrzesniu 1939 internowany przez wojska radzieckie, po ucieczce w Polskich Sitach Zbrojnych we
Francji, nastepnie ewakuowany do Wielkiej Brytanii, przeszedt szkolenie ,cichociemnych”, zrzucony do Polski

w
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od Sigalina kierownictwo Pracowni MDM. Autor portalu naszastolica.
pl umozliwit przegladanie ksi¢gi na swojej stronie w formie zeskanowa-
nych obrazéw’.

Oméwienie Dziennika Pracowni MDM jako zrédla powinno zostaé
poprzedzone czynnos$ciami wstgpnymi. Pierwsza jest zarysowanie oko-
licznosci, w ktérych powstat Dziennik, a zwlaszcza krétkie oméwienie
projektu Marszatkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowej. Jest to istotne ze
wzgledu na fake, ze projekt nie zostat w pelni zrealizowany i powszechnie
mianem MDM okresla si¢ tylko wykonang cz¢$¢ Dzielnicy. Dziennik jest
zrédlem powstaltym w pracowni projektowej, nie za$ zapisem realizacji,
w zwiazku z czym fakty dotyczace projektu urbanistycznego i architek-
tonicznego maja wicksze znaczenie dla prawidtowego odczytania Zrédta,
niz obecny stan substancji miejskiej. Naszkicowania wymagaja takze losy
Pracowni MDM oraz sylwetki jej kierownikdw, czyli zespotu autorskiego
MDM.

Przy omawianiu Dziennika, dla lepszego zrozumienia Zrédta, celowe
wydaje si¢ poréwnanie tresci ksiegi z wydanymi wspomnieniami Jézefa
Sigalina, z odnotowanymi przez niego faktami i wyrazonymi opiniami.
Kierownik Pracowni w duzej mierze oparl swoja relacj¢ na archiwaliach
z okresu projektowania MDM, ktére obecnie znajdujg si¢ w Archiwum
Padstwowym m.st. Warszawy®. Konfrontacj¢ Zrédet — w miar¢ mozliwo-
$ci — zamierzam przeprowadzi¢ wszedzie tam, gdzie obie relacje pokry-
waja si¢ lub nawzajem uzupetniaja. Pomocniczo wykorzystane zostaty
wspomnienia Zygmunta Stepiriskiego’, album Stanistawa Jankowskiego
o MDM? oraz inne dostgpne zrédta.

w 1942 r., cztonek AK, uczestnik Powstania Warszawskiego, po jego upadku w niemieckim obozie jenieckim
adiutant gen. Tadeusza Bora-Komorowskiego, w 1946 r. ukonczyt studium urbanistyczne na Uniwersytecie
w Liverpoolu, pracownik Biura Odbudowy Stolicy (1946-1950), Biura Urbanistycznego Warszawy (1950-
-1951), wspotautor Trasy W-Z, wspotautor MDM i kierownik Pracowni MDM, kierowat polskim zespotem
projektujacym odbudowe Skopje w Jugostawii (1964-1965), cztonek zespotu projektujacego odbudowe Chim-
bote w Peru (1971-1972). Wyrézniony licznymi odznaczeniami.

5 Dziennik Pracowni MDM, adres strony internetowej: http://naszastolica.waw.pl/Dziennik%20Pracowni%20
M.D.M/index.html [dostep dnia 25 marca 2011 r.].

6 Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy (dalej: APW, 72, nr zespotu, nr jednostki archiwalnej, nr karty), nr ar-
chiwum 72, zespot nr 1559, nazwa: Archiwum Jozefa Sigalina; zespot nr 1694, nazwa: Naczelny Architekt
m.st. Warszawy.

7 Z. Stepinski, Gawedy warszawskiego architekta, Warszawa 1984.
8 S Jankowski, MDM - Marszatkowska 1730-1954, Warszawa 1955.



Dziennik Pracowni MDM

|. Zarys okolicznosci powstania Dziennika

1.1 Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa
Obszar, historia i rola MDM

Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa to prestizowa inwestycja pan-
stwowa realizowana w latach 1950-1955 na terenie Srédmiescia Potudnio-
wego w Warszawie. MDM byta sztandarowa inwestycja Sze$cioletniego
Planu Odbudowy Warszawy® cz¢sto pokazywang w kronikach'® i opisy-
wana w prasie'!. Obszar objety projektem w roku 1950 zostat okreslony
w granicach wyznaczonych przez ulice: od pétnocy Wspélna, Hoza; od
wschodu Mokotowska, Krucza, 1 Armii WP (obecnie Al. Szucha), Flo-
ry; od zachodu Emilii Plater, Noakowskiego, park Mokotowski, od potu-
dnia Rakowiecka. Schemat urbanistyczny oparto na dwéch krzyzujacych
si¢ osiach: ulicy Marszatkowskiej i osi stanistawowskiej (ul. Nowowiejska,
al. Wyzwolenia)'?. Projektowanie i realizacje MDM zaplanowano w trzech
etapach zwanych seriami, z ktérych pierwotnie kazda miata by¢ realizowa-
na przez dwa lata, co ogélnie odpowiadato zatozeniom Planu Sze$cioletnie-
go, zwlaszcza wzrostowi naktadéw inwestycyjnych’. Z uwagi na pézniej-

9 Szedcioletni Plan Odbudowy Warszawy byt planem etapowym, czescia dfugofalowego planu perspektywiczne-
go rozwoju Warszawy. Realizacja plandw etapowych zalezata od mozliwosci inwestycyjnych panstwa w danym
okresie. Stad tez plany etapowe przygotowywano w Scistym zwigzku z ogdlnokrajowymi planami gospodar-
czymi. W 1. 1950-1955 byt to Plan Szescioletni. Wymienione dokumenty miaty charakter ogdlnych wskazan,
na podstawie ktorych sporzadzano plany szczegétowe. Do tych ostatnich nalezy projekt MDM. Szescioletni
Plan Odbudowy Warszawy powstat w Pracowni Planu Szedcioletniego podlegtej Dyrekcji Planowania Prze-
strzennego Biura Odbudowy Stolicy. Kierownikiem Pracowni byt Stanistaw Jankowski, prace trwaty w . 1948-
-1949. (). Sigalin, Warszawa..., t. 1., s. 371). Naich podstawie 3 lipca 1949 r. Bolestaw Bierut na | Konferencji
Warszawskiej PZPR wygtosit referat zatytutowany Szescioletni Plan Odbudowy Warszawy. Nie ma w nim nazwy
Marszatkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowej, gdyz nazwa Dzielnicy oraz jej projekt powstaty w | pofowie 1950 1.
MDM nie widnieje rowniez w Ustawie z dnia 21 lipca 1950 r. o szescioletnim planie rozwoju gospodarczego
i budowy podstaw socjalizmu na lata 1950-1955. (Dz. U. 1950 nr 37 poz. 344). Niemniej na stronie 446. cyto-
wanego Dziennika Ustaw w Planie Szescioletnim zapowiedziano skoncentrowanie budownictwa wzdtuz pieciu
gtownych arterii warszawskich, w tym takze wzdtuz ulicy Marszatkowskiej. Od potowy 1950 r. w licznych
artykutach prasowych oraz w kronice filmowej (patrz przyp. 10i 11). zwykto si¢ podkresla¢ role MDM jako
naczelnej inwestycji mieszkaniowej w Warszawie i jednej z najwazniejszych w Polsce w okresie 1950-1955.
Por: album Plan szescioletni, oprac. A. Kauszkiewicz, Poznan 1952, brak paginacji, w rozdziale Rozwdj gospodar-
czy poszczegdinych okregéw Polski w planie szescioletnim zamieszczono charakterystyczne zdanie: Sztandarowq
inwestycjqg Warszawy w okresie planu szescioletniego stanie si Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa.

10 Liczne dtuzsze i krotsze fragmenty Polskiej Kroniki Filmowej, np. PKF 1950, nr 36 (w Pracowni MDM, budowa
MDM), PKF 1951, nr 16 (reportaz z budowy), PKF 1951, nr 27 (piosenki dla robotnikow MDM), PKF 1951,
nr 31 (wreczanie kluczy pierwszym mieszkaricom), PKF 1952, nr 21 (reportaz z budowy).

11 Patrz Bibliografia Warszawy. Wydawnictwa Ciggte 1944-1954, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1964, s. 568-
-570, hasto: Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa; ibidem, s. 601-602, hasto: pl. Konstytugji.

12 S. Jankowski, J. Knothe, . Sigalin, Z. Stepifiski, op. cit., s. 223.

13 ). Sigalin, Plan realizacjiM.D.M., ,Stolica” 1950, nr 35, s. 8. Patrz Tabela nr 1 niniejszej pracy.
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sze niekorzystne zmiany w Planie, ograniczono realizacj¢ kolejnych serii.
Cze$¢ pierwsza — okolice placu Konstytucji — uroczyscie otwarto 22 lip-
ca 1952 roku. Z serii II wybudowano czgsciowo plac Zbawiciela (1952-
-1953?) oraz bloki wzdtuz Marszatkowskiej do pl. Unii Lubelskiej. Serig I11
ograniczono do zabudowy al. Wyzwolenia: tzw. ,Latawiec” (1953-1955).
Do niezrealizowanych monumentalnych zatozen naleza: plac na Rozdrozu,
plac Rakowiecki (potudniowy), Riwiera, potudniowa $ciana przedtuzenia
ul. Wawelskiej (obecnie Trasa Lazienkowska)'. Po 1952 r. wladze zaczely
wycofywad si¢ z priorytetowego traktowania budowy MDM, w rezultacie
czego duza czg$¢ sporzadzonych i gotowych do akceptacji projektéw nie
zostata zatwierdzona'. Poniewaz planowanie wyprzedza okres realizacji,
na kartach Dziennika mozemy odnalez¢ zapisy $wiadczace o sporzadzaniu
projektéw i dokumentacji dotyczacej niezrealizowanych obiektéw.

Tabela nr 1: Planowane etapy realizacji wg projektu z 1950 r.A
[uwagi w nawiasie kwadratowym K. Mordynski]

Lata Obszar

1950-1951 | ul. Marszatkowska od Wilczej do pl. Zbawiciela,
ul. Marszatkowska od Litewskiej do placu Unii Lubelskiej,

nowy plac [Konstytugji] wraz z wlotami ulic Koszykowej i Pigknej

1952-1953 | plac Zbawiciela i odcinek ul. Marszatkowskiej pl. Zbawiciela
— Litewska,

nowa arteria® od Sniadeckich do al. Wyzwolenia

[wias¢. do ul. Nowowiejskiej] i na obrzezu Parku Mokotowskiego
[Pole Mokotowskie]

1954-1955 | dokoriczenie nowej arterii na odcinku od al. Wyzwolenia do Parku

Mokotowskiego,

plac miedzy ul. Skolimowska i RakowieckaC,

przedtuzenie Wawelskiej [odcinek ob. Rondo Jazdy Polskiej

— pl. Na Rozdrozu], zatozenie Stanistawowskie wraz z nowym
placem®,

uzupelnienie wszystkich pozostatych oddzielnych fragmentéw MDM

14 Wymienione obszary zrealizowano w kolejnych dziesiecioleciach i w innej formie, czesto nienawiazujacej do
projektu MDM.

15 Oficjalnie motywowano to m.in. potrzeba dostosowania siatki komunikacyjnej do przygotowywanego planu
generalnego Warszawy (zatwierdzony w 1956). Fragment protokotu KC PZPR z 12.02.1953: Rozpatrzono
projekty zabudowy ulicy Nowomarszatkowskiej na obrzezu Pola Mokotowskiego migdzy ulicq Wawelskq i Batore-
go. Decyzje odtozono do czasu rozpatrzenia Planu Generalnego i wyjasnienia na jego tle roli ulicy Polnej i przedtu-
zenia w kierunku wschodnim, APW, 72, 1559, 387, k. 75.



Dziennik Pracowni MDM

Przypisy do tabeli:
A

Sporzadzono w oparciu o . Sigalin, Plan..., s. 8. Jak wida¢, najwiecej prac przewidziano w ostatniej dwulatce.
Trzy etapy realizacji nie pokrywaja si¢ catkowicie z obszarami |, Il i Ill serii.

B Obecnie ulica Warynskiego, zwana wéwczas Nowomarszatkowska, Nowoprojektowana.

C W tym rejonie planowano wielki plac, odpowiednik placu Konstytucji, na osi ul. Putawskiej przewidziano
wzniesienie wiezowca, por. J. Sigalin, Stanistaw Jankowski, Jan Knothe, Zygmunt Stepinski, Marszatkowska
Dzielnica Mieszkaniowa, ,Stolica”, 1950, nr 35, s. 6-7.

D Chodzi o fragment osi stanistawowskiej od pl. Na Rozdrozu do pl. Politechniki, na odcinku Al. Wyzwolenia
zaprojektowano poszerzenie majace petni¢ funkcje placu miejskiego, zrealizowane, petni funkcje zielerica.

Krétko charakteryzujac
planowang rol¢ MDM'
nalezy zauwazy¢, ze pod
wzgledem urbanistycznym
miata ona stanowi¢ pota-
czenie miedzy Srédmie-
$ciem a Mokotowem. Mo-
numentalny plac MDM
(Konstytucji)  utworzono
jako zwieficzenie osi posze-
rzonej ulicy Marszatkow-
skiej, ktéra przeznaczono
na odbywanie uroczystych
pochodéw w $wigta pani-
stwowe. Nowa Dzielnica
miata by¢ eksperymentem
dowodzacym stusznosci za-
tozeri realizmu socjalistycz-
nego w planowaniu $réd-
miejskich zalozen, zaréwno
pod wzgledem organizacji
zycia — strony funkcjonal-

MDM. Plan zagospodarowania przestrzennego, jedna z alterna-
tyw projektu. Plan publikowany w: S. Jankowski,
MDM - Marszatkowska 1730-1954, Warszawa 1955, s. 122.

nej, jak i od strony architektury — wrazed estetycznych. Po odniesieniu

oczekiwanego sukcesu na obrzezu $rédmiescia Warszawy, podobna zabu-

dowa miata pojawic si¢ takie w centrum miasta. Forma MDM otrzyma-

ta za zadanie ,wychowywa¢” spoteczeristwo w duchu okreslonym przez

dwezesng propagandg. Z drugiej strony zaprojektowanie Marszatkowskiej

Dzielnicy Mieszkaniowej mozna traktowaé jako wypowiedz architektéw

16 S. Jankowski, J. Knothe, ). Sigalin, Z. Stepinski, op.cit., s. 223 i nn. Autorzy projektu przedstawili tu zatozenia
przestrzenne, programowe, plastyczne i ideologiczne.
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i urbanistéw poszukujacych formy ,miasta idealnego”, jako prébe znale-
zienia innych priorytetéw, niz te, ktére uznawane bylty wéwczas na Za-
chodzie Europy przez urbanistéw funkcjonalizmu. Dzielnica o charakterze
mieszkalnym miafa stanowi¢ integralng czgé¢ $srédmiescia, a nie izolowad
si¢ jako osiedle od ucigzliwo$ci wielkomiejskiego zycia. O ile ocena MDM
pod wzgledem zaleznosci od éwezesnej ideologii przynosi zazwyczaj jedno-
znaczne rezultaty, o tyle opinie dotyczace roli Dzielnicy w ksztattowaniu
publicznej przestrzeni miejskiej ulegly w ostatnich dwéch dziesigcioleciach
powaznej zmianie. Rozwinigcie tych rozwazan, wykraczajacych poza po-
trzeby niniejszego zarysu, mozna znalezé w przytoczonej nizej literaturze
naukowe;j.

Literatura naukowa poswiecona MDM

Dotychczasowe opracowania poswigcone Marszatkowskiej Dzielnicy
Mieszkaniowej w sposéb fragmentaryczny odnosza si¢ do calosci proble-
moéw zwigzanych z tym zalozeniem urbanistycznym. Do tej pory nie uka-
zata si¢ monografia wszechstronnie traktujaca o zatozeniach projektowych
i realizacji Dzielnicy. Niemniej liczba publikacji, w ktérych badano wybra-
ne aspekty zwigzane z MDM, nie jest mata.

Z najwczesniejszych opracowan, powstajacych réwnoczes$nie z bu-
dowa Dzielnicy, trzeba wspomnie¢ o pracach Bohdana Garliriskiego'”
i Edmunda Goldzamta'®. Brak dystansu czasowego i rola odegrana przez
drugiego z autoréw w promowaniu doktryny realizmu socjalistycznego
sprawiaja, ze opracowania te noszg pi¢tno epoki. Przeglad wspétczesnych
opracowan nalezy zaczaé¢ od prac monograficznych historykéw sztuki:
Krzysztofa Stefaniskiego' oraz Wojciecha Wlodarczyka®, ktérzy poswie-
cili MDM sporo miejsca, omawiajac szeroko problemy polskiej archi-
tektury i sztuki socrealizmu. Dwie prace Waldemara Baraniewskiego?!
w duzej mierze odnosza si¢ do dzielnicy. Jego rozwazania w artykule po-
$wigconym problemowi ideologii w architekturze Warszawy kilkukrotnie
wsparte zostaly przyktadami wybranych czgsci MDM. Ten sam Autor
poswigcit Dzielnicy takze osobny artykut w szczegélnosci odnoszacy sig

17 B. Garlinski, Architektura Polska 1950-1951, Warszawa 1953.

18 E. Goldzamt, Architektura Zespotdw Srédmiejskich i Problemy Dziedzictwa, Warszawa 1956, s. 458-471.

19 K. Stefanski, Architektura polska 1949-1956. ,Kwartalnik Architektury i Urbanistyki”, nr 1-2, s. 13-14.

20 W, Wiodarczyk, Socrealizm: sztuka polska 1950-1954, Krakéw 1991, s. 94-109.

21 W.Baraniewski, Ideologia w architekturze Warszawy okresu realizmu socjalistycznego, ,Rocznik Historii Sztuki”,
1996, tom XXIl, s. 253., 258. Ibidem. Architektura Warszawy w czasach stalinowskich. Marszatkowska Dzielni-
ca Mieszkaniowa — symboliczny kamuflaz. ,Kwartalnik Architektury i Urbanistyki”, 2010, nr 3, s. 49-64.
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do socrealistycznych dekoracji, petniacych — zdaniem Autora — funkcje
kamuflazu. Architekt Krzysztof Nawratek?” badat zwiazki miedzy ideolo-
gia a miejska przestrzenia publiczna zaprojektowang w MDM. Bardziej
obszernej analizy na podobny temat dokonat Dobiestaw Jedrzejezyk®,
ale uczynit to z punktu widzenia geografii humanistycznej miasta. An-
drzej Lorek? prowadzil rozwazania na temat warto$ci §rodowiska miesz-
kaniowego Dzielnicy. Podstawowe fakty dotyczace realizacji MDM zo-
staly zebrane przez Martg Le$niakowska® w katalogowym opracowaniu
warszawskiej architektury. Pokazne miejsce MDM znalazt w pracy Ja-
rostawa Zieliskiego®, ktéremu zawdzigczamy przede wszystkim ska-
talogowanie obszaru i szczegblowe oméwienie architektury od strony
uzytych materialéw i technik, rozplanowania pomieszczeni, elementéw
architektonicznych. Zupelnie odmienne spojrzenie charakteryzuje mo-
nografia po§wigcona MDM piéra Martyny Obarskiej?’. Autorka, uni-
kajac warsztatu historyka i historyka sztuki, postuzyta si¢ narzedziami
antropologii miasta, aby w oparciu o MDM bada¢ relacje migdzy dys-
kursem wtadzy a praktykami codziennymi. Ewa Toniak?, analizujac ob-
raz kobiety w sztuce realizmu socjalistycznego, zajmuje si¢ wybranymi
plaskorzezbami dekorujacymi MDM. Takze autor® niniejszej pracy na-
pisat o Dzielnicy kilka artykutéw poswigconych zwigzkom migdzy kon-
cepcja urbanistyczng i architektoniczng a kreowaniem ,socjalistycznego
spoleczenstwa’.

22 K. Nawratek, Ideologie w przestrzeni. Préby demistyfikacji, Krakw 2005, s. 104-112.

23 D. Jedrzejczyk, Geografia humanistyczna miasta, Warszawa 2004, s. 293-302.

24 A. Lorek, Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa i Karl-Marx-Alee. O wartosci srodowiska mieszkaniowego,
gtownych zatozeri Srédmiejskich epoki socrealizmu w Warszawie i Berlinie, ,Czasopismo techniczne”, 2007,
z. 1-A;s. 109-116.

25 M. Ledniakowska, Architektura w Warszawie. Lata 1945-1965, Warszawa 2003.

26 . Zielinski, Realizm socjalistyczny w Warszawie. Urbanistyka i architektura, Warszawa 2009.

27 M. Obarska, MDM miedzy utopiq a codziennoscig, Warszawa 2010.

28 E. Toniak, Olbrzymki, Krakéw 2008.

29 K. Mordynski, Bierut i kandelabry na placu Konstytucji w Warszawie. Na marginesie wystawy ,,Budujemy nowy
dom, jeszcze jeden nowy dom... Dzieri powszedni Warszawy w okresie stalinowskim 1945-1956.” w Muzeum
Niepodlegtosci (grudzier 2007 - marzec 2008), ,Kronika Warszawy”, 2008, nr 1, s. 60-67. Idem, Plac Konsty-
tucji - eksperyment , wielkomiejskiego” socrealizmu, ,Spotkania z Zabytkami”, 2008, nr 2, s. 3-7., Idem, Socreali-
styczne mozaiki, ibidem, s. 8-10. Ztozone zostaty do druku takze dwa artykuty pokonferencyjne: Idem, Socialist
realism architecture in Warsaw as a new society creation tool (1949 - 1955). An example of ,Marszatkowska
Residence District*. Konferencja naukowa “European cities within the period of the World War Il"s end up to
the Cold War s end (1945 - 1989)” Prague City Archives, 6-7 pazdziernika 2009 r. oraz Idem, Marszatkow-
ska Dzielnica Mieszkaniowa i jej ,wychowawcza rola”: ideologia - budowa - propaganda sukcesu. Konferencja
naukowa ,ldeologia i propaganda wobec architektonicznego wizerunku miast Polski Ludowej” - IPN Szczecin,
18-20 maja 2010.
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Fragment placu Konstytucji, stan z 2008 r., fot. K. Mordynski

1.2 Pracownia MDM

Geneza i siedziby

Wobec fragmentarycz-
nego zachowania archiwa-
liéw”  Pracowni MDM,
doktadne opisanie jej loséw
nastrecza niemato trudno-
$ci. Powstanie, podlegtos¢
i miejsca funkcjonowania
Pracowni postaram  si¢
okredli¢ na podstawie in-
formacji z Dziennika, ar-
chiwaliéw  zachowanych
w Archiwum Padstwowym
m.st. Warszawy, wspo-
mnien Sigalina i Stgpin-
skiego oraz artykuléw pra-
sowych.

Pracownia MDM sta-
nowifa w duzym stopniu
kontynuacje¢ wezesniejszej

Pracowni Trasy W-Z*'. Podczas budowy tej arterii komunikacyjnej, ze-

spot pracowal w patacu pod Blacha. Po zakonczeniu Trasy W-Z plano-

wano wykorzysta¢ ten sam zespét do odbudowy Zamku Krélewskiego,

jednakze ostatecznie zdecydowano o przeznaczeniu tej doswiadczonej

ekipy do projektowania czgéci §rédmiescia Warszawy??. W koricu lu-

30

31

14 5

APW, 72, zespoty nr: 1006 Miejskie Biuro Projektow w Warszawie; 1559 archiwum |ézefa Sigalina; 1694 Na-
czelny Architekt m.st. Warszawy; 2920 Miastoprojekt Stolica. Przedsiebiorstwo Projektowania Budownictwa
Miejskiego w Warszawie; 2922 Centralne Biuro Projektow Architektonicznych i Budowlanych w Warsza-
wie, 2923 Miastoprojekt ZOR. Przedsigbiorstwo Projektowania Budownictwa Miejskiego w Warszawie oraz
inne zawierajace pojedyncze jednostki odnoszace sig do obszaru MDM. Zbior archiwaliow dotyczacych MDM
znajduje si¢ takze w Archiwum Akt Nowych, zespét nr 1354, nazwa: Polska Zjednoczona Partia Robotnicza.
Komitet Centralny w Warszawie. Uprzejmie dziekuje za informacje wspomagajace w kwerendzie Maciejowi
Aleksiejukowi oraz Andrzejowi Skalimowskiemu.

Trasa Wschdd-Zachod to inwestycja o powaznym znaczeniu dla powojennej Warszawy realizowana w la-
tach 1947-1949. Naczelnym Kierownikiem Pracowni Trasy W-Z i realizacji projektu byt Jozef Sigalin. Do
kierownictwa nalezeli takze Stanistaw Jankowski, Jan Knothe, Zygmunt Stepinski. Rola komunikacyjna Trasy
WZ zwigzana jest przede wszystkim z jej dwoma waznymi odcinkami: mostem Slasko-Dabrowskim i tunelem
pod Krakowskim Przedmiesciem. Inwestycja miafa nie tylko znaczenie komunikacyjne ale takze propagandowe.
Pomysina realizacja Trasy W-Z stanowita takze wazny moment w karierze Sigalina i pozostatych architektow
kierujacych inwestycja. ). Sigalin, Warszawa..., t. 1., s. 373-529. Ibidem, t. 2., 5. 5-94.

J. Sigalin, Warszawa....t. 2., s. 97-185. P. Majewski, Jak zbudowac ,,Zamek socjalistyczny”? Polityczne konteksty
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tego 1950 r. udostgpniono na potrzeby nowej Pracowni parter Patacu
Bi¢kitnego na ul. Senatorskiej**, w ktérym miedcit si¢ Zaklad Osiedli
Robotniczych (dalej ZOR)*. Pierwszy wpis w Dzienniku informuje nas,
ze Pracownia zostala powotana 1 marca 1950 r.”> Podlegala wéwczas
Centralnemu Biuru Projektéw i Studiéw Budownictwa Osiedlowego
ZOR.* ZOR byt instytucja podlegajaca Ministerstwu Budownictwa.
30 grudnia 1950 r. w jego miejsce powotano dwa organy: Ministerstwo
Budownictwa Przemystowego oraz Ministerstwo Budownictwa Miast
i Osiedli (dalej MBMiO). Pracownia MDM znalazta si¢ w MBMiO,
a na jej jednostke¢ nadrzgdna wyznaczono Miastoprojekt ,Stolica”,
Przedsi¢biorstwo Projektowania Budownictwa Miejskiego w Warszawie.
Te informacj¢ mozna odczytaé z pieczgci widocznych na archiwaliach”,
nie udalo mi si¢ jednak dotrze¢ do dokumentu powotujacego Pracow-
ni¢ i zmieniajacego jej podlegtos¢. Oznaczajac datg powotania na dzien
1 marca 1950 r. Dziennik nie podaje organu powotujacego, jednak ze
wspomnieri Sigalina® oraz Stgpiniskiego® jasno wynika, ze Pracownia
podlegata formalnie Zaktadowi Osiedli Robotniczych. W praktyce li-
czylo si¢ bezposrednie zainteresowanie propagandowymi aspektami bu-
dowy MDM przejawiane przez Sekretariat KC PZPR, przede wszystkim

odbudowy Zamku Krdlewskiego w Warszawie w latach 1944-1956, [w:] Zbudowa¢ Warszawe piekng.. O nowy
krajobraz stolicy (1944-1956), red. Jerzy Kochanowski, Warszawa 2003.

33 . Sigalin, Warszawa..., t. 2., . 236. Z. Stepiniski, Gawedy..., s. 81. Siedziba ZOR przy ul. Senatorskiej jest przed-
stawiona w: K. Kaczynski, Patac Btekitny odbudowany przez Z.0.R., ,Stolica” 1950, nr 24, s. 6-7. Znajdujemy
tam tez nastepujaca informacje: W chwili obecnej w prawym i lewym skrzydle czynne sq juz biura Zaktadu Osiedli
Robotniczych. W czesci srodkowej na parterze mieszczq sie jeszcze przejsciowo pracownie architektoniczne, s. 7.

34 Zakfad Osiedli Robotniczych zostat powotany dekretem z dnia 26 kwietnia 1948 r. (Dz.U. 1948, nr 24,
poz. 166) i podlegat Ministerstwu Odbudowy przeksztatconemu 26 kwietnia 1949 r. w Ministerstwo Budow-
nictwa. ZOR powotano w celu scentralizowania inwestycji mieszkaniowych realizowanych przez spotdzielnie.
Instytucja ta wykonywata polityke mieszkaniowa paristwa jako inwestor i wykonawca. 1 stycznia 1951 r. ZOR
przemianowany zostat na Centralny Zarzad Budowy Miast i Osiedli ,ZOR”.

35 Dziennik...,s. 1.

36 Mozemy to okresli¢ na podstawie nagtowka autorskiego artykutu programowego o MDM opublikowanego
we wrzesniu 1950 r. w tygodniku ,,Stolica” J. Sigalin, S. Jankowski, ). Knothe, Z. Stepinski, Marszatkowska...,
s. 4. Centralne Biuro Projektow i Studiow Budownictwa Osiedlowego ZOR prowadzito w tym okresie dwie
prestizowe budowy: MDM oraz Nowej Huty w Krakowie. Por. A. Wolski, Z.O.R. rozpoczyna budowe MDM,
yStolica” 1950, nr 35, s. 3. Por: |. Cegielski, Przefom w budownictwie mieszkaniowym: Zaktad Osiedli Robotni-
czych 1948-1955, Warszawa 1983.

37 Obiekty specjalne [ serii MDM, tabela z zaznaczeniem obiektow, projektantow, sklepow, uzytkownikow i de-
legatow Pracowni MDM, APW, 72, 1559, 975, k. 45-48. Pieczatka z nazwa pracowni znajduje sig na k. 45.
i ma tres¢: Miastoprojekt-Stolica; Przedsiebiorstwo Projektowania; Budownictwa Miejskiego; Pracownia I; MDM.
Pieczecie widoczne na legitymacii Stanistawa Jankowskiego jako Kierownika Pracowni opatrzone s3 podobng
pieczecia. Patrz przypis 89.

38 | Sigalin, Warszawa..., t. 2., 5. 236.

39 Z. Stepiniski, Gawedy..., s. 81.184.
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za$ Bolestawa Bieruta® oraz ambicje Aleksandra Wolskiego, prezesa Za-
ktadu Osiedli Robotniczych®!.

Ciaglo$¢ obu zespoléw: Trasy W-Z i nowej dzielnicy, polegata zar6wno
na sktadzie osobowym, ktéry ponownie udato si¢ zgromadzi¢, jak i na fakcie,
ze cz¢$¢ zespotu Pracowni MDM koriczyta jeszcze prace przy Mariensztacie,
osiedlu zwigzanym z Trasa W-Z. W kwietniu 1952 r. Pracowni¢ przeniesio-
no z Patacu Blekitnego na teren budowy MDM, do ukoriczonego bloku 6F
(ob. pl. Konstytugji 1, Hotel MDM). Odprawy sztabu MDM, czyli kierow-
nictwa i zapraszanych na te spotkania przedstawicieli instytucji bioracych
udziat w realizacji projektu, odbywaly si¢ w baraku stojacym na $rodku placu
MDM, ktéry zartobliwie zwano ,,patacem pod papa™*.

Do zadan zespotu Pracowni nalezalo opracowanie programu® (funkcje
mieszkaniowe, ustugowe, komunikacyjne itp.) i jego lokalizacji, sporzadza-
nie projektéw urbanistycznych i architektonicznych w réznej skali, pézniej
za$ nadzér nad ich realizacja. Standardowo zaczynano od do$¢ ogélnych
planéw (1:2500, 1:1500), przechodzac do bardziej szczegdtowych (pro-
jekt szkicowy bloku to 1:1200, rysunek roboczy do uzytku na budowie
to 1:50), w przypadku detali, np. balustrad, przygotowujac dokumentacje
w skali 1:1, planu wyposazenia kuchni 1:10. Pomocniczo wykonywano
wizualizacje rysunkowe oraz makiety. Wedtug Stepiriskiego rysunkéw réz-
nego rodzaju wykonano przynajmniej 5 tysigcy, a prawdopodobnie o wie-
le wigcej*. Dodatkowo Pracownia MDM przygotowywala takze projekey
wychodzace poza obszar Dzielnicy: wspomniane rysunki Mariensztatu

oraz projekty nowego ratusza®.

Kierownictwo Pracowni MDM
Zespdt Pracowni MDM posiadat czteroosobowe kierownictwo, ktére Si-
galin przedstawit jako wlasciwych autoréw projektu MDM?*. Jézef Sigalin,

40 Mechanizm ten opisuje Whodarczyk konkludujac: Najwyzsze wtadze paristwowe miaty w ten sposdb fatwg kon-
trole nad projektami (omijano bowiem biurokratyczng maching ministerstwa budownictwa) i pewnos¢ terminowe-
go ukoriczenia. (Whodarczyk, op. cit., s. 96).

41 Por. W. Baraniewski, Architektura..., s. 51-52. Patrz tez cze$¢ niniejszej pracy: I1.4 Prezentacja projektu MDM
przed Biurem Politycznym KC PZPR.

42 Z Stepinski, Gawedy..., s. 87.

43 Poczatkowo program opracowywany byt przez Pracownie, pézniej zadanie to przejat Miastoprojekt ,Stolica”,
jak wynika ze stow Jankowskiego z pazdziernika 1952 . Dyskusja architektow o placu Konstytugji, ,Architektura”
1953,nr1,s. 1.

44 Jak wspomina Stepiriski: Kiedys prébowatem obliczyc, ile rysunkdw wykonano w pracowni MDM - przy pieciu
tysigcach zrezygnowatem. Z. Stepinski, Gawedy..., s. 85.

45 Patrz przypis 69.

1 6 46 ). Sigalin, Warszawa..., t. 2., s. 243, przypis 16.
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podpisujacy sig jako , Kierownik Pracowni”, byt naczelng osobg organizujaca
prace, czuwajaca nad odpowiednim wykonaniem harmonogramu a przede
wszystkim organizujaca zaplecze polityczne dla projektu. Pozostali trzej au-
torzy MDM to Stanistaw Jankowski, Jan Knothe" i Zygmunt Stepiriski®.
Wszyscy byli architektami z wyksztalcenia i wykonywali prace projektowe.
Domeng Stepiniskiego, jako najbardziej doswiadczonego cztonka kierownic-
twa®, byt projekty architektoniczne. Stepiriski kierowat Zespotem Architek-

Makieta placu Konstytucji, wersja z trzema rzezbami, ok. 1951 .
Zdjecie publikowane w: S. Jankowski, MDM - Marszatkowska 1730-1954,
Warszawa 1955, s. 119. Fot. Alfred Funkiewicz

47 Jan Knothe (1912-1977) inzynier architekt (Politechnika Warszawska), grafik, pisarz, poeta, wspofautor
Trasy WZ, MDM, Gmachu Ministerstwa Rolnictwa w Warszawie, autor i ilustrator ksiazek (m.in. A tu jest War-
szawa), odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, nagrodzony trzykrotnie Pafistwowa
Nagroda Artystyczng | stopnia.

48 Zygmunt Stepiriski (1908-1982) pseud. Plastyk (AK), architekt inzynier (Politechnika Warszawska 1933),
podporucznik, wspéfautor Trasy W-Z i MDM, kierownik ,Trasy Belweder - Zamek” odbudowujacej Trakt
krolewski w Warszawie, autor licznych projektéw, m.in.: Osiedla Kubusia Puchatka, Hotelu Metropol, osiedli
na Powislu, wyrézniony wieloma odznaczeniami i w licznych konkursach. Zob. S. Konarski, Stepiriski Zygmunt,
[w:] PSB, t. 43, Warszawa-Krakow 2004, s. 528-531.

49 Tak Stepiniskiego charakteryzuje Wiodarczyk: Widac ciggfosc i konsekwendje drogi twdrczej teqo architekta.
Zrddtem takiej postawy byta duza kultura architektoniczna Stepiriskiego, doskonata znajomos¢ dawnej architek-
tury europejskiej i polskiej oraz wptyw Oskara Sosnowskiego. | w najbardziej nawet ,socrealistycznych” realizacjach
Stepiriskiego: zatozeniu ul. Kubusia Puchatka w Warszawie czy gmachach placu Konstytugji, widac , zbyt” wyrazne
nawiqzanie do twérczosci Perreta czy Jana Heuricha Mt. Nie byt on cztonkiem partii i nie wykonywat zadnych
projektdw pod przymusem. (W. Wiodarczyk, op. cit., s. 99).

17



Krzysztof Mordyriski

tonicznym®’, ktdrego pierwszym zadaniem bylo dokonczenie Mariensztatu,
p6zniej za$ zajmowat si¢ I i II seria MDM. Specjalnoscia Knothego — oprécz
pracy o tym samym charakterze, co Stepiniski — byly perspektywy, czyli wi-
zualizacje kolejnych wersji projektow, zwanych ,alternatywami”. Rysunki te
ujawnialy dobre opanowanie przez Knothego warsztatu, mialy duzg site prze-
konywania, co nie mogto pozostawa¢ bez wplywu na decydentéw. Czgsto re-
produkowano je w prasie i albumach®'. Knothe kierowat drugim Zespotem
Architektonicznym®?, ktérego zadaniem byto projektowanie Ii Il serii MDM.
Stanistaw Jankowski zajmowat si¢ gtéwnie kwestiami urbanistycznymi. Jego
rola bylto takze tworzenie wlasciwej atmosfery wokét budowy w mediach,
napisat szereg artykutéw i udzielat wywiadéw. Jankowski byt kierownikiem
Zespotu Urbanistycznego™, a nastgpnie kierownikiem cafej Pracowni. Nad
cato$cig realizacji Dzielnicy do 22 lipca 1952 r. czuwat Sigalin. Stepinski,
Knothe i Jankowski réwnoczesnie nalezeli do wszystkich zespotéw i kierowa-
li po jednym z nich. W ten sposéb sprawowali opieke nad konkretnymi od-

erpeey  Cinkami  MDM,
8% jednoczesnie  bio-
rac udziat w dys-
kusjach i pracach
nad catoscig kompo-
zycji. W tym prze-
jawiat si¢ ich au-
torski wkiad w po
wstanie Dzielnicy.
Wymieniony  po-
dziat obszaréw pra-
cy; znajduje odbicie
na kartach Dzien-
nika.

Py
Autorzy projektu MDM. Od lewej: Z. tqpir’ﬁki,]. Sigalin,
S. Jankowski, ). Knothe. Zdjecie publikowane w: S. Jankowski,

MDM - Marszatkowska 1730-1954, Warszawa 1955, s. 106.

50 Dzienni..., s. 2.

51 Najwiekszy opublikowany zbior rysunkéw Jana Knothego zwiazanych z projektowaniem MDM i Warszawy
z roku 1950 zawiera album propagandowy B. Bierut, Szescioletni Plan Odbudowy Warszawy, Warszawa 1950.

52 Dzienni..., s. 2.

53 Przede wszystkim glowny artykut o zatozeniach MDM: S. Jankowski, J. Knothe, J. Sigalin, Z. Stepiriski, op. cit.,
5. 223-233. Patrz takze S. Jankowski, MDM, ,Swiat”, 1952, nr 18, s. 12-13.

1 8 54 Dziennik..., s. 2. Podczas budowy Trasy W-Z Jankowski takze zajmowat sig urbanistyka. Zob. tablica pamiatko-

wa z zespotem Pracowni Trasy W-Z na murze oporowym przy tunelu trasy.
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Zarzadzanie Pracownia MDM i jej struktura

Na podstawie Dziennika mozna okresli¢, iz zarzadzanie Pracownia od-
bywalo si¢ poprzez zwotywanie narad produkcyjnych® przeznaczonych dla
calego zespolu oraz odpraw kierownictwa’, na ktére przychodzili autorzy
projektu i kierownicy grup. Oczywiscie kierowanie zespotem mogto odby-
wac si¢ takze w sposéb niepozostawiajacy zadnych sladéw w Dzienniku,
czyli poprzez polecenia ustne, adnotacje na pismach, czy tez inne notatki,
nie odnotowywane na kartach ksi¢gi. Z duzym prawdopodobieristwem
mozemy zatozy¢ jednak, ze podstawowe i najwazniejsze akty kierowania
zespolem znalazly si¢ w omawianym Zrédle. Kierownik Pracowni wydawal
zarzadzenia, keére whasnorecznie wpisywat do Dziennika Pracowni, pod
spodem zamieszczajac list¢ pracownikéw. Wskazane osoby potwierdzaty
podpisem zapoznanie si¢ z zarzadzeniami. Ponad strukturg Pracowni, od
stycznia 1952 r. zwolywane byly narady ,Sztabu MDM”%, w sktad kt6-
rego, précz kierownika Pracowni, wchodzili przedstawiciele instytucji
wspélpracujacych przy budowie Dzielnicy. Narady Sztabu odbywaly si¢
pod przewodnictwem Sigalina, juz jako Naczelnego Architekta Warszawy,
podczas gdy kierownikiem Pracowni byl w tym okresie Jankowski. Usta-
lenia Sztabu dotyczyly przede wszystkim realizacji projektu, angazowaty
jednak takze zespdt projektowy, choéby na etapie nadzoru nad wykona-
niem plandw.

Tabela nr 2: Zestawienie dat i porzadkéw narad produkcyjnych®
[uwagi w nawiasie kwadratowym K. Mordyxski]

L.p. | Data narady | Data zarzadzenia Porzadek narady
i strona w Dzienniku
L. 3.04.1950, 31.03.1950, s. 5. * zadania i terminy
godz. 20.00 * organizacja pracy

* wydajno$¢ pracy i odpowie-
dzialno$¢

* uporzadkowanie ,stawek we-
wnetrznych”

* zobowigzania 1-majowe

¢ wolne wnioski

55 Patrz Tabela nr 2: Zestawienie dat i porzadkow narad produkeyjnych.
56 Patrz Tabela nr 3: Zestawienie dat i porzadkéw odpraw kierownictwa.
57 Opisat je . Sigalin, Warszawa..., t. 2. 5. 251-282.
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L.p.

Data narady

Data zarzadzenia
i strona w Dzienniku

Porzadek narady

11.05.1950
godz. 19.00

10.05.1950, s.12.

zapoznanie calego zespotu

z opracowanymi projektami
MDM

najblizsze zadania i terminy
organizacja i podziat pracy
przy projektowaniu MDM
—od 15 maja

dyscyplina pracy w Pracowni
wolne wnioski

27.06.1950,
godz. 15.30

26.06.1950, s. 18.

ocena biegu pracy w Pracowni
najblizsze zadania i terminy
wnioski organizacyjne

wybdr mezéw zaufania

wolne wnioski

28.08.1950,
godz. 15.30

26.08.1950, s. 29.

ocena biegu pracy w Pracowni
w zwigzku z terminami prac
(terminy, jako$¢)

sprawa organizacji i wydajno-
$ci pracy w zwiazku z zarobka-
mi zespotu

praca w okresie urlopowym

— we wrzesniu

praca studiujacych po rozpo-
czgciu roku akademickiego
wnioski organizacyjne

wolne wnioski

22.11.1950,
godz. 7.30
Zebranie
przelozone na
25.11.1950,
godz. 13.00

14.11.1950, s. 41-42.
21.11.1950, s. 43.

Zebranie Dyskusyjne calej
Pracowni [majace charakter
narady], dyskusja nad nowy-
mi, wystawionymi projektami.
Mozliwo$¢ wypowiedzenia sig
kazdego z cztonkdéw zespotu na
temat architekeury i urbanisty-

ki opracowanej w Pracowni.
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L.p. | Data narady | Data zarzadzenia Porzadek narady
i strona w Dzienniku
6. 25.05.1951, |21.05.1951,s. 58. * plan pracy: I i II seria MDM
godz. 15.15 14.06.1950, s. 60. * oceny biegu pracy Pracowni
Narada zosta- i wnioski
ta odwotana * troska o zwickszenie wydaj-
i odbyta si¢ nosci, podniesienie jakosci
w terminie i oszczednosé
21.06.1951 * wsp6tzawodnictwo pracy
* wyjasnienie brakéw organiza-
cyjno-administracyjnych akcja
spoleczna
* wybér inspektora pracy [dopi-
sane oléwkiem]
* wolne wnioski
7. 27.10.1950 24.10.1951, s. 61., * wnioski z poprzedniej narady
Narada zosta- | 28.10.1951, s. 62. * ocena biegu prac i wnioski
ta przesunieta * obowiazki Pracowni wyplywa-
na termin jace z harmonogramu Placu
31.10.1951 MDM na 22 lipca 1952 1.
 III seria MDM — program,
przydzialy, wnioski
* sprawy administracyjne
* sprawy zwiazkowe, sprawozda-
nie aktywu zwiazkowego i wy-
bér drugiego meza zaufania
* akgja zobowiazan
* wolne wnioski
8. 5.12.1951, [miedzy 29.11. a * protokdt i wnioski z poprzed-
godz. 15.30 5.12.1951], s. 68 niej narady
* ocena pracy i wnioski
* sprawa zobowigzan
* wolne wnioski
9. 7.01.1952, [migdzy 8.12.1951a | ¢ protokdt i wnioski z poprzed-
godz. 1530 | 7.01.1951] s. 69. niej narady

* specjalne zadania na styczen-
-luty 1952
* wspdtzawodnictwo

¢ wolne wnioski
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L.p. | Data narady | Data zarzadzenia Porzadek narady
i strona w Dzienniku
10. | 13.02.1952, |10.02.1952,s.73. ¢ protokdt i wnioski z poprzed-
godz. 15.45 niej narady

* stan dokumentacji w poszcze-
gblnych zespotach (referuja
kierownicy zespotéw)

* ocena sytuacji i wnioski

¢ zobowigzania dla uczczenia
10-lecia PPR

¢ wolne wnioski

11. | 7.03.1952, 4.03.1952, s. 74. ¢ protokdt i wnioski z poprzed-
godz. 16.00 niej narady

* sprawozdanie z wykonania
zobowiazan dla uczczenia
10-lecia PPR

¢ stan dokumentacji w poszcze-
gblnych zespotach (referuja
kierownicy zespotéw)

* korekta planéw produkgji na r.
195211953

¢ wolne wnioski

Przypisy do tabeli:
A Pierwszym trzem naradom zapisanym w Dzienniku Sigalin nadat numer porzadkowy, kolejne wystepuja bez
numeragji.

Tabela nr 3: Zestawienie dat i porzadkéw odpraw kierownictwa

L.p. | Data odprawy | Data zarzadzenia Porzadek odprawy
i strona w Dzienniku
1. 14.07.1950, 14.07.1950, s. 21. * Odprawa kierownikéw grup
godz. 17.15 Zespotu Architektonicznego

¢ stwierdzenie stanu robét w kaz-
dej grupie i wnioski organiza-
cyjne

* ustalenie jednolitych zasad wy-
koficzenia i podania wszystkich

projektow




Dziennik Pracowni MDM

L.p. | Data odprawy | Data zarzadzenia Porzadek odprawy
i strona w Dzienniku
2. 2.08.1950, 1.08.1950, s. 28. ¢ Odprawa kierownictwa Pra-
godz. 14.30 cowni z kierownikami grup

* przydzial zadan, terminy i hie-
rarchia waznosci

* kolejnos¢ prac projektowych
i uzgadnianych w kazdej grupie

* przesuniecia osobowe wewnatrz
grup i ewentualne zapotrzebo-
wania na technikéw z zewnatrz

3. 16.08.1950, 14.08.1950, s. 28. * Odprawa kierownictwa Pra-
godz. 13.00 cowni z kierownikami grup

* bieg prac na rysunkami robo-
czymi i uzgodnieniami w na-
wigzaniu do tablicy ,,obowiazu-
jacych terminéw”

* wnioski zmierzajace do do-
trzymania terminéw (czas dnia
roboczego), inspektor koordy-
nacyjny wewnatrz Pracowni

4. ]22.11.1950, 14.11.1950, s. 42. * Odprawa kierownikéw zespotéw
godz. 14.00 21.11.1950, s. 43. * oméwienie spraw organizacyj-
Odprawa prze- nych
tozona na ¢ omdwienie wnioskdw z ostat-
25.11.1950, niej narady produkeyjnej
godz. 13.00 * ustalenie stawek pomocy z Pra-

cowni Wykonczeniowej

5. | Miedzy 30.12.1951, s. 52. *  Odprawa kierownikéw zespotéw
12a o szczegblowy przydzial projek-
15.02.1951 tow II serii MDM

* programu kazdego obiektu

o przydziat doradcéw: konstruk-
cyjnego i ewent. instalacyjnego

* wymogi, standardy, obowiazuje
przepisy, itp.

* materialy do projektowania
sklepéw i wnetrz uzytku pu-
blicznego

¢ ogdlne wytyczne architektoniczne
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L.p. | Data odprawy | Data zarzadzenia Porzadek odprawy
i strona w Dzienniku
6. [8.12.1951, 7.12.1951, s. 69. * Narada Produkcyjna kierowni-
godz. 8.30 kéw zespotéw, szefa produkeji

i inspektora

Struktura Pracowni zmieniata si¢ w czasie, ewoluujac w zaleznosci od
potrzeb, i byta regulowana odpowiednim zarzadzeniem®®. Podstawowy
podzial opierat si¢ na wydzieleniu pracy poszczegélnych zespotéw, kedre
mozemy podzieli¢ na podstawowe i pomocnicze. Do tego pierwszego typu
nalezaly zespoly urbanistyczny i architektoniczny, zatrudniajace najwick-
szg cz¢$¢ cztonkéw Pracowni. Komérki te dzielono na grupy, skladajace si¢
z kierownika grupy oraz kilku projektantéw i technikéw. W péiniejszym
okresie, od listopada 1950 r., uproszczono struktur¢ zamieniajac grupy
w zespoly, stad nagly wzrost liczby tych ostatnich.

Zespotéw pomocniczych byto kilka, niewykluczone, ze te same komérki
nazywano w Dzienniku na dwa rézne sposoby. W zarzadzeniach wymienio-
no: zespdt organizacyjno-administracyjny i prawdopodobnie podlegta mu
pracowni¢ gospodarska, zespdl realizacyjny, zespét wykonywania makiet,
zwany tez modelarnia, zesp6t konstrukeyjny wykonujacy obliczenia statycz-
ne konstrukdji, inspektorat czuwajacy nad jakoscig prac projektowych, gru-
p¢ operacyjna przydzielang do jednego z czlonkéw kierownictwa Pracowni

N L (¥ l” | © g  iwykonujaca zadania spe-

! o ‘ 7) .8 djalne, pracowni¢ wykon-

czeniowa, ktéra udzielita

pomocy — brak jednak
szczegdléw komu™.

Sigalin jako kierownik
wydat pisemnie 7 zarza-
dzen organizujacych prace
zespotu, podczas gdy Jan-
kowski zapisat w Dzienni-

ku tylko jedno polecenie

Pracownia MDM. Zdjecie publikowane w: S. Jankowski,
MDM - Marszatkowska 1730-1954, Warszawa 1955, s. 118. tego typu.

58 Patrz Tabela nr 4: Zestawienie zarzadzen organizujacych funkcjonowanie Pracowni.
59 Dziennik..., s. 42.
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W drugiej potowie 1951 r. sktad zespotu i zadania byly juz w podstawo-
wym zarysie skrystalizowane i nie wymagaly ciaglych zmian. Jankowski praw-
dopodobnie przyjat zasade, ze nie bedzie wpisywat do ksiegi podziatu zadan,
ktére zostaly przydzielone i oméwione podczas narad i odpraw. Ponadto,
im blizszy stawal si¢ termin oddania do uzytku pierwszej czgsci MDM — 22
lipca 1952 r. — tym wazniejsze stawaly si¢ obowiazki nadzoru autorskiego
nad wykonaniem gotowych projektéw, nie za$ przydzielanie i sporzadzanie
nowych. Czuwanie nad realizacja byto na tyle czasochtonne, ze — wedlug
wspomnieri Stgpirniskiego — gdy rozpoczela si¢ budowa wszystkich blokéw,
architekci wiekszo$¢ czasu spedzali na budowach, a nie w Pracowni®.

Tabela nr 4: Zestawienie zarzadzes organizujacych funkcjonowanie Pracowni*
[W nawiasach kwadratowych uzupelnienia wprowadzone przez K. Mordyriskiego.]
L.p. | Data za- Przewi- | Zespoly wymienione | Kierownicy zespoléw
rzadzenia | dziany | wzarzadzeniu okre-
istrona okres $lajacym podzial na
w Dzien- | obowia- | grupy, zakres zadan
niku zywania | i terminy. W nawiasie
podano liczbe grup.
L. 1.03.1950, | 1-31.03. | Urbanistyczno- Stanistaw Jankowski
s. 1-2. 1950 -Architektoniczny (1)
Architektoniczny I (4) | Jan Knothe
Architektoniczny II (4) | Zygmunt Stepiniski
2. 2.05.1950, |2-15.05. | Urbanistyczny Jankowski
5. 9-10. 1950 (2: MDM i SRPDY)
Architektoniczny (7) Knothe
Realizacyjny [Krzysztof?] Miller
Organizacyjno- [Alicja?] Lichocka
-Administracyjny
3. 6.06.1950, | 6-22.07. | Urbanistyczny (2) Jankowski
s. 15-17. 1950 Architektoniczny (8) Knothe
Stepiniski
Konstrukeyjny (1) [Ireneusz] Wojtulewicz
Administracyjny (1) Lichocka
Modelarnia (1) [Jan] Czosnecki

60 Z. Stepinski, Gawedy..., s. 85.
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L.p. | Data za- Przewi- | Zespoly wymienione | Kierownicy zespoléw
rzadzenia | dziany | wzarzadzeniu okre-
i strona okres $lajacym podziat na
w Dzien- | obowia- | grupy, zakres zadan
niku zywania | i terminy. W nawiasie
podano liczbe grup.
4. 17.07.1950, | po Urbanistyczny (1) Jankowski
. 22-26. 22.07. Architektoniczny I (5) | Stepinski
1950 Architektoniczny 11 Knothe
(4 + 2, forma zapisu
sugeruje, ze Mode-
larnia i Grupa Admi-
nistracyjna wchodza
w sktad tego zespotu)
5. 10.10.1950, | od Kierownictwo Jankowski
s. 33-30. 10.10. Knothe
1950 Stepinski
do Urbanistyczny (1) Jankowski
30.01. Architektoniczny I Stepinski
1951
(5, w tym grupa ope-
racyjna)
Architektoniczny IT (4) | Knothe
Architektoniczny I1I (1) | Jankowski
Inspektorat (1) [Pinkus] Teitelbaum
6. 14.11.1950, | od Zespot [Eleonora] Sekrecka
s. 38-42. 14.11. Architektoniczny 1
1950 Zespot [Aleksander]
do 1.12. Architektoniczny 2 Markiewicz
1950 Zespot [J6zef] Bubicz
Architektoniczny 3
Zespét [Lech] Zateski
Architektoniczny 4
Zespét [Kazimierz] Tor
Architektoniczny 5
Zespot [Tadeusz] Brygiewicz
Architektoniczny 6




Dziennik Pracowni MDM

L.p. | Data za- Przewi- | Zespoly wymienione | Kierownicy zespoléw
rzadzenia | dziany | wzarzadzeniu okre-
i strona okres $lajacym podziat na
w Dzien- | obowia- | grupy, zakres zadan
niku zywania | i terminy. W nawiasie
podano liczbe grup.
6. 14.11.1950, | od Zespot [Jan] Gosk
cd. s. 38-42. 14.11. Architektoniczny 7 [Lech] Rogowski
cd. 1950 Zespot [Janina] Szulecka
do 1.12. Architektoniczny 8
1950 . .
q Zespét [Jerzy] Szulecki
ec- Architektoniczny 9
Zespét [Jan] Laube
Architektoniczny 10
Grupa Operacyjna Stepinski
Zesp6t Urbanistyczny | [Arnold] Majorek
Inspektor Pracowni Teitelbaum
Gospodarz Pracowni Kasiriski
7. 30.12.1950, | po 2.01. | Zespdt Urbanistyczny® | [Jézef Sigalin]
. 44-52. 1951 Zespét Sekrecka

Architektoniczny 1

Kier. ogélne: Stepinski
(IiII seria MDM)

Zespét
Architektoniczny 2

Markiewicz

Kier. ogélne: Stepinski
(I seria MDM), Kno-
the (II seria MDM)

Zespét
Architektoniczny 3

Bubicz

Kier. ogélne: Stepinski
(I seria MDM), Kno-
the (I seria MDM)

Zespét Zaleski
Architektoniczny 4 Kier. ogélne: Stepinski
Zespét Tor

Architektoniczny 5 Kier. ogélne: Knothe
Zespot T. Brygiewicz
Architektoniczny 6 Kier. ogélne: Knothe
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Architektoniczny 5

L.p. | Data za- Przewi- | Zespoly wymienione | Kierownicy zespoléw
rzadzenia | dziany | wzarzadzeniu okre-
i strona okres $lajacym podziat na
w Dzien- | obowia- | grupy, zakres zadan
niku zywania | i terminy. W nawiasie
podano liczbe grup.
7. 30.12.1950, | po 2.01. | Zesp6t Gosk i Rogowski
cd. | s 44-52. 1951 Architektoniczny 7 Kier. ogélne: KnotheP
od. cd. Zespot Szulecka
Architektoniczny 8 Kier. ogélne: Knothe
(I seria MDM), Stepin-
ski (IT seria MDM)
Zespot Szulecki
Architektoniczny 9 Kier. ogélne: Knothe
(I seria MDM), Stepin-
ski (IT seria MDM)
Zespot Laube
Architektoniczny 10 Kier. ogélne: Jankowski
»S” (sklepy)
Zespot I.Brygiewicz
Architektoniczny 11 Kier. ogélne: Knothe
Zespot [Jerzy] Stanistawski
Architektoniczny 12 Kier. ogélne: Stepinski
Zespét Majorek
Architektoniczny 13 Kier. ogélne: Jankowski
Inspektor Pracowni Teitelbaum
Asystent Kierownictwa | [Kazimierz] Drachal
8. 2.04.1951, | po2.04. | Zespét Sekrecka
s. 56. 1951 Architektoniczny 1
Zespét Markiewicz
Architektoniczny 2
Zespét Bubicz
Architektoniczny 3
Zespot Zaleski
Architektoniczny 4
Zespot Tor
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L.p. | Data za- Przewi- | Zespoly wymienione | Kierownicy zespoléw
rzadzenia | dziany | wzarzadzeniu okre-

istrona okres $lajacym podzial na
w Dzien- | obowia- | grupy, zakres zadan
niku zywania | i terminy. W nawiasie
podano liczbe grup.
2.04.1951, | po2.04. | Zesp6t T. Brygiewicz
5. 56. 1951 Architektoniczny 6
cd. cd. Zespot Gosk i Rogowski

Architektoniczny 7

Zespét Szulecka
Architektoniczny 8

Zespot Szulecki
Architektoniczny 9

Zespot I.Brygiewicz
Architektoniczny 118

Zespot Stanistawski

Architektoniczny 12

Przypisy do tabeli:

A Trudno jednoznacznie oceni¢, w jakim stopniu zmiany w zapisie struktury organizacyjnej Pracowni wynikaja
zrzeczywistych przesuniec, na ile natomiast s skutkiem btedu, czy tez nie uwzglednienia w zapisie. Przykfado-
wo: wydzielanie nowych zespotéw architektonicznych oznacza realng zmiang struktury, ale wymienienie grupy
administracyjnej raz jako samodzielnej, drugi raz jako podporzadkowanej konkretnemu zespotowi architekto-
nicznemu, trzeci raz nie uwzglednienie jej w zarzadzeniu najprawdopodobniej wynikato z braku konsekwenciji
w zapisie i nie miato przetozenia na rzeczywista organizacjg Pracowni.

Podziat pracy Zespotu Urbanistycznego na dwie grupy MDM i SRPD (Srodmiescie Potudniowe) ukazuje jak
wielka wage w poczatkowej fazie projektu przyktadano do odpowiedniego wkomponowania nowej Dzielnicy
w uktad urbanistyczny catego $roédmiescia.

Warto zwréci¢ uwage na znaczki ,ptaszki” postawione przy wiekszosci punktow z wyznaczonymi zadaniami
dla tego zespotu. By¢ moize jest to oznaczenie wykonanych zadan. Dziennik..., s. 4.

Ten zespét architektoniczny miat takze zaprojektowac ratusz, ktory planowano wowczas przy ul. Bielanskie].
Kierownictwo ogdlne projektu Ratusza: Sigalin oraz Knothe, Stepinski i Jankowski. Por. Z. Stepiniski, Siedem
placow Warszawy, Warszawa 1988, s. 34-40.

W oryginalnej numeracji brak jest Zespotu Architektonicznego 10.

Reasumujac, trzeba zauwazy¢, ze zarzadzanie Pracownig przez Siga-

lina miato dosy¢ specyficzny charakter, elastyczng forme, wyrazajaca sig
w czgstym wprowadzaniu zmian w strukturze. Fake ten ma w mojej opi-
nii istotne znacznie dla rozwazan odnoszacych si¢ do tematu dyscypliny
pracy i motywacji zespotu, zamieszczonych w dalszej czgsci artykutu.

61 W oryginalnej numeracji brak jest Zespotu Architektonicznego 10.
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W albumie Jankowskiego opublikowano imienny spis pracownikéw
i podziat Zespotu Pracowni MDM na poszczegdlne pracownie®?. Wedtug
tej listy interesujaca nas Pracownia MDM jest tylko jedna z grup pod
nazwa Pracownia Architektoniczna i Urbanistyczna. Pod spisem znajduje
si¢ data 22 lipca 1950 r. i podpis Projekt gotowy, Czekamy na decyzje,
by zaczqé budowal. Dziennik nie potwierdza konkretnie takiej struk-
tury we wskazanym dniu. Uwzgledniajac charakter publikacji, a wige
albumu o charakterze pamiatkowo-propagandowym, mozna mie¢ tak-
ze uzasadnione watpliwosci, czy przytoczona lista miata oddawa¢ stan
na 22 lipca 1950 r. Celem albumu, pomimo formy przypominajacej
kronike, nie bylo przeciez doktadne zestawianie dat i faktéw w sensie
naukowym. Strony 118. i 119. przeznaczone sa po prostu na oddanie
hotdu cztonkom zespotu Pracowni MDM. Przytoczony sklad oddaje
prawdopodobnie stan kadrowy Pracowni z lat 1951-1952, jak wynika
z poréwnania przytoczonych nazwisk z tymi, ktére pojawiaja sic wéw-
czas w Dzienniku.

62 Zespot Pracowni MDM. Pracownia Architektoniczna i Urbanistyczna, kierownictwo Pracowni: Jankow-
ski Stanistaw, Knothe Jan, Sigalin Jzef, Stepiniski Zygmunt; Kierownicy zespotow: Btazejowski Janusz, Bubicz
Jézef, Brygiewicz Irena, Brygiewicz Tadeusz, Debnicki Leon, Gosk Jan, Laube Jan, Majorek Arnold, Markiewicz
Aleksander, Rogowski Lech, Sekrecka Eleonora, Stanistawski Jerzy, Szulecka Janina, Szulecki Tadeusz, Thor
[whasc. Tor] Kazimierz, Teitelbaum Pinkus, Zateski Lech; Projektanci i technicy: Borzecki Mirostaw, Burdyriska
Lucyna, Budziewski Andrzej, Brejowski Jerzy, Czepkowski Jerzy, Conder Andrzej, Drachal Kazimierz, Detyniecki
Zbigniew, Dzierzko Jan, Dziak Czestaw, Dziak Waldemar, Furman Jan, Gruchalska Ewa, Gawlikowska Teresa,
Grzeliiski Zygmunt, Hotownia Ryszard, llecki Andrzej, Jakébczyk Stanistaw, Jarczewski Bolestaw, Jezierski Jerzy,
Jezierski Bohdan, Idzkowski Wiktor, Klementowicz Robert, Komander Henryk, Koscielniak Edwin, Kobielska
Danuta, Kwapiriska Jadwiga, Krzewiriska Zofia, Kulikowski Leon, Kurkus Jozef, Ksiezyc Wtadystaw, Lizewski
Zenon, Lewandowska Zofia, Lichocka Alicja, tuczak Jerzy, Miernik Barbara, Milewska Ewa, Michalak Jadwiga,
Niezabitowski Tadeusz, Osiriski Mieczystaw, Ottarzewska Bogustawa, Popielawski Kazimierz, Potrzebowski An-
toni, Postek Kazimierz, Pigtkowska Klaudia, Petrykowski Marian, Robaczyriski Lech, Rzepka Wiestaw, Slesicki
Stefan, Szewczyk Kazimierz, Szymariski Bohdan, Tofil [wtasc. Toffil] Janusz, Wyszomirska Maria, Wilniczek
Krystyna, Wotosewicz Janina, Wractawek Maria, Wierzba Tadeusz, Zaniewska Xymena, Zaniewski Ryszard,
Zajlich Piotr, Zdonkiewicz Helena, Zubowa Maria; Pracownia Konstrukcyjna: kierownictwo Pracowni: Feld-
chaj Michat, Wojtulewicz Ireneusz; Kierownicy zespotdw: Dziugiett Stanistaw, Goetz Stefan, Minc Jozef, Pie-
karski Ryszard, Prokop Bohdan, Zdanowicz Romuald; Projektanci i technicy: Blum Jacek, Cugowski Jan, Degler
Andrzej, Giedych Henryk, Kacnek Artur, Kowal Kazimierz, Korczyriski Witold, Konarzewski Tadeusz, Kalisiak
Ryszard, Kleinerman Daniel, Krzyzanowski Jerzy, Kamiriski janusz, Lindeman Jerzy, Mayzner Bohdan, Nawrocki
Zbigniew, Rupiewicz Kazimierz, Safuta Andrzej, Salasiriski Jerzy, Sikorski Janusz, Sztranc Szczepan, Smolak
Zbigniew, Sychowicz Henryk, Stradomski Zygmunt, Urban Jerzy, Wrzesniowski Zygmunt, Wajda Eligiusz, Wik-
towski Kazimierz, Wrzosek Andrzej, Zajgczkowski Tadeusz, Zieliriski Jerzy; Pracownia Sanitarna: kierownik:
Borkowski Tadeusz, [pracownicy] Miarczyriski Waldemar, Miarczyriska Henryka, Nowicki Kazimierz, Krecicka
Teresa, Czakanowski Witold; Pracownia Elektryczna: kierownik: Jachimczak Mieczystaw i Zawidzki Stani-
staw, Szulbiriski Zbigniew; Pracownia Modelarska: Czosnecki Jan, Czerwosz Wojciech, Gurtler Antoni, Du-
najwewski Zbigniew, Opalski Konrad. S. Jankowski, MDM..., s. 119., wszystkie podkreslenia i wyttuszczenia
zostaty wprowadzone przez K. Mordyrskiego.




Dziennik Pracowni MDM
Il. Dziennik Pracowni MDM

1.1 Charakterystyka zrodta

Dziennik Pracowni MDM jest ksiega zapisébw o specjalnym znacze-
niu dla organizacji pracy zespotu projektujacego MDM. Jego funkcje
w uproszczeniu mozna pordéwnaé do Dziennika Urzgdowego pod wzgle-
dem publicznego oglaszania waznych dla pracowni komunikatéw. Z dru-
giej strony ksiega ta ma charakter zblizony do dziennika okretowego, gdyz
na jej podstawie mozna okresli¢ czas i ,,pozycj¢” planowania MDM, a wigc
etap pracy aktualnie wdrazany do projektowania.

Jak wspomniano powyzej, zespdt projektujacy nowg dzielnice opierat
si¢ w duzym stopniu na zespole Pracowni Trasy W-Z. Na trzeciej stronie
Dziennika Pracowni MDM Sigalin zamiescit zarzadzenie skierowane do
pracownikéw Pracowni W-Z dotyczace spraw finansowych®. Poniewaz kie-
rownictwo Pracowni MDM takze pozostalo w niezmienionym sktadzie®,
dlatego nie ulegta w zasadniczy sposéb zmiana organizacji pracy. Dziennik
Pracowni MDM jest zatem wzorowany na analogicznej ksiedze prowadzo-
nej podczas budowy Trasy W-Z%. Ze wzgledu na ten fakt warto poswigci¢
kilka stéw poréwnaniu obu ksiag. Obie zawieraja komunikaty kierownika
Pracowni, ogloszenia o podziale obowiazkéw, harmonogramy prac i wy-
tyczne instytucji nadrzgdnych. Wystepuja jednak dos¢ duze réznice w spo-
sobie prowadzenia obu ksiag. Dziennik Pracowni MDM ma zdecydowanie
rzadsze wpisy od swojego poprzednika, ograniczone prawie wytacznie do
tresci komunikowanych przez kierownika Pracowni. Dziennik Trasy W-Z
posiada liczne wpisy pochodzace od réznych cztonkéw zespotu i budowy,
z ktérych cze$¢ nosi charakter meldunkéw dla kierownika, w tym takze

63 Whpis z 11.03.1950 r. dotyczy odbioru funduszy gwarancyjnych oraz wptaty zaliczki przez pracownikéw Pra-
cowni Trasy W-Z. Moiliwos¢ odbioru funduszy uzalezniona jest od stwierdzenia zakoriczenia prac — jak wynika
z kontekstu - przy Trasie W-Z. Wpis ten ukazuie ciagto$¢ obu Pracowni. Dziennik..., s. 3.

64 Whpis z 1.03.1950 r, dotyczacy wszystkich grup Zespotu Architektonicznego |, zapowiada organizacje
prac po zakoriczeniu projektowania Mariensztatu, okreslajac rownoczesnie cigtos¢ kierowania zespotami
obu Pracowni: Grupy te zostang wtgczone do zespotéw architektonicznych projektujgcych obiekty ,MDM”,
przyczem jako zasada - podlegac bedq jednemu z 4-ch Kierownikdw zespotéw autorskich z ,Pracowni W-Z”,
Dziennik..., s. 3.

65 Dziennik Pracowni Trasy W-Z znajduje sig w APW, 72, 1559, 1, obejmuije daty: 7.01.1948-17.07.1949. Dzien-
nik Pracowni Trasy W-Z prezentowany byt publicznie w Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie podczas wysta-
wy pt. ,Budujemy nowy dom, jeszcze jeden nowy dom... Dzien powszedni Warszawy w okresie stalinowskim
1945-1956” (grudzien 2007 - marzec 2008); por. Budujemy nowy dom, jeszcze jeden nowy dom..., scenariusz
i teksty: J. Niklewska, P. Bezak, K. Mordyriski, Warszawa 2007. Recenzja wystawy: M. Wisniewska, Budujemy
nowy dom, jeszcze jeden nowy dom..., ,Kronika Warszawy”, 2008, nr 1, s. 76-79.
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skarg i wyjasnien®. Do szczegblnych notatek naleza wpisy pamiatkowe
os6b wizytujacych budowe, w tym Bolestawa Bieruta, dwczesnego prezy-
denta RP. Ponadto dodane sa do niego rézne inne dokumenty wytwo-
rzone w trakcie budowy, pelniace rodzaj zalacznikéw do tresci gléwne;.
Dzigki tak réznorodnej zawarto$ci Dziennik Trasy W-Z daje szeroki obraz
organizacji pracy w Pracowni Trasy W-Z, napotykanych przeszkéd i kro-
kéw podejmowanych w celu ich przezwycigzenia, panujacych stosunkéw
migdzy pracownikami a kierownictwem oraz wielu innych szczegétowych
zagadnieni. Udostgpnienie dotychczas niepublikowanego Dziennika Pra-
cowni MDM dawato nadziej¢ na czerpanie z podobnego rodzaju bogatego
zrédha. Niestety, jak juz wspomniatem powyzej, Dziennik MDM ma o wie-
le bardziej ograniczong formute. By¢ moze wplyngta na to ch¢é utrzymania
przez kierownika Pracowni wigkszego porzadku i przejrzystosci wpiséw.

Nalezy odrézni¢ Dziennik Pracowni od dziennika budowy. Pierwszy ro-
dzaj zrédta ukazuje proces projektowania. Dziennik budowy przynosi nam
informacje o postgpie realizacji projektu. W przypadku Trasy W-Z znamy
oba rodzaje ksiag®’, a wigc prawdopodobnie takze na MDM prowadzony
byt dziennik budowy®, jego los jest nieznany.

Dziennik, jak kazde inne Zrédlo, przedstawia selektywny obraz opisywa-
nej rzeczywistosci. Eksponowane s wydarzenia wymagajace reakcji kierow-
nika Pracowni. Zjawisk uznanych za ,normalny bieg”, co do ktérych nie
byto potrzeby podejmowania specjalnych krokéw w formie zarzadzen, nie
znajdziemy na kartach Dziennika. Przyktadem moga by¢ liczne zapisy do-
tyczace probleméw o charakterze kadrowym, podczas gdy nie ma notatek
o prawidlowym przebiegu pracy i braku zglaszania potrzeb i probleméw.

Jak mozna si¢ domysla¢, zarzadzenia kierownika Pracowni byly przepi-
sywane przez sekretariat i rozdzielane wiréd oséb, ktére powinny si¢ z nimi
zapoznaé, wzglednie wywieszane na tablicy®. Z drugiej strony, mozemy

66 Zapisy takie wynikaty z przyjetej w Pracowni Trasy W-Z praktyki, aby wazne sprawy dotyczace postepow
w projektowaniu oraz na budowie przedstawiac kierownikowi pracowni za pomocg wpisu w dzienniku. Presja
na wykonanie zadan byta ogromna, zatem brak mozliwosci wywiazania si¢ z nich musiat zosta¢ odpowiednio
udokumentowany. Ponadto cztonkowie zespotu pozostawiali wpisy w przypadku braku mozliwosci osobistego
kontaktu z J6zefem Sigalinem. Kierownik pracowni odgrywat bowiem przede wszystkim role naczelnego or-
ganizatora budowy, co wymagato zaréwno statego monitorowania sytuacji na réznych odcinkach inwestycji,
jak i czestych, osobistych interwencji u wtadz, w ministerstwach, przedsiebiorstwach zaopatrujacych budowe
(por. ). Sigalin, Warszawa, t. 1., s. 373-529; Ibidem, t. 2., 5. 5-94).

67 Dziennik budowy Trasy W-Z znajduie sie w: APW, 72, 26, jednostki: 1849, 1850, 1851.

68 Stepiriski w swoich wspomnieniach zapisat: Miatem zawsze przy sobie szkicownik i czesto na poczekaniu wyko-
nywatem rysunek jakiegos detalu - wigczano go nastepnie do dziennika budowy. Z. Stepiniski, Gawedy.., s. 86.

32 69 Whpis z 1.08.1950 r., skierowany do kierownikow grup, zawiera informacje o tablicy ,,obowiqzujgcych termi-

néw”, ktora mogfa takze stuzy¢ za miejsce wywieszania zarzadzen. Dziennik..., s. 28.
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znalezé w Dzienniku polecenia Sigalina, nakazujace przepisanie odpowied-
nich fragmentéw zarzadzeni kierownikom zespotéw’’, co oznacza, ze pod-
stawowym miejscem oglaszania komunikatéw byt wlasnie Dziennik. Tam
potwierdzano wlasnor¢gcznym podpisem zapoznanie si¢ z zarzadzeniem, co
stanowito dla kierownika gwarancj¢ odebrania polecenia. Zapis zarzadzeni
recznym pismem, z reguly reka samego kierownika, potwierdzat takze ich
autentycznosc.

1.2 Opis formalny zrédta

Dziennik Pracowni MDM ma postaé ksiegi z kartami z nadrukiem
w kratke, zlaczonymi za pomoca zszywek. Karty chronione sg przez kar-
tonowa okladke zabezpieczong od zewngtrznej strony sztucznym czarnym
materialem imitujacym fakturg skére. Kartonowa okladka Dziennika
ma wymiary (wysokos$¢) 29,5 cm na (szeroko$¢) 20 cm. Grzbiet ksigzki
wzmocniony jest przez pas z materiatu. Do oktadki przymocowana jest
wyklejka we wzory, ktéra laczy si¢ z czysta karta (nienumerowana). Do-
piero od kolejnej karty nastgpuje whasciwa czes¢ ksiegi, czyli strony z na-
drukiem w kratke. Ksicga zawiera 37 zapisanych kart, ponumerowanych
u géry strony numerami od 1 do 74, w prawidlowej kolejnosci, bez przerw.
Wszystkie tresci zapisane s pismem recznym. Wpisy réznig si¢ kolorem
oraz charakterem pisma. Nie ma kart niezapisanych, w tym takze ostatnia
zostata wykorzystana do korica. Na wewngtrznej stronie tylnej oktadki znaj-
duje si¢ naklejka, dziurkowana przez cata dtugo$¢ w linii poziomej w celu
umozliwienia oderwania jednej cz¢sci. Powyzej i ponizej tej linii znajduja
si¢ analogiczne do siebie tabelki ztozone z trzech kolumn i jednego rzedu.
Pierwsze pole po lewej stronie wypetnia skrét CZPP”! 863, $rodkowe pole
B/96/K", a pole po prawej stronie Grubosé 96 kart. Tabelka znajdujaca si¢
nizej ma okoto dwéch razy wigksza wysokos¢ od pierwszej. Pod spodem
wickszej tabelki zamieszczono napis Przy ponownym zaméwieniu prosimy
podad powyzszy numer. Jest to nalepka producenta ksiegi. Poréwnanie licz-
by zapisanych kart z liczbg wymieniona na naklejce prowadzi do wniosku,
ze brakuje 59 kart. Ostatnia zapisana karta z numerami stron 73 i 74 jest
oderwana od reszty zeszytu. Dopasowanie grzbietu ksiegi do zachowanej
czg$ci Dziennika prowadzi do wniosku, ze brakuje fragmentu po ostatniej

70 Uwaga pod zarzadzeniem z 17.07.1950 r, Dziennik..., s. 26. Uwaga: Wszystkie Kolezanki i Kolegow prosze
0 uwazne zapoznanie si¢ z trescig niniejszego zarzqdzenia, zas Kierownikom Grup zalecam wypisanie doktadne,
na swdj uzytek, obowigzujqcych ich zadari i terminéw. Podkreslenia oryginalne.

71 Centralny Zarzad Przemystu Papierniczego.

72 Prawdopodobnie skrét od brulion/96 kart/w kratke, litera B moze oznacza¢ takze rozmiar.
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zapisanej karcie. Numery stron zostaly prawdopodobnie naniesione regka
Sigalina, co oznacza, ze istnieje nikte prawdopodobieristwo, aby ubytek
nastapit w $rodku zachowanej czgéci Dziennika, juz po jego zapisaniu. Do
tego samego wniosku mozna doj$¢ analizujac ciaglos¢ zapisu, jego chrono-
logi¢, przenoszenie zarzadzen z jednej strony na druga.

Zapis Dziennika obejmuje okres od 1 marca 1950 r. do 28 marca 1952 1.
Zasady prowadzenia notatek charakteryzuja si¢ duzg elastycznoscia. Notatki
wprowadzane sg chronologicznie, ale nieregularnie: w zaleznosci od potrzeby.
Pod niektérymi datami umieszczono dwa wpisy pod rzad, podczas gdy w inne
dni nie notowano nic w Dzienniku. Nie wypracowano jednolitego formatu
zapisu, jednak zdecydowana wigkszo$¢ wpiséw potwierdzona jest podpisem
kierownika Pracowni i data dzienna.

Prowadzenie ksiegi mozna podzieli¢ na dwa okresy. Od 1 marca 1950 .
do 25 marca 1951 r. kierownikiem Pracowni MDM byt J6zef Sigalin i to on
prowadzit Dziennik, podpisujac si¢ pod kazdym zamieszczonym w nim ko-
munikatem. Przy kazdym podpisie widnieje data dzienna. Wstepna analiza
pisma recznego — poréwnanie go z podpisem i jego notatkami’ — sktania do
whiosku, ze Sigalin wszystkie komunikaty zapisywal swoja reka. W rzadkich
wypadkach inna osoba zapisywata list¢ pracownikéw, ktérzy powinni pod-
pisa¢ sie w ksiedze™.

25 marca 1951 r. Stanistaw Jankowski przejat formalnie naczelne kie-
rownictwo Pracowni, a jego pierwszy wpis do Dziennika widnieje pod data
2 kwietnia 1951 r. Zapisy prowadzone s do 28 marca 1952 r. Wszystkie
notatki do 28 pazdziernika 1951 r. Jankowski najprawdopodobniej wpro-
wadzat wlasnorgcznie, gdyz charakter pisma zgody jest z jego podpisem. Po
28 pazdziernika wyst¢puje niedatowany zapis, r¢cznie sporzadzony odpis
zarzadzenia Naczelnego Inzyniera Miastoprojektu ,Stolica”, wpisany in-
nym charakterem pisma. Pod kopia widnieje podpis Jankowskiego. Czgs¢
kolejnych zapiséw w Dzienniku utworzonych jest ta samg r¢ka co kopia
wspomnianego zarzadzenia, cz¢$¢ natomiast ma charakter pisma Jankow-
skiego”®. Raz mozna spotka¢ trzeci charakter pisma’®.

Wpisy dzienne wprowadzone przez Jézefa Sigalina sa czgste, obszerne
i wlasnoreczne, bardzo rzadko zdarzajg si¢ w nich skreslenia, co oznacza, ze

73 Reczne pismo J6zefa Sigalina znajduje sie na wielu archiwaliach APW, 72, zespoty 1559 i 1694.

74 Przyktadowo: Dziennik..., s. 54.

75 Zapisy Jankowskiego z dni: 28 listopada 1951 r., przed 5 grudnia 1951 r., 7 grudnia 1951 ., przed 7 stycznia
1952, 10 lutego 1952 ., 4 marca 1952 r, 28 marca 1952 r.

3 4 76  Dziennik..., s. 69. Wpis 2 7 grudnia 1951 r. Jest to lista kierownikéw zespotéw przy ktdrej powinni sig podpi-

sywac.
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najprawdopodobniej autor najpierw spisywat tres¢ na brudno, a nastgpnie
nanosit ja do Dziennika. Komunikaty dopracowane sg takze pod wzgledem
formalnym. Treéci sg czytelnie pogrupowane, najwazniejsze stowa zostaly
podkreslone, albo oznaczone czerwo- —
nym otéwkiem. Tytuly i podtytuly za-
pisane sa wielkimi literami. Przez blisko
rok zapisano 55 stron i fragment 56.
Wpisy wprowadzone przez Stani-
stawa Jankowskiego sa krétkie, czasem
nawet jednozdaniowe. Kierownik nie
zawsze zadbal o opatrzenie swojego
podpisu data. Pod niektérymi komuni-
katami nie wprowadzono listy nazwisk
i osoby potwierdzajace fakt zapoznania
si¢ z trescig komunikatu sktadaly swoje
podpisy w sposéb nieuporzadkowany.
Jankowski nie wprowadzal wlasnorecz-
nie komunikatéw instytucji zewnetrz-

nych. Skreslenia i poprawki sa nieliczne.
Wpisy sa rzadsze niz w cz¢sci prowadzo-

Dziennik Pracowni MDM, pierwsza strona.

nej przez Sigalina, przez blisko rok zapi- Archiwum rodzinne M. Jankowskiego,
sano 19 stron Dziennika. fot. K. Mordyriski

Poréwnanie obu systeméw prowa-
dzenia Dziennika sklania do wniosku, ze Jozef Sigalin wykazywat wigksza
dbatos$¢ w prowadzeniu ksiegi, przywiazywat uwagg do jej strony formalne;j.
Uwazat takze za stosowne szczegétowe zamieszczanie zarzadzen dyscypli-
nujacych zespét projektowy, przy wazniejszych komunikatach powtarzajac
formule polecajaca szczegbtowo zapoznad sig z ich trescia””. Dbat takze o po-
twierdzenie wlasnor¢cznym podpisem przeczytania zarzadzenia. Laczy si¢ to
z pewnoscig z jego stylem pracy, a w szczeg6lnosci z priorytetowym trakto-
waniem terminéw wykonania.

Wspomniana staranno$¢ Sigalina przyczynia si¢ do wickszej czytelnosci
zrédia i jednoznacznosci odezytania zawartych w nich tresci. Z punktu wi-
dzenia historyka nie jest to jednak zawsze atut, gdyz wszelkie poprawki, skre-

77 Wpis z 30.12.1950, Dziennik..., s. 52. Wszyscy Kierownicy Zespotow obowigzani sq w catosci i doktadnie zapo-
znac sie z niniejszym zarzqdzeniem. Czesci zarzqdzenia odnoszqce sig bezposrednio do ich zespotu, oraz ,Uwagi
Ogdlne” kazdy Kierownik Zespotu winien przepisaC i kierowac sie nimi w pracy, oraz zapoznac z nimi doktadnie
caty swdj zespdt. Podkreslenia oryginalne.
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$lenia — o ile nie wynikaja ze zwyklego niedbalstwa — niosg z reguly cenne
informacje na temat alternatywnych mozliwosci koncepcyjnych i projekto-
wych, stanowia odbicie dyskusji w tonie zespotu, czy tez wynikaja z reak-
cji 0sob trzecich na przygotowywane plany, przede wszystkim decydentdw.
Tego typu informacji moga dostarczy¢ nam, i po czgéci dostarczaja, wspo-
mniane notatki Sigalina, przechowywane w Archiwum Pafstwowym m.st.
Warszawy. Dziennik jako zrédlo historyczne, chroniony przez kierownika
od wpiséw o roboczym charakterze, przynosi nam tylko informacje o takim
trybie funkcjonowania Pracowni, co do ktérego zaktadano, ze jest ostateczny

i ustalony, przynajmniej w dniu umieszczania wpisu.

W przeciwien-
stwiedoSigalina,Jan-
kowski nie przykta-
dat juz takiej wagi
do uzywania Dzien-
nika jako narzedzia
do dyscyplinowania
cztonkéw pracowni.
Mozna odnie$¢ wraze-
nie, Ze za czasow jego

kierownictwa wpisy
Dziennik Pracowni MDM, strony 72. i 73. (oderwana) w ksiedze umiesz-

utozona na Dzienniku, Archiwum rodzinne M. Jankowskiego, ¢zanc sg niejako z obo-

fot. K. Mordyiski wigzku, a inne prace

i zajecia nie pozwa-
laja Jankowskiemu na kaligrafowanie dtugich tekstéw w Dzienniku. Po 25
marca 1951 r. ten dokument wyraznie traci na znaczeniu. By¢ moze zadanie
terminowej realizacji I serit MDM sprawito, ze projektowanie dalszych czgsci
Dzielnicy stracito priorytet.

Reczne pismo Sigalina i Jankowskiego jest podstawowg przestanka po-
zwalajac stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z autentycznym Dziennikiem
Pracowni MDM. Podpisy i charakter pisma mozna pordéwnaé z tymi,
ktére znajduja si¢ we wspomnianych zespotach Archiwum Paristwowe-
go m.st. Warszawy. Dodatkowo o autentycznosci zrédta swiadcza: liczne
podpisy innych cztonkéw Pracowni, tre§¢ Dziennika zawierajaca liczne
daty, fakty i nazwiska, ktére zgadzaja si¢ z wiedza wyniesiong z innych,
przytoczonych w tym artykule Zrédet, wreszcie wyglad ksiegi — naturalne

36 starzenie si¢ papieru —i nalepka Centralnego Zarzadu Przemystu Papier-
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niczego. Dziennik znajdowal si¢ w posiadaniu Stanistawa Jankowskiego
najprawdopodobniej od czasu opracowywania albumu pos$wigconego
MDM, wzglednie od czasu likwidacji Pracowni.

Nie wiadomo czy ist-
nieje kontynuacja Dzien-
nika po ostatnim wpisie
na koricowej stronie 74.
Przypomnijmy tutaj, Ze
plac Konstytucji otwar-
to 22 lipca 1952 ., czyli
cztery miesigce po osta-
tnim wpisie, natomiast
prace kontynuujace pier-
wotny projekt trwaty do
1955 roku. Poniewaz
archiwalia  znajdujace

Dziennik Pracowni MDM, strona 74. oraz wklejka z nalepka,

Archiwum rodzinne M. Jankowskiego,

si¢ w Archiwum Pan- fot. K. Mordynski

stwowym m.st. War-

szawy dotyczace MDM sg bardzo fragmentaryczne, nie udato mi si¢ odna-
lez¢ zarzadzenia koriczacego dzialanie Pracowni MDM. Odpowiedni doku-
ment lub wskazéwka moze oczywiscie znajdowac si¢ w zasobie innego ar-
chiwum. Ustalenia daty przerwania dziatalnosci Pracowni nie utatwia fak,
ze powszechnie uwaza sig, iz otwarcie placu Konstytucji zakoriczyto budowe
MDM. W ten sposéb traktuja problem przytaczani wyzej dwaj sposréd
czterech autoréw MDM: Sigalin oraz Stepinski. Sigalin, po przedstawieniu
wydarzen ostatnich miesi¢cy i dni przed otwarciem placu Konstytucji, prze-
staje referowa¢, co dalej stato si¢ z Pracownia’ Stepinski w swoich wspo-
mnieniach méwi tylko o obszarze I serii, jakby reszta projektu nie istniata™
Tymczasem po 22 lipca 1952 r. wybudowany zostat plac Zbawiciela i blo-
ki w ulicy Nowowiejskiej. W posiadaniu Michata Jankowskiego znajduje
si¢ takze legitymacja Stanistawa Jankowskiego jako kierownika Pracowni
MDM, wystawiona z datg 2 pazdziernika 1952 r. i posiadajaca wazno$¢ do
30 czerwca 1953 .5

78  Jego relacja jest wybiorcza. Nie odnotowuije takze faktu, ze w 1951 r. przekazat kierownictwo Pracowni MDM
Jankowskiemu.

79 Odnoszac sig do pierwotnego projektu Stepiriski pisze: granice MDM orientacyjnie okreslono: Marszatkowska
od ulicy Wilczej do placu Zbawiciela oraz czesciowo Pigkna od ulicy Mokotowskiej do Koszykoweyj. (Z. Stepiriski,
Gawedy..., s. 81) Nie jest to prawda, patrz przypis 16. (plan realizacji) i 18. (artykut o zatozeniach projektu).

80 Legitymacja zostata wystawiona przez Miastoprojekt-Stolica, Przedsigbiorstwo Projektowania Budownictwa Miej-
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1.3 Dotychczas opublikowane fragmenty Dziennika

Dziennik Pracowni MDM nie zostat do tej pory oméwiony w nauko-
wym opracowaniu, chociaz w dwéch publikacjach udostgpniono jego nie-
wielkie czgsci. W albumie®! Stanistawa Jankowskiego poswigconym budo-
wie Marszatkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowej znajduja si¢ trzy fragmenty,
ktére najprawdopodobniej majg imitowa¢ oryginalne wpisy do Dziennika.
Zostaly one zamieszczone w postaci tekstu pisanego recznie, niejako re-
produkgji wycinka Dziennika. Koncepcja albumu zaklada, ze chronolo-
gicznie uporzadkowana opowies¢ o budowie dzielnicy ilustruja materiaty
dokumentalne: zdjgcia, doniesienia prasowe, reprodukcje réznych drukéw.
Wspomniane fragmenty r¢cznego pisma zostaty tak wplecione w tok narra-
¢ji, aby podkresla¢ jej autentyzm. Poréwnanie tych fragmentéw z odpowia-
dajacymi im czg$ciami Dziennika prowadzi do dwéch wnioskéw. Po pierw-
sze w obu ksiggach mamy do czynienia z pismem jednej, tej samej osoby.
Jest to pismo reczne Jézefa Sigalina. Po drugie fragmenty z albumu nie sg
reprodukcja z Dziennika, gdyz rézniq si¢ dtugoscia wierszy i ich famaniem,
a takze samg trescig. Tekst zapisany w Dzienniku zredagowano pod katem
potrzeb albumu, albo tez Sigalin nie wykazat dbatosci przy przepisywaniu.
Dziennik nosi $§lad wyboru tych fragmentéw, zostaly one oznaczone szarym
otéwkiem, pionowa linia wzdtuz lewego boku wybranego tekstu®.

Drugim miejscem, w ktérym publikowano urywek Dziennika, sa
wspomnienia J6zefa Sigalina®. Podczas ich pisania kierownik Pracowni
najwyrazniej korzystat z albumu Jankowskiego nie za$ z oryginatu Dzien-
nika, gdyz przytacza tekst w redakeji albumu. W dniu dzisiejszym — 1 marca

skiego nainz. arch. Stanistawa Jankowskiego sprawujacego stanowisko kierownika Pracowni MDM. Data wystawienia:
2.10.1952 , sktada sie 4 stron, zawiera: zdjecie Jankowskiego, podpis pod zdjeciem, wczesny adres zamieszkania,
nieczytelne podpisy kierownika personalnego i dyrektora Miastoprojektu. Na stronie 4. przewidziano miejsce na
4 potwierdzenia przedtuzenia waznosci legitymadji. Wykorzystano 3 pozycje, ostania przedtuza waznos¢ legitymacji
do 30 czerwea 1953 1. Poniewaz ostania pozycja jest pusta, moze oznaczac to, iz przed 30 czerwca 1953 r. Jankowski
przestat petnic funkcjg kierownika Pracowni MDM, badz tez w ogdle ja rozwigzano.

81 . Jankowski, MDM..., s. 106.i 118.

82 Wyszczegdlnienie réznic: drugie zdanie tekstu pisanego w albumie Jankowskiego na s. 106. brzmi W ramach
powstatej w dniu dzisiejszym pracowni ,MDM”, na nowym terenie mamy nastepujqce zadanie: zaprojektowac
i zrealizowac ciqg ulicy i placéw Marszatkowskiej. Analogiczne zdanie w Dzienniku na's. 1.: W ramach powstatej
w dniu dzisiejszym nowej pracowni ,Srédmiescie Potudniowe. Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa” na nowym
terenie, mamy przed sobq nastepujgce zadania ogdlne w planie szescioletnim i nastepujgce zadania szczegétowe
w planie 1950-1951. Zaznaczenie otdwkiem sigga dwaoch podpunktow, ze szczegétowym okresleniem zadan.
We fragmentach tekstu na s. 118. albumu przepisanych ze s. 19. Dziennika zamieniono stowo ,nadazymy”
na ,zdazymy” oraz dodano stowo ,naszych” w zdaniu Wzywam caty zespdt Pracowni MDM do jaknajbardziej
[sic!] wytezonej pracy, w celu zaszczytnego wypetnienia [naszych] zobowigzar, na 22 lipca 1950. Wreszcie pod
podpisem rozwinigto w albumie oryginalny skrét ,Kier. Prac.” Podobne zakreslenia otowkiem znajduig sie na
s. 23. Dziennika, jednak trudno oceni¢, czy one takze miaty zosta¢ wykorzystane przy sktadaniu albumu.

38 83 . Sigalin, Warszawa..., t. 2, Warszawa 1986, 5. 236.
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1950 — zespdt ,, Pracowni W-Z” rozpoczgyna nowy etap swojej pracy tworczej.
W ramach powstatej w dniu dzisiejszym pracowni ,, MDM”, na nowym terenie
mamy nastgpujqce zadanie: zaprojektowac i zrealizowaé cigg ulicy i placéw
Marszatkowskiej. Sigalin okresla je jako pierwszy zapis Dziennika Pracowni,
lecz, jak juz wiemy, wystepuja réznice. Sg to wszystkie znane mi opubliko-
wane fragmenty ksiegi.

1.4 Tres¢ Dziennika a tres¢ wspomnien Jozefa Sigalina

Czemu Sigalin pominal okres udokumentowany w Dzienniku?

Jézef Sigalin, spisujac swoje wspomnienia, niemalze catkowicie pominat
okres opisywany w Dzienniku. Wszystko wskazuje na to, ze nie korzystat
z ksiggi podczas opisywania wydarzen, do ktérych doszto migdzy 1 marca
1950 r. a 19 stycznia 1952 r. O Dzienniku wspomnial tylko raz, ale jak
juz zostato to wyjasnione, nie jest to oryginalny tekst ksiegi, lecz albumu
Jankowskiego. Sigalin spisal swojg relacj¢, jak sam to okresla, w oparciu
o notatki w kalendarzyku, zapiski i konspekty znajdujace si¢ w jego archi-
wum®. Jego wyjasnienia stanowia wiec réwnolegla, uzupetniajaca Sciezke
w stosunku do Dziennika. Kierownik Pracowni MDM przytacza na stro-
nach swojej ksigzki przebieg spotkania w dniu 26 maja 1950 r. w Belwe-
derze, ktérego celem bylo zatwierdzenie wstgpnego projektu MDM przez
Bolestawa Bieruta, wynotowuje daty szeregu narad z przedstawicielami
instytucji waznych dla realizacji MDM, wspomina o wystawie projektéw
Dzielnicy oraz dniu zaakceptowania projektu przez Aleksandra Wolskie-
go®. Sa to o tyle cenne uzupetnienia, ze informagji tych nie mozna znalez¢
w Dzienniku, czasem jednak mozemy odczyta¢ z niego przygotowania do
wspomnianych przez Sigalina wydarzeld. W ten sposéb Dziennik i ksiazka
kierownika Pracowni uzupetniajq si¢ nawzajem.

Opublikowane drukiem wspomnienia Zygmunta Stgpiriskiego®, do-
tyczace tego samego okresu, przynoszg tylko nieliczne szczegdly, ktdrych
nie podaje album Jankowskiego ani éwczesne publikacje prasowe. Wspo-
mnienia Zygmunta Stgpiriskiego wykazuja duza zalezno$¢ od tych zrédet,
W znacznie mniejszym stopniu oparte s3 na jego pamieci.

Wobec znaczenia wielkiej inwestycji, ktéra byta MDM, pewne zdziwie-
nie moze budzi¢ fakt, ze J6zef Sigalin uznat, iz nie warto w jego ksiazce zbyt

84 Ibidem., s. 236. S to te same zrddta, ktore znajdujg sie obecnie w APW, 72, w zespotach nr 1559 i 1694.

85 Obszerne cytowanie na dalszych stronach wspomnien Sigalina dwach artykutow poswigconych projektowi
MDM niewiele wnosi, gdyz znamy te teksty w oryginale (,Stolica” 1950, nr 35, s. 3-9).

86 Z. Stepinski, Gawedy..., s. 81-89.
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duzej uwagi poswigcaé okresowi dwéch pierwszych lat budowy Dzielnicy
(1950-1951). Calq uwagg czytelnika skierowat na okres od stycznia 1952
do lipca 1952 r. opisujac ,,Szesnascie narad Sztabu MDM™¥ , jakby nie miaty
znaczenia wezeéniejsze ,,narady produkeyjne”, ktérych wage podkresla spo-
s6b zapisu w Dzienniku. Przytoczmy tu jego zdanie o okresie odpowiadaja-
cym zapisom w ksiedze: 15 miesigcy budowy — od potowy wrzesnia 1950 do po-
towy stycznia 1952 nie obfitowaly w jakies szczegdlne wydarzenia, ot, normalna
budowa blokéw mieszkalnych na obszarze zburzonego Srodmiescia: wykwate-
rowania z nielicznych resztek ocalatych doméw, rozbiorki, wykopy, fundamenty,
stan surowy w zelbecie i cegle. Tyle ze budowa szybka, bo juz 21 lipca 1951, po
9 miesigcach budowy, do gotowych kilkudziesigciu mieszkar wprowadzili sig
pierwsi miesgkaricy. I skala jednoczesnej budowy wielkich blokéw mieszkalnych
nie spotykana dotqd w Warszawie, a réwniez i szybkos¢ i skala projektowania
Pracowni MDM, ilosé merytorycznych narad i uzgodnier nie byta dotqd w War-
szawie praktykowana®®. Jest dos¢ prawdopodobne, ze na tak ogélnikowe po-
traktowanie sprawy mogly wplynaé takze inne powody, poza oczywistym
faktem, ze wspomnienia spisywat na podstawie notatek, a prawdopodobnie
nie miat dostepu do Dziennika. Zaréwno Sigalin jak i Stepiriski poswiecaja
w swoich wspomnieniach dosy¢ malo miejsca — w poréwnaniu z innymi te-
matami — budowie MDM W czasie, gdy je splsywall okres realizmu socja-
o listycznego byto dosy¢

powszechnie uznawany
e e za bledng drogg. Obaj

architekci mieli nato-

Wiy Stanistau miast w swoim boga-

stan};wisku...Z::Lz;..-..z;;;g.s.,.::..:v,..::._ tym dorobku wiele in-

: e T nych epizodéw, za ktdre

= S s e ich podziwiano, ktére

:“ e o ; 7 @f » przeszly pomyslnie pré-
e el be czasu — jak chocby

Trasa W-Z¥. Mogli si¢

Legitymacja Stanistawa Jankowskiego obawia¢, ze préby thu-

jako Kierownika Pracowni MDM, strona wewnetrzna. maczenia swoich &w-

Archiwum rodzinne M. Jankowskiego, fot. M. Jankowski czesnych wizji, zamie-

87 ). Sigalin, Warszawa..., t. 2., 5. 251-282.

88 . Sigalin, Warszawa..., t. 2.,5. 251.

89  Wspomnienia z budowy Trasy WZ zajmuja Sigalinowi 245 stron, MDM poswieca 55 stron w: |. Sigalin, War-
szawa.., t. 1.,s. 373-529. Ibidem, t. 2., 5. 5-94. oraz s. 233-288.
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rzei, przekonarni zostalyby przez czytelnikéw potraktowane jako powrét do
agresywnej retoryki lat pieédziesiatych. Stad tez, opisujac je, woleli operowac
cytatami ze swoich artykutéw z okresu projektowania i budowy, niz same-
mu podjaé probe oceny, ktére z ich wizji ,,nowego socjalistycznego miasta”
okazaly si¢ iluzjami, ktérych natomiast mozna bronié. Jeden z najbardziej
eksponowanych tematéw propagandy lat pie¢dziesigtych — etos pracownika
podejmujacego zobowiazania przekraczajace normy — znajduje w Dzienniku
liczne odniesienia.

Dyscyplina pracy.

Zasady motywowania zespotu, wspétzawodnictwa pracy, podejmowa-
nia dodatkowych zobowiazan na 1 maja badz 22 lipca oraz trzymania sig
harmonogramu za kazda ceng byly na tyle drazliwa sprawa, ze Sigalin po-
stanowit odnies¢ si¢ do tej kwestii we wspomnieniach. Tre$¢ Dziennika
pozwoli nam skonkretyzowa¢ kwestie ogdlnie poruszane przez kierownika
Pracowni. Oto jego stanowisko:

Zarzucano nam nieraz state ,,poganianie” dodajgc: Kto wam narzucit taki
karkotomny termin? Nikt nam terminu nie wyznaczat. Ustalilismy go sami®,
i to od pierwszej chwili pracy nad nowym tematem, jako ze po doswiadczeniach
Trasy W-Z uznalismy, iz kazdyg inwestycje w odbudowujqcej sie Warszawie moz-
na i trzeba realizowac nie diuzej niz dwa lata. Warunek: ani godziny czasu
straconego na czynnosci - - s
zbm’ng, 5iuro/emtyczne 7 MIASTOPROJEKT-STOLICA

VEICA PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWANIA

(,‘Z_y o w Pmcowm', Cz)/ “ BUDOWNICTWA  MIEJSKIEGO

na budowie, ani godziny
nierdbstwa; braku we-

LEGITYMACIA
—Nr_s2

wnetrznej  mobilizacyi,
ktdra powinna cechowac
kazdg normalng prace,
nie szgukanie rozgrze-

szenia z powodu takich

cgy innych trudnosci,

a pokonywanie samemu - ;
b trudnosci. przecies Legitymacja Stanistawa Jankowskiego

ly, hnio ’/]P bl jako Kierownika Pracowni MDM, strona zewnetrzna,

nieuniknionych, wkal-

kulowanych. Stgd nie-

Archiwum rodzinne M. Jankowskiego, fot. M. Jankowski

90 Por. Dziennik..., s. 17., wpis  6.6.1950: Termin 22 lipca dla kompletnego zakoriczenia prac w podanym zakresie
jest terminem postawionym przez najwyzsze wtadze paristwowe, a wiec absolutnie obowigzujgcym.
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ustajgca synchronizacja techniczna i organizacyjna wszystkich dziatan w skali
calosci przedsigwzigcia i w skali kazdego jego elementu, kazdego wykonawcy
— od inzyniera do robotnika. Zatoga Trasy W-Z juz sig tego nauczyla; zatoga
MDM musiata si¢ tego dopz’em ucgyc, i to w marszu. Owo ,,poganianie” — to
o prostu przyuczanie innych i nas samych do nieustajqcej samodyscypliny, cechy
nieodzownej, jesli sig cos chee wykonac dobrze i na czas. Wolg nas wszystkich,
praettumaczong na jezyk dziatan i czynnosci, wyrazat szczegdtowy harmono-
gram budowy. Walka o mozliwie najscislejsze jego przestrzeganie oto historia tej
wielkiej i trudnej realizacji — zbudowania Marszatkowskiej Dzielnicy Mieszka-
niowej.”!

Wpisy dotyczace dyscypliny pracy sa, obok podziatu obowiazkéw oraz
zawiadomien o naradach, jednymi z najczesciej pojawiajacych si¢ w Dzien-
niku. Wpis z 1 marca 1950 r. zawiera informacj¢ o godzinach pracy obo-
wiazujacych w Pracowni MDM. Nie byly to zwykle godziny stosowane
w biurach ZOR. Pracownicy mieli standardowo wypetnia¢ swoje obowiazki
w godz. 12.00-20.00, natomiast ci, zatrudnieni na 50%°* w godz. 16.00-
-20.00. Wynikalo to z faktu, ze kierownicy zespotu, a najprawdopodobniej
i jego pozostali cztonkowie, pracowali takze w innych instytucjach. Siga-
lin, Stepinski, Jankowski i Knothe pracowali przy réznych pracowniach,
obiektach czy tez w Biurze Urbanistycznym Warszawy (dalej BUW)?,
kontynuacji Biura Odbudowy Stolicy (dalej BOS)*.

Jak mozna wnioskowac¢ z kart Dziennika, Sigalin miat problemy z utrzy-
maniem tych godzin pracy, gdyz czgsto ponawiane sg zapisy o koniecznosci
utrzymania dyscypliny. Juz 31 marca 1950 r. Sigalin ponownie zakomuni-
kowal, ze od 15 kwietnia caly zespdt przechodzi na godz. pracy 12.00-20.00
tak, jakby zarzadzenie z 1 marca nie weszlo w ogéle w zycie. 14 kwietnia
zarzadzenie zostato przypomniane w kategorycznej formie. Istniato od nie-
go jednak kilka wyjatkéw, szczegétowo wymienionych w tej notatce. Pozo-
stali, w tym takze studiujacy cztonkowie zespotu, musieli utrzymaé rygor
pracy w ustalonych dla wszystkich godzinach. Sytuacja studentéw zostata
uregulowana dopiero w nowym roku akademickim. 7 pazdziernika 1950 r.
studenci, ktérzy réwnolegle z projektowaniem w Pracowni uczg¢szezali na

91 ). Sigalin, Warszawa.., t. 2., s. 250.
92 Dziennik..., s. 2.
93 Biuro Urbanistyczne Warszawy (1950-1958), przedsigbiorstwo panstwowe opracowujace plany perspek-
tywiczne i etapowe zagospodarowania przestrzennego Warszawy oraz Warszawskiego Zespotu Miejskiego,
w 1951 przejeto zadania Biura Odbudowy Stolicy.
94 Biuro Odbudowy Stolicy (1945-1951), instytucja opracowujaca koncepcje urbanistyczng powojennej Warsza-
42 wy i przeprowadzajaca jej realizacje.
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¢wiczenia i wyktady na Politechnice Warszawskiej, otrzymali mozliwos¢
pewnego manewrowania godzinami pracy. Sigalin zwrécit uwagg, ze ich
studia nie moga wptyna¢ w zadnym razie na opdznienie prac”.

Dopiero 5 czerwca 1950 r. udalo si¢ Pracowni przej$¢ na regularne
godziny pracy, czyli 7.30-15.30%. Zarzadzenie w tej sprawie zostalo ob-
warowane licznymi wyjatkami. Praca kilkunastu oséb miata odbywa¢ si¢
w innych godzinach, jak si¢ wydaje, przede wszystkim z powodu réwno-
czesnego zatrudnienia w innych pracowniach projektowych.

W celu zwickszenia kontroli nad zespoltem, kierownicy grup juz od
23 marca 1950 r. zostali zobowigzani do pisania cotygodniowego sprawoz-
dania z efektéw pracy calej grupy i kazdego jej cztonka”, co niewatpliwie
stoi w kontrascie z przytoczonym wyzej pogladem kierownika ani godziny
czasu straconego na czynnosci zb;dne, bz'umkmtj/czne czy to w Pracowni, czy
na budowie. Kierownictwo Pracowni uzasadnialo wprowadzenie takiej do-
datkowej i czasochtonnej czynnosci sprawozdawczej potrzeba mozliwosci
regulowania tempa projektowania, sktadu osobowego i oceng efektéw fi-
nansowych dla catej Pracowni wobec napigtych terminéw. W pazdzierniku
1950 r. w strukturze Pracowni wydzielono Inspektorat, ktéry miat spraw-
dza¢ jako$¢ i terminowo$¢ prowadzonych prac’®.

8 lutego 1951 r. kierownik Pracowni poswiccit cala strong zarzadzeniu
napisanemu w zwiqzku ze stwierdzonymi faktami czestego tamania przepisow
Ustawy o Zabezpieczeniu Socjalistycznej Dyscypliny Pracy”. W kategorycznej
formie Sigalin zwrécit uwagg, ze tylko i wylgcznie kierownicy zespoléw maja
prawo wychodzi¢ z Pracowni na budowg. Zabieranie ze soba innych pracow-
nikéw jest uzasadnione tylko w wyjatkowych wypadkach oraz obwarowane
licznymi obostrzeniami formalnymi: zgoda kierownika Pracowni, delegacja
wystawiong przez Sekretariat, wpisem do ksiegi wyjs¢ stuzbowych, zwrotem
opieczetowanej przez odpowiedniy instytucje delegagji.

W dniu 10 lipca 1950 r. Sigalin wprowadzit nowe, dodatkowe godziny
pracy. Nie byla to zacheta ale zarzadzenie obowiazujace wszystkich akordo-
wych pracownikéw'®. Przypomnijmy, ze cz¢$¢ notatki zostata przepisana do

95 Dziennik..., s. 31. W Pracowni zatrudnionych byfo 22 studentow, co - wedtug notatki Sigalina - stanowito
blisko 60% zespotu. Oznacza to takze, ze w pazdzierniku w Pracowni byto okoto 40 oséb zajmujacych sie
projektowaniem.

96 Dziennik..., s. 13.

97 Dziennik..., s. 4.

98 Dziennik..., s. 36. Inspektorem byt Pinkus Teitelbaum.

99 Dziennik Pracowni, s. 54. Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o zabezpieczeniu socjalistycznej dyscypliny pracy.
Dziennik Ustaw, Rok 1950, nr 20, poz. 168.

100 Dziennik..., s. 19.
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albumu Jankowskiego. 1los¢ roboty, ktdra nam jeszcze pozostata do wykonania,
wskazuje na ro, ze w ramach normalnego 8-godzinnego dnia pracy nie zdgzymy.
Zapis w albumie urywa si¢ jednak w momencie, w ktérym Sigalin zarzadza
wprowadzenie do dnia 21 lipca wlacznie dziesieciogodzinnego dnia pracy
dla wszystkich akordowych pracownikéw, kt6rzy zobowiazani sa normalnie
do pracy przez 8 godzin dziennie. Analogicznie pracownicy zobowiazani do
4 godzin, mieli pracowal 6. Przedtuzenie czasu pracy do 10-ciu i 6-ciu godzin
dziennie nie ogranicza oczywiscie nikogo, kto cheiatby pracowad jeszcze wigcej,
Jjesli znajdzie potrzebe tego, aby zadanie swoje wypetnic'®'. W kontekscie walki
o dobro cztowieka, ktére w socjalizmie miato wyraza¢ si¢ prawem do o$mio-
godzinnego dnia pracy, zarzadzenie Sigalina stanowito jawne zaprzeczenie
zdobyczy socjalistycznego prawodawstwa i propagandy paristwowej. Z dru-
giej strony budowana legenda wytezonej pracy ,,przodujacego” zespotu opie-
rafa si¢ wlasnie na tak pojmowanym heroizmie, jak praca po 10 albo wigcej
godzin dziennie oraz osobistym zaangazowaniu.

Sposéb nadganiania opézniert mozemy odczytaé z zarzadzenia o organi-
zacji pracy zespotu z 14 listopada 1950 1.
gblnym grupom wykoriczy¢ swoje projekty do godz. 8.00 rano w sobote.

, gdzie Sigalin nakazuje poszcze-

Sugeruje to po prostu, ze na poczatku tego dnia kierownik ma otrzyma¢
gotowg pracg, chocby oznaczalo to projektowanie przez cala noc'®.

Pod data 2 kwietnia 1951 r., w pierwszym wpisie dokonanym r¢ka Jan-
kowskiego — zarzadzeniu o przydziale projektowania, znajdziemy informa-
cj¢ o przyznaniu dodatkowych budynkéw na zyczenie kierownikéw zespo-
téw. Sa to obiekty z III serii MDM, a mozliwo$¢ ich opracowania zostata
obwarowana zastrzezeniem, ze w zadnym wypadku nie mogq przyczynic sig
do opdznienia dokumentacji II Serji'®™. Mozemy domyslaé si¢ z tej notatki,
ze projektantom rzeczywiscie zalezalo na przyznaniu dodatkowych budyn-
kéw, mieli juz ich wizje, ktéra jak najszybciej cheieli przenie$¢ na papier.
Jesli spojrzymy na prace zespotu jako czynno$¢ o charakterze twérczym,
a wiec w pewnym sensie realizacj¢ samego siebie'®, tatwiej przyjdzie nam

101 Dziennik..., s. 19.

102 Dziennik..., s. 38-39.

103 Stepiriski pisze o dniach poprzedzajacych 22 lipca 1952 r:: Ostatnie trzy tygodnie przed ukoriczeniem prac spedzilismy
wszyscy niemal, catq dobe na budowie. Ostatniej nocy z 21 na 22 lipca przyszedtem raz jeszcze spojrzec na plac. Bytem
bardzo zmeczony. (...) Przy bloku 2A zauwazytem grupe mtodych ludzi, ktdrzy - z miottami i topatami w rekach - uprzg-
tali resztki gruzu. Byli to mtodsi koledzy z pracowni, wowczas jeszcze studenci. Z. Stepinski, Gawedy..., s. 89.

104 Dziennik..., s. 56.

105 Istnieje oczywiscie uzasadniona watpliwos¢, czy praca bez petnej wolnosci w projektowaniu, w wymuszonej
zgodzie z doktryng realizmu socjalistycznego, moze by¢ uznawana za realizacje ambicji tworczych. Moim zda-
niem jednak, z duzym prawdopodobieristwem mozemy zatozy¢, ze kiedy juz architekci i projektanci podieli
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zrozumied, ze projektanci rzeczywiscie byli gotowi do wielkich pos$wigcen.
Mozemy ponadto z duzym prawdopodobieristwem zatozy¢, iz swoje zada-
nia w Pracowni MDM traktowali jako wyréznienie, mozliwo$¢ zapisania
swego imienia w prestizowej inwestycji odbudowy Warszawy.

Samo Kierownictwo Pracowni dawato zresztg przyklad wytezonej pra-
cy, gdyz do MDM przybywali juz po kilku godzinach pracy w innych
instytucjach. Zupetnie niestandardowe godziny pracy miat Sigalin: 7.30-
-11.00, 13.00-15.30, 17.00-19.00., ktéry musiat czuwaé nad budowa przez
caly dzien ,w przerwach” pracujac nad problemami urbanistycznymi calej
Warszawy. Jankowski i Knothe zatrudnieni byli w godzinach 13.00-19.00,
wezesniej wypelniajac swe obowiazki w BOS — BUW. Stepiniski natomiast,
ktéry kierowat odbudowa Traktu Krélewskiego, do Pracowni MDM przy-
chodzit w godz. 13.00-15.30, badz 17.00-19.00. Sg to ustalenia zapisane
w Dzienniku pod datg 5 czerwca 1950 r.'®
czas spedzany w Pracowni réznit si¢ od wyszczeg6lnionego, z tendencja do

Prawdopodobnie faktyczny

wydluzania godzin spedzonych nad projektami MDM.

Jest zrozumiate, ze ilo$¢ pracy i rygorystyczne przestrzeganie harmono-
gramu z jednej strony, a nienajlepsze ogdlne warunki zycia i pracy w zruj-
nowanym miescie, pomijajac juz nawet specyfike polityczng tamtych cza-
séw, powodowaly liczne napigcia w zespole Pracowni MDM. W Dzienniku
mozemy znalez¢ nieliczne §lady odniesienia si¢ do tych probleméw. Drugi
punkt narady produkcyjnej odbytej w dniu 28 sierpnia 1950 r. dotyczy¢
mial sprawy organizacji i wydajnosci pracy w zwiqzku z zarobkami zespotu'”.
Whiesienie tego punktu pod ogélne obrady wynika¢ mogto z duzym praw-
dopodobienistwem z odczuwanej przez pracownikéw dysproporcji pomie-
dzy zadna wydajnoscia, a oferowanymi zarobkami. Siédmy punkt narady,
ktéra miata si¢ odby¢ 25 maja 1951 r., po$wigcono wyjasnieniu brakdw

108

organizacyjno-administracyjnych'®®, pod czym mozemy si¢ domysla¢ roz-

goryczenia zwigzanego z niedostarczaniem materialéw do pracy, czy tez

sie zadania w okreslonych przez doktryne granicach, to dalszy proces, ,wypetniajacy ramy”, miat charakter
osobistej tworczosci. Nalezy tez wzia¢ pod uwage, ze nie dla wszystkich ,tworcze” nawigzywanie do tradycji
w formie czy tez nadawanie budynkom ,socjalistycznej tresci” musiato wiazac si¢ z ograniczeniem i przymu-
szeniem. Nawigzania do tradycji byty jednym z kierunkéw poszukiwan form architektury wspotczesnej w | pot.
XX wieku. Por. K. Olszewski, Nowa forma w architekturze polskiej. 1900-1925. Teoria i praktyka, Wroctaw
1967. Por. W. Baraniewski, Architektura.., s. 53., gdzie Autor, m.in. na podstawie osobistej rozmowy z Zyg-
muntem Stepiriskim, dochodzi do wniosku, ze architekt dobrowolnie podjat sig zadania projektowania w duchu
realizmu socjalistycznego, ale projekty w istocie byty rozwinigciem doswiadczen i upodoban Stepiriskiego, nie
za$ nasladownictwem, np. wzoréw radzieckich.

106 Dziennik..., s. 14.

107 Dziennik..., s. 29.

108 Dziennik..., s. 59.
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zalegtosciom w udzielaniu §wiadczeri. Mozemy tu krétko skonfrontowaé
zapisy w Dzienniku z innymi informacjami na ten temat.

Odnoszac si¢ do atmosfery panujacej na MDM Stepiriski stwierdzil, ze
charakterystyczny dla tej budowy (podobnie zresztq jak i dla Trasy W-Z) byt
panujgcy pogodny nastrdj i iscie warszawski humor'®. Nieco inny obraz ry-
suje si¢ na podstawie wspomnieni cztonkéw Pracowni. Przedstawia go An-
drzej Skalimowski: Pomimo znajomosci i zgrania zespotu atmosfera nie byta
Jjuz tak lekka i entuzjastyczna jak przy W-Z. Na poczqtku lat pigédziesiqtych
nie moglo by¢ juz mowy o swobodnym wychodzeniu na zajecia czy siedzeniu
po nocach w pracowni nad uczelnianymi projektami. Pracownik dziatu per-
sonalnego dozorowat podpisujgcych liste obecnosci, ktdrg zabierat dwie minuty
po szdste] rano. Spiznienie wigzato sig z karnym potrgceniem czesci wynagro-
dzenia''®. Na marginesie dodajmy, ze Jerzy Pytlakowski w swojej ksigzce
— fabularyzowanym reportazu z budowy MDM - przytacza wiele konflik-
téw w zespole budowniczych, wpisuja si¢ one jednak w ,wychowawczy”
charakter budowy socjalistycznego miasta i spoteczenistwa''’.

Opinie o ,pogodnej” badz ,przygnebiajacej” atmosferze zawsze po-
zostang zdaniami subiektywnymi i — pomimo wzajemnej sprzecznosci —
w sposob jednostkowy w petni uzasadnionymi. Dzigki mozliwosci dostgpu
do Dziennika mozemy zaryzykowaé wysnucie pewnych wnioskéw odno-
$nie funkcjonowania calego zespotu, na podstawie zapiséw o dyscyplinie
pracy i sposobu zarzadzania Pracownia. Jak juz wspomniano powyzej, mia-
to ono bardzo elastyczny charakter. Liczba zespoléw oraz podlegtych im
grup stale i czgsto si¢ zmieniata. Pracownicy przydzielani byli do réznych
biezacych zadan''?. Tworzone byly specjalne grupy operacyjne do wyko-
nywania priorytetowych czynnosci. Nowa organizacj¢ zespotu ogtaszano
w zwiazku z kolejnymi, zblizajacymi si¢ waznymi dla projektu terminami:
prezentacji przed Biurem Politycznym KC PZPR, zatwierdzeniem, wysta-
wa itp. Ponadto autorzy MDM: Knothe, Jankowski, Stepiniski wystepowa-
li wzgledem siebie w podwdjnych rolach: jako cztonkowie zespotéw i ich
kierownicy. Tego typu zarzadzanie Pracownia nie mogtoby przynies¢ pozy-
tywnych rezultatéw w strukturze zbiurokratyzowanej, ,osiadlej”, w ktérej
kazdy pracownik ma wyznaczona rol¢ i zadanie, o ktére wytacznie dba.

109 Z. Stepinski, Gawedy..., s. 86.

110 A. Skalimowski, Wschdd-Zachéd. Odbudowa centrum Warszawy, ,Mdwia Wieki”, 2010, nr 8, s. 22.

111 J. Pytlakowski, Listy z MDM, Warszawa 1952.

112 Pod zarzadzeniem z 17.07.1950 mozemy przeczyta¢ zalecenie: Ewentualne zmiany w sktadzie osobowym grup
wewngtrz pracowni sq catkowicie dopuszczalne, przyczem wystarczajgcym jest osiqgniecie w tej sprawie porozu-
mienia miedzy Kierownikami Grup. Dziennik..., s. 25. Podkreslenia oryginalne.
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Dziennik jako zrédlo oraz istniejaca zabudowa placu Konstytucji —
I serii MDM - jako namacalny fakt przekonuja nas, ze owo elastyczne
zarzadzanie Pracownia odniosto sukces'’. Zadania zostaly zrealizowane.
Wydaje si¢, ze mozliwe bylo to tylko w wypadku specyficznych cech zespo-
tu, wyrazajacych si¢ w silnej motywacji kazdego pracownika, ktéra mozna
okresli¢ przede wszystkim jako motywacje zespotowa, osobistg i ideowa.

Czgste zapisy odnoszace si¢ do dyscypliny pracy nie moga nam przysto-
ni¢ innych wydarzed. Z kart Dziennika mozemy przekonac sig, ze kierow-
nik Pracowni dbat o przedstawianie wszystkim cztonkom zespotu wspdl-
nego, catosciowego efektu ich pracy: wizji realizowanej Dzielnicy. Stuzy¢
temu mialy przeznaczone dla wszystkich cztonkéw Pracowni narady pro-
dukcyjne oraz wspélne dyskusje nad projektami''®. Celem, jak si¢ wydaje
skutecznie osiagni¢tym, bylo dla kierownika wytworzenie takiej atmosfery,
dzigki ktdrej kazdy cztonek zespotu czultby si¢ odpowiedzialny za catos¢
projektu oraz fatwo si¢ orientowat w zadaniach innych grup projektowych.
Bez tego niemozliwe bytoby ptynne przechodzenie od jednych form orga-
nizacyjnych do drugich. Zaangazowanie indywidualne wyptywato z faktu
wlasnej, tworczej pracy nad projektem, gdyz taki charakter nosito wyko-
nywanie zadai w zespole projektowym. Motywacja ideowa, co mozemy
okresli¢ na podstawie wciaz obecnej pamigci o czasach odbudowy, wynika-
ta z powszechnej, silnej checi przywrécenia Warszawy do zycia. Architekei
mieli szczegdlne zadanie do odegrania na tym polu.

Czy do tych motywacji mozemy dofaczy¢ takze zaangazowanie ideolo-
giczne, zwigzane z przekonaniem o stuszno$ci metody realizmu socjali-
stycznego? Z pewnosciag moglby to by¢ dodatkowy czynnik podnoszacy
wydajno$¢ zespotu, nie sposéb go jednak zweryfikowa¢ na podstawie oma-
wianego Zrédta. Pewna wskazéwka braku ideologicznej zwartosci zespotu

113 Sukces organizacyjny w rozumieniu wykonania zadania na czas.

114 Dziennik..., s. 43. Dnia 22 listopada o godz. 7.30 rano odbedzie sie konferencja dyskusyjna catego zespotu
Pracowni MDM nad wystawionym projektem MDM, na ktdrej kazdy z cztonkdw naszego zespotu bedzie mdgt
wypowiedziec sie na temat architektury i urbanistyki opracowanej w naszej Pracowni. Pozqdana obecnos¢ wszyst-
kich pracownikdw. Sigalin dbat takze o zapoznanie robotnikéw budujacych MDM z projektem. W pierwszych
dniach grudnia 1950 r. planowano odprawe kierownikow zespotéw w sprawie organizowania cyklu referatow
0 MDM dla zespotu budowniczych MDM. (Dziennik...s. 42.) Uchwata Sztabu MDM z 19 stycznia 1952 ., pkt.
12. W przeciqqu stycznia i lutego br. ZMMW-6 przy pomocy organizacji partyjnej i korzystajqc ze zobowigzania
Pracowni MDM, przeprowadzi (15 Il) narady produkcyjne na wszystkich blokach (wzglednie grupach robét) z na-
stepujgcym porzqdkiem dziennym: Zapoznanie z projektem MDM. Zapoznanie z zadaniami na 22 lipca 1952.
Dyskusja. Rezoluce (J. Sigalin, Warszawa..., t. 2., s. 253). Akcja informacyjna miata takze szerszy zasieg, gdyz
planowano state informowanie rysunkowe, opisowe i cyfrowe o zasadach projektu MDM i biegu prac nad realiza-
¢ig MDM - zaréwno ludnosci stolicy i przyjezdnych, jak i catej zatogi budowniczych MDM. Winno to mie¢ miejsce
przede wszystkim bezposrednio na terenie budowy., ). Sigalin, Plan..., s. 9.
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moze by¢ fakt, ze uczestnictwo w pochodzie pierwszomajowym 1950 r.
zostato w sposéb zdecydowany nakazane'".

Praca zespotu MDM — okupiona sporym wysitkiem — przyniosta sukces
w postaci terminowego ukoriczenia projektowania. Gdyby nie narzucony
przez kierownika Pracowni rezim, zadanie prawdopodobnie nie zostatoby
wykonane na czas. Dla Sigalina byt to absolutny priorytet, wobec potrze-
by propagandowego wykorzystania prestizowych inwestycji podczas $wigta
22 lipca. Chociaz w Dzienniku wielokrotnie jest mowa o tym, aby prace byty
terminowe i przeprowadzone na nalezytym poziomie, nietrudno odgadnag,
ze w wypadku konfliktu, drugie odbywato si¢ kosztem pierwszego.

Prezentacja projektu MDM przed Biurem Politycznym KC PZPR.

W Dzienniku znajdziemy §lad przygotowan do dwéch waznych wyda-
rzed w historii projektowania MDM. Sa to momenty przedkladania pla-
néw i wizualizacji do decyzji ,najwyzszych wladz padstwowych”. Warto
odpowiednie fragmenty Dziennika porébwnaé ze wspomnieniami Sigalina.

Pierwszym bardzo istotnym momentem decyzyjnym bylo przedsta-
wienie wstgpnych projektéw Dzielnicy na posiedzeniu Biura Politycznego
KC PZPR. Do oznaczenia przyblizonego terminu prezentacji doszto praw-
dopodobnie podczas Swicta Pracy 1 maja 1950 r., poniewaz w dniu 2 maja
1950 r. Jézef Sigalin zamiescit w Dzienniku komunikat o przydzieleniu
aktualnych zadan czlonkom zespotu Pracowni MDM"'°. Znajdujaca si¢ na
dwéch stronach tabela zawiera podziat pracownikéw na 4 zespoly (urba-
nistyczny, architektoniczny, realizacyjny, organizacyjno-administracyjny)
i wykaz prac, ktére majg wykona¢ w terminach 2-6 maja, 8-14 maja, od
15 maja. Po tabeli znajdujemy polecenie Scistego trzymania si¢ wyzna-
czonych grup, zadari i terminéw. Z punktu widzenia naszych rozwazan
najbardziej istotne jest zdanie: Zadania podkreslone czerwonym oléwkiem
wchodzq w sklad zadat szczegdlnei wagi, gdyz stanowiq one cz¢s¢ materiatu,
ktory poczynajac od 8 maja ma byc gotowy do przedstawienia Prezydentowi
Rzeczpospolitej do decyzji'’.

Notatka ta umozliwia nam okreslenie, ktére materiaty z Pracowni MDM
zostaly wybrane jako reprezentatywne dla budowy calej Dzielnicy i co mia-

115 Dziennik..., s. 8. Wzywam wszystkich pracownikéw zespotu projektujqcego Marszatkowskgq Dzielnice Mieszka-
niowg do udziatu w Manifestacji w celu zakomunikowania swoim aktywnym uczestnictwem gotowosci do walki
0 pokdj i o rozkwit socjalistycznego budownictwa Polski.

116 Dziennik...,s. 9-11.

117 Dziennik..., s. 11. Podkreslenia oryginalne. Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej w I. 1947-1952 byt Bole-
staw Bierut.
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to skloni¢ Bieruta do akeeptacji projektu. Zesp6t Urbanistyczny (kier. Jan-
kowski) podzielony zostal na dwie grupy. Czerwonym otéwkiem oznaczo-
no nastgpujace zadania do wykonania przez ,,Grupg MDM”: wykoriczenie
i uzupetnienie planéw MDM w skali 1:1000, przygotowanie planu kierun-
kowego oraz szkicowego planu realizacji na rok 1950. Druga grupa urba-
nistyczna ,Srédmieécie Potudniowe” przygotowywata plan w skali 1:2500.
Praca tej cz¢dci zespotu miata najprawdopodobniej zilustrowaé kompozycje
MDM jako czgéci miasta, podczas gdy pierwsza grupa zespotu urbanistycz-
nego szykowala plany ukazujace funkcjonowanie samej dzielnicy i gotowos¢
do realizacji czgsci zamierzeni juz w drugiej czgéci roku.

Zesp6t Architektoniczny (Knothe potaczyl pod swoim kierownictwem
dwa zespoly architektoniczne wobec choroby Stepinskiego) takze otrzymat
zadania ,specjalnej wagi” podkreslone czerwonym otéwkiem. ,,Grupa opera-
cyjna’ tego zespotu przygotowywata dwie perspektywy (wizualizacje) ,,placu
Pigkna-Koszykowa” (obecnie pl. Konstytugji). Szkice te wykona¢ miat oso-
biscie Jan Knothe''®. Ta sama grupa miata wyciagna¢ w tuszu i pomalowad
odbitki dwéch elewacji. Wizualizacje przyszlego placu i barwione rzuty ele-
wadji byly niewatpliwie najbardziej spektakularnym elementem materialu
przygotowanego do przedtozenia Biuru Politycznemu KC PZPR.

Ostatnim priorytetowym zadaniem w tabeli z podzialem zadan bylo
przygotowanie przez grupy 1. i 2. Zespotu Architektonicznego typéw
mieszkari dla realizacji w 1950 ,dla naswietlenia sprawy standardéw”.
Zgodnie z relacjg Sigalina specjalne standardy mieszkaniowe dla MDM
otrzgymalismy z ZOR juz 6 marca 1950 wraz z danymi w sprawie wyko-
nawstwa budowlanego, program zas mieszkar wreczyt nam wiceprezes ZOR
Juliusz Goryriski 15 maja. Program ten byt charakterystyczny dla budownic-
twa mieszkaniowego w Srodmiesciu: 20 procent — kawalerki, 25 procent —
2 pokoje + kuchnia, 25 procent 2 pokoje + kuchnia + stuzbéwka, 25 procent
— 3 pokoje + kuchnia + stuzbowka, dopuszcza si¢ 5 procent mieszkari o po-
wierzchniach powyzej standardu’®. Ow standardowy” program byt jak na
rok 1950 zdecydowanie lepszy od warunkéw mieszkaniowych znaczacej
wigkszo$ci mieszkaricéw Warszawy, nawet tych zajmujacych juz cz¢éciowo
zrealizowane osiedla jak Muranéw czy WSM Koto. Celem takiego poste-

118 9 szkicow autorstwa Jana Knothe zostato uzytych do albumu propagandowego, B. Bierut, Szescioletni Plan
Odbudowy Warszawy, Warszawa 1950. Druk nastapit w sierpniu, ukfad i opracowanie catosci przygotowat
Stanistaw Jankowski. Wsrdd reprodukowanych szkicow nie ma perspektywy placu MDM (Konstytucji), lecz s3
wizualizacje innych projektowanych fragmentow MDM. Tygodnik ,Stolica” z 3 wrzesnia 1950 r. zamieszcza na
oktadce wizualizacjg placu MDM, ale jest ona autorstwa Stepiriskiego (,Stolica” 1950, nr 35, s. 1).

119 J. Sigalin, Warszawa...,t.2., s. 237.
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powania bylo oczywiscie nadanie MDM prestizowej roli oraz planowanie
na miar¢ ,normalnej sytuacji” w przysztoéci, nie zas dwezesnych realiéw.

Przebieg prezentacji projektéw i narady w Belwederze znamy z relacji
Sigalina, sporzadzonej na podstawie zapiskéw Jankowskiego'?’. Odbyla si¢
ona 26 maja 1950 r. i trwata okoto trzech godzin. Referowali po kolei:
Minister Budownictwa Roman Piotrowski — wprowadzenie; Wiceprezes
Zakladu Osiedli Robotniczych Juliusz Goryriski — zagadnienie mieszka-
niowe MDM na tle cato$ci spraw mieszkaniowych w szescioletnim planie
odbudowy Warszawy oraz problem podwyzszonych dla MDM standar-
déw mieszkaniowych. Dalej Jankowski i Sigalin referowali calo$¢ projektu,
przedstawiajac opracowania ,zdjete na goraco z desek rysunkowych”, pla-
ny urbanistyczne, architektoniczne i realizacyjne.

Z zapisu wypowiedzi — rodzaju stenogramu — wynika, ze Bierut byt
zdziwiony umiejscowieniem placu MDM — Czy plac tu jest w ogdle koniecz-
ny?'*! — oraz niezadowolony z planéw budowy w tym miejscu — Vie trzeba
zaczgynad od najtrudniejszych miejsc. Nie byto takiej uchwaty Biura. Uwazat,
ze nalezy zacza¢ od pustych placéw, potozonych na dalszym odcinku Mar-
szatkowskiej. Nie bylo decyzji, zeby nie budowac na potudnie od placu Zba-
wiciela; przeciwnie — bylo zalecenie, aby tam budowac. Sigalin thumaczyt,
ze otrzymal jako juz zatwierdzong koncepcje przesqdzajgcq, ze ma tu byé
plac. Wobec watpliwosci Bieruta, kto whasciwie podjat decyzje, Piotrowski,
Gorynski i Sigalin wskazali na nieobecnego Aleksandra Wolskiego, prezesa
ZOR: Wolski podat nam zatozenia jako obowigzujgce. Bierut skomentowat
to ironicznie: gdy prezes Wolski cos postanows, to nie ma sity, aby si¢ temu ktos
przeciwstawif. Odmowit jednak akceptacji projektu, nakazat nad nim dalej
pracowad, a decyzja miata zapas¢ 23 lipca 1950 r.'** Wnioski, ktére wycia-
gnat z narady Sigalin, byly takie, ze przychylnos¢ dla rozpoczecia budowy
jest, ale na calej dtugosci Marszatkowskiej, a nie tylko w czgsci wokdét placu
MDM. Spowodowalo to pewne przesunigcia w realizacji, gdyz jednocze-
$nie zaczeto budowe I serii i czesci blokéw 11 serii (budynki wzdtuz ul.
Marszatkowskiej na odcinku plac Zbawiciela — pl. Unii Lubelskiej). Sigalin
uznal, ze trzeba byto jak najszybciej projektowac i rozpoczynaé realizacje.

120 J. Sigalin, Warszawa...,t.2., s. 237-240. Notatki Jankowskiego: APW, 72, 1559, 746, k. 10-17.

121 ). Sigalin, Warszawa...,t.2., s. 238. Cytowane w tym akapicie wypowiedzi znajduja sig na s. 238-239.

122 Z notatek sporzadzonych podczas narady przez Jankowskiego wynika, ze Bierut chciat poznac opinie innych
architektow co do koniecznosci powstania placu MDM (Konstytucji), nie zatwierdzit Nowej Marszatkowskiej
(ob. Warynskiego) a autorzy MDM musieli podja¢ ryzyko wykonania projektu nawet jesli nie zostanie on zre-
alizowany. APW, 72, 1559, 746, k. 17.
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Brak jednomyslnego zdania wéréd oséb, ktérym podlegal, mégt zatrzymad
budowe i zniweczy¢ caly wysitek zwiazany z przygotowaniem planéw.

Zatwierdzenie projektu MDM

Po konferencji u Bieruta, Pracownia MDM musiata ukonczy¢ cata pod-
stawowa dokumentacj¢ i przygotowa¢ ja do oficjalnego zatwierdzenia przez
przelozonego, czyli prezesa Zaktadu Osiedli Robotniczych, Aleksandra
Wolskiego oraz przez whasciwy resort, czyli Ministerstwo Budownictwa.
W 1950 r. kierowal nim Roman Piotrowski. W celu wzmocnienia pro-
pagandowego wymiaru projektu, postanowiono ukorczy¢ prace na dziert
przed 22 lipca 1950 r. i potaczy¢ to z publiczna wystawa projektu'>.

W Dzienniku mozemy odnalez¢ $lad kolejnej mobilizacji zespotu przed
ta wazng data. W dniu 6 czerwca 1950 r. Sigalin wydat kolejne zarzadzenie
okreslajace podziat Pracowni na zespoly oraz przeznaczyl im zadania. Ko-
munikat koricza nast¢pujace stowa: termin 22 lipca dla kompletnego zakori-
cgenia prac w podanym zakresie jest terminem postawionym przez najwyzsze
wladze paristwowe, a wigc absolutnie obowigzujgcym'.

Na poczatku lipca okazato si¢, ze projektanci nie zdaza wykona¢ wszyst-
kich zadani na czas, jezeli nie podejma dodatkowych godzin pracy. Przytoczone
wyzej zarzadzenie z 10 lipca 1950 r., zwigkszajace czas spedzony w pracowni
co najmniej o dwie godziny, jest reakcjg kierownika Pracowni na opdznienia.
Mimo probleméw, udalo si¢ dotrzymad ten termin, jak przyznaje na kartach
Dziennika Sigalin dzigki Wielkiemu Wsitkowi jaki [pracownicy] whklada-
ja w wykonanie zobowigzar Czynu Lipcowego'®. Kierownik Pracowni odbyt
w tym okresie szereg narad z réznymi instytucjami, z ktérymi projekt wymagat
uzgodnienia. 20 lipca Sigalin oméwit z Wolskim cato$¢ projekeu przed jego
pokazem zwierzchnim wladzom politycznymi i resortowym. W ciggu czterech
miesigcy pracy nad projektem MDM od chwili powotania Pracowni MDM wy-
konane zostaty kompletne plany urbanistyczno-architektoniczne dla catej MDM
wraz z opracowaniami programowymi i szczegdlowym planem realizacyjnym
(operacyjnym) oraz projekty podstawowe dla 562 000 m’'*.

W terminie od 22 do 27 lipca zaplanowano dla Pracowni MDM obo-
wiazkowy urlop. W tym czasie miaty odby¢ si¢ konferencje zatwierdzaja-

123 Wystawa odbyta sie w sali kolumnowej patacu Btekitnego, czyli w siedzibie Pracowni. W rok pézniej, 22 lipca
1951 r, otwarto druga wystawe, ,MDM w budowie”, ktdra miescita si¢ w jednym z gotowych blokow na
MDM. Przygotowania do niej zajmuja pokazne miejsce w Dzienniku.

124 Dziennik..., s. 17. Podkreslenie oryginalne.

125 Dziennik..., s. 26.

126 ). Sigalin, Plan..., s. 8-9.
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ce projekt'?”’. Charakterystyczne wydaje si¢ pewne lekcewazenie okazane
przez Sigalina sprawie oficjalnego zatwierdzenia projektu. Istotna decyzja,
zgoda Bieruta, zapadia juz prawdopodobnie wezesniej. Czy mialo miejsce
zebranie Biura Politycznego bgd¢ Sekretariatu KC PZPR na wystawie nie
pamigtam i nie znalazlem zadnych swiadczqcych o tym dokumentow. Zdaje
sig, ze przestalismy do Bolestawa Bieruta komplet zdje¢ z wystawionych plansz
i obliczen, ale reakcji na to nie zapamigtatem. Negatywnej na pewno nie bylo.
W kalendarzyku swoim pod datq 25 lipca 1950 zanotowatem: ,,Akceptacja

Wizualizacja nowej arterii biegnacej po obrzezu Pola Mokotowskiego, tzw. ,Riviera”,

rys. Jan Knothe, 1950. Publikowane w: Bolestaw Bierut, Szescioletni Plan Odbudowy Warszawy,
Warszawa 1950.

projektu MDM — I serii”. Uczynit to wiceminister Budownictwa inz. Alek-
sander Wolski w porozumieniu z ministrem Romanem Piotrowskim. Obaj za-
poznali sig szczegdlowo z ekspozyciq projektu w dniach 22 i 23 lipca'®.

1 sierpnia 1950 r. rozpoczgto prace przy oczyszczaniu placu pod bu-
dowe. Z tego dnia datowany jest pierwszy wpis po akceptacji projektu.
W Dzienniku Pracowni nie ma zadnego zapisu z tych przelomowych —
oficjalnie — dla MDM ostatnich dni lipca, ani stwierdzenia, ze projeke

127 Po powrocie z urlopu planowane jest zapoznanie [zespotu Pracowni] z przebiegiem konferencyj zatwierdzajg-
cych, ktdre bedq miaty miejsce w okresie 23-27 lipca br. Dziennik..., s. 26.
128 ). Sigalin, Warszawa.., t. 2., s. 241-242.



Dziennik Pracowni MDM

(i kedra jego cz¢sé) zostal przyjety'®. Z przytoczonych zarzadzeri wynika,
ze pracowano nad blokami I serii oraz, ze do 1 wrze$nia 1950 r. Pracownia

miata przygotowa¢ catg dokumentacj¢ potrzebna do rozpoczgcia budowy
blokéw!'™.

*okk

Udostepnienie Dziennika Pracowni MDM jest istotnym krokiem pro-
wadzacym do lepszego poznania historii powstania gigantycznego zalozenia
urbanistycznego w Warszawie, dziejéw jego czeéciowej realizacji. Aspiracje
panistwa w tym okresie do monopolu na budownictwo oznaczaly stawia-
nie przed wykonawcami tych inwestycji zadan, ktére przerastaly wszystkie
przedwojenne panstwowe realizacje urbanistyczne w Warszawie. Nie byta
to prosta sprawa zwickszenia skali, ale przede wszystkim skomplikowania
zadania, ktére uwzglednia¢ miato na etapie projektowania takze powszech-
ny dostgp do udogodnien, takich jak biezaca ciepta i zimna woda, kanali-
zacja, centralne ogrzewanie, prad, gaz, windy, wezly radiowe i telefoniczne,
sygnalizacja do strazy pozarnej i pogotowia ratunkowego. Organizator ta-
kiej akcji musiat zatem budowac¢ nie tylko wyzej i wigcej, ale takze uwzgled-
ni¢ przy projektowaniu i w toku realizacji wymagania zwiazane z uzbroje-
niem terenu i instalacjami technicznymi réznego typu. Pod tym wzgledem
Dziennik przynosi nam bardzo cenne informacje o zarzadzaniu Pracownia
projektowa. Sposéb realizacji projektu znany byl juz wezesniej w ogdlnym
zarysie dzicki wspomnieniom Sigalina, podczas gdy zarzadzanie zespotem
projektujacym nie byto do tej pory tak doktadnie okreslone, z uwzglednie-
niem dat, narad i odpraw oraz poruszanych na nich tematéw. Zarzadzenia
przydzielajace zadania pozwalaja z duzym prawdopodobiefstwem przypi-
sa¢ autorstwo projektéw poszczegdlnych czgsci MDM. Bardzo cenne jest

129 Akceptacja przez Biuro Polityczne KC PZPR catego projektu MDM wraz ze szczegotowym opracowaniem
placu Piekna-Koszykowa (ob. Konstytucji) nastapita 22 grudnia 1950 r. (protokét nr 46 z 1950 r.) Wedtug tego
protokotu byta to skorygowana wersja projektu przedstawionego 25 lipca 1950 r. Prezydium Rzadu (protokét
nr 12z 1950 r.) Antoni Dudek, Aleksander Kochanski, Krzysztof Persak, Centrum wtadzy: protokoty posiedzeri
kierownictwa PZPR: wybér z lat 1949-1970., Warszawa 2000. Uprzejmie dzigkuje dr. Pawtowi Liberze za udzie-
lenie cennych informacji dot. archiwaliow wytworzonych przez KC PZPR.

130 Dziennik..., s. 25. W zwigzku z niezwykle trudnym i waznym terminem dostarczenia na budowe do dnia 1.9.50
pierwszych wzorowych, uzgodnionych i sprawdzonych rysunkéw roboczych na wszystkie obiekty — wszelkie urlopy

w Pracowni MDM sq - w zasadzie - do dnia 1.9.50. zawieszone. Podkreslenia oryginalne.

53



Krzysztof Mordyriski

doktadne umiejscowienie w czasie kolejnych faz projektowania i innych
wydarzen, co moze zosta¢ wyzyskane nie tylko przez badaczy koncentruja-
cych si¢ na Marszatkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowe;.

Oczywiscie Dziennik nie udziela odpowiedzi na wszystkie pytania, jak
to zazwyczaj bywa, jego poznanie rodzi kolejne. Podstawowe uczucie nie-
dosytu zwiazane jest z nieckompletnoscia zrédta. Co doktadnie zdotano za-
projektowaé przed rozwiazaniem Pracowni i kiedy ono nastapilo, tego na
podstawie Dziennika nie sposéb okresli¢. Czy réznice w sposobie prowa-
dzenia Dziennika przez Sigalina i Jankowskiego wynikaly z réznych styléw
zarzadzania, czy tez za kierownictwa Jankowskiego nie byto juz czasu na
zwolywanie tak czgstych narad i odpraw?

Szczegbtowa analiza tresci Dziennika moze z pewnoscia przynies¢ szereg
interesujacych rezultatéw. Autor niniejszego artykutu postawit sobie za cel
jedynie przedstawienie podstawowych informacji o nowo udost¢gpnionym
zrédle. Cenne bytoby odnalezienie dokumentéw wytworzonych przez in-
stytucje opiniujace projekt MDM i poréwnanie ich z tresciq Dziennika. Ze
wspomnien Sigalina wiemy, ze oceng projektu zajmowaly si¢: Sekretariat
KC PZPR, Naczelna Rada Odbudowy Warszawy'!, Komisja dla Oceny
Projektéw Zespotéw Urbanistyczno-Architektonicznych'®. Projekt pre-
zentowany byt na wystawach'?, z kedrych, by¢ moze, zachowaly si¢ ksiggi
wpiséw. Czy opinie wywarly wptyw na ksztatt projektu? Odpowiedzi na
te pytania nalezy szuka¢ w dalszych badaniach w archiwach, opublikowa-
nych wspomnieniach, a jezeli jest to jeszcze mozliwe — w relacjach bezpo-
$rednich uczestnikéw opisywanych wydarzen, ktérych $wiadectwo o tych
dniach nie zawsze zostato z nalezyta uwaga wystuchane.

131 Naczelna Rada Odbudowy Warszawy zajmowata si¢ projektem MDM 9 grudnia 1950 r. Sigalin nie podaje
7adnych szczegbtow dotyczacych obrad. ). Sigalin, Warszawa..., t. 2, s. 411.

132 Sprawozdanie komisji dotyczy projektow przedstawionych na | Ogdlnopolskim Pokazie Projektow Architek-
tury, keory odbyt sie w warszawskiej Zachecie (luty 1951 r), J. Sigalin, Warszawa..., t. 2. s. 413. Por. broszura:
Ogdlnopolski pokaz architektury 1954 w Warszawie, Warszawa 1954, s. 3.

133 22 lipca 1950 r. w patacu Btekitnym przy ul. Senatorskiej, 19 listopada 1950 r. w tym samym miejscu oraz

54 22 lipca 1951 . przy placu Konstytuciji.



