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Streszczenie

Artykul stanowi zarys biografii Janusza Regulskiego (1887—1983), wybitnego
przemystowca, spotecznika i patrioty, ktory we wrzesniu 1939 r., jako Komendant
Glowny Strazy Obywatelskiej, okazal wielkie serce warszawiakom. Byt cztowie-
kiem, ktory miat odwage reagowa¢ w trudnych sytuacjach, zachowujac zimna
krew i zdrowy rozsadek, gdy inni starali si¢ unika¢ odpowiedzialnosci. Zdumiewat
niezwykla pracowito$cia, inicjatywa oraz zmystem organizacyjnym. Uwazal, ze
kazdy kolejny sukces powinien stanowi¢ zach¢te do dalszego dzialania, dlatego
zaangazowal si¢ w prace na rzecz Spotki Akcyjnej ,,Sita i Swiatlo”, z ktorg zre-
alizowat wiele udanych projektow (Elektryczne Koleje Dojazdowe, miasto-ogrod
Podkowa Les$na, Polskie Radio). Miat tez sporo pasji, na ktére, mimo nattoku spraw
zawodowych, zawsze znajdowat czas (automobilizm, podroze, towiectwo). Nalezat
do tych, ktorzy lubia tworzy¢ nowe rzeczy, ksztaltowac je i patrzec jak si¢ zmienia-
ja, stad pomyst na kupno ziemi i zbudowanie wiasnej przestrzeni zyciowej (majatek
w Zarybiu). Czym kierowat si¢ Regulski angazujac si¢ w dziatalno$¢ publiczng?
Czy bylo to poczucie obowiazku, splendor czy zwyczajna ciekawos¢ swiata? Co
z jego dokonan przetrwato, a co odeszto w zapomnienie? Jakie jest jego miejsce
w historii polskiego przemystu? Na te pytania postaram si¢ odpowiedzie¢ w tym
krétkim szkicu, ktory w duzej czesci powstat w oparciu o wspomnienia i materiaty
z archiwum rodzinnego Janusza Regulskiego.
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Droga na szczyt

Ludzie od zawsze poszukiwali swoich korzeni. Jednym z pasjona-
tow genealogii byt tez Prezes Zarzadu Spotki ,,Sita i Swiatto”, wice-
prezes Automobilklubu Polskiego, Zwigzku tLowieckiego, Komen-
dant Strazy Obywatelskiej we wrzesniu 1939 roku — Janusz Regulski
(1887-1983). Histori¢ swojej rodziny zaczal bada¢ juz w latach 20.
XX wieku. Wowczas pomocg stuzyt mu Aleksander Wtodarski, ku-
stosz Archiwum Glownego. Owocem tej wspotpracy byly Materialy
do monografii rodu Falk-Regulskich herbu Ciofek, wydane w Warsza-
wie w 1925 roku, autorstwa A. Wlodarskiego oraz opracowany przez
samego Regulskiego i zachowany w rodzinnym archiwum Rod Wer-
szowcow-Rawitow. GafgZz Falk-Regulskich z Regu? Ziemi Warszaw-
skiej. Linia Kawaleréw Cesarstwa Francuskiego.

Janusz Regulski pozostawit po sobie bogate archiwum, petne zapi-
skow, fotografii i licznych pamiatek. Okres jego najwigkszej aktyw-
nosci zawodowej przypada na ciekawe, ale jakze trudne lata, kiedy
kraj odbudowuje si¢ po odzyskaniu niepodlegtosci. Nim jednak przed-
stawi¢ najwazniejsze etapy jego zycia, cofnijmy si¢ na moment, wia-
$nie do tego co ustalit wspolnie z Aleksandrem Wtodarskim na temat
swojej rodziny, ktorej dzieje siegaja odleglych czasow. Regulscy wy-
wodzg si¢ z prastarej szlachty rycerskiej, osiadlej w dobrach Reguty
pod Warszawg. Poswiadczajg to zalozone w latach 1421-1430 ksiegi
ziemskie, ale korzenie rodziny si¢gaja znacznie dalej. Galaz, z ktorej
pochodzit Janusz Regulski zapoczatkowuje Falistaw, noszacy przydo-
mek Falk. Najwybitniejszg postacig rodu z tej linii jest Jozef Franci-
szek Ignacy Falk, uczestnik wojen napoleonskich odznaczony tytutem
Kawalera Cesarstwa Francuskiego 1 wpisany 19/31 grudnia 1840 roku
do Ksigg Wiasciwej Szlachty po numerem 100'. W nastepnych pokole-
niach rodzina nie dysponuje juz wtasng ziemia. Syn Jozefa, Bronistaw
pracuje w administracji, na stanowisku zast¢pcy naczelnika powiatu
wielunskiego. Po jego $mierci wychowaniem urodzonego w 1854 roku
Juliusza zajmuje si¢ babka, ktora zastepuje chtopcu zmartg przedwcze-
$nie matke. Juliusz szybko si¢ usamodzielnia i juz jako 25-latek zostaje

'z. Zacharewicz, Regulski (Falk-Regulski) Jézef Franciszek, [w:] Polski Sfownik
Biograficzny, t. 30, 1987, s. 744—746.
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dyrektorem mtynow w Warszawie, a nastepnie zaktada wlasng fabry-
ke odlewow 1 wyrobow zelaznych. Poczatkowo przynosi ona zyski,
ale gdy kontrahenci z Rosji, dla ktorych produkuje powozy 1 bryczki,
przestaja regulowac naleznos$ci finansowe, dochodzi do upadku zakta-
du i przepada tez caly majatek. Wowczas Juliusz jest juz zonaty z Bro-
nistawg Chodakowska, corka zamoznego przedsigbiorcy budowlanego
z Warszawy. W zaistniatej sytuacji decyduje si¢ na przyjecie posady
zawiadowcy stacji 1 wyjazd na prowincje, poczatkowo do Zawier-
cia, a pozniej do Kutna. Ze wzgledu na prace Regulscy kilkakrotnie
zmieniaja miejsce zamieszkania (Warszawa, Grodzisk Mazowiecki,
Zawiercie, Kutno). Wtasnie w Zawierciu przychodzi na $wiat Janusz
(27 grudzien 1887 r.), pozniejszy prezes Spotki Akeyjnej ,,Sita i Swia-
tlo”. Wowczas ma juz dwoch starszych braci: Bronistawa (1886 1) i Jo-
zefa (1886 r))°, zas pozniej zyska jeszcze dwojke miodszego rodzen-
stwa: Tadeusza (1896 r.)* i Alicje (1907 r.)’.

Systematyczng nauke szkolng rozpoczyna w 1897 roku w War-
szawie, w szkole Edwarda Rontalera, ktora w tamtych latach za-
pewnia swoim uczniom mozliwo$¢ dobrego startu w doroste zycie’.

? Bronistaw Regulski —ur. 10.03.1886 w Warszawie, zm. 24.09.1961 w Londynie,
general dywizji Wojska Polskiego, odznaczony Orderem Wojennym Virtuti Militari.
Szerzej zob. H. Korczyk, Regulski Bronisfaw, [w:] Polski Sfownik Biograficzny
(dalej: PBS), t. 30, 1987, 5. 739-741.

3 Jozef Regulski — ur. 10.03.1886 w Warszawie, zm. 25.10.1973 w Warszawie,
urzednik Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, w 1. 1940—1942 Prezes RGO
na powiat Grodzisk Mazowiecki. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Odrodzenia
Polski. Zob. Podkowiasiski Sfownik Biograficzny (Jézef Regulski), ,,Podkowianski
Magazyn Kulturalny” 2007, nr 53, http://www.podkowianskimagazyn.pl/nr53/
psb53.html,[dostep: 27.09.2016].

4 Tadeusz Regulski — ur. 7.11.1896 w Kutnie, zm. 29.09.1971 w Tworkach,
ekonomista, dziatacz PCK. Szerzej zob. J. Kubiatowski, Regulski Tadeusz, [w:]
PSB, t. 30, 1987, s. 748—749.

: Alicja Slewinska — z d. Regulska, I° v. Makomaska, 2° v. Zielinska, siostra Janusza
Regulskiego, ur. 1907 r., zm. 15.08.1976 r. W 1939 r. zdecydowata si¢ na ewakuacje
na Wschdd, a stamtad do Wtoch, p6zniej za§ do Francji. Ostatnie lata okupacji
spedzita w Anglii, gdzie do 1945 r. pracowata w Pomocniczej Stuzbie Kobiet.

¥ Wspomnienia o szkole E. Rontalera w Warszawie 1869—1939, Warszawa 1960,
s. 22.
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Wowczas opieke nad nim, na czas edukacji, przejmuje siostra ojca, JO-
zefa Chodecka. Regulski nalezy do pokolenia, ktére wchodzi w doro-
stos¢ w okresie rusyfikacji, kiedy niezwykle zywe sg tradycje narodo-
wowyzwolencze. Bierze aktywny udziat w strajku szkolnym w 1905
roku. Z tego powodu jest zmuszony przerwac nauke 1 wyjecha¢ do ro-
dzinnego domu w Kutnie’. Trudna sytuacja finansowa rodziny zmusza
go do podjecia pracy w pobliskiej cukrowni (1905 r.). Pracuje krotko,
bowiem idac za przyktadem starszego brata Bronistawa, ktory kon-
tynuuje w Belgii przerwane na warszawskiej Politechnice studia, de-
cyduje si¢ wstgpi¢ do Ecole des Hautes Commerciales et Consulaires
de Liege (1906 r.). Rodzenstwo moze podja¢ nauke zagranica tylko
dzigki spadkowi otrzymanemu po dalekim krewnym. Uniwersyteckie
poczatki sa dla nich trudne, z powodu stabej znajomos$ci miejscowych
zwyczajow i jezyka'. Poza tym zostaja wciagnieci w wir zycia stu-
denckiego. Regulski wspomina:

Hazard karciany kwitt po kawiarniach, klubach, kasynach gry, w kawiarniach
odbywaly sie koncerty i pokazywano pierwsze filmy. (...) Poza tym graliSmy w te-
nisa, uprawiali$my fechtunek, a ja takze i boks, tak ze czasu na nauk¢ pozostawato
mato. Ze skruchg muszg przyznaé, ze nie unikatem tych przyjemnosci, nawet duzy
miatem do nich pociag, ale z mtodziencza pryncypialnoscia kontrolowatem i karci-
fem sam siebie, wyrobiwszy sobie maksyme, zachowang zreszta na cale zycie: ,,Nie
badz sobie adwokatem a sqdziq”g.

Dyplom uzyskuje w 1909 roku, o czym informuje nawet ,,Kurier
Warszawski”. W tamtych latach wielu Polakéw podejmowato studia
za granica, ale niewielu bylo na tyle wytrwatych, by oprze¢ si¢ uro-
kom zycia studenckiego i je ukonczy¢. Wbrew oczekiwaniom rodziny
nie wraca ani do Kutna, ani do Warszawy, ktora wowczas przezywa
okres prosperity". Planuje wyjazd do Niemiec, ale z tym musi zacze-
ka¢, bowiem ma przed sobg jeszcze roczng stuzbe wojskowa (tylko

7. Regulski, Blaski i cienie dfugiego zycia, Warszawa 1980, s. 11.
® Ibidem, . 13-14.
’ Ibidem, s. 13.

Ow. Pruss, Miasto jako obszar produkcyjny, [w:] Wielkomiejski rozw6j Warszawy
do 1916 r,, red. I. Pietrzak-Pawlowska, Warszawa 1973, s. 155—203.
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w przypadku, gdy zglosi si¢ na ochotnika). Odbedzie ja w IV Putku
Strzelcow w Kutnie. Po jej zakonczeniu wyjezdza, tak jak planowat,
do Niemiec, gdzie pracuje m.in. jako praktykant w firmie ekspedycyj-
nej, przy wytadunku towaréw w porcie, jako dozorca 1 pisarz z ramie-
nia firmy ,,Clemens”. Mimo watpliwosci, co do stusznosci wyboru, po-
zostaje za granicg 1 dalej szuka ciekawej posady. Do kraju przyjezdza
tylko na szesciotygodniowe ¢wiczenia oficerskie (XXII Putk Strzel-
cow, Kaducz, 1911 r.). Po ich zakonczeniu wraca do Hamburga, gdzie
podejmuje pracg ttumacza w firmie Tannenbauma. Nadal mysli o an-
gazu w duzym zakladzie produkcyjnym. Marzenia ziszczaja si¢ w li-
stopadzie 1911 roku, kiedy otrzymuje etat w Allgemeine Electrizitéts
Gesellschaft (AEG)''. Oferowane przez koncern warunki finansowe
sg skromne (150 mk). Wspomina: ,,(...) atmosfera pracy nie wydawala
si¢ pociagajaca, zas ryzyko, ze nie utrzymam si¢ na nowej posadzie,
a obecng stracg, powazne. Z drugiej strony co$ mnie ciaggngto w to
nieznane. Warto nawet straci¢, ale probowaé przynajmniej wskoczy¢
na szersza platforme™"”.

Nowa praca daje nowe mozliwo$ci, bowiem hamburskie AEG nad-
zoruje handel zamorski, m.in. eksport silnikdw, turbin 1 innych pro-
duktoéw do USA. Wtedy konkurencjg jest dla nich tylko Simens Schu-
bert Werke. W tamtych latach Hamburg dziala jak magnes, ,,ludzie
wszystkich narodowosci szukali tu szczgscia, zarobkow, doswiadcze-
nia czy po prostu przygod””. Regulski po dwoch latach ciezkiej pracy
na roznych stanowiskach, poczawszy od najnizszego szczebla, zostaje
przeniesiony do Berlina, a stamtad do$¢ szybko do Lodzi, gdzie obej-
muje stanowisko kierownika (1913 r.). Ma za zadanie przeprowadzi¢
zmiany, tak by oddziat stal si¢ konkurencyjny w stosunku do Simensa.
Reformy sa konieczne, tym bardziej, ze chodzi o duze zyski w przy-
szto$ci, ktore ma zagwarantowac elektryfikacja przemystu todzkie-
go. Dzigki umiej¢tnosciom negocjacyjnym tatwo nawigzuje wspot-
prac¢ z konkurencja i obydwa koncerny przejmuja kontrolg nad ryn-
kiem t6dzkim. Niewielkie zagrozenie stanowig dla nich tylko bardzo

", Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 38.
12 Ibidem, s. 38.
B Ibidem, s. 28.
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wyspecjalizowane zaklady jak: Brown-Boveri czy Bergman'. Dobrze
zapowiadajacg si¢ kariere zawodowa przerywa wybuch I wojny $wia-
towe;.

A wigc stalo si¢! Nie bylo nawet czasu zastanawiac si¢ nad ogromem nadchodza-
cych wydarzen, nad okrutnymi ich konsekwencjami. Niezbadane moce w jednej
chwili wytracity zycie narodéw z normalnego ich biegu. Wszystkie osobiste sprawy
milionéw ludzi stracily catkowicie swe znaczenie. Moloch wojny juz w tej chwili
rozpoczat swe dzielo zniszczenia .

Regulski podlega mobilizacji i zostaje przydzielony do 260. Bra-
ctawskiego Pulku Piechoty (5 sierpnia 1914 r.). Na froncie walczy
przez cztery lata i tylko opatrznosci zawdzigcza to, ze z wielu skraj-
nych sytuacji wychodzi bez wigkszego uszczerbku. Az do wybuchu
rewolucji rosyjskiej jest stale na pierwszej linii frontu — w Karpatach,
na Wotyniu i na froncie rumunskim. Za waleczno$¢ na polu walki
zostaje nagrodzony orderami bojowymi armii rosyjskiej'®. Po rewo-
lucji lutowej 1917 roku dziata w polskich organizacjach wojskowych
(Komisja Organizacyjna Zwigzku Polakéw Frontu Rumunskiego)
1 uczestniczy w obradach zjazdu Polakéw-wojskowych w Piotrogro-
dzie (7 czerwca 1917 r.). Na poczatku pazdziernika 1917 roku zostaje
przeniesiony do sztabu II Dywizji Strzelcéw Polskich, ktora formu-
je sie w Zubcowie pod Moskwa'”. Po rozbrojeniu przez bolszewikow
polskich oddziatow pod Orsza, trafia do Mohylewa, a stamtagd m.in.
do Instytutu Smolnego. Po tych wydarzeniach planuje przedostac si¢
do utworzonego w styczniu 1918 roku I Korpusu Polskiego. Lini¢ fron-
tu rosyjsko-niemieckiego, ktora jest pod Narwa, zamierza poczatkowo

" Ibidem, s. 65—66.
" Ibidem, s. 86.

6 Regulski byt odznaczony: krzyzem §w. Anny z napisem ,,Za odwage” i czerwonym
temblakiem na szablg (za atak na bagnety i zdobycie trzech linii okopow pod
Urozem), krzyzem $w. Stanistawa 3 klasy z mieczami i kokardg (za specjalne
wyrdznienie w bitwach karpackich), krzyzem $w. Anny 3 klasy z mieczami
i kokarda (za atak na bagnety i zdobycie okopoéw na gorze Huta pod Spirynia).

" M. Wrzosek, Polskie korpusy wojskowe w Rosji w I. 1917-1918, Warszawa 1969,
5. 72-83.
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przekroczy¢ w charakterze cywilnego reemigranta, ale nie pozwalajg
mu na to dokumenty. Pierwszy z nich wymienia go jako ,,bytego kapi-
tana, zdemobilizowanego zotnierza”, a drugi jako ,,kapitana adiutanta
II Dywizji Strzelcow Polskich™®. Aresztowany przez Niemcow trafia
do obozdéw jenieckich w Narwie i Rewlu, a nastepnie w Rydze. Stam-
tad, dzieki szczesliwemu zbiegowi okoliczno$ci zostaje przewieziony
do Warszawy". W ten sposob zamyka sie jeden z etapow jego zycia.
Dramatyczne przejscia frontowe odbijaja si¢ na jego zdrowiu i na po-
wrét do pelnej aktywnos$ci zawodowe] potrzebuje wigcej czasu niz
przypuszczat. Pisze: ,,Nie jest tatwo wyobrazi¢ sobie, a tym bardziej
opisa¢, stan psychiczny cztowieka przerzuconego raptownie z piekta
na ziemi¢, wyrwanego z czteroletniego zycia petnego okrucienstwa
zbrodni, gdzie najwyzszy dar natury — zycie ludzkie — utracito wszel-
ka warto$¢™’.

Woéwcezas ogromnego wsparcia udziela mu rodzina. Podczas rekon-
walescencji poznaje od nowa Warszawe. Jednak jest to juz catkiem inne
miasto niz to, ktore zachowat w pamigci. W czasie | wojny §wiatowe]
zostaje zahamowany rozwoj techniczny. Fabryki dziatajace wczesdniej
na terenie Warszawskiego Okregu Przemystowego niszczeja pozba-
wione mozliwosci produkcyjnych, bowiem w wigkszosci urzadzenia
1 zalogi zostaty wywiezione do Rosji. Po wojnie rozwdj spowalnia brak
kapitalow, a takze niestabilna sytuacja polityczna i gospodarcza. Po-
ziom techniczny w okregu warszawskim cofa si¢ do poziomu z lat 70.
XIX wieku®.

Regulski, po powrocie do zdrowia, chcgc uregulowaé swoja sytu-
acje, zglasza si¢ do niemieckiej komendantury. Jednak tam nikt nie
interesuje si¢ przystanym z obozu jenieckiego kapitanem w rosyjskim
mundurze. Od ptk. Leona Berbeckiego (Komenda Polnische Wehr-
macht) otrzymuje propozycj¢ wstapienia do Polskiej Sity Zbrojnej, kto-
ra ostatecznie odrzuca. Nie mogac przedostac¢ si¢ do I Korpusu posta-
nawia zakonczy¢ czynny udziat w dziataniach wojennych, zamykajac

%y, Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 197.

" Ibidem, 5. 200-201.

* Ibidem, s. 205.

A Landau, J. Tomaszewski, Historia Polski, Warszawa 1974, t. 3, cz. 3, s. 469.
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w ten sposob okres czteroletniej tutaczki. Ma szans¢ na nowa prace
. . - 22
i nowe zycie™.

Lata nowych wyzwan

W todzkich kregach towarzyskich jego powrot wywotuje sensacjg.
Dla Lodzi jest to zty czas, mineta zlota epoka fabrykantow, a perspek-
tywy rozwoju s3 nie najlepsze. Regulski wspomina, ze wowczas jego
powrdt na dawne stanowisko w AEG tez stat pod znakiem zapyta-
nia. Wtadze koncernu nie wiedzialy jeszcze, jaka przyszto$¢ czeka ich
interesy w Polsce. Z powodu braku odpowiedzi ze strony dawnego
pracodawcy, uznaje swoj kontrakt za wygasty”’. Tym samym otwiera
siec nowa epoka w jego zyciu. Nie obawia si¢ braku pracy, uwaza, iz
szybko znajdzie etat, bowiem odradzajace si¢ panstwo potrzebuje eko-
nomistow majacych praktyke w przemysle.

Nowa oferta przychodzi z Towarzystwa Akcyjnego Polskie Zaktady
Elektromechaniczne Siemens, ktore proponuje mu posade dyrektora
zarzadu™. W liscie do rodziny pisze: ,,Mam przed soba nowy $wiat,
ktory zdobywaé musze, a ja to lubie”™”. Wowcezas daja o sobie znaé
przezycia frontowe. Najlepszym lekarzem w tym przypadku, zresz-
ta jak zawsze w takich razach, okaze si¢ czas. Poza tym obowigzki,
z dnia na dzien coraz liczniejsze, nie pozwolg mu na rozpamigtywanie
przesztosci. Jest w swoim zywiole, a ma zadanie nietatwe do zrealizo-
wania. Musi wprowadzi¢ zmiany w organizacji przedsi¢biorstwa. Jego

2 List J. Regulskiego do brata Jozefa z pazdziernika 1915 r. (archiwum rodzinne
Regulskich).

» Jerzy Regulski, wspominajac Ojca, tak pisze o jego odejsciu z AEG: ,,Po wojnie
Ojciec nie wrocil do AEG. Rozstat si¢ z nig w konflikcie, gdyz firma nie wywigzata
si¢ ze zobowigzan wobec jego rodzicodw, ktérym — jako rodzicom zmobilizowanego
oficera — przystugiwata pomoc finansowa. Dato si¢ to w pewnym stopniu zrozumie¢,
gdyz firma byla niemiecka, a on byt oficerem armii rosyjskiej, zatem wrogiem”.
J. Regulski, Zycie splecione z historig, Warszawa 2014, s. 26. Kulisy rozstania
si¢ z dawng firmg zapewne nie byly przyjemne, ale mimo to w pozniejszych
latach Regulski wielokrotnie spotykal si¢ z przedstawicielami AEG na gruncie
zawodowym.

. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 213.
* ListJ. Regulskiego do rodziny z 12.07.1918 r. (archiwum rodzinne Regulskich).
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wrodzona umiejetnos¢ zjednywania sobie ludzi sprawi, ze reforma
przebiegnie bezkonfliktowo. Nalezy do tych, ktérzy nie spoczywaja
na laurach, lecz staraja si¢ doskonali¢ 1 tego wymagaja od innych.

Nowe mozliwosci daje wowczas przemyst energetyczny. Na Swie-
cie wzrasta konsumpcja energii zarowno w produkcji przemystowej,
transporcie, jak 1 w gospodarstwach domowych. Nast¢puje wymia-
na napedu parowego na elektryczny, rozwija si¢ przemyst elektro-
techniczny. Jednak Polska na tym tle wypada Zle, bowiem az 33,5%
mieszkancow miast jest pozbawionych energii elektrycznej (1931 ).
Wigksze elektrownie na ziemiach polskich, dysponujace dlugoletnimi
koncesjami sg wlasno$cia kapitatoéw zagranicznych, ktore w pierwszej
kolejnosci stawiaja na zysk, a nie na rozwdj’ . Kraj jest wyniszczony
dziataniami wojennymi (zniszczenia w przemysle si¢gaja 60%, w rol-
nictwie produkcja spadta przecigtnie do polowy produkeji przedwo-
jennej), za$ spoteczenstwo zyje w nedzy i biedzie. Sytuacj¢ dodatkowo
komplikuje powroét przymusowych robotnikéw z Niemiec (700 tysie-
cy) oraz repatriantow z Rosji. Bezrobocie i brak mieszkan to wowczas
codziennos$¢. Poza tym nie istnieje budzet, nie ma jednolitej waluty,
a kazda z ziem ma inng strukture gospodarcza, w ktorej obowigzuja
inne prawa 1 odmiennie wyglada zycie codzienne.

Oweczesne warunki nie zachecaja do podejmowania inicjatyw go-
spodarczych. Mimo to, grupa polskich przemystowcow tj. Tadeusz
Sutowski, Antoni Stamirowski, Wiestaw Gerlicz, Andrze; Wierzbic-
ki, Karol Koztowski, decyduje si¢ zatozy¢ spotke, ktorej celem bedzie
przeprowadzenie elektryfikacji kraju™. Akt zatozycielski, Spotki Ak-
cyjnej ,,Sita i Swiatto”, zostaje podpisany 5 grudnia 1918 roku. W jej
dziatalno$¢ angazuje si¢ takze Regulski (w pierwszych miesigcach
pracuje jeszcze w Siemensie, gdzie dodatkowo przejmuje obowiazki
Sutowskiego, ktory juz przeszedt do ,,Sity i Swiatla”). Obejmie wow-
czas stanowisko dyrektora finansowego. Na liscie akcjonariuszy znaj-
dziemy wielu wybitnych przedstawicieli, reprezentujacych rézne sfery
spoteczenstwa, ze wszystkich trzech dzielnic (Gustaw Brun, Zygmunt

2 Mafy Rocznik Statystyczny, Warszawa 1938, s. 59, 116.
7. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 216.

7. Regulski, Historia Zgrupowania Elektryfikacyjnego Sp. Akc. Sifa i Swiatfo
w Warszawie 1918—1944, Warszawa 1963, s. 13.
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Brudzinski, Henryk Grohman, Zygmunt Chrzanowski, Gabriel Sokol-
nicki, Antoni Wieniawski, Seweryn Czetwertynski).

Zadaniem naczelnym ,,Sity Swiatta” byto zapewnienie przedsigbiorstwom nale-
zacym do tego zgrupowania mozliwie spokojnych warunkéw rozwojowych, ogra-
niczajac obowiazki ich dyrektorow do spraw techniczno-eksploatacyjnych. Nato-
miast do ,,Sity i Swiatta” jako biura centralnego nalezato ostateczne opracowanie
planow inwestycyjnych, ich sfinansowanie, czy to droga kapitatéw akcyjnych, czy
tez kredytow przejsciowych lub towarowych, kontrola rezultatéw eksploatacyj-
nych, reprezentacja wobec wladz panstwowych, angazowanie personelu kierow-
niczego, wreszcie wymiana mi¢dzy przedsigbiorstwami wilasnych do§wiadczen

zawodowych, nowe projekty i ekspertyzy .

Do pierwszych sukcesow Spoéiki zalicza si¢ przejecie udziatdw
od strony niemieckiej, ktora obawia si¢ zaliczenia ich na poczet od-
szkodowan wojennych, w dwoch duzych osrodkach energetycznych
— w Pruszkowie pod Warszawa i w Sosnowcu™.

I znéw wojna, tym razem polsko-bolszewicka, krzyzuje plany za-
wodowe Regulskiego. Po raz kolejny trafia na front, ale tym razem
jako ochotnik. Poczatkowo stuzy w randze kapitana, a pézniej ma-
jora w naczelnym Dowoddztwie w I Oddziale Organizacyjnym. 20
wrzes$nia obejmuje stanowisko szefa I Oddzialu w Kwaterze Gtow-
nej Naczelnego Dowddztwa w Biatymstoku®'. Do stolicy wraca dopiero
po zajeciu Wilna przez gen. Lucjana Zeligowskiego. Zwolnienie z wojska
uzyskuje dzigki poparciu ze strony Ministerstwa Przemystu 1 Handlu.

Szybko wdraza si¢ w realizowane przez ,,Site i Swiatto” przedsie-
wzigcia. Jeszcze przed wybuchem wojny (1920 r.) Spétka planowata
przeja¢ Elektrowni¢ Okregowa w Sierszy Wodnej koto Trzebini oraz
rozpocza¢ budowe linii kolejowej przez Bielany do Miocin. Ten ostatni
projekt nie budzi entuzjazmu Regulskiego. Optuje tylko za odkupie-
niem udzialow w elektrowni, gdzie grupa wiedenska, podobnie jak
polska ma 40% udzialow, pozostala cz¢$¢ nalezy do drobnych akcjona-

* J. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 269.
* Ibidem, s. 224.

M. Wrzosek, Wojny o granice Polski Odrodzonej 1918—1921, Warszawa 1992,
s. 58.
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riuszy. Wowczas elektrownig samodzielnie rzadzi Vereinigte Elekrti-
zitdts Aktien Gesellschaft (VAEG), gdyz polscy udziatlowcy (Iwowski
Wydziat Samorzadowy — 25 %, Borystawski Bank Naftowy — 15%),
zajeci wlasnymi sprawami objeli tylko stanowiska we wtadzach za-
rzadzajacych i pozostawili Austriakom swobode dziatania. Ostatecz-
nie Iwowski Wydzial Samorzadowy decyduje si¢ na sprzedaz swoich
udziatlow Spolce ,.Sita i Swiatlo”. To kolejny sukces Regulskiego,
dla ktoérego podréz do Lwowa jest rowniez podr6za sentymentalng, bo-
wiem miasto przypomina mu o wydarzeniach frontowych. Nie ma jed-
nak zbyt wiele czasu na wspomnienia, poniewaz zycie w kraju zaczyna
mocniej pulsowac¢, a on sam ma coraz wigcej obowigzkow. Zajmuje sie
kilkoma projektami m.in. wyjasnia kwesti¢ wstrzymanego (ze wzgle-
du na wydarzenia 1920 r.) transportu materialow elektrotechnicznych
z USA, a takze ponownie reprezentuje Spotke w rozmowach z gru-
pa austriacka, dysponujaca akcjami Sierszy. Stronie polskiej zalezy
na przejeciu gestii — nadrzednego kierownictwa nad sprawami elek-
trowni — 1 wyréwnaniu stanu udziatow w kapitale akcyjnym. Osta-
tecznie Regulski wynegocjuje z kierownictwem VAEG, iz oplaty ge-
styjne nie zostang podwyzszone i beda dzielone migdzy VAEG a ,,Sile
i Swiatto”. Wiedenscy udziatowcy zastrzegaja sobie prawo do posiada-
nia konsultanta 1 wspolnego uzgadniania wazniejszych decyzji.

Inwestycje realizowane przez ,,Site i Swiatlo” wymagaja znacznych
naktadéw. Regulski sprawdza si¢ na stanowisku dyrektora finansowe-
go. Banki mu ufajg 1 zgadzajg si¢ bez zastrzezen na podwyzszenie ka-
pitatu akcyjnego. Plany Spotki sg dalekosiezne 1 dotyczg m.in. kwestii
powiekszania mocy produkcyjnej trzech elektrowni okregowych, za-
pewnienia wyposazenia materialowego, technicznego dla projektowa-
nych kolei i tramwajow elektrycznych, zakupu turbin parowych. Wow-
czas zachodzi obawa, ze ze wzgledéw finansowych realizacj¢ czesci
z nich trzeba bedzie odlozy¢. I tutaj dajg o sobie zna¢ umiejgtnosci
negocjacyjne Regulskiego. Dla sprawy pozyska m.in. Bank Zwigzku
Spolek Zarobkowych, Bank Handlowy, Bank Towarzystw Spotdziel-
czych, Bank Dyskontowy, Bank Zachodni. Wspomina:

Przedstawitlem zebranym stan posiadania ,,Sity i Swiatla” zarowno w rdz-

nych powaznych przedsigbiorstwach, jaki i w rozbudowanym gmachu w centrum
Warszawy, plany na przyszto$¢ i realne nasze osiggnigcia, wreszcie perspektywy
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uzyskania wielkich, na owe czasy, kredytow towarowych przekraczajacych 1 mi-
lion funtow szterlingdw. Jednak dla realizacji tych projektow niezbgdne sa 1 wlasne
srodki krajowe, gdyz same towarowe kredyty zagraniczne sprawy nie zatatwia,
przeciwnie — uzyskanie ich w duzej mierze zaleze¢ bedzie od posiadania wtasnych
funduszow .

Ich wysoko$¢ zarzad okresli na 2,6 milionow marek, w dwoch emi-
sjach akcji ,,Sity i Swiatta”, ktore ostatecznie sfinansujg banki, udzie-
lajac z gory kredytu na ich poczet. Zgoda bankowcéw na takie rozwia-
zanie byta wydarzeniem bez precedensu. Kolejnym przedsigwzigciem
realizowanym przez Spotke bedzie rozbudowa kolei elektrycznych.
Sam pomyst potaczenia linig kolejowa osiedli podmiejskich ze stolica,
ze wzgledu na rozmiar i potrzebne $rodki, nie budzi zapalu Regulskie-
go. Jest sceptyczny, gdyz uwaza, iz przekracza to mozliwos$ci finanso-
we prywatnego inwestora. We wspomnieniach pisze:

Przyznajg sig, ze mnie osobiscie brakowato odwagi porywania si¢ na tak wielkie
zamierzenia. Jasne bylo, ze potrzeba na to wielkich kapitatow, ktorych rentownosé
byla co najmniej problematyczna. Bytem zdania, Ze kolejnictwo — wszystko jedno
czy elektryczne, czy parowe — nie miescito si¢ juz w ramach inicjatywy i gospodar-
ki spotecznej, a catkowicie nalezato do domeny panstwowej. Bylem zawsze zdania,
ze bioragc od ludzi pienigdze trzeba mie¢ pewnos$¢, a przynajmniej petne przekona-
nie o bezpieczenstwie tej lokaty oraz jej rentownosci .

Tutaj nie ma takich gwarancji. Polityka wiadz nie jest ukierunkowana
na rozwoj terenéw podmiejskich, nie ma na ten cel kredytoéw ani prze-
pisow regulujacych rozwoj budownictwa na tym obszarze™. Wowczas
nie tylko musiano modernizowa¢ szlaki kolejowe 1 trakcje, lecz takze
budowac¢ calg infrastruktur¢ od podstaw. Mimo to wtadze Spoiki, be-
dac pod wptywem grupy toédzkiej z Wiestawem Gerliczem 1 Alfre-
dem Biedermannem na czele, ktorzy prowadzili tamtejsze podmiejskie

2. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 271.
3 Ibidem, s. 272.

* J. Pitatowicz, Dzieje elektryfikacji Warszawy, Warszawa 1984, s. 164—165;
J. Regulski, Przyczynki do historii rozbudowy podmiejskich okolic Warszawy
(EKD), ,,Kronika Warszawy” 1983, nr 2, s. 120.
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koleje elektryczne i przekazali ,,Sile i Swiattu” bezptatnie koncesje
na nowe linie, decydujg si¢ na ten krok. Powstaje pierwszy odcinek
Mtociny—tomianki, ale ze wzgledu na stabe zaludnienie terenu 1 brak
tendencji rozwojowych Spotka szybko zaniecha dalszego inwestowa-
niaiprzekaze lini¢ PKP (1930 r.). Druga koncesja zaktada poprowadze-
nie linii na trasie Warszawa—Grodzisk—Zyrardow. Nowa linia ma biec
po istniejagcym juz torowisku kolei panstwowych badz wzdtuz niego.
Regulski uwaza ten projekt za bardziej realny, ale wskazuje na jego
staba strone tj. powigzanie instytucji prywatnej z panstwowa. Spor,
do jakiego dochodzi na tym tle z A. Biedermannem, zakonczy dopiero
decyzja ministra komunikacji inz. Juliana Eberharda. Zgodnie z nig
projektowana linia ma zosta¢ odsunigta o co najmniej dwa kilometry
od linii panstwowej”. W efekcie powstaje nowy projekt, ale wtedy po-
jawia si¢ problem rentownosci, bowiem linia bedzie przebiegaé przez
tereny prawie niezabudowane. Wéwczas Regulski ponownie probuje
przekona¢ wiadze Spotki, ze inwestowanie w koleje elektryczne jest
zbyt pionierskim przedsiewzigciem, szczegdlnie dla firmy prywatne;.
Kierownictwo pozostaje jednak niewzruszone i szuka innych rozwia-
zan. Wtedy W. Gerlicz proponuje, by nowa linia biegta wzdtuz skarpy
wislanej przez Lasy Kabackie do Piaseczna. Ostatecznie jego zamysty
niweczy brak zgody wlasciciela lasow Ksawerego Branickiego.
Sceptyczne nastawienie Regulskiego do projektu rozbudowy kolei
elektrycznych, zmienia si¢ po zaangazowaniu Ministerstwa Komu-
nikacji w budowe linii Warszawa—Grodzisk—Zyrardow. Ministerstwo
przedstawia plan jej wachlarzowego polaczenia z przedmiesciami
Pruszkowa oraz projekt budowy bocznicy kolejowej z Komorowa
do dworca PKP. Wladze wyrazaja zgode na udzielenie gwarancji
na zagraniczne kredyty towarowe i oparcie taryf na kalkulacji han-
dlowej. Nad wilasciwg realizacja projektu czuwa utworzona w ramach
zgrupowania ,,Sila i Swiatto” nowa spétka akcyjna, a mianowicie Elek-
tryczne Koleje Dojazdowe (EKD; 1922 r.). Regulski wchodzi do jej za-
rzadu’. Srodki na realizowang inwestycje pochodza m.in. z The British
Engineers and Trawers Syndicats Ltd. Kredyt, oprocz wyposazenia

. Regulski, Przyczynki..., op. cit., s. 121.

% Rocznik informacyjny o Sp. Akc. w Polsce: 1929 (opis nr 384), 1930 (opis nr
1224), 1934 (opis nr 9375), 1936 (opis nr 10344), 1938 (opis nr 14147).
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EKD obejmuje takze dostawy dla Spotki Akcyjnej ,,Iramwaje w Za-
glebiu Dabrowskim” oraz turbozespoty dla trzech elektrowni. Zabez-
pieczenie kredytow angielskich majg stanowi¢ obligacje gwarantowane
przez rzad, ktore zamierza wypusci¢ Spotka EKD. Tak dalekosigzne
plany wymagaja rozbudowy zaplecza kadrowego. Wowczas do Spotki
wchodzi m.in. Tadeusz Regulski, ktory przejmuje nadzoér nad sprawa-
mi handlowymi’®. Uzyskanie $rodkéw na realizacje koncesji nie ozna-
cza konca problemow. Trzeba od podstaw stworzy¢ catg infrastrukture
pomocnicza, wykupié tereny od dotychczasowych wiascicieli” i wy-
tyczy¢ punkty, przez ktére ma przebiegaé trasa. Budowa rozpoczyna
si¢ w maju 1925 roku. Pierwszy odcinek, z Warszawy przez Podkowe
do Grodziska, zostaje oddany do uzytku 11 grudnia 1927 roku. Mimo
ze do podrézowania zachgcajg przewodniki, to EKD majg trudnosci fi-
nansowe wynikajace z malego zainteresowania nowa linig*’. Sytuacje
poprawia dopiero doprowadzenie jej do centrum Warszawy (w stoli-
cy trasa biegnie ul. Nowogrodzka, Tarczynska, Niemcewicza, Szcze-
sliwickg do Oraczewskiej). Jej rentownos¢ ma poprawic¢ tez budowa
odgatezienia do Wloch, Milandéwka i przeprowadzenie systemem
tramwajowym do centrum Grodziska Mazowieckiego (1928 r.). Cho¢
w ten sposob zbliza si¢ do linii PKP Ministerstwo Komunikacji wyda-
je zgode. Dzigki temu zwigksza si¢ optacalnos¢ projektu i zarzad EKD
zaczyna planowac dalszg rozbudowe sieci.

¥ Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 8.11.1924 r. o udzieleniu poreki na sptatg
kapitalu i odsetek obligacji spotek akcyjnych ,,Tramwaje Elektryczne w Zaglebiu
Dabrowskim S.A.”1,,Elektryczne Koleje Dojazdowe S.A.”, Dz. U. nr 98, poz. 910/1924;
Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 31.12.1924 r. zmieniajace §§ 1 p. 21§ 2 p. 2
rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia 8.11.1924 r. o udzieleniu porgki panstwowej na
splate kapitatu i odsetek obligacji spolek akcyjnych ,, Tramwaje Elektryczne w Zaglebiu
Dabrowskim S.A.” i ,,Elektryczne Koleje Dojazdowe S.A”, nr 1, poz. 9/1925.

*7. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 278.

» Sprawa wykupu dzialek prywatnych pod lini¢ kolejowg Towarzystwa Akcyjnego
EKD z Warszawy przez Grodzisk do Zyrardowa — oszacowania, odwolania do NTA,
Archiwum Akt Nowych, Prezydium Rady Ministrow, cz. 6, sygn. 93-5; Sprawa
wywlaszczenia gruntow pod budowe odgatezienia do Whoch linii kolejowej EKD
Warszawa—Grodzisk, Archiwum Akt Nowych, Prezydium Rady Ministréw, cz. 6,
sygn. 93-50.

*0 Zob. Przewodnik po kolei elektrycznej Warszawa—Grodzisk, bez daty.
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Rownolegle prowadzone s3 prace nad polaczeniem liniami tramwa-
jowymi gtéwnych miast Zaglebia Dabrowskiego: Dabrowy, Bedzina,
Czeladzi 1 Sosnowca. Tramwaje udaje si¢ uruchomic¢ w 1928 roku. ,,Sita
i Swiatlo” nawigzuje tez wspolprace z kolejami elektrycznymi, ktore
obstuguja Gorny Slask wraz z Katowicami. Koncesja na tym terenie
nalezy do koncernu AEG, w ktérym w przesztosci pracowat Regulski.
Dzigki temu, bez wigkszych trudnosci, zostaje zawarte porozumienie
i w 1925 roku dochodzi do utworzenia nowej spotki ,,Slasko-Dabrow-
skie Kolejowe Towarzystwo Eksploatacyjne”, z kapitalem udzialowym
w wysokos$ci 1 miliona ztotych, podzielonym po polowie migdzy pol-
ska Spolke a grupe niemiecka. Wspotpraca, jak wspomina Regulski,
ukladata si¢ bez zarzutu, az do wybuchu II wojny $wiatowej .

Koleje elektryczne nie sg jedynym projektem, w ktdrego realizacje
Regulski si¢ wowczas angazuje. Caltym sercem poswigca si¢ stworze-
niu miasta-ogrodu w Podkowie Lesnej. W 1925 roku zostaje zalozona
Spotka Miasto-Ogrod—Podkowa Lesna, ktora ma za zadanie zbudo-
waé osiedle wedlug najnowszych trendow”. Cata odpowiedzialnoé
za prowadzenie projektu spada na barki Regulskiego, ktéry moze li-
czy¢ tylko na pomoc ze strony Tadeusza Baniewicza. Gtowny udzia-
lowiec Stanistaw Lilpop ograniczal si¢ jedynie do przedstawiania
nowych rozwigzan, za$ trzeci wspolnik Bank Zwigzku Spotek Za-
robkowych bral, poprzez swoich przedstawicieli, udziat tylko w na-
radach i nie interesowal si¢ sprawami organizacyjnymi. Ostatecznie
do dyspozycji Lilpopa zostaje pozostawiony obszar kilkunastu hekta-
row zwany Stawiskiem. Na pozostalym terenie Antoni Jawornicki pro-
jektuje ekskluzywne osiedle, na ktérego atrakcyjnos¢ wptywa dodat-
kowo specyficzny mikroklimat, bowiem folwark Wilhelmow jest swo-
istym rezerwatem botanicznym. W centrum ma powsta¢ kilkuhekta-
rowy park, a nad stawem osrodek sportowy wedtug projektu architekta
Juliusza Dzierzanowskiego. Nad oswietleniem budynkéw i ulic mia-
steczka miata czuwac Elektrownia Okregowa w Pruszkowie, za$ dojazd
do Warszawy zapewnia¢ kolej elektryczna Warszawa—Grodzisk naleza-
cado EKD*. Dziatki na tamtym terenie nabywaja m.in. przedstawiciele

. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 279.
“ Ibidem, s. 282.
. Sp. Akc. Sifa i Swiatfo. Sprawozdanie za jedenasty okres operacyjny od 01 VII
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Swiata artystycznego, literackiego, finansow. Z czasem miasteczko
staje sic miejscem spotkan, wypoczynku i eleganckich rautow'. Re-
gulski, ze wzgledu na wktad wniesiony w jego stworzenie, jest nazy-
wany jego ojcem chrzestnym. Nalezy do Zarzadu Débr Miasta-Ogro-
du, Rady Gromadzkiej oraz Towarzystwa Mitosnikow Miasta-Ogrodu
Podkowa Le$na®. Mimo iz jest oddany calym sercem Podkowie, to
po latach bedzie do$é krytycznie oceniaé jej funkcjonowanie™.
Pracuje tez na rzecz poprawy sytuacji w Spdice Kabel Polski
w Bydgoszczy, w ktorej ,,Sita i Swiatto” ma 50% kapitatu. W tym
przypadku konieczne okazuje si¢ rozwinigcie produkcji, ktorag wow-
czas ograniczal brak szans na racjonalne gospodarowanie i wahania
waluty. W pewnym stopniu pozytywnie na poprawe sytuacji zaktadu
wptyneta wojna celna z Niemcami, ktora zahamowata wwdz obcych
produktow do Polski, przez co zwigkszyty si¢ obroty i wzrosto za-
trudnienie. Ratunkiem dla zaktadu miato by¢ otwarcie nowego dziatu,
umozliwiajacego udziat w budowie telefonicznych sieci migdzymia-
stowych. Wybuch pozaru pokrzyzowat plany (22/23 lutego 1923 r.),
a konkurencja skwapliwie wykorzystala okazjg, by rozpoczaé¢ budo-
we fabryki pod Krakowem (przemystowcy z Czech) oraz w Ozaro-
wie (Siemens 1 AEG). Mimo powaznych strat zdecydowano, ze zaktad
zostanie odbudowany. Po 6 miesigcach fabryka wznowita dziatalnos¢.
Wowczas kierownictwo stangto przed koniecznoscia modernizacji
produkcji, jak tez zapewnienia sobie udzialu w budowie telefonicz-
nych sieci miedzymiastowych. Regulski popiera pomyst nawigzania
wspotpracy z kontrahentami z zagranicy. Zostaje podpisana umowa
z trzema przedsigbiorstwami: Felten Guillaume w Wiedniu, Felten
Guillaume w Budapeszcie i Czesko-Morawskimi Zaktadami Fr. Kri-
zik w Pradze”’. W nowym Zarzadzie Regulski zajmuje si¢ sprawami
finansowo-organizacyjnymi. W 1938 roku ,,Sita i Swiatto” odkupuje

1929 do 30 V1 1930 r.

“ M. Domanski, Podkowa Lesna 1939-1948, Warszawa 1987, s. 14—15,
maszynopis.

* B. Wroblewski, Podkowa Lesna. Miasto-Ogréd do 1939, Podkowa Lesna 1995,
s. 72-73.

. Regulski, Historia zgrupowania..., op. cit., s. 40.
*7 1. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 288-290, 341-345.
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akcje od dotychczasowych udzialowcdéw z Austrii 1 Czech, 1 staje si¢
wiascicielem 95% udziatow. Jest to ostatnia duza operacja finansowa,
jaka firma przeprowadza przed wybuchem wojny.

Projekty, ktore realizuje Spotka zaprzataja Regulskiego catkowicie,
nawet pisze, Ze nie ma czasu na interesowanie si¢ innymi dziedzina-
mi*. Jednak to nie do kofica prawda. Nie bylby soba, gdyby pozwolil,
by omingta go ciekawa propozycja. Tym bardziej, ze do kraju zaczy-
naja dociera¢ wiadomosci o koncertach, odczytach, a nawet bajkach
dla dzieci, ktore w Europie sa przesylane przez stacje radiowe. Nie
powinno wigc nikogo dziwi¢, ze Regulski zainteresuje si¢ rozwojem
radiofonii i1 bedzie zachecaé najblizszych wspotpracownikow, by po-
parli idee¢ utworzenia rozglosni. Polskie Radio beda wiec budowaé
od podstaw: Zygmunt Chamiec, Tadeusz Sutowski, Leopold Skulski,
Piotr Drzewiecki, Wtadystaw Heller. Udaje si¢ im otrzymac¢ konce-
sj¢ na wzniesienie stacji nadawczych, organizacj¢ sieci radiowej i jej
eksploatacje”. Zatozone przez nich Polskie Radio, mimo duzej konku-
rencji ze strony Polskiego Towarzystwa Radiotechnicznego (PTR)™,
odniosto sukces. Opiekuncza rola ,,Sity i Swiatta” skonczyta si¢ wraz
z przyznaniem licencji na nadawanie programow.

W tamtych latach Regulski ma rzeczywiscie sporo obowigzkow, po-
niewaz Spotka angazuje si¢ w wiele przedsigwzie¢, ktorym trzeba za-
pewni¢ bezpieczenstwo finansowe. Sytuacja gospodarcza i polityczna
nie utatwia realizacji tego zadania. Pisze nawet: ,,Drepczemy w miej-
scu, bieda opanowata kraj, szybko odstajemy w rozwoju od wszyst-
kich narodow. I ktocimy sie zaciecie i namietnie™'. Opodznienie kraju
w stosunku do Zachodu jest znaczne. W czasie, gdy panstwa europej-
skie przystosowuja swoje gospodarki do dzialania w warunkach po-
kojowych, Polacy walcza o wschodnie granice. Dopiero zmiany, zapo-
czatkowane w 1924 roku, okazujg si¢ $wiatetkiem w tunelu. Wowczas
Sejm przyjmuje Ustawe o naprawie Skarbu Panstwa i reformie waluto-
wej, a Whadystaw Grabski otrzymuje petnomocnictwo do zaciagnigcia

** Ibidem, s. 290.
* Nareszcie dostaniemy radiofon!, ,,Radioamator” 1925, nr 15-16, s. 305-306.

M. Kwiatkowski, Radiostacje i rozgfosnie Warszawy miedzywojennej, [w:]
Warszawa Il Rzeczypospolitej 1918—1939, t. 1, Warszawa 1968, s. 347-351.

*' J. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 300-301.

141




Iwona Oslowska

pozyczek do wysokosci pot miliarda frankéw, zmiany ustaw podatko-
wych, zalozenia Banku Emisyjnego 1 Banku Polskiego oraz wprowa-
dzenia nowego systemu monetarnego’. Mimo trudnej sytuacji ekono-
micznej w kraju Spétka notuje znaczne osiggnigcia. W 1924 roku jej
kapital akcyjny jest szacowany na 2 600 000 zt. Do niej nalezg elek-
trownie okrggowe (Pruszkow, Sosnowiec, Siersza Wodna), Spotka Ak-
cyjna Sieci Elektryczne, trzy Spotki Akcyjne Kolejowe, fabryka kabli,
spotka osiedlowa Podkowa Lesna i biuro ubezpieczen. Liczy 10 jedno-
stek gospodarczych. We wszystkich przedsigbiorstwach tej grupy ,,Sila
i Swiatto” ma od 35 do 50% udziatow w kapitale. Poza tym warto$¢
rynkowa budynku, w ktorym Spotka si¢ miesci sigga 1 miliona zt. Ten
sukces byl woéwczas mozliwy tylko dzigki umiejetnemu zarzadzaniu
1 zaangazowaniu wielu os6b. Ma w tym swqj udziat réwniez Regulski,
ktéry wielokrotnie negocjuje kontrakty z zagranicznymi konkurenta-
mi m.in. ze strong angielska w sprawie zwigkszenia udzielonego wcze-
$niej kredytu towarowego (wynegocjowane pét miliona funtéw prze-
znaczono m.in. na prace zwigzane z budowa linii kolei elektrycznych
na trasie Warszawa—Grodzisk, zakup turbozespotow do elektrowni,
rozwoj taboru tramwajowego w Zaglebiu Dabrowskim)™. Posredniczy
réwniez w rozmowach z belgijskim przedsiebiorstwem Trust Metallu-
rgique Belge-Francis™, ktére nabylo akcje ,,Sity i Swiatta” z zamiarem
wprowadzenia ich na gieldg¢. Wowczas rodzi si¢ koncepcja zatozenia
w Belgii Sp. Akc. Societ¢ Belgo-Polonaise de Force et de Traction
Electriques, w ktorej ,,Sita i Swiatto” bedzie miata udziaty, a Belgowie
przejma pakiety kontrolne w elektrowniach w Zaglebiu Dabrowskim
1 Sierszy Wodnej oraz Sp. Akc. Tramwaje w Zaglebiu Dabrowskim
(1926 r.). Regulski mimo zaufania, jakim darzy partneréw bizneso-
wych, stale kontroluje, czy nie zachodzi niebezpieczenstwo uzyskania
przez nich wiekszosci w kapitale ,,Sity i Swiatta” w drodze wykupu
akcji na gieldach w Brukseli 1 Warszawie. Poza tym uklada si¢ z au-

* Ustawa z dnia 11.01.1924 1. o naprawie Skarbu Panstwa i reformie walutowe;j,
Dz.U. nr 4, poz. 28/1924; J. Tomaszewski, Polityka stabilizacyjna Wfadysfawa
Grabskiego 1923-1925, , Najnowsze Dzieje Polski. Materiaty i Studia z okresu
1914-1939”, Warszawa 1958, t. 1, s. 77-122.

> J. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 319-320.
** Ibidem, s. 320-321.
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striackim VEAG odno$nie odkupienia pozostatych akcji elektrowni
w Sierszy Wodnej 1 w Bielsku-Biatej oraz elektrowni 1 kopalni wegla
Silesia pod Dziedzicami™. Negocjacje koficza si¢ sukcesem, a przeje-
cie tych zaktadow na waznych rozwojowo terenach ma w przysztosci
zapewni¢ Spotce nowe perspektywy.

Srodowisko 6wczesnych przemystowcOw zaréwno w kraju, jak
1za granicg ceni Regulskiego za dokonania i wiedze. Belgowie sktada-
ja mu propozycje objecia stanowiska prezesa w Mirkowskiej Fabryce
Papieru w Jeziornie pod Warszawa, gdzie dysponuja pakietem kontro-
Inym akcji. Woéwczas doprowadza on do uporzadkowania produkcji
1 sprzedazy papierow bezdrzewnych, a takze tworzy spotke MKS t;.
Mirkow, Klucze 1 Soczewka, ktorej zadaniem bedzie skupienie produ-
centow 1 zbudowanie syndykatu (1930 r.) We wiadzach firmy pozostaje
przez dtugie lata, takze po przejeciu pakietu akcji przez Towarzystwo
Herbewo z Krakowa (1937 ).

Ostatnie dziesieciolecie istnienia Spotki to dla niego czas réwnie
wytezonej pracy, jak w momencie jej zakladania. Woéwczas nacisk
ktadziony jest juz nie na zdobywanie nowych jednostek, ale umac-
nianie i rozwdj dotychczasowych®. Jako dyrektor finansowy, a poz-
niej dyrektor naczelny i prezes zarzadu (od 1934 r.) stoi przed trud-
nym zadaniem, bowiem kryzys gospodarczy (1929-1933) hamuje
rozwdj ekonomiczny 1 naptyw kapitaldw, a potozenie geopolityczne
nie gwarantuje bezpieczenstwa lokat. Wprawdzie firmy zagraniczne,
ze wzgledu na nieoptacalnosc, nie sprzedajg udziatow, ale wycofuja si¢
z wcezesniej przyznanych kredytow. Mimo to Spotce, dzigki dobremu
zarzadzaniu, udaje si¢ realizowaé wytyczone wezesniej cele m.in. uru-
chamia kupione w Anglii urzadzenia, rozpoczyna sptacanie kredytow,
podejmuje dziatania na rzecz poprawy sytuacji EKD, a takze wspiera
projekt budowy rozgatezien linii w trzech kierunkach (ze Szczesliwic
do Wioch, z Podkowy Le$nej do Milandwka, w Grodzisku do dworca
PKP), co ma zapewni¢ rentownos$¢. Regulski na rzecz EKD pracu-
je takze w czasie okupacji, jako czlonek Rady Nadzorczej i delegat
do Zarzadu.

> Ibidem, s. 349—350.
> Ibidem, s. 357, 362.
*7 Ibidem, s. 379.
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Warto w tym miejscu przytoczy¢ opinig, ktéra najpeiniej odzwier-
ciedla jego charakter i pokazuje, jak doszto do tego, ze tak wiele w swo-
im zyciu dokonat. Pochodzi ona ze wspomnien Jerzego Regulskiego™,
syna, ktory pisze:

Ojciec byt zafascynowany rozwojem i nowoczesnoscig. Uwazal, ze jest to dro-
ga do wydostania si¢ z biedy i nadrobienia opdznien wywotanych rozbiorami. (...)
Uwazal wigc za niezbedne unowoczes$nienie gospodarki, jej rozwoj i wspotprace
z firmami zachodnimi. Ojciec byl fanatykiem dobrej i uczciwej pracy, a wrogiem
wszelkich dziatan pozornych, kretactwa i gadulstwa. W tych sprawach potrafit by¢
brutalny, obnazajac dziatania nierzetelne. Wiele wymagat od siebie i od innych. Nie
znosil, gdy ludzie starali si¢ usprawiedliwia¢ swe bledy czy nieudolnosci jakimis
nadzwyczajnymi powodami. Zawsze mi powtarzal: ,,Badz dla siebie se¢dzig, a nie

59
adwokatem™ .

Byt cztowiekiem instytucja, jedna z najwazniejszych postaci pol-
skiego przemystu XX-lecia migdzywojennego. Jednak btyskotliwa ka-
riera zawodowa nie przestania mu catego $wiata. Jest jeszcze rodzina
1 przyjaciele. 15 listopada 1919 roku wstgpuje w zwigzek matzenski
z Haling Maciejowska”. W pierwszych latach matzenstwa kilkakrot-
nie zmieniaja miejsce zamieszkania. Dopiero na rok przed wybuchem
IT wojny $wiatowe] przenosza si¢ do wtasnego domu przy al. Przyja-
ciot 8, ktory zaprojektowali modni wowczas architekci Jerzy Gelbard
1 Roman Sigalin. Poza tym w 1923 roku kupuja dwumorgowa dziatke,
z niewielkim domem, potozong obok kompleksu Mtochowskiego Ra-
dziwittéw 1 brwinowskiego Lilpopdw. Zarybie, nowa posiadto$¢, ma
pierwotnie by¢ letnim domem, ale ostatecznie staje si¢ caloroczng re-
zydencja. Nabycie ziemi w tej okolicy oznacza powrdt Regulskiego

* Jerzy Regulski — ur. 9.07.1924 r. w Zarybiu, zm. 12.02.2015 r. w Warszawie,
ekonomista, zajmowal si¢ planowaniem, ekonomika rozwoju miast i samorzadem
terytorialnym.

> J. Regulski, Zycie..., op. cit., s. 33-34.

“ Halina Maciejowska—ur. w 1899r., zm. w 1994 r., automobilistka, wspotinicjatorka
budowy w Podkowie Lesnej kosciota pw. $w. Krzysztofa, patrona podréznych.
Autorka ksigzek m.in.: Samochodem przez dwudziestolecie, Tamte lata, tamte
czasy: wspomnienia z Il wojny swiatowej, Dziennik z okupowanej Warszawy.
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do korzeni, poniewaz z tych rejonow wywodza si¢ jego przodkowie.
Jerzy, jego syn wspomina:

Ojciec mowil, ze tworzy sobie miejsce na staros¢. Bedzie tu mieszkat i gospoda-
rowatl. Ale nie sadze zeby mowit to serio. Mial wtedy dopiero 35 lat i wlasciwie roz-
poczynatl kariere. Mysle raczej, ze byta to che¢ nawigzania do ziemianskich tradycji
rodzinnych sprzed pottora wieku. Wowczas jeszcze pokutowato przekonanie, ze
posiadanie ziemi dodaje prestizu rodzinie, ze trzeba taczy¢ zycie miejskie z mozli-
woscig wypoczynku na wsi. Ale chyba najwazniejsze byly dwa inne powody. Jeden
czysto osobisty: Ojciec kochal budowa¢, tworzy¢ nowe rzeczy. I chcial stworzy¢
nowe, nowoczesne gospodarstwo wiejskie. A z drugiej strony to byta §wietna inwe-
stycja. Zarybie graniczyto z terenami, gdzie wkrdotce miata powsta¢ Podkowa Lesna
i kolej EKD, przy walnym udziale prowadzonej przez Ojca spolki ,,Sita i Swiatto™.
Bylo oczywiste, ze warto$¢ wszelkich inwestycji na tych terenach wzro$nie wielo-
krotnie. To byto dobre zabezpieczenie starosci, rowniez finansowe’ .

Ostatecznie niewielka dzialka zmienia si¢ w 40-hektarowy ogrod
zaprojektowany w stylu francuskim, z pigknymi zabudowaniami.
Nad przebudowag domu czuwa architekt Juliusz Dzierzanowski, za$
nad otoczeniem inz. Leon Danielewicz. Na terenie posiadtosci jest bo-
isko do siatkowki, krykieta oraz kort tenisowy. Zarzadza nig brat Ja-
nusza Jozef, ktory przeprowadza si¢ tam z rodzing. Z czasem udaje si¢
im stworzy¢ dobrze prosperujace gospodarstwo z wtasng mleczarnia,
szklarniami, sadem i polami uprawnymi.

Regulski nalezy do pokolenia wychowanego w okresie zaborow,
ktore uczestniczylo w budowie panstwowosci 1 czuto si¢ odpowie-
dzialne za jej rozwdj 1 wzmacnianie. Dlatego osobiscie przekazuje
na FON. zlote monety o wadze pét kilograma®. Jest tez w gronie
0sob, ktore wreczg prezydentowi Ignacemu Moscickiemu milion zto-
tych, ofiarowanych przez polski przemyst, na rzecz budowy pomnika
marszatka Jozefa Pitsudskiego (1936 r.). Poza tym historycy zaliczaja

°'J. Regulski, Zycie..., op. cit., s. 38—40.

? Archiwum Prezydenta Warszawy S. Starzynskiego, red. nauk. i wstep
M.M. Drozdowski, Warszawa 2004, t. 1, s. 44, 51-52, Warszawa 2008, t. 2,
s. 37-39, 63—64; Potwierdzenie przekazania monet na F.O.N. — 29 VIII 1939 r.
(archiwum rodzinne Regulskich).
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go do grona oligarchii finansowej II RP*. W tamtych latach nie jest to
grupa jednolita, lecz tworzg ja dyrektorzy, kierownicy przedsigbiorstw
prywatnych 1 panstwowych, reprezentanci wolnych zawodow 1 zamoz-
niejszego mieszczanstwa. Regulski jako prezes liczacego si¢ koncer-
nu, a takze ze wzgledu na styl zycia jaki prowadzi doskonale pasuje
do tego srodowiska. Posiada pigkny dworek w Zarybiu, wiasne miesz-
kanie, a pdzniej dom w Warszawie, nalezy do elitarnego Automo-
bilklubu Polskiego i Zwigzku Mysliwskiego, bierze udziat w rajdach
samochodowych, spedza wakacje w Juracie, uczestniczy w polowa-
niach, bywa na przyjeciach (np. z okazji otrzymania przez Jozefa Bec-
ka Orderu Orta Biatego, wizyty ministra spraw zagranicznych I1I Rze-
szy Joachima von Ribbentropa). Jego nazwisko figuruje w stowniku
Stanistawa Lozy Czy wiesz kto to jest, co w tamtych latach stanowi
o prestizu. Zna wszystkie wazne osoby, wiedzie ozywione zycie to-
warzyskie i ma bardzo wplywowych przyjaciot — Janiccy, Beckowie,
Ulrychowie, Ko$ciatkowscy.

Interesuje mnie...

Poza pracg zawodowa ma rowniez kilka pasji. Automobilizm, po-
drdze 1 towiectwo to czg$¢ jego zycia. W 1924 roku zostaje cztonkiem
Automobilklubu Polskiego (AP), do ktorego nalezy 6wczesna elita
towarzyska m.in.: Stanistaw Grodzki, ksigz¢ Drucki-Lubecki, Adolf
Zakeski, Adrian Chelmicki, hr. Karol Raczynski. Pierwszym samo-
chodem, ktory kupi bedzie Tatra, ale wkrotce zastapi ja autem marki
Mettalurgique, a nastepnie sportowym Bugatti (1926 r.). Wielokrotnie
bierze czynny udziat w rajdach jako zawodnik. W 1927 roku wyste-
puje w podwojnej roli — zawodnika i prezesa komisji sportowej (z suk-
cesem — w kategorii do 1500 cm? zajmuje I miejsce przy szybkosSci
91,2 km/godz.). Na ogloszonej wowczas liscie najlepszych kierowcow
plasuje si¢ na trzecim miejscu, za Henrykiem Liefeldem i Stanista-
wem Szwarcstajnem. Kilkakrotnie petni funkcje Komandora rajdow™,
Marian Krynicki pisze:

“z. Landau, Oligarchia finansowa Il RP, ,,Przeglad Historyczny” 1971, z. 1, s. 85.

* Zob. A. Martynkin, Wielka pigcdziesigtka: historia Rajdow Polski, Wroctaw
1993, s. 124.
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Trudno doprawdy o lepszy wybor na to odpowiedzialne stanowisko. W osobie
tego ,,prawdziwego Europejczyka” znajdujemy bowiem wszystkie zalety, jakich
wymaga¢ mozna od kierownika wielkiego migdzynarodowego konkursu. Energia,
inicjatywa, szybka orientacja, wymowa, zdolnos¢ zjednywania sobie ludzi, praco-
wito$¢, a nade wszystko gleboka znajomos¢ prawidet sportu automobilowego i go-
race jego umitowanie, przebijajace w kazdym stowie i czynie — oto zalety, ktore
z pana Regulskiego czynig prawdziwy ideal komandora”.

Nalezy takze do grona entuzjastow §wiatowych Grand Prix. Obser-
wuje m.in. zawody we Francji (1927 r.), w Belgii na gorskim torze pod
Spa (1927 1)), a takze wloskie ,Targa Florio™. Jego zamilowanie do
motoryzacji podziela zona Halina, ktéra z czasem réwniez zaczyna
odnosi¢ sukcesy w tym sporcie. Dzigki jego zaangazowaniu i kontak-
tom z przedstawicielami Association Internationale des Automobiles
Clubs Reconus (A.ILA.C.R)) trzy polskie rajdy zostang wprowadzone
do kalendarza imprez §wiatowych: turystyczny konkurs wytrzymato-
sci ,,Rajd Automobilklubu Polski” (8 dni, trasa ok. 3 000 km), Wyscig
Tatrzanski (organizowany przez Krakowski Klub, trasa z Lysej Pola-
ny do Morskiego Oka) 1 WysScig Okrezny (organizowany przez Klub
Lwowski po ulicach miasta). Z czasem rezygnuje z udziatu w zawodach
i koncentruje sie wytacznie na sprawach organizacyjnych klubu®. Za te
dziatalno$¢ zostaje odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi i dyplomem
za ,,prac¢ dla rozwoju automobilizmu polskiego™ (1936 r.). Nie s3 to je-
dyne stowa uznania, jakie ptyng pod jego adresem za prace na rzecz au-
tomobilizmu. Cztonkowie AP przyznaja jemu tytut i powotuja do gro-
na ,,Elity Polskich Jezdzcow Automobilowych™®. W latach 1928-1939
tylko 11 kierowcow dostapito tego zaszczytu. W okresie powojennym
otrzymuje tytul honorowego cztonka Polskiego Zwiazku Motorowego
1 Automobilklubu Warszawy. Wowczas planuje odbudowe struktur AP.
Znajduje nowa siedzibe (Nowy Swiat 35), a takze odnawia kontakty

% M. Krynicki, VIl Rajd Miedzynarodowy Automobilklubu Polski, ,,Auto” 1928,
nr7,s. 308-309.

6y, Regulska, Samochodem przez dwudziestolecie, Warszawa 1994, s. 36—44.
77 Zycia Automobilklubu, ,,Auto i Technika Samochodowa” 1936, nr 12, s. 541.

% Elita Polskich Jezdzcow Automobilowych, ,,Auto” 1931, nr 2, s. 8; Przedstawiamy
Elite Polskich JeZzdzcow, ,,Auto i Technika Samochodowa” 1937, nr 4, s. 217.
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z A.LLA.CR. (przewodniczy polskiej delegacji na miedzynarodowych
kongresach: Paryz — 1946 r., 1947 r.; Bruksela — 1947 r.). W 1947 roku
zostaje prezesem Gtoéwnej Komisji Sportowej AP. Uczestniczy w obra-
dach Centralnej Rady Turystyki Migdzynarodowej (Bruksela, 2425
czerwca 1947 r)) oraz pracach Miedzynarodowej Komisji Sportowe;j”.
Dopiero po 1950 roku, kiedy zostaje rozwigzany AP oraz Polski Zwig-
zek Motocyklowy 1 w jego miejsce powotany Polski Zwigzek Motoro-
wy, rezygnuje z dotychczasowej aktywnosci w tej sferze.

Nalezy tez wspomnie¢, ze w latach 30. aktywnie wspiera Zone
Haline, ktéra angazuje si¢ w budowe w Podkowie Le$nej kosSciota
pod wezwaniem $w. Krzysztofa patrona podréznych (konsekracja 11
listopada 1933 r.). A wlasnie podroze sg jego kolejnym hobby. Wraz
z zong zwiedza m.in. Wiochy, Belgig, Francj¢. Dwukrotnie sa w Afry-
ce, co w tamtych latach, przy braku telefonéw komorkowych, kompu-
teréw, stanowi nie lada wyczyn. Z czasem ich wyprawy zyskuja coraz
wigkszg popularnos¢ wsrod znajomych. Regulscy odwdzigezaja si¢ im
za pomoc arcyciekawymi opowiesciami, publikowanymi na tamach
miesi¢cznika L Auto™”.

Wspomniane podréze nie sg jedynym obszarem aktywnos$ci pozaz-
awodowej Regulskiego. Wolny czas poswieca takze towiectwu. 1 po-
dobnie jak w przypadku podrézy swoje przezycia towieckie opisuje
w migdzywojennej prasie. Jego felietony mozna przeczytac na tamach
,L.owca Polskiego”, a nawet w austriackich czasopismach towieckich.
Kilka opowie$ci zamieszcza tez powojenne ,,Stowo Powszechne”. Skad
wiec u Regulskiego takie hobby? By znalez¢ odpowiedz na to pytanie
nalezy przenies¢ si¢ do 1904 roku, kiedy byl czestym gosciem w ma-
jatku Wierzbickich w Starej Wsi pod Kutnem 1 gdzie po raz pierwszy
wzigl udziat w polowaniu. Poza tym umiej¢tnosci strzeleckie dosko-
nalil w trakcie stuzby wojskowej. W archiwum domowym zachowato
sie wiele zdje¢ z jego pdzniejszych wypraw. W gronie osob, z ktérymi
poluje sg m.in.: gen. Janusz Gluchowski, gen. Kazimierz Sosnkowski,

7. Regulski, Automobilizm swiatowy widziany z Paryza, ,,Motoryzacja” 1947,
nr 12, s. 576-578; J. Regulski, Kongres Automobilowy w Paryzu, ,,Motoryzacja”
1946, nr 4, s. 139—-141.

7 3. Regulski, Wycieczka do Afryki, ,,Auto” 1931, nr 2, s. 10-16; nr 3, s. 14-17;
nr4,s. 18-25.
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Maurycy Potocki, Mieczystaw Hofman. Ma tez swoje ulubione miej-
sce, a s3 to rewiry Bronnej Gory, nalezace do Poleskiego Towarzy-
stwa Lowieckiego. Poluje réwniez w Goscieradowie (lubelskie, 1933),
Skepem na Mazowszu (majatek Zielinskich), Sototwinie Mizunskiej
(1936), Dereznem na Wotyniu (majatek hr. Romana Potockiego), Nie-
swiezu (majatek ks. Leona Radziwilta). Lista zdobyczy mysliwskich,
o ktorych pisze we wspomnieniach, jest naprawde imponujaca. Nieste-
ty, trofea te zawlaszczyli okupanci’.

Regulski nie tylko poluje, ale rowniez dziala na rzecz Polskiego
Zwiazku Lowieckiego (PZL). Kieruje Komisja Gtowna Strzelan My-
sliwskich, ktéra koordynuje akcje budowy strzelnic w kraju. Poza tym
doprowadza do wybudowania w Forcie Szczesliwickim strzelnicy
oraz standow strzeleckich do rzutkéw i celow ruchomych dla strze-
lan kulowych”™. Inicjatywe wspiera wojsko oraz Bractwo Strzelcow
Kurkowych i Zwigzek Strzelecki Okrggu Warszawskiego. W latach
19351937 zostaje dwukrotnie mistrzem Polski i mistrzem Warszawy
w strzelaniu kulowym do celéw ruchomych. Sposrod wszystkich od-
znaczen najcieplej wspomina miedziang patere, ktora otrzymuje w Mi-
strzostwach Polski w Strzelaniu Kulg (Narodowe Zawody Strzelectwa
Mysliwskiego — 1937 r.), a takze dyplom (za szable dzika — III Pokaz
Trofeéw Lowieckich w Warszawie — 1934 r.). W 1946 roku zostaje
odznaczony ,,Ztomem” za dzialalno$¢ na polu towiectwa. W czasie
wojny interweniuje w sprawie broni, ktorg Niemcy bezprawnie zabrali
z siedziby PZL.. Jesienig 1944 roku przejmuje po Januszu Stelinskim
kierownictwo w reaktywowanym Zwigzku, pdzniej wspotpracuje
z Sekcja Wydawnicza przy Zarzadzie PZE™,

Jesli tylko czas jemu na to pozwala, pomaga m.in. w przygotowa-
niach do olimpiady szachowej (16—31 sierpnia 1935 r.), organizuje kon-
kurs dla mtodych tenisistoéw ponizej 16 roku zycia (przed wojng zosta-
ty przeprowadzone trzy konkursy)”.

. Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 369.

”H. Regulska, Samochodem..., op. cit., s. 196.

7 zastuzeni dla polskiego fowiectwa, Warszawa 2003, s. 118.

™ p. Zaleski, Blaski i cienie zycia fowieckiego, ,,Lowiec Polski” 2003, nr 9, s. 45.

7 J. Regulski, Zycie..., op. cit., s. 37.
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W okupowanej Warszawie

Wybuch drugiej wojny $wiatowej zmienia jego zycie. Zostaje po-
wotany przez prezydenta m. st. Warszawy Stefana Starzynskiego
na stanowisko Komendanta Gléwnego Strazy Obywatelskiej”. Jest
catkowicie zaskoczony ztozong propozycja, poniewaz uwaza, iz funk-
cj¢ te powinna petni¢ osoba zwigzana z Ratuszem, lepiej znajaca po-
trzeby stolicy. Waha sig, ale rezygnuje z oddania si¢ do dyspozycji Mi-
nistra Spraw Wojskowych 1 bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za los
ludnosci, ktora nie moze w wystarczajacym stopniu liczy¢ na wsparcie
ze strony policji”’. Sytuacja byla wowczas bardzo trudna, a dodatko-
wo komplikowali jg bezradni i bezdomni uciekinierzy z Zachodu, ko-
czujacy na ulicach miasta, ktérych warszawiacy wspomagali jak tylko
mogli”.

W tych trudnych chwilach pomoca stuzy mu wiele oséb, w tym Ro-
man Tomczak, Bronistaw Barylski, Jan Gebethner, Henryk Patschke
oraz sam Starzynski, ktory wielokrotnie wzywa warszawiakow do za-
silania szeregow Strazy Obywatelskiej (SO)”. Gtéwnym zadaniem tej
obywatelskiej, apolitycznej organizacji, wylacznie o cywilnym cha-
rakterze jest wowczas ochrona zycia, zdrowia, mienia mieszkancow
Warszawy 1 w tym zakresie petni role stuzby bezpieczenstwa, zdrowia
oraz zajmuje si¢ czynnosciami administracyjnymi. We wspomnie-
niach Regulski pisze:

Zakres prac Strazy Obywatelskiej znacznie przekroczyt zadania porzadkowe
czy bezpieczenistwa. W miare nasilenia bombardowan, a od 8 wrzesnia miasto
ostrzeliwata takze artyleria, walily si¢ domy, za$§ na ulicach lezalo coraz wigcej
zabitych i rannych. Pomoc mogta nies¢ tutaj tylko Straz Obywatelska, gdyz innych

7 Rozporzgdzenie Komendanta Strazy Obywatelskiej, ,,Kurier Warszawski” 1939,
nr 250, s. 2; Ze Strazy Obywatelskiej, ,,Kurier Warszawski” 1939, nr 250, s. 2.

H. Regulska, Dziennik z okupowanej Warszawy, Warszawa 1978, s. 23-25.
78 .
Ibidem, s. 37.

7 Zwycigstwo osiggniemy, ale musi by¢ karnos¢. Przeméwienie Prezydenta m. st.
Warszawy majora Stefana Starzysskiego, ,,Czas-7 Wieczor” 1939, nr 250, s. 2;
Straz Obywatelska rozpoczyna dziafalnosé, ,,Czas-7 Wieczor” 1939, nr 249, s. 2;
Komunikat Strazy Obywatelskiej, ,,Robotnik™ 1939, nr 249, s. 2.
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sit w miescie nie bylo, a kazdy starat si¢ pilnowaé przede wszystkim swego domu.
W Komendzie Glownej Strazy Obywatelskiej powstawaty w miare rodzacych si¢
potrzeb i zadan coraz to nowe wydziaty i referaty. A wigc obok normalnych ko-
morek organizacyjnych powstawaty i specjalne, jak np. wydzial sanitarny, niosacy
pomoc licznym rannym, ochrona opuszczonych fabryk, warsztatéw, opieka nad za-
ktadami naukowymi i zbiorami artystycznymi itp.

Straz funkcjonuje az do 30 pazdziernika 1939 roku. Kwesti¢ jej roz-
wigzania Regulski konsultuje z prezydentem Starzynskim. W tamtym
okresie jej funkcjonariusze zajmujg si¢ m.in. zabezpieczeniem ruin,
odgruzowaniem i porzagdkowaniem ulic, niesieniem pomocy sanitar-
nej, rozdziatlem zywnosci, ale tez grzebaniem zwlok ludzi i zwierzat.
Jego dokonania docenia sam prezydent Starzynski, ktory pisze:

Wielokrotnie juz miatem zaszczyt Panu Prezesowi osobiScie o$wiadczy¢, ze
jestem Jemu i Strazy Obywatelskiej niezmiernie wdzigczny za podjecie si¢ tak
trudnej i powaznej akcji i wykonanie jej z petnym poswieceniem dla dobra nasze-
go miasta (...) dzialalno$¢ Strazy Obywatelskiej zostata wybitnie rozszerzona (...)
obejmujgc zadania dotyczace aprowizacji, spraw sanitarnych, techniczno-budow-
lanych, prawno-administracyjnych, opieki nad opuszczonymi warsztatami pracy,
zaktadami naukowymi i zabytkami artystycznymi. (...) Pozwalam sobie jeszcze raz
podzigkowac za tyle trudu, wysitkéw 1 po§wigcenia, poniesionych na rzecz naszej
Stolicy, co bedg miat zaszczyt jeszeze raz powtdrzy¢, w chwili gdy Straz Obywatel-
ska bedzie ostatecznie Zlikwidowana®".

Zastugi SO w obronie Warszawy podkresla takze gen. Juliusz Rom-
mel, odznaczajac cztonkéw Komendy Glownej Krzyzem Walecznych.
Niemcy, po zaj¢ciu miasta, wyrazaja zgode na jej dziatalnos¢, tylko
z obawy przed wybuchem epidemii”. Pozniej zas oskarzaja o udziat
w walce zbrojnej, a Regulski jako Komendant Gtéwny kilkakrotnie
sktada w tej sprawie wyjasnienia na gestapo”. Na ostatnim zebraniu

807, Regulski, Blaski i..., op. cit., s. 388.
*'J. Regulski, W oblezonej Warszawie, ,,Stolica” 1966, nr 36, s. 16.

27 Regulski, Starzyzski, jakim go znafem, [w:] Wspomnienia o Stefanie Starzysn-
skim, oprac. M.M. Drozdowski, Warszawa 1982, s. 152.

*> H. Regulska, Dziennik..., op. cit., s. 129-130.

151




Iwona Oslowska

komisji likwidacyjnej Strazy (grudzien 1939 r.), otrzymuje legitymacje
potwierdzajaca pelnienie obowiazkéw Komendanta Gtéwnego SO™.
We wrzesniu 1939 roku jest jedng z oso6b niosacych bezinteresowna
pomoc tysigcom warszawiakéw. W nastepnych miesigcach uwaznie
obserwuje sytuacje w miescie 1 stara si¢, na tyle na ile to mozliwe
pomagac. I tak na prosbe jednego z architektow, w listopadzie 1939
roku, narazajac zycie, udaje si¢ jako urzednik firmy kamieniarskiej
do Zamku Krélewskiego, by zobaczy¢ co si¢ dzieje w jego pomieszcze-
niach®. Niemcy mieli w planach wysadzenie Zamku, ale ze wzgledu
na przedostanie si¢ tej informacji do zachodnich rozgto$ni radiowych,
zrezygnowali 1 ograniczyli si¢ do ogolocenia krolewskich komnat.

Po kapitulacji, wraz z rodzing, Regulski opuszcza Warszawg i prze-
nosi si¢ na pewien czas do posiadlosci w Zarybiu. Stacjonujacy tam
wczesniej zotnierze niemieccy zdewastowali dworek, z ktorego zabrali
wszystko, co uznali za potrzebne: pamiatki z podrézy, trofea mysliw-
skie, obrazy, meble i dywany*. Przez caly okres okupacji Regulski
wierzy, ze jego rodzinie uda si¢ przetrwa¢ wojenng zawieruche. Sta-
ra si¢, o ile to mozliwe funkcjonowa¢ w miar¢ normalnie. W liscie
do brata Bronistawa pisze:

W drugim okresie okupacyjnym trzymamy si¢ jak mozemy, bo mato tego, stara-
my si¢ z Halg podtrzymywac¢ i innych moralnie i materialnie w miare sil, nerwow
i pieniedzy. Z rado$cig widzg, ze dos¢ dobrze nam si¢ to udaje i w aktywach na-
szych mamy juz do$¢ duzo ludzi podtrzymanych, a nawet uzdrowionych na duchu.
Cho¢ czasami w ciggu tych 5 miesiecy tak strasznie ciezkich, przyznam Ci sie, ze
i ja mialem chwile przemgczenia, szczeg6lnie ukrywaniem nadszarpnigtych ner-
wow, to jednak robie wszystko, aby regenerowac swoj stan jak najpredzej, bo¢ prze-
ciez sity trzeba chowac na to, co nas jeszcze czeka, a przygotowany jestem nawet
na najci¢zsze proby, chocby osobiste. Badz tez pewien braciszku, ze w zadnym ra-
zie ani nie zatamig si¢, ani nie dam siebie ztama¢. I tak wiec jak widzisz i ja, i Hala,
stale w dobrych humorach i najlepszych mysli, jednocze$nie gotowi jestesmy

. Regulski, Straz Obywatelska m. st. Warszawy..., op. cit., s. 293 (rozkaz nr 33),
(archiwum rodzinne Regulskich).

7. Regulski, Zamek Krolewski w moim zyciu, s. 10 (archiwum rodzinne Regul-
skich).

% H. Regulska, Dziennik..., op. cit., s. 165.
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inanajgorsze, tylko naprzod si¢ nie martwimy. Ze Smiechem przeszedtem okropno-
sci Wielkiej Wojny i tak samo brng i teraz wsrod piekielnej burzy obecnej, z wiarg
gleboka, ze ja wszyscy zdrowi przetrwamy, a jesli kogo z nas przy apelu zabraknie,
moj ty Boze, trudno, bedziemy mieli, ci z nas co pozostang, pewnos¢ absolutng, ze
on na pewno catkowicie spelnit swoj obowigzek do kohca® .

Wtedy tez, za namowa rodziny 1 przyjaciot, jego zona Halina za-
czyna prowadzi¢ pensjonat, ktory z czasem ,,stat si¢ wielkim schro-
nieniem spraw i ludzi Podziemia™*. W dworku mieszkajg m.in. Zofia
1 Stefan Korbonscy, rodzina putkownika Porwita, Jerzy Ittakowicz, Zo-
fia Wedel-Zochowska, Lucyna Messal oraz rodziny: Sielackich, Gér-
nickich, Perzkowskich, Szujskich, Fuchsow, Rozmanitow”. Poza tym
przebywaja tam ludzie z falszywymi dowodami, ktérych prawdziwa
tozsamo$¢ znajg jedynie gospodarze (np. Zbigniew Korolkiewicz —ad-
ministrator Wilanowa). Regulscy udzielajag im pomocy, chociaz zdajg
sobie sprawe z konsekwencji. Jednak to nie wszystko, bowiem Zarybie
jest tez punktem zrzutéw — poza bronig, odbierano tam cichociemnych
z Londynu i prowadzono nastuch radiowy”. W trakcie jednej z rewizji
Niemcy znajdujg bron 1 mimo ze biorg za dobrg monete ttumaczenie
gospodarzy, to od tego momentu stale ich kontroluja”.

W czasie okupacji Regulski wprawdzie nie angazuje si¢ czynnie
w dziatalnos$¢ polityczng, ale wspiera Grupg Szaniec oraz Zwigzek
Jaszczurczy. Ma tez duze wpltywy w Komitecie Ekonomicznym®,
dziatajagcym w ramach wydziatu Komisariatu Cywilnego, a pdzniej

¥ Wojenne listy. List Janusza Regulskiego do gen. Bronisfawa Regulskiego
przebywajgcego woéwczas w Rumunii (7.07.1940 r.), ,,Kronika Warszawy” 1979,
nr 3, s. 83—85.

M. Domanski, op. cit., s. 33.
* Tbidem, s. 117,

% Zob. relacja Z. Korbonskiej z 17-20 XI 2006, www.swiadkowiehistorii.pl,
[dostep: 16.02.2011].

' H Regulska, Tamte lata, tamte czasy: wspomnienia z Il wojny swiatowej,
Wroctaw 1988, s. 166.

M. Domanski, op. cit., s. 92.
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Stuzby Cywilnej Narodu (od 1942 r.)”. Nie izoluje si¢ od polityki i ma
staty kontakt z przedstawicielami sfer politycznych kraju. W Zarybiu
spotykaja si¢ m.in. Jerzy Olgierd [Hakowicz, Stanistaw Froelich, Zbi-
gniew Styputkowski, Bolestaw Sobocinski. W 1944 roku opracowuje
koncepcje nowej, ponadpartyjnej, spotecznej organizacji (Konfedera-
cja Warszawska), ktora ma doprowadzi¢ do skonsolidowania wysie-
dlonej ludnosci stolicy. Ze wzgledu na sytuacj¢ pozostaje ona w sferze
projektow”. W 1945 roku w Zarybiu dochodzi, wedtug zeznan Sta-
nistawa Jasiukiewicza ztozonych w trakcie procesu szesnastu w Mo-
skwie, do konspiracyjnego spotkania z gen. Leopoldem Okulickim.
Po wojnie na tej podstawie Urzad Bezpieczenstwa aresztuje Regul-
skiego 1 uzna za osobg¢ niebezpieczng dla ustroju. O tym, iZ ta enuncja-
cja przyczyni si¢ do uwiezienia nigdy si¢ nie dowie, a prawde po latach
pozna dopiero syn Jerzy .

Sierpien 1944 roku zastaje go w Podkowie Les$nej. Nie wraca
do Warszawy, gdyz zachodzi podejrzenie, iz jest na li§cie 0s6b wska-
zanych do aresztowania™. W powstaniu warszawskim bierze udziat
corka Hanna’’ (taczniczka przy dowodcy kompanii ,,Warszawianka”
w Domu Kolejowym) oraz zona Halina™. W tamtym czasie ich po-
siadto$¢ przezywa istng inwazje, ludzie mieszkajg nawet w budyn-
kach gospodarczych, a proba stworzenia pozoréw normalnego zycia
przegrywa z okrucienstwem okupanta. Pod koniec wojny Regulski
angazuje si¢ tez w akcj¢ niesienia pomocy wiezniom obozu Dulag

»zs. Siemaszko, Narodowe Si#y Zbrojne, Londyn 1982, s. 66.
** M. Domanski, op. cit., s. 192-193.

9 Proces Szesnastu. Dokumenty NKWD, oprac. A. Chmielarz, A.K. Kunert,
Warszawa 1995, s. 220.

. Regulska, Tamte lata..., op. cit., s. 176.

°7 Hanna Chudzynska — z d. Regulska, I° v. Cybulska, 2° v. Zabtocka, ur. 1920 r.,
absolwentka gimnazjum Cecylii Plater. W czasie okupacji nalezata do NSZ. W 1943
r. w obawie przed aresztowaniem wyjechata na rok w rejon Lwowa, gdzie dziatata
w konspiracji. Po powstaniu warszawskim trafita do niewoli. Po wyzwoleniu
zostata przerzucona do Londynu, jako §wiadek wydarzen z Polski. Zmarta w 1997 r.
w Manili na Filipinach.

% Zycie w powstasiczej Warszawie, oprac. E. Serwanski, Warszawa 1965, s. 251
(relacja nr 264).
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121 w Pruszkowie. Jego opiece zostaje powierzony skarb Panstwa
Podziemnego wyniesiony z powstania, co dodatkowo potwierdza jak
wielkim zaufaniem cieszyt sic wéréd ludzi”. Rodzina przetrwa wojneg
w komplecie: zona i syn sg w Zarybiu; cérka Hanna po wyzwoleniu
w Londynie (po powstaniu warszawskim trafi do niewoli i przejdzie
obozy w: Lamsdorfie, Miihlbergu nad Labg, Zeitheim k. Miihlbergu,
Altenburgu w Turyngii i Oberlangen)'”. Bezpieczne jest takze rodzen-
stwo Janusza: Jozef (wraca z obozu w Dachau — 15 sierpnia 1945 r.),
Bronistaw (jest attaché wojskowym przy rzadzie brytyjskim ), Tade-
usz (prowadzi polski osrodek Czerwonego Krzyza w Hyeres), Alicja
(przebywa poczatkowo we Francji, p6zniej w Londynie).

Lata powojenne

Tak konczy si¢ okupacyjna karta zycia rodziny Regulskiego.
W chwili wybuchu wojny nie opuszcza kraju, jak czyni to wielu lu-
dzi z jego sfery, ale podejmuje trudng decyzje o pozostaniu. Liczy, ze
po wojnie bedzie mogt powrocié przynajmniej do czgsci swych daw-
nych obowiazkéw. Po upanstwowieniu ,,Sily i Swiatta” poswieca sig
poczatkowo pracy spotecznej, a pozniej tworzy wraz z Tadeuszem
Baniewiczem ,WyKoP” tj. pomocnicza komunikacje autobusowg
naobszarze Warszawa—Mszczondow—Zyrardow—Sochaczew—Warszawa
(30 marca 1946 r.). Inwestycja spotka si¢ z duzym zainteresowaniem
1 na prosbe ministerstwa zostanie rozszerzona o trzy linie: z Warsza-
wy do Leszna, do Izabelina i do Kazunia (przez Mtociny), za§ p6z-
niej o kolejng do Grojca. Stopniowo obejmuje caty rejon podstoteczny
na lewym brzegu Wisty'”'. Po upanstwowieniu WyKoPu (1948 r.)
Regulski nie przyjmuje stanowiska dyrektora organizacyjnego PKS,
nie cheac firmowac swoim nazwiskiem tej instytucji.

Tymczasem zycie pisze swoj scenariusz. W listopadzie 1945 roku
wladze zatrzymujg jego syna Jerzego, ktdrego oskarzajg o przynalez-
no$¢ do organizacji narodowe;j i skazuja w pokazowym procesie na rok

* M. Wittels, Album z Podkowg, Podkowa Lesna 1996, s. 25; H. Regulska, Tamte
lata..., op. cit., s. 231-232.

00y, Regulska, Tamte lata..., op. cit., s. 247, 250-251.
. Regulski, Przyczynki..., op. cit., s. 126.
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aresztu (1946). Wkrotce on sam zostaje aresztowany (3 marca 1948 r.).
Halina Regulska w sprawie m¢za bezskutecznie interweniuje zar6wno
u Stanistawa Radkiewicza, jak 1 Jozefa Rozanskiego. Poczatkowo Re-
gulski jest przetrzymywany w tymczasowym areszcie na Koszykowe;,
skad zostaje przewieziony na Mokotow'”’. Wtedy widzi inny, nieznany
sobie $wiat. Po latach napisze:

Ja, ktéry zawsze obracatem si¢ wérod ludzi kulturalnych, na wysokim pozio-
mie miatem przed soba twarze mtodych na ogoét ludzi, ktorzy zachowywali si¢ tak
potwornie i tak obrzydliwa role petili. Robilem co moglem, aby nie podda¢ si¢
psychicznie. Takie drobiazgi jak jedzenie wigzienne nie stanowity dla mnie szcze-
golnej dolegliwosci. Bylem zotnierzem, przeszedtem front, na warunki bytowe po-
trafitem si¢ uodporni¢. Wiedziatem natomiast, ze $ledczy robig wszystko, aby mnie
wykonczy¢ psychiczniem.

Mimo tortur nie przyznaje sie do zarzucanych czynéw. Sledztwo
zostanie zamknigte w maju 1950 roku. Wtadze oskarzaja go o aktyw-
ng dziatalno§¢ w antypanstwowej organizacji podziemnej (,,Organi-
zacji Polskiej”), a takze o wspolprace z gestapo'™'. Zostaje skazany
na 14 lat wiezienia (1951). Pomimo odwotania Sad Najwyzszy zatwier-
dza wyrok. Na rewizje procesu nie ma szans, a kolejne wnioski pozo-
stajg bez odpowiedzi. Z wiezienia we Wronkach wychodzi dopiero 19
marca 1955 roku. Wiadomos¢ o zwolnieniu bedzie dla niego ogrom-
nym zaskoczeniem. Interwencje rodziny i jego samego nie mialy na
nig wplywu. Jest wynikiem zachodzacych przemian politycznych.
Wowczas pisze:

Przez 7 lat nie widzialem $wiata, ktory roztaczat si¢ za oknami pociagu, to tez
gdy nadszedt $wit stangtem przed oknem i drzac z wrazenia patrzatem na pola, lasy,
ludzi i zwierzgta — to wszystko co na 7 dlugich lat zostalo mi odebrane. W ciagu

HT. Regulscy, Syn i mgz w wigzieniu. Wspomnienia, s. 33 (archiwum rodzinne
Regulskich).

"% J. Regulski, Wspomnienia 19451958, s. 6 (archiwum rodzinne Regulskich).

104 Wyrok w Imieniu RP z dn. 14.03.1951 r. (Sr. 99/51); Postanowienie Najwyzszego
Sadu Wojskowego w Warszawie z dn. 22.06.1951 r. (Sn. Odw. S 1025/51) (archiwum
rodzinne Regulskich).
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mego dlugiego zycia wielokrotnie wracalem do domu z dalekich podrozy, takze
podrézy wojennych i pamigtam jak cieszytem si¢ na mys$l o domu. Ale tym razem
byla to rados¢ ostatkiem sit. Wracalem z otchtani, ze §wiata krzywdy i nienawisci

o , . 105
do normalnego zycia, z ktorym dawno stracitem kontakt .

W marcu 1957 roku ponownie sktada wniosek o rewizje nadzwy-
czajng procesu. Rozprawa, na ktorej zostaje oczyszczony z zarzu-
tow, ma miejsce 4 grudnia 1958 roku. Mimo catego zla, jakie go
spotkato stara si¢ wroci¢ do normalnego zycia. W dwczesnej sy-
tuacji politycznej, dla ludzi z jego Zyciorysem, nie jest to tatwe.
Podejmuje prace w Biurze Spotdzielni Mieszkaniowo-Budowlanej
»Miastoprojekt”. Angazuje si¢ w utworzenie, w jego ramach Biu-
ra Studiow, gdzie obejmuje stanowisko kierownika. Nowo powstate
biuro ma usprawni¢ organizacj¢ spétdzielni (1960), jednak po kilku
miesigcach, ze wzgledu na wiek, Regulski decyduje si¢ przejs¢ na
emeryture (marzec 1965 r.). W tamtym czasie Regulscy postanawia-
ja sprzeda¢ majatek w Zarybiu. Dworek kupuje Kosciot Adwenty-
stow Dnia Sidédmego, za§ pozostata cze$¢ posiadtosci, podzielong
na 40-hektarowe dziatki, osoby prywatne. Uzyskane w ten sposob
pienigdze przeznaczaja na budowe nowego jednorodzinnego domu
w Warszawie, bowiem ich dawny dom w al. Przyjaciét 8, ktory
odremontowali w czasie okupacji, przejmuje panstwo 1 nigdy go nie
odzyskaja.

Emerytura. Jak wigc spedza czas? Nadal aktywnie dziata spo-
lecznie 1 z troskg przyglada si¢ zyciu lokalnej spotecznosci — in-
teresuje si¢ kwestig o$wietlenia ulic, komunikacjg miejskg, pro-
blemem Sciany Wschodniej ul. Marszatkowskiej, itp. Wielokrot-
nie daje temu wyraz w listach do redakcji ,,Zycia Warszawy”
1 ,,5tolicy”. W wolnych chwilach pisze artykuty dla wydawnictw
naukowych; bierze udzial w sesjach organizowanych przez To-
warzystwo Milo$nikow Historii (TMH) oraz Polska Akademie
Nauk, spotyka si¢ z harcerzami, ktorym opowiada o wrze$niowej
obronie Warszawy, jest nawet konsultantem przy filmie o prezy-
dencie Warszawy (Gdziekolwiek jestes, panie prezydencie, rez.
A. Trzos-Rastawiecki, 12 grudnia 1978 r.). Z uwaga $ledzi wypo-

. Regulski, Wspomnienia. 1945—1958, s. 26 (archiwum rodzinne Regulskich).
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wiedzi dotyczace wrzesnia 1939 roku pojawiajace si¢ w mediach.
Z jego inicjatywy zostanie tez ufundowana tablica pamigtkowa
ku czci Starzynskiego 1 umieszczona w katedrze $w. Jana w War-
szawie (1 marca 1981 r.)'"°. W tamtych latach uwage Regulskiego
pochtaniajg oczywiscie takze varsaviana. W archiwum rodzinnym
znajdziemy ich catkiem sporo. W okresie powojennym zaczyna
rowniez spisywac swoje przezycia z wrzesniowej obrony stolicy
1 okupacji hitlerowskiej, a co najwazniejsze podejmuje prac¢ nad
wspomnieniami. Chce utrwali¢ histori¢ swojego zycia 1 $wiat lat
przedwojennych, ktéry powoli odchodzi w niepamig¢¢. Blaski i cie-
nie dfugiego zycia, taki tytul nosza, sa przede wszystkim obrazem
zycia politycznego i1 gospodarczego w okresie XX-lecia migdzy-
wojennego. Niemniej to takze Swietny opis 6wczesnych obyczajow
1 kultury. Zostaje ciepto przyjety przez czytelnikow, jak i krytykow
literackich'”’. W 1981 roku kierownictwo zwigzku Wydawnictw
i Nagran Polskiego Zwigzku Niewidomych decyduje si¢ na nagra-
nie jego ksiazki'”. Co ciekawe, Regulski publikuje wspomnienia
w wieku 93 lat, co dodatkowo potwierdza jego ogromng site ducha
1 charakteru. Umiera 17 kwietnia 1983 roku w Warszawie i zostaje
pochowany na Powazkach.

Spuscizna jaka po nim pozostata, ukazuje go jako cztlowieka wyjat-
kowego, niezwykle wszechstronnego, a réznorodnos¢ dziedzin, ktd-
rym poswiecal uwage budzi podziw. Nalezat do srodowiska charak-
teryzujacego si¢ nowym podejsciem, chcacego zmian i wprowadza-
jacego je w zycie, mimo trudnej sytuacji gospodarczej. Wkiad, jaki
wniost w rozwoj przemyshu, z pewnoscig pozwala na umieszczenie

106 Tablica-pomnik poswiecony pamieci S. Starzyriskiego. Bohaterskiego Prezydenta
Warszawy 1934—1939 w Bazylice Archikatedralnej sw. Jana, Warszawa 1981, ss. 27.

73, Regulski, Blaski i cienie dfugiego zycia (rec. M.M. Drozdowski),,,Kierunki”
1980, nr 25, s. 9; W. Zukrowski, Mifo poczytaé, ,,Nowe Ksigzki” 1980, nr 12,
s. 27-28; J. Regulski, Blaski i cienie d/ugiego zycia (rec. J. Pitatowicz), ,,Dzieje
Najnowsze” 1980, nr 4, s. 226—228; R. Michalski, Z doswiadczern dfugiego zycia,
»Tygodnik Demokratyczny” 1982, nr 30, s. 16—17; J. Regulski, Blaski i cienie
dfugiego zycia (rec. M. Paciuszkiewicz), ,,Przeglad Powszechny” 1982, nr 3,
s. 432-437.

"% pismo Zw. Wyd. i Nagran Polskiego Zwigzku Niewidomych, 28.02.1981 r.
(archiwum rodzinne Regulskich).
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go w gronie najwazniejszych polskich przemystowcow. Poza tym byt
uwaznym obserwatorem, zarowno zycia lokalnego, jak 1 §wiatowego,
co potwierdzaja wycinki 1 fotografie, jakie zgromadzit w archiwum
domowym.

Iwona Oslowska
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Janusz Regulski (1887-1983): Biographical Essay

Keywords

“Power and Light” joint-stock company, motoring, Electric Commuter Rail-
way, Garden City Podkowa Lesna, Civic Guard (1939), World War I, World
War II

Summary

This article is an outline of the biography of Janusz Regulski (1887—1983), a prominent
industrialist, social worker and patriot, who in Sept. 1939, as the Chief Commander of the
Civil Guard, was very kind towards Varsovians. He was a man who had the courage to
react in difficult situations, keeping the cold blood and common sense when others tried
to avoid responsibility. He amazed others with the extraordinary diligence, initiative,
and organizational sense. He believed that every success should be an incentive for
further action, and therefore engaged in work for the company “Power and Light”, with
which he accomplished many successful projects (Electric Commuter Railway, Garden
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City Podkowa Leéna, Polish Radio). He also had a lot of passion, for which, despite the
turmoil of his career, he always found time (motoring, traveling, hunting). He belonged
to those who like to create new things, shape them, and see how they change, hence the
idea of buying land and building his own living space (property in Zarybie). Why did
Regulski engage in public affairs? Was it a sense of duty, splendor or ordinary curiosity?
Which of his achievements survived, and which have gone into oblivion? What is his
place in the history of Polish industry? For these questions I will try to answer in this
short essay, which was largely based on memories and materials from the archive of
Janusz Regulski’s family.

Janusz Regulski (1887—-1983). Der biographische Abriss

Schliisselworter

die Aktiengesellschaft,, Kraft und Licht®, der Automobilsport, die elektrische
Zubringerbahn, die Gartenstadt Podkowa Le$na, die Burgerwehr (1939), der
Erste Weltkrieg, der Zweite Weltkrieg

Zusammenfassung

Der Artikel ist ein Abriss der Biographie von Janusz Regulski (1887-1983), einen
hervorragenden Industrielle, einen ehrenamtlichen Tatiger und Patriot, der im September
1939, als Hauptkommandant der Burgerwehr, den Inhaber des Warschaus seine grosse
Zuneigung zeigte.Er war ein Mensch, der die Mut hatte, in schwierigen Situationen zu
reagieren, kaltes Blut und der gesunde Menschenverstand bewahrend, wenn die andere
die Verantwortung vermiedeten.Er erstaunte seiner ungewohnlichen Arbeitsambkeit,
der Initiative und dem organisatorischen Gefiihl. Er fand, dass jeder folgender Erfolg
eine Ermutigung zum weiteren Handeln sein soll, deshalb setzte er sich fur die Arbeit
zugunsten der Aktiengesellschaft ,,Kraft und Licht” ein, mit der er viele erfolgreiche
Projekte realisierte die elektrische Zubringerbahn, die Gartenstadt Podkowa Le$na, das
Polnische Radio). Er hatte auch viele Leidenschaften, fiir die er, trotzdem die Fiille
der Geschiftsleben, immer Zeit fand (der Automobilsport, die Reisen, die Jagerei).
Er gehorte zu denen, die gern neue Sachen bilden, formen sie und beobachten, wie
sie sich andern, daher die Idee fiir Kauf des Grundstucks und die Entstehung seines
eigenen Lebensraums (das Eigentum in Zarybie). Wonach richtete sich Regulski, wenn
er sich in die offentliche Tétigkeit engagierte?War es das Pflichtgefiihl, der Glanz
oder ordinidre Neugier der Welt? Welche seine Leistung iberdauerte und was geriet in
Vergessenheit?Welche ist seinen Platz in der Geschichte der polnischen Industrie.Ich
werde versuchen, auf diese Fragen in diesem kurzen Abriss zu antworten, der in dem
grossen Teil in Anlehnung an die Erinnerungen und Materialien aus dem Familienarchiv
von Janusz Regulski entstand.
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Anywm Peryabsckuii (1887-1983). buorpaguyeckas Hora

KiaroueBrie ciioBa

AxnmonepHoe o0mmecTBO «Crma u CBeT», aBTOMOOMIIN3M, DIEKTPHICCKUE
JKene3Hsle moporu, ropon — can IlomkoBa JlechHa, OOmeCTBEHHAST CTpaXk
(1939), IlepBas mupoBast BoiiHa, Bropast MupoBas BoitHa

Kparkoe conepxanune

Crates mpezicTaBiseT coboi oOmwmii mimaH Ouorpaduu Suyma Perymabckoro
(1887—1983), BbImaromierocss MPOMBIINUICHHUKA, OOLIECTBEHHHKA M MaTPUOTA,
KOTOpeId B ceHTs0pe 1939 roma, Oyayuyu [J1aBHBIM KOMEHIAHTOM OOIIECTBEHHOMH
CTPaXKU TPEIBbIBUI JKUATENSAM BapmaBbl cBOE OONBIIOE K HUM PACHOJIOKEHUE.
BbIT OH YeNOBEKOM, KOTOPBIA UMEN CMEJNOCTh PEarHpoBaTh B TKEIBIX CHUTYAIUIX,
yIep>KHMBas IIPH 3TOM 3IpaBbIii CMBICI U XOJOAHOKPOBHUE. B To Bpems, koraa apyrue
CTapaJiuch u30eraTh KakoW-m1u00 OTBEeTCTBEHHOCTH OH BOCXHWINAT HEH3MEPUMOMH
paboTOCIIOCOOHOCTEIO, MHUIINATHBOM, @ TAK)KE OPraHU3allMOHHBIM 9y ThEM. OH cUnTAal,
YTO KXl yCreX JOJKEH MPUBOJIUTH K OUEPEIHBIM AeicTBUsAM. U B CBSI3H C 3TUM
MIPUHST aKTHUBHOE cojieiicTBrue B padoTe AkiuonepHoro ObmiectBa «Cuia u CeT»,
C KOTOpBIM PEajn30Bajl MHOI'O YJayHBIX MPOEKTOB (DIEKTPUUECKUE MPHUTOPOJHBIC
J)Kelne3Hble qoporu, ropox — can [oakosa JleckHa, [Tonbckoe Panuo). men o Takxke
MHOT'O YBJIEYCHHH (aBTOMOOWJIM, IYyTEIIECTBHUS, OXOTa), ISl KOTOPBIX, MOMHMO
OOJIBIIOr0 KOJNMYECTBa MPO(eCcCHOHANBHBIX 3aHSATHH, Bcerga Haxommsl Bpems. OH
IpUHAIeKA K TeM, KTO JTI0OUT co31aBaTh 4YTO-TO HOBOE, (HOPMUPOBATE €T0 U CIIEAUTH
3a ero passuTHeM. OTCIOa TaKKe HJesl MOKYIKH 3eMJIM M CO3JIaHHsI COOCTBEHHOTO
JKU3HEHHOT0 NMPOCTPAaHCTBa (moMmecThe B 3apbiObe). UTo pykoBoamiao Peryiabckum,
KOrJa OH MpeInpuHIMal IeicTBUS B cepe oOImecTBeHHOH nestenpHocTH? UTo M3
€ro TBOPYECKOT0 Haclequs MepeKuiIo BpeMs, a 4To KaHyno B HeObITHe? Kakoro ero
MECTO B HCTOPHUH MOJIBCKOH MPOMBIIIICHHOCTH? Ha 3TH BOMPOCH aBTOpP MOCTapaeTcst
OTBETUTH B KPaTKOM OIMCAHHH, KOTOPOE B OONBIIMHCTBE CBOEM OBLIO CO3IAaHO Ha
OCHOBaHHMHU BOCTIOMHUHAHUH U CEMEHHBIX apXUBHBIX Marepuanax Snyima Perymabckoro.
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