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Globalizacja ekonomiczna powoduje wzrost wspéizaleznosci
miedzy krajami, a ta prowadzi do powstawania licznych organizacji
miedzynarodowych, ktérych celem jest harmonizowanie stosunkéw
miedzyludzkich w réznych dziedzinach zycia. Jednym z waznych
wyzwan, jakie musza podjaé, jest utrzymanie réwnowagi sit i zapew-
nienie pokoju. Wydarzenia z 11 wrzeénia 2001 roku udowodnity jed-
nak, ze istnieje sila razenia, ktéra wymyka sie kontroli panistw, a kto-
ra jest Swiatowy terroryzm. Walka z terroryzmem wymaga specy-
ficznych strategii, uwzgledniajacych nie tylko czynnik wojskowosci,
ale réwniez znajomo$¢ kontekstu spoteczno-kulturowego, w jakim
prowadzona jest akcja. Kleska wojsk amerykanskich w Wietnamie
oraz impas sil miedzynarodowych w Iraku i Afganistanie pokazuja,
ze czynniki spoteczno-kulturowe maja istotny wplyw na skutecznosé
dziatan wojskowych.

Wojsko Polskie aktywnie uczestniczy w operacjach miedzyna-
rodowych, dlatego przygotowanie pod wzgledem znajomosci kultury
krajéw docelowych wydaje sie kwestia szczeg6lnie aktualng. Podejmu-
jac temat $wiadomosci miedzykulturowej w operacjach wielonarodo-
wych sit wojskowych autorka ksiazki Swiadomoé¢ miedzykulturowa. Od
militaryzacji antropologii do antropologizacji wojska musiata zmierzy¢ sie
z nowym obszarem badan. Problematyka kultury w sifach zbrojnych,
poza Stanami Zjednoczonymi i w duzo mniejszym zakresie w Europie
Zachodniej, nie byta przedmiotem doglebnych analiz. Relacje miedzy-
kulturowe w ramach operacji wojskowych (militarnych i pokojowych)
r6znig sie od miedzyludzkich kontaktéw prowadzacych do dialogu,
poniewaz nie prowadza do pelnego zaangazowania, do pelnych inter-
akeji i dialogu z przedstawicielami innych kultur.

Zastosowanie pojecia kultury w badaniach stosunkéw mie-
dzynarodowych jest tematem pierwszego rozdziatu: Polityzacja kultu-
ry — ,,zwrot kulturowy” w stosunkach miedzynarodowych. Autorka postu-
guje sie terminem ,zwrotu kulturowego”, definiujac go jako wzrost
,zapotrzebowania na wiedze o réznorodnosci kulturowej cztowieka
i konsekwencjach, jakie sie z nig wigza dla relacji miedzy jednostkami,
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panstwami, kulturami i cywilizacjami” (s. 15). Po szczegétowej anali-
zie tego pojecia ukazuje jego znaczenie dla stosunkéw miedzynarodo-
wych. W istocie rzeczy, stosunki miedzynarodowe uwarunkowane sa
kontekstem kulturowym analizowanych spolecznosci. Miejsce danego
uczestnika relacji miedzynarodowych wynika z potencjatu kulturowe-
go. Réznorodnos¢ kultur skutkuje odmiennoécia sposobéw postrze-
gania rzeczywistosci, oceny i rodzajéw dzialania, dlatego réznice kul-
turowe zajmuja wazne miejsce w analizie stosunkéw miedzynarodo-
wych. Podobnie jak ,,ukulturowienie” stosunkéw miedzynarodowych
- dokonuje sie , polityzacja” kultury, ktéra polega na wykorzystaniu jej
koncepcji do osiagniecia konkretnych celéw politycznych.

W drugim rozdziale autorka wprowadza , zwrot kulturowy” na
teren badan wojskowosci. Po dokladnym przedstawieniu poje¢ kultu-
ry strategicznej i bezpieczenistwa kulturowego stwierdza za M. Scully,
ze wiedza o kulturze i strukturach spotecznych przeciwnika moze by¢
wazniejsza od wiedzy dotyczacej szyku bojowego (s. 67). We wspot-
czesnych wojnach o podlozu tozsamosciowym istotng role odgrywa-
ja réznice miedzy terenami wiejskimi a miejskimi, religia, systemem
spolecznym, kwestiami pokoleniowymi oraz réznicami plci (s. 71).
Postuluje sie wiec konieczno$é¢ ,rewolucji kulturalnej w sprawach
wojskowych”, ktéra polegataby na zastepowaniu myslenia wytacznie
w kategoriach technologicznych - mysleniem w kategoriach kulturo-
wych, w ktérych technologia nie odgrywa pierwszoplanowej roli (s. 80).
Niemniej autorka podkresla, ze wprowadzenie kultury do wojskowych
programoéw szkoleniowych napotyka liczne trudnosci.

W nastepnym rozdziale - kluczowym dla rozprawy - autorka
definiuje operacje wielonarodowych sit zbrojnych i opisuje wielonaro-
dowy eksperyment MNE 6, w ktérym w latach 2009-2010 uczestniczyta
osobiscie. Podczas tego przedsiewzigcia miala miejsce debata nad two-
rzeniem $wiadomosci miedzykulturowej wsréd koalicjantow, ktéra
prowadzitaby do zrozumienia sytuacji miedzykulturowej w srodowi-
sku operacyjnym. Wynikiem tej debaty byto wypracowanie koncepciji
$wiadomosci miedzykulturowej, ktéra ksztaltuje sie na styku réznych
dyscyplin naukowych. Jest to wiedza o wartosciach i sposobach poste-
powania spolecznosci lokalnej, uczestnikéw koalicji i innych podmio-
tow. Dotyczy rowniez podejmowania wysitku, aby koalicjanci stali sie
$wiadomi wilasnych wartosci, bez narzucania czegokolwiek jako lepsze
lub gorsze (s. 110). Wyrézniono trzy poziomy Swiadomosci miedzykul-
turowej: 1) wiedze o kulturze; 2) zrozumienie kultury; oraz 3) kompe-
tencje kulturowaq. Po szczegélowej analizie koncepcji Swiadomosci kul-
turowej i doprecyzowaniach pojeciowych, autorka koncentruje swoj
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wywodd na edukacji (miedzy)kulturowej postulujac, aby stata sie ona
elementem edukacji wojskowej, poniewaz moze dostarczy¢ narzedzi
umozliwiajacych bezpieczne odnalezienie sie¢ w odmiennych realiach
kulturowych.

,Ksztalcenie w tym kierunku powinno koncentrowac sie raczej
na nabywaniu umiejetnosci wspoétpracy i kompetencji komuni-
kacyjnych w ogélnosci. Zolnierze powinni umie¢ wspétpraco-
wacé w planowaniu i realizowaniu zadan z cywilnymi specjali-
stami, ktérych rola bedzie prawdopodobnie wzrasta¢” (s. 148).

H. Schreiber zwraca uwage na operacjonalizacje kultury, tzn.
na identyfikacje tych aspektow kultury, ktére warunkuja przebieg mi-
sji i pozwalaja zrozumie¢ wpltyw podejmowanych decyzji na struktury
spoteczno-kulturowe srodowiska operacyjnego.

W nastepnym rozdziale autorka przenosi przedstawione kon-
cepcje na plaszczyzne wojskowosci. Podkresla umiedzynarodowienie
wojska, ktére jest coraz mocniej angazowane w misje odbywajace sie
w réznych regionach $wiata. Choé¢ wiele wspélnych spraw laczy zot-
nierzy sit miedzynarodowych, w formacjach tych zauwazalne sa za-
sadnicze réznice, wynikajace z odmiennych kultur organizacyjnych,
koncepcji spraw taktycznych, planowania misji, a nawet rozbieznosci
w rozumieniu kluczowych terminéw wojskowych (s. 160). Cytujac
F. Glasl autorka stwierdza, ze ,réznice same w sobie nie powoduja
konfliktéw miedzy ludzmi; wazne jest to, jak ludzie radza sobie z tymi
réznicami i w jaki sposob ich doswiadczaja” (s. 179).

Za podstawe do oméwienia wspomnianych réznic stuzy kon-
cepcja kultury organizacji: NATO, Wojska Polskiego i wielokulturo-
wych armii ,,narodowych”. R6znice kulturowe pojawiaja si¢ nie tylko
na poziomie zwyklych Zolnierzy, ale stanowia wyzwanie dla dowddz-
twa. W dalszej czesci autorka poréwnuje kulture organizacyjna wojska
z kultura organizacji cywilnych. Zwraca uwage na istotne réznice mie-
dzy kultura hierarchiczng a klanowa, przy czym pierwsza taczy z kul-
tura wojska, a druga z kultura organizacji cywilnych. Swiadomoéé kul-
tury organizacji jest warunkiem rozwiazania probleméw miedzykul-
turowych zachodzacych wewnatrz wielonarodowych sit wojskowych.

Rozdzial piaty przedstawia historyczne i wspélczesne zaanga-
zZowanie antropologii kulturowej w celach wojskowych. Przypomina-
jac zwiazki antropologii z dziedzictwem kolonialnym, autorka podkre-
Sla aktywnosé szpiegowska niektérych z jej przedstawicieli podczas
pierwszej i drugiej wojny Swiatowej. Szczegélowo omawia casus Ruth
Benedict, ktéra co prawda nigdy nie byta w Japonii, ale napisata ksigz-
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ke o jej kulturze na uzytek wojska i sit okupacyjnych. W dalszej czesci
przedstawiony jest przypadek zaangazowania antropologii podczas
konfliktu w Wietnamie. Jedna z przyczyn kleski wojsk Stanéw Zjedno-
czonych bylo nieuwzglednienie czynnika kulturowego, na co zwracali
uwage éwczedni antropolodzy. W koncu przedstawia Human Terrain
System - inicjatywe sit miedzynarodowych, angazujaca specjalistow
w zakresie badan kulturowych do konsultacji w przypadkach ztozo-
nych sytuacji miedzykulturowych w terenie i projektowania dzialania
wobec ludnosci lokalnej. Kwestia zaangazowania antropologéw do
pracy dla wojska napotyka na burzliwy sprzeciw ze wzgledéw etycz-
nych. Autorka podpisuje si¢ pod stwierdzeniem, ze naukowiec nie po-
winien wspiera¢ jakichkolwiek projektéw, ktérych ofiarami moze pasé
ludnoéé cywilna.

Nastepne dwa rozdzialy omawiajg problemy szczegétowe do-
tyczace kulturowych aspektéw wojska. Nowa sytuacja wojen przeciw-
partyzanckich powoduje poszukiwanie nowych form dziatan, takich
jak ,,zdobywanie serc i umystéw” czy operacji populacyjno-centrycz-
nych, w ktérych w centrum uwagi pozostaje ludnoé¢ cywilna. W stra-
tegie walki przeciwpartyzanckiej wpisuje sie wiec uwzglednienie
uwarunkowan kulturowych, wartosci, zwyczajow i obyczajow ludzi
zamieszkujacych teren dziatan. Rozdziat siédmy przedstawia kulturo-
we uwarunkowania wybranych operacji wojskowych na przykladzie
analizy siedmiu przypadkéw: francuskiej armii napoleoriskiej w Hisz-
panii, armii francuskiej w Algierii, brytyjskich sit zbrojnych w Male-
zji, amerykanskiej armii w Wietnamie, sit ONZ w Somalii, sit koalicji
w Iraku i pod egida NATO w Afganistanie.

Zawarte w tytule pojecie ,Swiadomosci miedzykulturowej”
i rozwinieta w rozdziale trzecim jego koncepcja moga budzi¢ pewne
watpliwoéci. Wydaje sig, Ze jest to pojecie stworzone na potrzeby woj-
skowosci. Nota bene pamietac nalezy, ze jego oryginalne amerykariskie
brzmienie to ,cross-cultural awareness”. Czym jest Swiadomos¢é mie-
dzykulturowa? Na tej samej stronie (s. 110) autorka pisze, ze $wiado-
moé¢ miedzykulturowa to wiedza o wartosciach i sposobach postepo-
wania spolecznosci lokalnej, uczestnikéw koalicji i innych podmiotéw.
A kilka linijek dalej dodaje, ze ,$wiadomosé¢ kulturowa to nie wiedza
o kulturze”. Wyjasnienie tej jakby nie bylo sprzecznosci odnajdujemy
na stronie 112. Posiadana wiedza w zakresie $wiadomosci miedzykul-
turowej to: wiedza o kulturze (co, jak, gdzie, kiedy), rozumienie kultu-
ry (dlaczego) i kompetencja kulturowa. Zadziwiajace, ze podzial ten
przypomina do ztudzenia syllabusy uniwersyteckie i efekty ksztal-
cenia podzielone na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne.
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Jest to pewien schemat ideowy, ktéry niekoniecznie odpowiada kazde-
mu rodzajowi edukacji. Jeszcze bardziej zdumiewajace jest to, ze kazdy
z tych poziomoéw jest zarezerwowany dla konkretnej rangi wojskowe;j;
poziom kompetengji, na przyktad, tylko dla oficeréw. Szkoda, ze obok
kompetencji kulturowej zabraklo miejsca na kompetencje jezykowa -
jak to rozumiat twérca tego terminu, Dell Hymes. Jednak to nie autorka
odpowiada za koncepcje przedstawianego przez nig projektu.

Przeprowadzony wywoéd pozwolil Hannie Schreiber na reali-
zacje zalozonych celéw. W sposéb systematyczny omoéwita ,, zwrot kul-
turowy” i jego wplyw na badania stosunkéw miedzynarodowych i od-
dzwiek we wspoétczesnym wojsku. Doséé klarownie przedstawita kon-
cepcje Swiadomosci miedzykulturowej i jej role w kulturze organizacyj-
nej wojska oraz wplyw czynnika kulturowego na operacje prowadzone
przez wielonarodowe sity wojskowe. W dwoch rozdzialach okresla
i precyzuje aparat pojeciowy. W nastepnych dwéch omawia gléwne za-
gadnienie - Swiadomos¢ miedzykulturowa - i wyzwania zwigzane z jej
urzeczywistnianiem. Ostatnie trzy rozdzialy poruszaja kwestie prak-
tyczne, wynikajace z uznania koniecznosci budowania $§wiadomosci
miedzykulturowej w sitach bezpieczeristwa. W celu ilustracji zagadnien
teoretycznych i postulatow autorka postuguje sie chetnie konkretnymi
przyktadami, za$ caly ostatni rozdziat stanowi studium przypadkéw.
Wybér bardzo stuszny, poniewaz to wlasnie doswiadczenia przeszie
pozwalaja na polepszenie aktualnych dziatan praktycznych.

Uwrazliwienie na kulture jest czyms$ istotnym dla relacji mie-
dzyludzkich. Nasuwa sie jednak pytanie, jaki cel ma osiagna¢ zwré-
cenie szczegodlnej uwagi na Swiadomos$é miedzykulturowa w sitach
zbrojnych. Do czego ma stuzy¢ kompetencja kulturowa, ktéra dozowa-
na jest z iScie wojskowym poczuciem hierarchii? Czy chodzi tu o do-
razne cele taktyczne, czy o unikniecie nieodpowiedzialnych zachowan,
ktére wiaza sie z ryzykiem $mierci? Czy przewiduje si¢ nastepny krok
w interakcjach z tubylcami? Strach i otaczajace niebezpieczenistwo nie
pozwalajg mysle¢ o dialogu miedzykulturowym. Nie wolno réwniez
zapominaé, ze uwrazliwienie na czlowieka odmiennej kultury nie za-
lezy wytacznie od wiedzy, ale wymaga przede wszystkim wyrobienia
takiej postawy, ktéra otwiera sie¢ na nowos¢, jaka innym ma do zaofe-
rowania. Jest to jednak mozliwe tylko wtedy, kiedy czlowiek posiada
gruntowna znajomos¢ wilasnej kultury - co kilkakrotnie podkresla au-
torka rozprawy.

Jaki bagaz kulturowy przywozi z soba zolnierz powracajacy
do kraju? W kulturze ludowej, podkreslaja etnolodzy, na poczatku
XX wieku waznym zZrédlem informacji o $wiecie byli zolnierze armii
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cesarskich powracajacy do domu po latach stuzby. Czy wspétczesni
uczestnicy misji wojskowych beda w stanie przekazaé prawdziwy ob-
raz ludnosci kraju, w ktérym stuzyli? Z jakim przygotowaniem udaja
sie za granice? Czy sa w stanie przyja¢ odpowiedni dystans do otacza-
jacej kultury, aby dostrzec jej piekno, a nie tylko potencjalnych wrogéw
W jej przedstawicielach?

Podsumowujac nalezy podkreslié, ze praca Hanny Schreiber
Swiadomosé miedzykulturowa. Od militaryzacji antropologii do antropologi-
zacji wojska jest praca pionierska i stanowi istotny wkiad do badar nad
znaczeniem wymiaru kulturowego dla wojskowosci. W dobie dialogu
miedzykulturowego wymiar ten nie moze by¢ ani zaniedbywany, ani
pomijany. Jednoczesnie, ze wzgledu na bogaty materiat zZrédtowy oraz
podjete analizy, recenzowana ksigzka stanowi wazny przyczynek do
badan nad komunikacja i edukacjag miedzykulturowsa.
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