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JOZEF FURDYNA

NIEKTORE ZAGADNIENIA ETYCZNE W TEORII I PRAKTYCE

KONSERWATORSKIEJ

Analogicznie jak w innych zawodach, takze
w dzialalno$Sci konserwatorskiej nalezaloby
czeSciej szuka¢ odpowiedzi na pytania dotycza-
ce etyki zwigzanej z teorig i praktyksg konser-
watorskg. Te niezwykle wazne zagadnienia —
poza sporadycznymi wypadkami-— dotychczas
w zasadzie nie byly podejmowane.’

Konieczno$¢ etycznego dziatania w konserwacji
dziet sztuki wynika z ogélnych zasad postepo-
wania przyjetych w stosunku do zabytkoéow. Za-
sady te opierajg sie na uswiadomieniu roli ar-
tystycznej i naukowej zawodu konserwatora,
polegajacej na ochronie, ujawnianiu i przekazy-
waniu wspodlczesno$ci autentycznych wartosci
dokumentalnych i artystycznych oraz na wig-
zaniu tych wartosci z poznawczymi, dydaktycz-
nymi, naukowymi i artystycznymi potrzebami
spoteczenstwa ®. Celowi temu podporzgdkowana

1 Zagadnieniom etyki zawodowej w konserwacji po-
$wiecony byl artykul B. Marconiego Estetyka
i etyka w komnserwacji, ,,Ochrona Zabytkéw” I (1948)
nr 2iartykut J. Romera Spoteczne i naukowe pod-
stawy opieki mad zabytkami i komnserwatorstwa pol-
skiego, ,,Ochrona Zabytkéw” IX (1956) nr 1—2. B. Mar-
coni, nie wyodrebniajac wyraZnie probleméw Scile
etycznych, akcentuje m.n. konieczno$¢ dzialania na
rzecz zachowania typowych cech autentyku i zerwania
z postawami restauratorskimi. J. Remer zwraca uwage
na wazny problem etyczny spolecznej funkcji konser-
watoréw. Rola zawodu wedlug autora polega nie tylko
na ustaleniu ,fizycznej egzystencji dziel sztuki”, lecz
takze na daznoSci konserwatorstwa do utrwalania
w §$wiadomos$ci spoleczenstwa wszystkich pozytywnych
treSci ideologicznych zabytkéw, kt6ére powinny braé
udzial w rozwoju kulturalnym narodu socjalistycznego.
Pewne stwierdzenia ogélne zahaczajgce o problematyke
etyczna konserwacji zawarte sg tez w memoriale
opracowanym przez Centralny Zarzad Muzeéw i Ochro-
ny Zabytkéw dla Komisji Sejmowej w r. 1956 ,,Ochrona
Zabytkéw” X (1957) nr 1. Sprawy te podejmuje row-
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jest organizacja stuzby konserwatorskiej, ksztal-
cenie kadry, placowki muzealne i dzialalno$¢
praktyczna kilkusetosobowego juz dzi$ zespolu
konserwatoréw — praktykow. Dzialanie zespolu
konserwatoréw daje w efekcie powazne i kon-
kretne wyniki. Powstaje tu jednak zasadnicze
pytanie: czy wyniki te sa zadowalajgce?

Artykul jest probg wyjasnienia niektérych za-
gadnien teoretycznych i praktycznych miesz-
czgcych sie w szerokim zakresie etycznym tego
pytania.

Cel, zasady oraz metody postepowania konser-
watorskiego ulegaja cigglym zmianom. Zmie-
niajg sie zatem rowniez i etyczne motywy zwig-
zane z celem dzialania oraz zakresem odpowie-
dzialnosci konserwatora. Rozpatrujac zagadnie-
nia teorii i praktyki konserwatorskiej w roz-

niez M. Krasocki w artykule Cena zabytkéw,
,,Ochrona Zabytk6w” X (1957) nr 1. W artykule Postepy
wiedzy technicznej, a ochrona =zabytkow Kkultury,
,,Ochrona Zabytkéw” XII (1959) nr 2 S. Pawlikow-
ski zwraca uwage na potrzebe ostroznosci i odpo-
wiedzialno$ci przy stosowaniu nowych nie wypro6bo-
wanych metod. Niektére problemy ogélne i luzne
uwagi zawarte s3 i w innych artykutach: J. Za-
chwatowicz Program i zasady konserwacji za-
bytkow, ,Biuletyn Sztuki i Kultury”, VII (1946);
K. Piwocki, Uwagi o odbudowie zabytkéw, ,Biu-
letyn Sztuki i Kultury”, VIII (1946); K. Malinow -
ski, Dyskusja o zasadach konserwatorskich — po-
glady i wnioski, ,Ochrona Zabytk6w”, XVIII (1966)
nr 2.

2 Artystyczna funkcja w konserwacji omoéwiona jest
w artykule T. Knausa, Konserwator-technik czy
artysta? ,,Ochrona Zabytkow” XXIII (1971) nr 4, a takze
J. Furdyny, Artystyczna funkcja pracy konserwa-
tora ,Ochrona Zabytkéw” XXIII (1971) nr 4; tegoz,
Wspblczesna konserwacja jako dyscyplina plastyczna
,Biuletyn ZPAP” 1971.



woju historycznym wiemy, ze zaspokajanie po-
trzeb kulturowych i naukowych nie bylo uswia-
domione od razu. W XIX w. decydowatly aspek-
ty romantyczno-patriotyczne (zachowanie histo-
rycznych pomnikéw przeszlosci), rozszerzane
potem na pojecie ,,spuscizny kulturowej” na-
rodu, z jednoczesng tendencjg do stylowego pu-
ryzmu, powodujgcego w praktyce wiele nieod-
wracalnych zjawisk ujemnych. Dopiero od po-
czagtku XX w. wyraZnie juz zaczeto dostrzegaé
wartosci artystyczne, wychowawcze i naukowe,
co zwiekszylo wymagania w stosunku do kon-
serwacji oraz rozszerzylo podstawe moralng
ochrony zabytkow.

Zawodowe przygotowanie wspolczesnych kon-
serwatorow, rozwoj funkeji zabytkéw oraz moz-
liwosci techniczne i technologiczne rozszerzyly
plaszczyzne odpowiedzialnosci, skrystalizowaly
wymagania i zaostrzyly ich egzekwowanie takze
od strony prawnej. Konserwatorzy dziet sztuki
nie mogg by¢ juz amatorami. Dobra kultury
pozostajagce w posiadaniu spoteczenstwa muszg
by¢ zabezpieczone i chronione w sposéb nauko-
wy i odpowiedzialny, zwlaszcza ze wartoSci ar-
tystyczne i kulturowe wypracowane przez poko-
lenia zostaly w wojennych kataklizmach zdecy-
dowanie w Polsce uszczuplone. Dzi$ juz nie tyl-
ko umiejetnosci manualne, sprawnos$é rzemiesl-
nicza i zdolno$¢ korzystania z bogatych mozli-
wosci §wiadomego, twoérczego ksztaltowania sg
istotnym warunkiem wszelkich interwencji kon-
serwatorskich. W momentach decyzji i podczas
realizacji, szczegdlnie aktualny stat sie¢ moralny
aspekt dziatalno$ci zawodowej konserwatoréow
podporzadkowany wspodlczesnym humanistycz-
nym potrzebom. Dziatalno$¢ konserwatorow
mieszczgca sie w ramach problemu ochrony za-
bytkéw, w swej sferze moralnej, jest zwigzana
z planowymi potrzebami polityki kulturalnej
i konieczno$ciag wyboru takich decyzji, ktére
zmierzajg do zaspokajania tych potrzeb.

W pracy konserwatora wystepuje wiele proble-
mow, ktorych rozwigzanie nie opiera sie na go-
towych wzorach; nie zawsze oczywiste sg me-
tody, $rodki i efekt artystyczny podejmowanych
zadan. W zwigzku z tym koniecznos¢ ,,namystu”
polaczonego z niepewnoscig i szczegélng odpo-
wiedzialno$ciag za powierzone konserwatorowi
unikalne dziela sztuki powinna wyrabiaé¢ cechy
intelektualnej aktywnosci. W momentach po=
przedzajacych decyzje konserwatorskie niezbed-
na jest mozliwie pelna informacja, a same de-
cyzje, szczegblnie jesli dotyczg spraw istotnych
powinny by¢ podejmowane kolektywnie. Przed
przystapieniem do konserwacji muszg by¢ bra-
ne pod uwage miedzy innymi: skala warto$ci
zabytkowych, na ktére skierowane jest dziaia-
nie, przyszia funkcja, aranzacja ekspozycyjna
dziela, posiadane $rodki warsztatowe, mozliwo$-
ci finansowe, przygotowanie zawodowe i spe-
cjalnos¢ wykonawcy.

Specyficznoé¢ i trudnosé decyzji w konserwaciji

polega czesto na konfliktowosci celow, w imie
ktéorych podejmuje sie niekiedy dzialanie.
Z okreslonych mozliwosci tkwigcych w dziele
obiektywnie, trzeba wybiera¢ niektére, jak np.
jedng z istniejgcych warstw przemaldwek,
okreslony spos6b ekspozycji itp. Jesli konser-
wator jest moralnie czuly, dociekliwy i odpo-
wiedzialny, dlugotrwato$¢ praktyki zawodowej
powodujgca czasem rutyne nie eliminuje pod-
stawowych problemoéow twérczych.

W praktyce konserwatorskiej w zakresie decy-
zji i realizacji obserwuje sie niekiedy przerost
strony warsztatowej i preparatorskiej nad ar-
tystyczng. Prowadzi to do zawezenia frontu
konfrontacji dzieta sztuki z odbiorcs.

Konserwator nie moze dowolnie uznawaé lub
odrzucaé tych zabytkowych elementéw dziela,
ktére sg faktami historycznymi i wigzg sie in-
tegralnie z dzielem jako takim. Moze on jednak
Swiadomie wybiera¢é nawarstwiane na dzielo
elementy twércze uwzgledniajgce zmiany ma-
terii, z ktérej jest ono zbudowane lub zmiany
spowodowane uzytkowaniem (np. zuzycie progu
w zabytkowej chatupie, wytarcie stopy Chrystu-
sa na skutek calowania rzezby itp.). Wyboér
swiadomy — to przede wszystkim taki wybor,
ktoéry zmierza do przywroécenia dzietu sztuki je-
go pelnego, pierwotnego autentyzmu. Nie ma
przy tym istotnego znaczenia czy wartosci za-
bytkowe sg duze, czy male. Stanowig one oczy-
wiste dokumenty, czyli przekazy okreslonego
czasu, stylu, miejsca, poje¢ estetycznych, moz-
liwosci tworczych, techniki i technologii, pojeé
spolecznych, wierzen itp.

Zachowanie autentyzmu i obiektywizmu, czyli
uszanowanie prawdy historycznej, dotyczyé mu-
si w jednakowym stopniu surowca, formy
i tresci, a takze $ladéw uzytkowania, zmian,
gustow oraz ideologii artystycznych i spotecz-
nych, objawiajgcych sie np. w przemianach
funkcji dziet.

Z poszczegblnymi problemami wigze sie tez po-
$rednio istotna, a zawsze kontrowersyjna, spra-
wa uzupelnien i rekonstrukcji. W swietle do-
tychczasowych doswiadczen na terenie Polski
wydaje sie, ze w zakresie stosowania lub nie-
stosowania uzupelnien przyjmuje sie zasade
wigzania decyzji z kazdym dzielem indywidual-
nie. Nie obserwuje sie tez oporéw podjecia re-
konstrukcji wiekszych fragmentow woweczas,
gdy sklaniajg do tego material faktograficzny
oraz konkretny sens uzytkowo-dydaktyczny lub
estetyczny. Nie mozna mie¢ powaznych zastrze-
zen, jesli granice uzupehmien nie sugerujg fai-
szerstwa elementéw formalnych, ikonograficz-
nych, ekspozycyjnych zabytku, ktory silg rze-
czy nie moze by¢ w zadnym zakresie ,,produk-
cjg” dzisiejszg. Pelne rekonstrukcje mogg byé
uzasadnione waznymi argumentami historycz-
nymi, uczuciowymi, psychologicznymi i innymi
(np. Stare Miasto w Warszawie).
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Zdajemy sobie sprawe, ze wszystkie relikty
dawnej sztuki i kultury sg pod kazdym niemal
wzgledem czym innym niz byly w chwili pow-
stania. Zmiany dotyczg materii, a takze rozu-
mienia i odbierania zjawisk artystycznych, co
zalezy od poziomu $wiadomosci ludzi, doswiad-
czen w zakresie tworczosci oraz oddzialywania
sztuki i kultury wspoélczesnej.

Problem autentycznosci widziany na tym tle
konkretyzuje sie nieco, je$li uswiadomimy sobie
cel dzialalnosci konserwatorskiej — przekazanie
wspotczesnosci artystycznego dorobku histo-
rycznego, czyli dziet sztuki, z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z dzialania czasu, uzytko-
wania itp. w odniesieniu do pierwotnego aktu
tworczego jako wartosci zasadniczej. Im wigkszy
jest stopien autentyzmu tej wartosci, ktorg
chroni¢ ma przede wszystkim konserwator, tym
wieksza jest pozycja dokumentalna zabytku.
W zwigzku z tym odpowiedzialno$¢ konserwa-
tora za dziela powierzone jego pieczy i ochronie
jest szczegdlnie duza, tym bardziej, Zze muszg
one mie¢ i dzi§s zywa funkcje. Funkcja ta nie
wynika sama z siebie, z faktu istnienia daw-
nych dziet sztuki, lecz gléwnie z formy, sposobu
i jako$ci przekazywania ich czltowiekowi wspét-
czesnemu. Szczegélny nacisk, jaki dotychczas
w zakresie zabytkéw kladziono na warto$ci do-
kumentalne, z pewnym zaniedbaniem ich zywej
funkcji kulturowej, rodzit dos¢ czesto znieche-
cenie uzytkownikéw i inwestoréw, szczegolnie
w wypadkach, kiedy pozostawiano znaczne
destrukty przytlaczajgce pierwotng forme
i tres¢ dzieta. Jest juz dzi$ rzeczg oczywists, ze
zadania konserwatora nie ograniczaja sie tylko
do mumifikowania uznanych za zabytkowe dziet
sztuki i kultury. Widzi sie w nim $wiadomego
tworce, uzbrojonego w odpowiednig wiedze,
umiejetnosci praktyczne i przygotowanie ar-
tystyczne, potrzebne mu do odpowiedzialnej
dziatalnosci w zakresie ratowania dzieta, pre-
cyzowania jego istotnych wartosci zabytkowych,
a takze takiego opracowania konserwatorskie-
go, ktore w efekcie daje logiczny sens artystycz-
ny i estetyczny oraz gwarantuje zywot dzieta
w kontakcie z odbiorcg. W tej tworczej i szcze-
goélnie odpowiedzialnej pracy konserwator spo-
tyka sie do$¢ czesto z sytuacjami, w ktérych
musi i$¢ drogg wytworzong przez wspolczesne
teorie artystyczne i wspolczesnie przyjmowany
sens estetyczny (np. w ekspozycji fragmentéw
dzieta) uwzgledniajgcy konkretne potrzeby
funkcjonalne. Ma to miejsce zwlaszeza woweczas,
gdy powrdt do pierwotnego stanu dziela nie
jest mozliwy, ale mozliwe jest zachowanie jego
autentycznych elementéw (np. w postaci frag-
mentow kompozycji), ktore nalezy wykorzysty-
wac ekspozycyjnie i aranzacyjnie. Jest to, jak
sie wydaje, takze precyzowanie prawdy o dziele
sztuki, jako zywym zjawisku spolecznym.

Ocenie moralnej podlegaja przede wszystkim:

cele i motywacje, rzadziej za$ nastepstwa, tym-
czasem w konserwacji, podobnie jak w medy-
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cynie musi istnie¢ stala daznos¢ do przewidy-
wania nastepstw. Normatywne wymagania
etyczne muszg zaklada¢ odpowiednie kompe-
tencje autoréw realizacji konserwatorskich.
Kompetencje te — to zaréwno nalezyte przygo-
towanie zawodowe, zgodne ze wspolczesnym po-
ziomem wiedzy, odpowiedni warsztat pracy
i warunki materialowe, jak tez $wiadomosé
ideowa. Poniewaz tak przygotowanie zawodowe,
jak i warsztat pracy, wobec wielkiej réznorod-
nosci i skomplikowania problematyki diagnos-
tycznej i wykonawczej, nie sg jeszcze w pelni
zadowalajgce, odczuwa sie czasem pozytywne
wahanie — czy rozpatrywane dzialania sg wtas-
ciwe. W warunkach koniecznosci ich podjecia
rodzg sie niepokoje etyczne. Niepokoje te po-
wstajg tez niekiedy woweczas, gdy wykonuje sie
konserwacje obiektéw nie rozumiejgc celu dzia-
fania.

Doceniajac wage informacji dotyczacej rozpa-
trywanych dziel, konserwator musi korzysta¢
z odpowiednio wyspecjalizowanych labora-
toriéw ustugowych, ktérych niestety ciggle brak
lub sg niewystarczajagco dobrze wyposazone.
Niemozliwos¢ uzyskiwania wszechstronnych in-
formacji, niezbednych przy podejmowaniu de-
cyzji, ogranicza w duzym stopniu odpowiedzial-
nos$¢ za prace, stosowane Srodki i materiaty.

Konserwatorzy dzialajg dla szeroko pojetych po-
trzeb spoleczenstwa, ktore przez swe instytucje
jest dysponentem spus$cizny kulturowej i ono
tez w koncu egzekwuje wykonanie zadan w za-
kresie opieki nad zabytkami; zadania te przewi-
dujg okre$lony wplyw zabytkéw na procesy
kulturowe i wychowawcze.

Dzialalnos¢ konserwatorska — podobnie jak
kazda inna — szuka oceny i gwarancji u edbior-
cy. Wypracowanie ,,wartosci” dla nich samych
rozmijaloby sie z pojmowanym antropocentrycz-
nie sensem twoérczych i poznawczych wysitkow.

Z punktu widzenia uczciwosci zawodowej w
dzialalnosci konserwatorskiej nie moga mie¢
miejsca sytuacje, w ktorych pod jakimkolwiek
pozorem mogloby istnie¢ zatajenie metod i uzy-
tych $rodkow. Rodziloby to nie tylko uzasadnio-
ne podejrzenia o nieetyczne cele, ale w samym
zalozeniu ograniczaloby ewentualne mozliwosci
szybkiego i skutecznego przeciwdziatania nie-
korzystnym skutkom. Nieodpowiedzialnos¢ w
postepowaniu mogtaby sie tez niekiedy objawi¢
w prébach zacierania $ladéw zaniedbania lub
splycania problematyki wykonawczej. Rozpo-
znanie takich sytuacji, zapobieganie im oraz
eliminowanie niekorzystnych nastepstw jest
obowigzkiem wszystkich czynnikéw powolanych
do nadzoru konserwatorskiego, a takze calego
zawodowego Srodowiska konserwatoréw. Obo-
wigzek ten wynika tez z mandatu zwigzanego
z urzedem lub funkcjg oraz celowego i optymal-
nego wykorzystania — skromnych przeciez w
stosunku do potrzeb — funduszéw spolecznych.



Konserwacja wigze sie z szeregiem dyscyplin
naukowych, ale sama praktyka konserwatorska
i ostateczny cel dziatalnosci konserwatorskiej
w zakresie zabytkow sztuki zwigzany jest z dzia-
lalnoscig artystyczng, w ktoérej bardzo wazng
role odgrywajg czynnosci techniczno-technolo-
giczne i rozpoznania naukowe. Wykonaniem
wszechstronnych rozpoznan i niektérych skom-
plikowanych zabiegow fizykochemicznych po-
winny zajmowa¢ sie specjalistyczne laboratoria
ustugowe, organizowane przede wszystkim przy
wiekszych pracowniach konserwatorskich.

Przygotowanie zawodowe absolwentow studiow
konserwatorskich Akademii Sztuk Pieknych w
Krakowie i w Warszawie oraz Uniwersytetu
w Toruniu jest w zasadzie bardzo ogdlne; mogg
oni podejmowaé sie wszelkich prac konserwa-
torskich w zakresie malarstwa sztalugowego
i $ciennego, rzezby drewnianej i kamiennej. Nie
ma tu zresztg zadnych przeszkdéd prawnych.
W zwigzku z tym cze$¢ czynnosci wykonywana
jest bez odpowiednich kompetencji, a co za tym
idzie i bez pelnej odpowiedzialnosci. Koncowy
zatem efekt pracy konserwatora czesto bywa
pod pewnymi wzgledami niedoskonaty. Obecny
profil studiéw konserwatorskich w Polsce ma
charakter przede wszystkim artystyczny i jest
to oczywiscie prawidlowosé, wynikajgca gtownie
z nastawienia na konserwacje dziet sztuki. Po-
trzeby w zakresie konserwacji sg jednak znacz-
nie szersze i obejmujg: metale, wyroby plécien-
ne, ceramike, tworzywa naturalne (stome, kosci)
itp. Do tego rodzaju prac konserwatorskich
obecnie ksztalceni specjalisci nie sg w zasadzie
przygotowani.

Wydaje sie, ze przedstawione tu trudnosci mo-
globy rozwigza¢ nie tyle poszerzenie programu
studiow konserwatorskich, ile zorganizowanie
poza uczelniami doswiadczalno-badawczego o$-
rodka grupujacego specjalizujacych sie w okre-
Slonych kierunkach fachowcéw réznych dzie-
dzin. W os$rodku tym mogliby odbywaé¢ praktyki
zarowno konserwatorzy-artysci, jak i technicy.
Realna mozliwo$é specjalizacji istnieje takze
w oparciu o uczelnie lub pracownie konserwa-
torskie. Specjalizacja taka musialaby sprowa-
dza¢ sie do podnoszenia kwalifikacji w zakresie
czynnosci aranzacyjno-ekspozycyjnych, estetyki
obiektéw, wykonania transferéw itp. Specjali-
zacja w konserwacji® — jak zresztg w wielu in-
nych dziedzinach nauki i sztuki nie moze by¢
jednak jedynym rozwigzaniem pewnych trud-
no$ci zwigzanych z praktyka konserwatorska
i jedyng gwarancjg zwiekszenia kompetencji
i odpowiedzialnosci w zakresie decyzji i wyko-
nawstwa. Jednocze$nie muszg by¢ podnoszone

3 W publikacjach poswieconych sprawom konserwator-
skim zagadnienie specjalizacji bylo podejmowane nie-
jednokrotnie. Najbardziej wytrwale zajmowatl sie nim
J. Dutkiewicz, zeby wymieni¢ tu choéby artykut
Potrzeba i granica specjalizacji, ,,Ochrona Zabytkéw”

kwalifikacje ogélne konserwatoréw, poprzez
specjalistyczne seminaria oraz konfrontacje me-
tod i sposobéw dzialania réznych srodowisk w
kraju i za granica.

Praca konserwatoréw ma bardzo indywidualny
charakter, trudno jg poréwna¢ z jakgkolwiek
inng specjalnoscig plastyczng. Chodzi tu zaré6w-
no o przedmiot dzialania, rodzaj czynnosci, wa-
runki dzialania, jak tez o rodzaj satysfakcji.
Przedmiot dzialania jest wiadomy. Jesli za$ cho-
dzi o zakres czynno$ci i warunki dzialania — to
na ogél nie sg one w peini znane, zaréwno $ro-
dowisku plastycznemu, jak i szerszemu ogdlowi
spoteczenstwa. Wiekszo$é zabiegéw konserwa-
torskich wykonywana jest przy uzyciu produk-
tow chemicznych i urzgdzen czesto niebezpiecz-
nych i szkodliwych dla zdrowia. Konserwatorzy
musza dokonywaé wszystkich czynnosci niemal
zawsze sami, czesto w trudnych warunkach lo-
kalowych, na rusztowaniach. przy sztucznym
Swietle, w pomieszczeniach zawilgoconych, za-
grzybionych itp.

W niektoérych $rodowiskach uwaza sie, ze kon-
serwatorzy lepiej sg wynagradzani w poréwna-
niu z przedstawicielami innych specjalnosci
plastycznych. Po zapoznaniu sie blizej z fakta-
mi, na podstawie analizy $rodowiska krakow-
skiego, okazuje sie, ze §rednia wysoko$é honora-
riéw uzyskiwanych przez konserwatoréw miesci
si¢ w granicach zarobkéw uzyskiwanych przez
innych plastykow, ktorzy pracujg w lepszych
warunkach i ich odpowiedzialnos¢é jest mniejsza.
Dobrg ilustracjg wysokosci zarobkéw konser-
watorow sa dane Zakladéw Artystycznych
ZPAP ,,ARA” w Krakowie. f.gczna liczba kon-
serwatoréw zrzeszonych w Sekcji Okregu ZPAP
w Krakowie wynosi aktualnie ok. 130 os6b (przy
ponad 300 w skali kraju). Z tej liczby ok. 50 0s6b
zajmuje stanowiska etatowe w PKZ, muzeach
i innych placéwkach, reszta utrzymuje sie
z praktyki tzw. prywatnej, a przede wszystkim
z honorariéw uzyskiwanych za prace prowadzo-
ne przez Zaklady ,,ARA”. W latach 1967—1970
przeroby konserwatorskie w przeliczeniu na ho-
noraria wynosily kolejno: 2 048 680, 2 186 865,
2408 105, 1859 312 zlotych. Srednia zarobkéw
przy 67 partycypujacych konserwatorach wy-
nosita w r. 1967 ok. 30 500 zi, przy 73 w r. 1968
ok. 29900 zl, przy 76 w r. 1969 ok. 31605 zi
i przy 51 w r. 1970 ok. 36 000 zt. W najwyzszej
grupie zarobkowej mieszczgcej sie w granicach
100 000—150 000 zt brutto, byly w r. 1968 —
3 osoby, w 1969 — 2 osoby i w r. 1970 — takze
2 osoby. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wykaza-
nie najwyzszych zarobkow wigzalo sie gléwnie
z systemem fakturowania prac na przetomie lat

XVI (1963) nr 2. Uwagi autora niniejszego artykulu
wywodzg sie z zalozenia, ze specjalizacja moze zapew-
ni¢ bardziej odpowiedzialne etycznie akcje interwen-
cyjne w sferze materialnej i artystycznej dziel sztuki
i zabytkéw kultury.
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i ze zarobki zadnego z konserwator6w nie miesz-
czg sie w tej grupie w latach bezposrednio na-
stepujgcych po sobie. Fakt ten §wiadezy o syste-
mie rozdzielania prac przez Zaklady ,,ARA”
i statej dgznosci do wyrownania poziomu ho-
norariow. Wazng okoliczno$¢ stanowi tu réw-
niez praktykowana zasada komisyjnego rozdzia-
lu prac z listy oséb wyrazajacych che¢ wspol-
pracy.

Wyrownanie poziomu honorariéw w pracach
konserwatorskich, jak w ogéle w pracach plas-
tycznych, nie jest sprawg prostg. Zalezy to od
wielu czynnikéw obiektywnych, np. rodzaju
specjalizacji, jako$ci zlecen, tempa i jakosci
pracy oraz jej organizacji, oczywistego prawa
inwestorow do wskazania wykonawcy itp.

Po drugiej wojnie swiatowej naklady na kon-
serwacje zabytko6w w Polsce z funduszéw pan-
stwowych i spotecznych byly stosunkowo znacz-
ne, jednakze nigdy tak duze, aby w istotny spo-
s6b mogly zaspokoi¢ wielkie potrzeby w tej
dziedzinie. Nadzwyczaj niepokojgca jest rowniez
sytuacja w S$rodowisku konserwatorskim, po-
niewaz znaczny procent wykwalifikowanych
konserwatorow ma dlugie przerwy w pracy,
przekraczajgce ostatnio nawet dwa lata, co jest
zjawiskiem spolecznie szkodliwym, a takze nie-
korzystnym dla samych konserwatoréw. Zakla-
dy Artystyczne ZPAP, ktore jak np. w Krako-
wie realizowaly pomyslnie powazng cze$¢ zlecen
konserwatorskich, stracity w praktyce te mozli-
wosé ze szkodg dla zabytkéw, jak tez konserwa-
torow pozostajgcych bardzo czesto bez mozli-
wosci pracy zawodowej. W zwigzku z tym nale-
zaloby jak najszybciej podjaé¢ decyzje wyprowa-
dzajace wykonawstwo konserwatorskie z impasu,
poniewaz istniejgca obecnie sytuacja powoduje
z kazdym miesigcem coraz powazniejsze straty,
czesto niemozliwe do odrobienia.

Koszty prac konserwatorskch sg z wielu wzgle-
dow stosunkowo wysokie i jest to — jak sie wy-
daje — mimo wszystko pewna prawidlowos¢.
Niemniej jednak istnieje konieczno$¢ analizy
cennikow konserwatorskich, ktérych dotychcza-
sowe wersje spotykaly sie i spotykajg z powaz-
nymi zastrzezeniami roéwniez wsréd samych
konserwatoréow. Poniewaz kosztorysowanie prac
w oparciu o te cenniki pozwala na znaczne do-
wolnosci interpretacyjne, nie zadowala nikogo,
a ponadto odbiera konserwatorom istotng cze$¢
satysfakcji moralnej.

PODSUMOWANIE

Na oméwiong w artykule problematyke etyki
zawodowej skladajg sie w konserwacji przede
wszystkim kompetencje i odpowiedzialno$¢, kté-
re wynikajg z przyjetych zasad ochrony zabyt-
koéw oraz wypracowanych zasad dziatalnosci
praktycznej.
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Kompetencje artystow konserwatoréw wynika-
ja z przygotowania zawodowego, a wiec nabycia
niezbednego zasobu wiedzy i umiejetnosci prak-
tycznych oraz wyrobienia okreslonej postawy
ideowej. Odpowiedzialno$¢ natomiast zwigzana
jest z zabezpieczeniem i gwarancjg celowosci
dziatamia pod wzgledem metody, srodkéw oraz
funkecji dziela. W tym ujeciu problematyki
mieszczg sie rowniez wszelkie motywacje i in-
tencje poprzedzajgce konkretne decyzje i dzia-
lania, przy czym istotnym probierzem etycznym
w konserwacji sg wlasciwe motywacje i same
czynnosci. Gléwnym momentem ideowym mo-
tywacji jest humanistyczny charakter pracy
konserwatora — zaspokajanie okreSlonych po-
trzeb kulturowych spoteczenstwa. Nie chodzi
tu o prosty popyt na pewien typ wartosci, ale
o warto$ci moggce mie¢ wplyw na kierunkowa-
ne procesy kulturowe. Aczkolwiek egzystencjal-
ne wartosci dziel dawnej sztuki interesujg glow-
nie oérodki planowania inwestycji konserwa-
torskich, to jednak sami konserwatorzy-prakty-
cy w istotny sposéb wplywajg na jakosé przeka-
zanych w uzytkowanie obiektow i dlatego ich
odpowiedzialno$¢ z tego tytulu jest rowmiez
duza.

Oprocz czynnikéw zwigzanych z samym zawo-
dem i motywacjami zawodowo-ideowymi na re-
zultaty dzialan konserwatorskich wywiera cze-
sto zasadniczy wplyw szereg czynnikéw obiek-
tywnych, takich jak organizacja i dzialalnos¢
administracyjnej stuzby konserwatorskiej, sy-
tuacja materialowa, rozwéj i wyposazenie pra-
cowni oraz laboratoriow uslugowych, a takze
cechy osobowosci konserwatora, jego kolezen-
skosé, uczciwosé, bezinteresowno$¢ w dzieleniu
sie do$wiadczeniami itp. Trzeba podkresli¢, ze
tylko cze$¢ niezbednych warunkow do konser-
watorskiego dzialania praktycznego jest spel-
niana. Odczuwalny jest np. brak dobrze dziata-
jacych laboratoriéw, istniejg czesto trudnosci
materialowe i narzedziowe. Nie zawsze mozliwe
jest uzyskanie pelnej informacji, niezbedmnej
przy podejmowaniu i realizacji decyzji konser-
watorskich. Stan ten w oczywisty sposéb ogra-
nicza zasadno$¢ przewidywania skutkéw kon-
serwatorskiego postepowania, zwieksza ryzyko
i powoduje etyczne niepokoje zawodowe. Dzia-
falno$¢é konserwatorska w Polsce posiada wiel-
kie osiggniecia, jednak ze wzgledu na szczegdlne
potrzeby jest jeszcze ciggle niewystarczajgca.
Zawodowa kadra konserwatorska w zwigzku
z trudnosciami inwestycyjno-finansowymi, co
najmniej w 50% pozostaje nie wykorzystana
lub wykorzystywana niezgodnie z kwalifikacja-
mi.

Niezwykle trudng sytuacje w dziedzinie pol-
skiego konserwatorstwa nalezaloby podda¢ po-
waznej i odpowiedzialnej analizie, przy czym
wazng sprawg byloby dalsze doskonalenie orga-
nizacji wykonawstwa i zasad wynagradzania za
prace.

dr J6zef Furdyna
ZPAP Krakéw



SOME ETHICAL PROBLEMS IN THE THEORY AND PRACTICE OF CONSERVATION

The ethical problems of conservation discussed by the
author in his present work consist, in the first line,
of competences and responsibilities following from
both the adopted principles of conservation and stan-
dards of practical activities that have been worked
out in the course of practice.

The competences of an artist-conservator constitute
a result of his professional training which, in other
words, may be described as acquisition of necessary
amount of knowledge and practical abilities and skills
and also gaining of a defined ideological attitude. The
responsibility, however, is connected with assuring and
guaranteeing of purposeful action considered from the
viewpoint of the method, the means of action and the
function of the work.

The so considered set of problems includes also all
motivations and intentions that are preceding the con-
crete decisions or actions whereas as an essential ethi-
cal criterion may be regarded both the proper mo-
tivations and the actions themselves.

As the main ideological factor in motivation is to be
regarded the humanist nature of the conservator's
work which has to meet the cultural needs of the com-
munity. By saying this the author does not mean a
simple demand for values of certain type but the
values themselves that may influence the directed
cultural processes.

In addition to factors connected with the profession
alone and the professional or ideological motivations
the results of actions undertaken by a conservator may
frequently be quite basically affected by a number of

objective factors such as, for instance, the organization
and activities of administrative units in conservation
authorities, the material supply, the development and
equipment of ateliers or laboratories but also the cha-
racteristic features of the conservator’s personality,
his sense of fellowship, honesty or readiness to convey
his experience to others without any outlooks for per-
sonal profits and so forth. It must, however, be empha-
sized that only a small share of the above require-
ments of the conservator’s practical activities is being
met usually. There is, for example, an apparent lack
of smoothly working laboratories or frequently obser-
vable shortages in materials or tools. In several in-
stances it proves impossible to obtain the full informa-
tive material that may be inevitably needed for
taking and carrying out of decision In conservation
practice. Such situation is obviously limiting the rea-
soned forecasting of results of actions undertaken by
a conservator, at the same time increasing the share
of risks and causing ethical uncertainity In professional
respect.

The conservators in this country have. no doubt, every
reason to be proud of their achievements, but their
activities, in view of specific needs, are still far from
adequacy. As consequence of financial troubles at least
50 per cent of skilled conservators and restorers are
not properly employed or are employed in forms con-
flicting with their skills and abilities. This extremely
difficult situation prevailing in art of conservation in
this country should be subjected to careful analysis
and at the same time as one of urgent tasks must be
regarded the further improvement of organization, this
of execution and that of regulations ruling the wages.
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