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KOMUNIKATY, DYSKUSJIE

KRZYSZTOF SKALSKI

REWALORYZACIJA STAREJ DZIELNICY — Z DOSWIADCZEN FRANCUSKICH

Saint Patern, dawne przedmiescie bretoriskiego miasta
Vannes, dzielnica rzemieéinikéw i robotnikéw — to tkan-
ka spoteczna nasycona proletariackg przeszlosciq i za-
razem gesta, w zlym stanie technicznym, tkanka urba-
nistyczna. Ludnos$é tej dzielnicy odczuwa margineso-
wosé w stosunku do pigknego, historycznego centrum
miasta, ktdre wykorzystalo moiliwosci, jakie daje we
Francji procedura konserwacji zabytkéw w ramach tzw.
sektoréw chronionych.

Skomplikowana ewolucja ekonomiczna i spoleczna, a w
szczegdlnosici dlugie wahania wladz miejskich w la-
tach szesdédziesiqtych i siedemdziesiqgtych co do dal-
szych loséw dzielnicy przyczynily sie do jej degradaciji
fizycznej, spolecznej i funkcjonalnej. Studium wstepne
dotyczace Saint Patern wykazato miedzy innymi:

— duzg liczbe niemtodych i niebogatych wlascicieli,
czesto emerytdw, ktoérzy nie moga podjgé inwestycji
remontowych;

~ odejscie mtodej, aktywnej generaciji;

— brak handlu i urzgdzer komunalnych;

— degradacje budynkéw opuszczonych, czesto o du-
zych wartosciach historycznych i architektonicznych;

— ubytki w zabudowie, zaniedbane obszary publiczne
o znacznych walorach przestrzennych.

Biorqc pod uwage te sytuacje, Rada Miejska podpisa-
la z wladzami panstwowymi i Narodowg Agencjq dla
Poprawy Mieszkalnictwa ' kontrakt na podjecie dzialan
rewaloryzacyjnych w dzielnicy 2. Dzialania te pozwala-
ja wyciagnaé kilka wnioskéw co do skuteczno$ci srod-
kéw, jakie zostaly zastosowane dla ozywienia zdegra-
dowanego obszaru. Wydaje sie, ie niektdre przyjete
tam rozwigzania mogq byé przydatne réwniez w od-
niesieniu do miast polskich.

1 Narodowa Agencja dla Poprawy Mieszkalnictwa (Agence
Nationale pour FAmelioration de I'Habitat) zdobywa fun-
dusze z podatkéw, jakie wplacajg wiasciciele mieszkahi od
otrzymywanego czynszu. Te wlasnie s$rodki pozwalajg sub-
wencjonowaé prace konserwatorskie i remonty generalne w
przeznaczonych do wynajmu mieszkaniach prywatnych. Wy-
soko$é subwencji zalezy od wielu czynnikéw, takich jak u-
miejscowienie budynku w ramach zorganizowanej operacji,
gdzie subwencja podstawowa jest powiekszona o 30-80%,.
Budzet Agencji w 1983 r. wynosit okolo miliarda frankéw.

2 Dzialania rewaloryzacyjne tego typu, okreslane jako ,ope-
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Mieszkania dla mlodych rodzin
w sektorze uspolecznionym

W ramach podjetych dzialan w Saint Patern przewi-
dziano wybudowanie trzech zespotéw mieszkaniowych
na terenach uzyskanych po nieznacznych wyburzeniach.
Pierwszy, przejety przez inwestora spdidzielczego, skla-
da! sie z okolo 50 mieszkan lokatorskich. Projekt wy-
brany w konkursie architektonicznym stanowil prébe
integracji niewielkich, rozbudowanych bryt z dotych-
czasowqg zabudowq uliczki. Cato$é procesu inwestycyj-
nego (do ukonczenia realizacji) trwata trzy lata. Spo-
teczny efekt tej realizacji jest oczywisty — wystarczy
zobaczyé ilu miodych, aktywnych zawodowo ludzi zgto-
sito cheé na wynajecie mieszkan.

W zwiqzku z tym sukcesem spéldzielnia przygotowala
realizacje nastepnych 30 mieszkan na terenie starych
magazyndéw i warsztatow.

Inny projekt, bardziej zlozony, obejmuje nowe budow-
nictwo i rewaloryzacje starych budynkéw wedtug jed-
nolitej koncepcji architektoniczno-urbanistycznej. Przy-
jeta procedura administracyjna pozwala zarébwno na
wywiaszczenie dla ,,dobra publicznego”, jak i na pod-
porzqdkowanie prywatnych dzialek i zabudowan ce-
lom projektu. Poprzez sprzedaz ratalng mieszkan wla-
snosciowych inwestor spoleczny pragnie przyciagnqgé
do dzielnicy nowych mieszkancéw. Rozliczne trudno-
$ci w negocjacjach miedzy miastem a poszczegdlnymi
wiascicielami dzialek dowodzq jednak, jak delikatnym
zabiegiem jest przeszczep nowego elementu w istniejg-
cq tkanke miejskq.

racje poprawy mieszkalnictwa i s$rodowiska” (Operation
Programmee d'Amelioration de [I'Habitat et du Cadre de
Vie), prowadzone sq na terenie catej Francji w dzielnicach
staromiejskich, szczegélnie w miastach malych i sredniej
wielkosci oraz w gminach wiejskich grupujgeych sie z tej
okazji w Zjednoczenia Wsi dla Poprawy Mieszkalnictwa
i Srodowiska. Ta forma rewaloryzacji wigie sie z dziatalno-
scig o charakterze spolecznym w celu pomocy ludnosci naj-
biedniejszej, osobom starym i niepelnosprawnym. Zastgpita
ona w duzej mierze rewaloryzacje o charakterze wylqcznie
estetycznym i historycznym, prowadzong w ramach tzw. se-
ktoréw chronionych.
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1. Vannes (Francja), zasieg tzw. sektora chronionego (A) i operacji poprawy mieszkalnictwa (B)

1. Vannes (France), the range of the so-called protected zone (A) and the operation of improving the housing (B)

Mieszkania prywatne dia wynajmu

Prawie 60%, mieszkan w Saint Patern nalezy do wia-
scicieli prywatnych, ktérzy wynajmujqc je pobierajq ni-
skie — ze wzgledu na brak odpowiedniego standardu —
oplaty czynszowe, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisa-
mi w tym zakresie 3, Mechanizm finansowy i organiza-
cyjny umozliwiajgcy przeprowadzenie remontdw mijesz-
kan prywatnych we Francji jest jednym z najlepiej fun-
kcjonujacych narzedzi procesu rewaloryzacji. Polega
ono m.in. na przekonaniu wtascicieli do dobrowolnego
wlgczania sie w ten proces. Zadaniem Zarzqdu Rewa-
loryzacji jest mobilizacja wszelkich mozliwych $rodkéw

finansowych, prawnych i propagandowych. Wykonywane
sq za darmo wstepne projekty, precyzyjnie okreslane
subwencje, jakie mogq otrzymaé wiasciciele podejmu-
jacy prace, pozyczki i sposoby ich splacania oraz wy-
sokosci podniesionych po wykonaniu robdt czynszéw.
Wysoko$é przyznawanych subwencji waha sie od 35
do 50%, kosztdw prac, a normowane przez dziesieé lat

3 Warunki wynajmu mieszkan nie majgcych wszystkich ele-
mentéw komfortu okreéla przepis prawny z 1948 r. Jest on
szczegolnie korzystny dla lokatorédw, o czynsze w tym sekto-
rze sq niekiedy kilkakrotnie nizsze niz w sgsiednich budyn-
kach petnokomfortowych.
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czynsze podlegajq progresji zgodnie z dekretem ogla-
szanym corocznie przez wiadze centralne. W zaleino-
$ci od umowy Zarzqd Rewaloryzacji moie przyjqé role
inwestora zastepczego i poprowadzié prace na mocy
kontraktu z wlascicielem.

Zamierzenia Zarzqdu Rewaloryzacji * obejmuja odno-
wienie w ciqgu trzech lat trwania akcji 30-40%, mie-
szkan wlascicieli prywatnych, czyli okolo 120. Jest to
liczba niewielka, gdyz przecietnie liczba odnowionych
mieszkan w ramach podobnych operacji na terenie
Francji waha sie od 400 do 500; co roku podejmuje sie
okolo 150 takich operacji w starych dzielnicach miej-
skich lub w zespolach gmin wiejskich.

Puszczona w ruch machina remontowo-budowlana i
konserwatorska nie moize jednak zatrzymaé sie nagle
po uplywie trzech lat, przewidzianych na realizacje

% Zarzqd Rewaloryzacji podlega na ogét Association de la
Restauration Immobiliére. Jest to zrzeszenie o dlugoletniej
tradycji walki z pauperyzacjq dzielnic staromiejskich; ma
rozbudowanq strukture administracyjnq i projektowg, umo-
zliwiajgcq prowadzenie ponad 200 operacji rewaloryzacyj-
vych na terenie Francji.

podjetych dziatan. Okres ten jest na ogdl przediuzany
na lata nastepne, przy przyjeciu innych zasad finan-
sowania.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju prac ma presja
spoteczna, ktéra pobudza opieszalych.

Ochrona dawnych lokatoréw

Wysoka podwyika czynszéw mieszkan po zakonczeniu
prac remontowych, pigcio, a nawet siedmiokrotna w
stosunku do czynszéw dawnych, nie moze jednak do-
prowadzi¢ do eksmisji dotychczasowych, na ogdl nieza-
moznych lokatoréw. Dla zlagodzenia skutkéw podwyiki
czynszdw wprowadzony zostal zasitek mieszkaniowy,
ktérego wysokosé uzaleiniona jest od dochoddéw i sta-
nu osobowego rodzin wynajmujgcych mieszkania; za-
sitek ten przekazywany jest bezposrednio wlascicielom.
W wypadku oséb starszych, posiadajgcych jedynie mi-
nimalng rentg, wysoko$é zasitku pokrywa praktycznie
w catosci czynsz i $wiadczenia. Nadmienié nalezy, ze
wysoko$é zasitku corocznie jest weryfikowana i ze mimo
pewnych obciqien biurokratycznych system ten funk-
cjonuje na ogdt sprawnie.
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2. Vannes (Francja), zasieg operacl poprawy mieszkalnictwa w dzielnicy Saint Patern: a — prace remontowe rozpoczete w

okresie studiow nad rewaloryzacjq dzielnicy, stanowiqce testy

dla sprawdzenia warunkéw technicznych, wykonawstwa i tinan-

sowania prac; b — miejsca oznaczone kélkami — projekty zagospodarowania przestrzeni publicznych

2. Vannes (France), scope of the operation of Improving the housing in the district of §aint Patern: a — repair wocr{k ‘com-
menced during studies on the renewal of the district, serving as tests for checking 'techmcal conditions, execution and ‘inan-
ces; b ~ places marked with circles — plans for the develop ment of public territories
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3. Vannes (Francja), dzielnica Saint' Patern, widok otoczenia koiciola przed rozpoczeciem prac rewaloryzacyjnych; niezbedne
Jest usuniecie parkingdw wokét kosciola, by przywrécié oryginalny charakter otoczenla

3. Vannes (France), the district of Saint’ Patern, view of the site adjoining the church prior to the commencement of renewal
work; it is necessary to eliminate parking lots around the church in order to restore an original character of the surrounding

area

Poprawa komfortu w starych mieszkaniach i domach
wlasnosciowych

Okoto 35%; mieszkan i doméw jednorodzinnych sta-
nowi wlasnos$é zamieszkujqcych je rodzin. Wiele z tych
budynkéw wymaga gruntownego remontu, a niektdre
powinny byé poddane rewaloryzacji réwniez ze wzgle-
du na ich wartodé architektoniczng i historycznq. Za-
sadniczym bodicem do zmobilizowania wiascicieli do
podejmowania prac jest subwencja paristwowa potqczo-
na z moiliwosciq uzyskania pozyczki. Wysokosé sub-
wencji w tym wypadku jest ograniczona zaréwno wy-
sokosciq maksymalnej kwoty, jak i limitem 259, kosztéw
robét budowlanych. Subwencja ta, przydzielana w za-
leznosci od sytuacji rodzinnej i wysokosci dochodédw,
praktycznie dostgpna jest jedynie w ramach zorganizo-
wanych ,,operacji poprawy mieszkalnictwa".

Aby jednak sfinansowaé wszystkie podejmowane dzia-
lania rewaloryzacyjne, kasa udzielajgca subwencji za-
silana jest podatkami odprowadzanymi przez przedsie-
biorstwa wykonujqce prace remontowe. Przy przeciet-
nym koszcie robét okoto 100 tys. frankéw, odprowadza-
ny podatek w wysokoséci 18,6% pokrywa maksymalng

subwencje wynoszqcg 17500 frankéw. Niestety, w
ostatnim okresie wobec ogdlnego kryzysu liczba sub-
wencji zostala zmniejszona prawie o 25%.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych

Projekt realizacyjny dotyczqcy probleméw komunikacyj-
nych Saint Patern proponuje pewne zmiany kierunku
ruchu i odciqzenie najbardziej zatloczonych ulic. Ska-
sowane parkingi wzdluz chodnikéw zrekompensowane
sq przez zespol czterech niewielkich parkingéw zloka-
lizowanych w miejscach moiliwie malo eksponowanych,
na tylach zabudowan, za murem, w podziemiu.

Wszelkie proponowane innowacje w ruchu kolowym
krytykowane sq najbardziej przez przedstawicieli han-
dlu prywatnego. Wiasciciele sklepéw moiliwo$é ,,par-
kowania przed wystawq'' wiqgzq czesto z wysokosciq
obrotdw handlowych, upraszczajgc zachodzqce tu re-
lacje pomiedzy oddaleniem od miejsca parkowania,
mozliwosciq latwego dojscia pieszego, ogdlng atmosfe-
rq ulicy, rodzajem sprzedazy itp. Dialog i poszukiwa-
nie kompromisu z tq grupq spolecznq prowadzi jed-
nak do powolnej ewolucji postaw. Bez zgody wyra-
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4. Vannes (Francja), dawna uliczka
w  Saint’ Patern; dla uratowania
starych budynkéw konieczny jest
powrét do dawnej linii regulacyj-
nej, co pociqga za sobq koniecz-
nos¢ korekty planu urbanistyczne-
go z lat szesédziesiqtych

4, Vannes (France), an old street
in Saint’ Patern; to save old houses
it is necessary to restore a former
regulating line, which results in the
necessity to change a town-deve-
lopment plan from the sixties

zonej znaczng wiekszosciq gloséw przeprowadzenie ja-
kiejkolwiek zmiany byloby jednak niemoiliwie.
Wszystkie projekty zagospodarowania przestrzeni publi-
cznych, placéw, ulic, uliczek pieszych, poszerzenia chod-
nikéw, oswietlenia ulic itd. zostaly skonsultowane z
radnymi, do ktérych naleizy decyzja podjecia robét. Ich
realizacja natomiast wynika z innych, bardziej pragma-
tycznych przestanek, jakie wystepujg niekiedy w pro-
cesie rewaloryzacji, jak np. okazyjny zakup przez mia-
sto starej, lecz efektownej kostki brukowej z sasied-
niej gminy. Ten anegdotyczny przyklad ma glebszy
sens: o ile zasada rewaloryzacji jest rozumiana jako
proces ciqgly i niezmienny, o tyle realizacja poszcze-
gélnych zadan moie byé traktowana w sposéb elasty-
czny, zalezny od zaistnialych warunkéw.

Mechanizm dzialan rewaloryzacyjnych

Pierwszy rok trzyletniego okresu ,operacji poprawy
mieszkalnictwa” przeznaczony jest na studia i projekty
oraz wypracowanie zasad wspdltpracy i stworzenie za-
ufania miedzy Zarzaqdem Rewaloryzacji i wszystkimi
partnerami procesu: radnymi, instytucjami opieki spo-
tecznej, wlascicielami mieszkann i domdw, przedsigbior-
stwami, konserwatorem itd. Wazinq role odgrywajg w
tej fazie prace finansowane na nowych warunkach i re-
alizowane juz w pierwszych mieszkaniach; traktuje sie
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je jako test, sprawdzian prawidlowosci oceny techni-
cznej, finansowania i realizacji. Te przykiadowe budo-
wy sprzyjajg ksztaltowaniu sie opinii publicznej.

Dynamika rewaloryzacji zasilanej przez subwencje i po-
zyczki jest jednoczesnie funkcjq informacji, zaintere-
sowania, energii i kompetencji ludzi, a w szczegélnos-

ci jednej osoby odpowiedzialnej za cato$é prac.

Informacja ludnosci i partycypacja mieszkarncdw — za-
sadnicze elementy powodzenia — przebiegajq rézny-
mi kanatami: poprzez debaty publiczne i wystawy pro-
jektow zorganizowane przed rozpoczeciem prac i z
myslg o rzeczywistej korekcie projektéw, poprzez wspél-
prace ze stowarzyszeniami mieszkancéw, porzez prase
lokalng, a przede wszystkim poprzez opinie publiczng.

Motory rewaloryzacji

Nie moina formulowaé recept gwarantujacych powo-
dzenie dzialan rewaloryzacyjnych podupadajacej dziel-
nicy, mozna jednak wymienié pewne elementy, ktére
odgrywajqg wielkg role w tego typu przedsiewzieciach.

1. Kompleksowo pojmowana polityka mieszkaniowa

Po porazce urbanizacji ,,wyburzeniowo-rekonstrukcyj-
nej’, stosowanej jeszcze w ubieglym dziesiecioleciu w
bogatych krajach zachodnich, rewitalizacja starej dziel-
nicy pojmowana byé musi jako element calosciowej



polityki zagospodarowania miasta, jako dziatanie od-
noszqce sie do kazdego komponentu dzielnicy.

2. Klimat zaufania i ciqgtosé dziatan

Powodzenie motliwe jest jedynie przy zachowaniu ciq-
glosci dziatan rewaloryzacyjnych. Zadne watpliwosci
nie powinny zniechecaé wysitkéw indywidualnych, a wie-
le moina dokonaé podbudowujqc przedsiebiorczo$é
mieszkancoéw. Pozytywna zacheta ze strony wladz lo-
kalnych jest duzo bardziej skuteczna niz ograniczenia
lub naciski administracyjne. Nie moina zqdaé od mie-
szkancdw i wlascicieli domdw, by utrzymywali i inwe-
stowali w swe mieszkania pod grozbg wyburzed czy
wywlaszczen.

3. Zacheta finansowa do podjecia prac

W wiekszoéci wypadkéw mieszkancy i wlasciciele bu-
dynkéw w zdegradowanych dzielnicach nie sq bogaci.
Trzeba wigec poméc im finansowo, by rewaloryzacja nie
stala sie zrédtem spekulacji lub eksmisji. Niezbedne
sq w tym celu subwencje i pozyczki, ktére zachecq
wlascicieli i mieszkancéw do zainwestowania wlasnych
srodkdéw oraz energii i czasu.

4. Pragmatyczne traktowanie konkretnych zadan reali-
zacyjnych

O ile ogélna strategia rewaloryzacji powinna byé sta-
ta, o tyle realizacja zadan bieiqcych, czgstkowych po-
winna byé podporzqdkowana zmieniajgcym sie wa-
runkom. Poczqwszy od przeprowadzek do mieszkan za-
stepczych, ktore organizowaé moina nawet w obrebie
rodziny, ai do realizacji niektérych projektéw zagospo-
darowania przestrzeni publicznych nalezy uzalezniaé
od zaistniatych okolicznosci. Zdrowy rozsqdek i inwen-
cja prowadzqcego proces rewaloryzacji wyznaczajq
taktyke dziatan czqstkowych.

5. Zaangazowanie wtadz miejskich
Niezbedne jest zaangaiowanie w sprawy rewaloryza-
cji radnych i urzednikéw oraz przykiadowe prowadze-
nie niektérych inwestycji. Wezué sie w rytm zycia dziel-
nicy, przeanalizowaé jej problemy i zaproponowaé roz-
wiqzania — to gléwne zadanie Zarzqdu Rewaloryzacii,
jednak realizacja tego zadania nie jest mozliwa bez
rozsqdnych decyzji wtadz miejskich.

5. Vannes (Francja), ul. $w. Mikolaja, lqczqca centrum
z dzielnicq Saint’ Patern: a -~ stan obecny (perspektywa);
b - schemat ukladu komunikacyjnego ; ¢ — korekto tego
ukladu, drobne zmiany ruchu kolowego pozwolq zmniejszyé
o 2/3 liczbe przejeidiajqcych samochoddéw i wykonaé na-
wierzchnie ,,pieszo-jezdnq”

5. Vannes (France), St. Nicolas street joining the centre .with
the district of Saint Patern: a — present condition (view);
b — transportation system; ¢ — the corrected system, small
changes in vehicular traffic will allow for a reduction (by
2/3 in the number of cars running and will make the sur-
face available for both pedestrians and traffic)
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6. 7. 8 Vannes (Francja), fragmenty zrewaloryzowanego centrum (fot. K. Skalski)

6. 7. 8 Vannes (France), details of the renewed centre



6. Wspotpraca wszystkich partneréw

Zarzqd Rewaloryzacji powinien zorganizowaé wspétpra-
ce migedzy mieszkancami dzielnicy i wszystkimi insty-
tucjami, ktére uczestniczq w procesie rewaloryzacji
(pracownie techniczne, organizacje spoteczne, placéw-
ki terenowe zainteresowanych resortéw, np. zdrowia i
opieki spolecznej, konserwator zabytkéw itd.). Podsta-
wq tej wspdipracy jest dostarczenie zainteresowanym
stronom rzetelnych informacji warunkujgcych podjegcie
prac (np. danych dotyczqcych technicznego stanu bu-
dynku, zmian wlasnosci, poziomu czynszéw, ewolucji
handlu, ustug).

7. Opinia publiczna

Inteligentnie stymulowana opinia publiczna moze oka-
zaé sie niekiedy bardziej skuteczna w podejmowaniu
dziatan rewaloryzacyjnych niz dziatalno$é polityczna
i techniczna. Giéwna role w jej ksztaltowaniu odgry-
wajq stowarzyszenia mieszkancéw. Nawet jesli w pierw-
szym okrsie przejawiajg one niechgé czy nieufnosé wo-
bec propozycji, odczuwanych jako ,odgérne”, z cza-
sem stanqg sie przekaznikiem informacji i ogniwem kon-
sultacji mieszkancédw. Dla przychylnego uksztaitowania

si¢ opinii publicznej nie ma jednak skuteczniejszego
$rodka, jak przyktad dobrze odnowionych mieszkan lub
budynkdw.
Jesli przyjmiemy, ize wszystkie wymienione wyiej ele-
menty sq niezbedne dla prawidlowo przeprowadzone-
go procesu rewaloryzacyjnego, to moie nalezatoby
choé niektére uwzglednié w polskich pracach tego ty-
pu. Wydaje sie, ze dla nas najwainiejszq sprawq jest
zdecentralizowanie oraz czeéciowa reprywatyzacja prac
modernizacyjnych i konserwatorskich, prowadzonych w
budynkach mieszkalnych.
Problem modernizacji starych zasobdéw mieszkaniowych
jest tak rozlegly, ze niekiedy trudno go dostrzec w ca-
tosci. Totez przydatne moze okazaé sie spojrzenie nan
poprzez przyklad doswiadczen francuskich. Jest on
szczegblnie wymowny, jesli weimie sie pod uwage, ze
co szoste mieszkanie francuskie nie ma pelnego kom-
fortu, a liczba mieszkan do modernizacji siega okolo
pieciu miliondw...
dr Krzysztof Skalski
PACT-ARIM
Regionalny Zarzqd
Modernizacji Mieszkalnictwa
w Bretanii

THE RENEWAL OF OLD DISTRICTS - ON THE BASIS OF FRENCH EXPERIENCE

The author discusses mechanisms of renewal procedure on
the example of restoring to life a former suburb of Vannes,
a Britanny town in France. On the basis of the experience
gained there the author lists some factors which play an
important role in this kind of undertakings, namely:

1. Housing policy rendered as a composite unity

After the failure of , demolishing — reconstructional” urbani-
zation, employed still in the last decade in rich wetern coun-
tries, the revitalization of an old district must be conceived
as an element of a complex policy of town development and
as an action covering every component of the district.

2. Atmosphere of confidence and continuity of actions
Success is possible only with the continuity of renewal
actions. No doubts should discourage individual efforts and
much can be done by supporting the initiative of inhibi-
tants. A positive encouragement of local authorities is much
more effective than any administrative restrictions or pres-
sures. One cannot demand from the inhibitants or owners
to maintain and invest in their apartments under the threat
of demolishing or expropriatation.

3. Financial incentive to undertake works

In the majority of cases inhibitants and owners of buildings
in degraded districts are not rich. They have to receive
some financial assistance so that the renewal did not be-
come a source of speculation or eviction. Subsidies and
loans are necessary to encourage the owners and inhibi-
tants to invest their own means, energy and time.

4. Pragmatic treatment of concrete implementation tasks
If a general strategy of renewal has to be fixed, then the
execution of partial current tasks should be subordinated
to changing conditions. Starting from removal to substitute

.

flats which can be arranged even within the family up to
the execution of some plans of public land development, all
this should depend on the existing circumstances.

Common sense and initiatives of the persons dealing with
a renewal process determine a strategy of partial procedu-
res.

5. Engagement of local authorities

The engagement of councillors and officers in problems of
renewal and exemplary execution of some projects seems
necessary.

6. Cooperation of all partners

It is necessary to maintain a close cooperation between
all organizations that participate in a renewal process (te-
chnical workshops, social organizations, field institutions of
all the branches concerned, e.g. health and social welfare,
monuments conservator et.c.). The basis of this cooperation
is to provide all parties concerned with reliable information
that determines the undertaking of works (e.g. a technical
condition of the building, change in the ownership, level of
rent, progress in services, trade).

7. Public opinion

A cleverly stimulated public opinion may sometimes be more
effective in undertaking renewal procedure than political
and technical activities. The main role in its moulding is
played by associations of the inhabitants. Even if in the
first period they display unwillingness or distrust towards
the proposals received as imposed, then in time they will
become a transmitter of information and a link in the con-
sultation of inhabitants. Still, there is no more effective way
of the favourable moulding of public opinion than the exa-
mple of well renewed flats or buildings.
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