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ANDRZEJ TOMASZEWSKI

DLUGOTERMINOWY PLAN ICCROM-u*

W 1988 r. méj poprzednik, Cevart Erder, przedstawit
Zgromadzeniu Ogdllnemu wazny dokument dotyczacy
polityki generalnej naszej miedzynarodowej organizacji.
Dokument ten zostat zatwierdzony. Kiedy zostalem mia-
nowany dyrektorem, pozwolitem sobie wnie$¢ pare spost-
rzezen i podkresli¢ niektore elementy w krotkim planie
pracy. Te dwa dokumenty stanowity podstawe spotkan
z przewodniczgacymi sekcji ICCROM-u, ktérzy przedsta-
wili swoje programy dziatann w celu ich przedyskutowania.
Wykorzystatem te materialty do przygotowania 10-letnie-
go programu, do roku 2000, ktéry zostat oméwiony
ipoprawiony przez Komitet Finansowy i Programowy oraz
przedstawiony Radzie ICCROM-u najej 45 sesjiw 1989 r.
Obchody 30-lecia ICCROM-u zostaly zainaugurowane
na ostatniej sesji Rady, a zakonczone w czasie obrad
Zgromadzenia Ogdlnego w maju 1990 r. 30 rocznica jest
okazjg do przegladu dokonan ubiegtych lat, a takze do
spojrzenia w przysztosc¢.

W ciggu ostatnich 30 !at ICCROM znacznie sie rozwinat.
Z matej organizacji, sktadajgcej sie z pieciu cztonkéw-za-
tozycieli, stat sie waznag miedzynarodowa organizacja
grupujaca 80 panstw cztonkowskich oraz 80 cztonkéw
stowarzyszonych, w tym kilka uniwersytetéw i wysoko
cenionych instytutow.

Dziatalno$¢ ICCROM-u rozwineta sie w sposéb imponu-
jacy. Zapoczatkowat jg podyplomowy kurs z zakresu
konserwacji architektury. Obecnie prowadzonych jest
kilka kurséw, ktore obejmuja wiele problemdéw konser-
wacji. ICCROM dysponuje dzi$s bardzo bogata biblioteka
specjalistyczng oraz osrodkiem dokumentacji, ktéry jest
systematycznie rozwijany i modernizowany. Poprzez mis-
je iwspdlne przedsiewziecia udziat ICCROM-u w dzialal-
nosci panstw cztonkowskich oraz krajow, ktére nie sg
jeszcze cztonkami, wzrasta z kazdym rokiem. Wydano
ponad 85 wiasnych publikacji. To wszystko byto mozliwe
dzieki dziatalnosci czterech poprzednich dyrektoréw IC-
CROM-u oraz jego pracownikéw, a takze pomocy Rady
i komitetdw. Osiggniecia te sa rezultatem wspolnych
dziatan podejmowanych w celu wykonania niezmiernie
trudnego zadania i zastugujg na najwieksze uznanie.

W tym czasie nie tylko ICCROM sie zmienit i rozwinat.
Miedzynarodowa sytuacja w sferze ksztatcenia konserwa-
toréw i badan naukowych obecnie niewiele przypomina
te sprzed 30 lat. Rozwinieto podyplomowe programy
ksztatcenia, ktore wtedy w zasadzie nie istnialy, a ich
poziom podniesiono. W badaniach naukowych réwniez
dokonano duzego postepu. Dostrzegamy szybka ewoluc-
je w sferze ksztalcenia konserwatoréw i badan nauko-

* Jest to ttumaczenie artykutu: The Long- TermPlan of ICCROM.
»News-letter" 1989, nr 15, ss. 3-6 (przyp. red.).
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wych w wielu krajach, w tym rozwijajacych sie, co daje
duza satysfakcje. Wptyw ICCROM-u jest widoczny w po-
staci inicjowania réznych dziatanh, promocji i pomocy
— zar6éwno bezposredniej, jak i posredniej. Zamierzenia
ICCROM-u sg rozpowszechniane przez takie organizacje,
jak ICOMOS i ICOM.

Sytuacja zewnetrzna na tyle sie zmienita, ze musimy
postawi¢ sobie nastepujgce pytania: Quo vadis ICCROM?
Jaka powinna by¢ jego obecna i przyszia rola oraz jaka
dziatalnoscig powinien sie zajmowac¢? Czy nalezy skon-
centrowac sie na doskonaleniu obecnej dziatalnosci, czy
tez podejmowacé nowe zadania i uruchamia¢ nowa dziata-
Ino$¢? A jesli tak, to czy nalezatloby zdefiniowa¢ zadania
ICCROM-u na nowo?

Nie ulega watpliwosci, ze powinnismy zmodyfikowaé
dzialalnos¢ tak, aby lepiej odpowiadata terazniejszej
i przysztej sytuacji miedzynarodowej. Musimy podejmo-
wacé¢ nowe dziatania, azeby nie zosta¢ w tyle i zachowac
kluczowg pozycje ICCROM-u w miedzynarodowej struk-
turze ochrony kulturowego dziedzictwa. W wieku 30 lat
ICCROM powinien ponownie przezywac¢ swg miodosc.
Jesdli chodzi o potrzebe zdefiniowania naszych zadan,
odpowiedz jest przeczaca, poniewaz sajuz one doskonale
wyrazone w samej nazwie organizacji i w jej statucie.
Formalna nazwa ICCROM-u — Miedzynarodowe Cent-
rum Konserwacji — wyraznie wskazuje na potgczenie
badann naukowych i ksztatlcenia. Gdyby miedzy tymi
elementami nie bylo réwnowagi, trzeba by zamienic¢
nazwe na ,,Osrodek Studiow Naukowych” lub ,,OSrodek
Ksztatcenia”

Tak wigec w nazwie organizacji zawarta jest koniecznos¢
rozwijania obu form. Jak mozna to osiggna¢, wyraznie
okres$lajg cztery punkty statutu. Opracowane pare lat
temu, nadal moga by¢ uwazane za aktualne. Okres$lajg one
zobowigzania organizacji. Powinnismy tylko zastosowac
sie do nich i nada¢ im konkretne cechy.

1. Pierwsza funkcja, wedtug statutu, dotyczy dokumenta-
cji: jej gromadzenia, badania i obiegu. ICCROM ma petnic¢
role banku dokumentacji dla badaczy procesu itechnolo-
gii konserwacji, instruktoréw i fachowcow z catego sSwia-
ta. Zadanie to stale nabiera wiekszego znaczenia, ale
jednoczesnie staje sie coraz trudniejsze z powodu wzra-
stajgcej liczby publikacji oraz ewolucji badan naukowych
i programoéw ksztatcenia. Rezultaty badan naukowych sg
publikowane, cho€¢ czesto z duzym opdznieniem, nato-
miast prace na temat programéw i metod ksztatcenia
bardzo rzadko. Powinno sie rozwing¢ efektywny system
przekazywania aktualnych informacji o trwajacych bada-
niach oraz sytuacji w zakresie ksztatcenia. Liczba informa-
cji, ktére trzeba zarejestrowac, oceni¢ i rozpowszechnié,
stale rosnie i — pomimo nowoczesnych technik prze-
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twarzania danych i komunikacji — zadanie to wykracza

poza mozliwosci ICCROM-u. Na szczescie inne miedzy-

narodowe i narodowe organizacje z powodzeniem rozwi-

nely wlasne osrodki dokumentaciji.

W obrebie International Conservation Network (Miedzy-

narodowa Sie¢ Konserwacji) musimy dzieli¢ odpowie-

dzialnos¢ w dystrybuciji zadan i koordynacji dziatan czton-

kéw. Bez roszczenia sobie prawa do wyzszego statusu,

ICCROM, jako primus inter pares, czuje sie zobowigzany

i upowazniony do petnienia funkcji osrodka koordynuja-

cego problematyke dokumentacji. Organizowane okreso-

wo przez ICCROM i inne wspoélpracujgce organizacje

seminaria spektnig ten cel.

Dziatalnos¢ ICCROM-u w dziedzinie przetwarzania da-

nych, czemu moi poprzednicy poswiecili tak wiele uwagi,

bedzie rozwijana w tym samym kierunku, z tym ze technika

pracy bedzie stale modernizowana. Biblioteka nadal be-

dzie specjalizowata sie w gromadzeniu publikacji z za-

kresu konserwacji.

Skomputeryzowany bank danych bedzie skiadat sie

z czterech czesci:

— bibliografie,

— badania naukowe w toku (jeszcze nie publikowane),

— konserwacja dziedzictwa kulturowego,

— ksztalcenie i instruktorzy.

Publikacje, wydawane w najprostszych i najmniej koszto-

wnych technikach, na papierze z makulatury, beda regula-

rnie rozwijane. Obejma one:

— sprawozdania z miedzynarodowych seminariéow or-
ganizowanych przez ICCROM,

— publikacje wtasne personelu i wspétpracownikéw,

— Miedzynarodowy Indeks Badan z Dziedziny Konser-
wacji, poszerzony i ulepszony,

— Miedzynarodowy Indeks Instytucji Ksztalcgcych
w Dziedzinie Konserwacji Zabytkéw Kultury, posze-
rzony i ulepszony,

— kroniki zawierajgce informacje na temat polityki
ICCROM-u.
Rozwdj dziatan w dziedzinie dokumentacji i informacji

zalezy w duzej mierze od warunkéw lokalowych. Przy
obecnych ograniczeniach powierzchni, przedstawiony
powyzej plan pracy nie moze by¢ w peini realizowany.
2. Druga funkcja statutowa ICCROM-u to badania nau-
kowe. Oczekuje sie od ICCROM-u prowadzenia badan
w terenie przy udziale wiasnego personelu oraz promowa-
nia, inspirowania i koordynowania dziatalnosci badaw-
czej na poziomie miedzynarodowym. Te trudne zadania
wydajg sie wykracza¢ poza mozliwosci organizacji. Nie-
che¢ ICCROM-u do podejmowania tego zakresu dziatal-
nosci jest zrozumiata, ale uwazam, ze nadszedt czas, aby
powaznie potraktowac te funkcje statutowa.
Przeanalizujmy potrzeby oraz mozliwosci:

Badania ICCROM-ie
przez specjalistyczne kadry

prowadzone w

Jesli ICCROM chce przyciagna¢ i zatrzymac¢ wysoko
kwalifikowanych specjalistow o naukowych i pedagogi-
cznych kompetencjach, musi da¢ im realng szanse posze-
rzania i rozwijania swoich zainteresowan. Inaczej eksperci
nie zostang w ICCROM-ie, a miedzynarodowy prestiz
organizacji nie wzrosnie. Tak wiec musimy umozliwi¢
pracownikom wykonywanie powaznych badan, ktérych
rezultatem beda publikacje naukowe — a nie tylko kompi-
lacje popularnych prac — i ktére niekiedy zakonczag sie
rozprawg doktorska. Badania przeprowadzane przez pro-
fesjonalistéw powinny by¢ subwencjonowane przez IC-
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CROM, ktéry ODré6cz swojej biblioteki i banku danych,
powinien zorganizowaé¢ pracownie i laboratoria.
Ale znéw pojawia sie problem koniecznej powierzchni
lokalowej. Jej brak hamuje wysitki zmierzajagce do stwo-
rzenia naszemu personelowi odpowiednich warunkéw do
badan. Majac nadzieje, ze sytuacja wkrotce sie zmieni
i ICCROM uzyska pomieszczenia, w ktérych bedzie moz-
na zainstalowa¢ nowoczesng techniczng infrastrukture,
musimy réwniez sprecyzowacd, jakiego rodzaju badania
beda przeprowadzane. W dziedzinie nauk humanistycz-
nych mozemy rozwija¢ badania w zakresie:
— teorii konserwacji,
— metod badania i dokumentacji dziet sztuki i budynkéw
zabytkowych,
— metod ksztatcenia w dziedzinie konserwacji.
W dziedzinie nauk przyrodniczych nie jesteSmy w stanie
podja¢ sie ambitnych badan podstawowych, bowiem ich
przeprowadzenie wymaga dobrze wyposazonych, specja-
listycznych laboratoriow. Niemniej jednak mozemy badac¢
skromniejsze zagadnienia dotyczace konserwacji r6znych
materiatéw i struktur.
Oprécz badan przeprowadzanych przez personel IC-
CROM-u, laboratoria powinny stuzy¢ wszystkim parst-
wom cztonkowskim, oferujagc warunki do dokonywania
analiz i ekspertyz na prébkach materiatéw zebranych przez
personel w trakcie zagranicznych misji lub otrzymanych
od panstw cztonkowskich.

Indywidualne badania prowadzone
przez cztonkow ICCROM-u

Zapraszanie kwalifikowanych naukowcéw do prowadze-
nia badan nad specyficznymi problemami konserwacji
w celu przygotowania publikacji naukowej lub rozprawy
doktorskiej jest instrumentem polityki ICCROM-u — zgo-
dnie ze statutem — w zakresie promocji badan i ksztatce-
nia.

Musimy wiec zwiekszy¢ liczbe stypendiéw naukowych
i uczynic¢ je bardziej okreslonymi, niz stypendia juz fundo-
wane, oraz stworzy¢ odpowiednie warunki naukowcom.
| tak powracamy znow do problemu pomieszczen dla
ICCROM-u.

Promocja i koordynacja badan na
skale miedzynarodowg

Szybki rozw6j badan w dziedzinie konserwacji w ciggu
ostatnich 30 lat nie byt stymulowany ani koordynowany.
Co najmniej cztery miedzynarodowe organizacje sg wspol-
nie odpowiedzialne za Swiatowe dziedzictwo kulturowe:
UNESCO, ICCROM, ICOM iICOMOS. ICOMOS iICOM
utworzyty sie¢ wyspecjalizowanych miedzynarodowych
komitetow, ktére zajmuja sie ré6znymi dziedzinami konser-
watorskimi. W pierwszej kolejnosci nalezatoby zajg¢ sie
koordynacja prowadzonych przez nie badan naukowych.
Z taka inicjatywa wystgpit niedawno dyrektor generalny
UNESCO. Obecnie jest realizowana przez ICCROM. Pod-
pisaliSmy umowe o wspobipracy z ICOMOS-em oraz
nakreslilismy program wspoélnego dziatania. Mamy na
dzieje, ze program wspdlnego dziatania, niedawno przy-
gotowany przez ICCROM i Komisje Konserwacji
ICOM-u, wkrotce bedzie miat posta¢ umowy o wspotpra-
cy z ICOM-em. W przysztosci chcielibySmy organizowac
miedzynarodowe spotkania i seminaria wspolnie z ICO-
MOS-em oraz ICOM-em, pod patronatem UNESCO, po-
Swiecone polityce i Koordynacji badan w réznych dziedzi-
nach ochrony zabytkéw.



Koordynacje badan w przysztosci moze utatwi¢ zaobser-
wowany ostatnio wzrost liczby cztonkéw stowarzyszo-
nych, ktéra juz wynosi 80. Wskazuje to na zainteresowa-
nie ze strony organéw krajowych i lokalnych (nawet
panstw niecztonkowskich) wspoétpraca z ICCROM-em
w dziedzinie badan i ksztatcenia. Cztonkowie stowarzy-
szeni stanowig potencjat naukowy i pedagogiczny, zwta-
szcza ze wielu z nich reprezentuje znakomite osrodki.
ICCROM musi zacza¢ realizowaé¢ swa funkcje statutowa
i prowadzi¢ globalng polityke w dziedzinie konserwacji
poprzez systematyczng wspoétprace z cztonkami stowarzy-
szonymi. Ich rola nie moze ogranicza¢ sie do symbolicznej
pomocy finansowej kazdego roku ido udziatu w charakte-
rze obserwatoréw w Zgromadzeniu Ogélnym. Rola IC-
CROM-u za$ nie moze ogranicza¢ sie do sporadycznego
udzielania pomocy w projektach badawczych czy
w ksztatceniu konserwatoréw prowadzonym przez czton-
kéw stowarzyszonych. Razem musimy opracowac dtugo-
terminowy program wspoipracy naukowej, program
wspolnej polityki badan. Tak okreslona ptaszczyzna
wspotpracy moze przyciagna¢ inne osrodki badawcze do
ICCROM-u w charakterze nowych cztonkéw i utatwié
prowadzenie globalnej polityki w przysztosci.

Po Zgromadzeniu Ogoélnym w 1990 r. przedstawiciele
wszystkich cztonkéw stowarzyszonych wezma udziat
w spotkaniu w Ferrarze, ktére skoncentruje sie na opraco-
waniu statego systemu wspoétparcy w dziedzinie informa-
cji, jak rowniez organizacji i koordynacji badan w dziedzi-
nie konserwacji. Podobne spotkania naszych cztonkéw
stowarzyszonych beda organizowane w Ferrarze co dwa
lata.

1 Panistwa cztonkowskie: a — Oceania

— 2, b — Afryka — 16. ¢ — Azja — 21,

d — Ameryka taciriska i Karaiby — 15.

e Ameryka Péinocna — 2, f — Europa
24

1 Member states: a — Oceania — 2,

b — Africa — 16, ¢ — Asia 21,
d — Latin America and the Carribean
— 15. e — North America — 2, f — Euro-
pe — 24

Zakres badan, ktére maja by¢ objete zarzgdzaniem i koor-
dynacja, jest ogromny. Powinien obejmowac nie tylko
nauki przyrodnicze, lecz takze humanistyczne, tj. interdys-
cyplinarne badania dziedzictwa historycznego: krajobraz
kulturowy, zabytki i obiekty historyczne, dzieta sztuki
i rzemiosta, materiaty biblioteczne i archiwalne.

Spotkania ekspertéw odgrywajg wazng role w rozwoju
badan. Takie spotkania, poswiecone konkretnym proble-
mom, powinny by¢ dobrze zorganizowane, a protokoty
publikowane natychmiast i sprzedawane po niewysokich

cenach. Od ICCROM-u oczekuje sie, ze stanie sie gtow-
nym osrodkiem spotkan naukowych, organizowanych,
zaleznie od okolicznosci, w kooperacji z innymi miedzyna-
rodowymi organizacjami. Cel ten jednak jest trudny do
realizacji bez odpowiedniej siedziby.

Pierwszym z planowanej serii bedzie spotkanie ekspertow
konserwacji kamienia, ktére ma sie odbyé na poczatku
1990 r. w Rzymie, w kooperacji z UNESCO i The Getty
Conservation Institute.

ramnTt a 2. Czlonkowie stowarzyszeni a— pahs-

twowe agencje dziedzictwa kulturowego
— 22, b-g — Uniwersytety (b — ar-
chitektura — 13, ¢ — konserwacja — 5,
d — sztuka — 3. e — archeologia — 2,
f— laboratoria i instytuty — 19. g — mu-
zea — 5)

2. Associate members: a— state cultural
heritage agencies — 22, b-g — Univer-

f sities (b — architecture — 13. ¢ — con-
servation — 5, d — art — 3. e — ar-
chaeology — 2. f — labs and institutes
— 19, g — museums — 5)

3. Cztonkowie stowarzyszeni: a— Oce-

ania— 4, b— Afryka— 3, c — Azja— 11,

d — Ameryka tacinska i Karaiby — 5,

e — Europa — 17. f— Ameryka Pt thocna
8

3. Associate members: a— Oceania — 4,
b — Africa— 3. c— Asia— 11. d — Latin
America and the Carribean — 5. e — Eu-
rope — 17. f — North America — 13
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3. Trzecia statutowa funkcja ICCROM-u to pomoc udzie-
lana panstwom cztonkowskim poprzez misje ekspertow,
ktoérzy dokonujag ekspertyz, inspekcji dziatan konserwator-
skich lub udzielajg pomocy technicznej. Jest to bardzo
wazna sfera dziatalnosci, zwiaszcza dla krajéw rozwijaja-
cych sie sposrod panstw cztonkowskich. Potrzeba pomo-
cy technicznej i finansowej jest ogromna, a $rodki budze-
towe ICCROM-u sg ograniczone. Powinnismy miec€ jasng
polityke w tej dziedzinie: powinnismy unika¢ lokalnych
dziatan ad hoc, kiedy nie mozemy zweryfikowaé¢ wptywu
owych dziatan i skupi¢ sie na regionalnych programach
0 szerszym zasiggu.

Tak wiec musimy opracowac¢ diugoterminowy program
kooperacji ze wszystkimi panstwami cztonkowskimi. IC-
CROM jest miedzynarodowa organizacjg. Stalymi part-
nerami sg i powinny by¢ rzady, reprezentowane przez
oficjalne agencje powotane w celu wspoipracy z IC-
CROM-em (r6zniag sie one w zaleznosci od kraju: minister-
stwa kultury, ministerstwa szkolnictwa iinne), jak rowniez
ich ambasady w Rzymie. Kontakty z panstwami czton-
kowskimi nie moga by¢ jedynie przypadkowe — na
Zgromadzeniu Ogoélnym, na przykiad, czy podczas wizyty
ambasadora u dyrektora. ICCROM podejmuje rézne formy
pomocy dla panstw cztonkowskich, ale muszg one utat-
wiac¢ dziatalnos¢ ICCROM-u. Aby zorganizowac¢ koope-
racje z regionami i krajami, potrzebujemy aktualnych
informacji o sytuacji dziedzictwa kulturowego w panst-
wach cztonkowskich: oczekujemy takich informacji w ce-
lu wigczenia ich do banku danych.

4. Czwarta statutowa funkcja ICCROM-u to ksztatcenie.
Mimo ze w statucie wymieniona jest jako ostatnia funkcja,
to byla traktowana jako pierwsza w ciggu catego okresu
istnienia ICCROM-u iangazowata najwiecej energii i $ro-
dkéw. ICCROM stat sie znany na calym $Swiecie przede
wszystkim jako osrodek organizujacy podyplomowe mie-
dzynarodowe kursy w Rzymie w dziedzinie konserwacji
architektury i malowidet $Sciennych oraz zastosowania
nauk przyrodniczych w konserwacji.

W obecnej sytuacji w tej dziedzinie musimy doktadnie
rozwazy¢, jaka powinna by¢ funkcja ICCROM-u. Nie
wierze, ze bezkrytyczne powielanie obecnego programu
kurséw odpowiada potrzebom naszych czaséw. Dlatego
wiec zaczynamy wprowadza¢ kompleksowy system, we-
diug statutu, ktéry obliguje nas nie tylko do organizowa-
nia kursow w Rzymie, lecz takze, jesli nie przede wszyst-
kim, do organizowania, nadzorowania i koordynowania
ksztatcenia w panstwach cztonkowskich. Tak wiec do-
strzegamy trzy zadania w ksztalcemu konserwatoréw na
trzech poziomach.

Program narodowy

Koordynowanie dziatalnosci i weryfikowanie poziomu
edukacyjnego narodowych os$rodkéw podyplomowego
szkolenia oraz prowadzenie wspoéipracy z tymi osrodkami
(wiele z nich to cztonkowie stowarzyszenia)

Najwiekszy rozwd6j szkolenia zaobserwowaliSmy na po-
ziomie krajowym w dziedzinie konserwacji architektury
1 urbanistyki. Zacheceniu osrodkow szkoleniowych do
wspotpracy (wymiana programow zasad metod szkole-
niowych) poswiecono spotkanie w Ferrarze w pazdzierni-
ku 1989 r. W najblizszych latach bedziemy organizowac
systematyczne spotkania przedstawicieli osrodkéw szko-
leniowych zajmujacych sie innymi dziedzinami konserwa-
cji.

Musimy zada¢ sobie pytanie, jak moze ICCROM wnies$¢é
swoOj wktad w rozwdj ksztatcenia w dziedzinie konser-
wacji na poziomie uniwersyteckim (np. tworzenie no-
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wych wydziatéw konserwacji przedmiotéw sztuki, wig-
czenie przedmiotu ,konserwacja" do programu ksztal-
cenia architektow, urbanistow i inzynieréw, jak rowniez
historykow sztuki i archeologéw). Wiadomo, ze braki
w ksztalceniu podstawowym na poziomie uniwersytec-
kim sg jedna z najwiekszych przeszkéd w ksztatceniu
w dziedzinie konserwacji.

Program miedzynarodowy

Opierajgc sie na modelu kursu na temat konserwaciji
drewna w Trondheim (Norwegia), zorganizowac sieé
miedzynarodowych kurséw w r6znych sektorach konser-
wacji, razem z osrodkami narodowymi

W organizacji tych kurséw korzysta sie z doswiadczen
i technicznego ksztatcenia podstawowego poszczegodl-
nych osrodkéw. Uczestnicy otrzymaja Swiadectwa mie-
dzynarodowe. Dyskutuje sie nad paroma mozliwosciami
organizowania tego typu kursoéw.

Niektére juz sg w trakcie przygotowania, mianowicie kurs
archeologii zabytkéw historycznych w Splicie z Uniwer-
sytetem w Zagrzebiu, konserwacji papieru w Wiedniu
z Biblioteka Narodowag, malowidet Sciennych w Lucknow
(Indie), z National Research Centre for Conservation,
odnawiania centrow historycznych miast islamskich
w Tunisie z wladzami tunezyjskimi. W 1989 r. kurs
konserwacji mozaiki, przygotowywany wspdlnie z wios-
kim Centralnym Instytutem Konserwacji, odbedzie sie
w Rzymie, a kurs ochrony zabytkowej architektury ziemnej
odbedzie sie w Grenoble (Francja) w kooperacji z CRA-
Terre.

Program organizowania kurséw ICCROM-u wspélnie
z wybitnymi osrodkami narodowymi powinien zmieni¢
polityke pomocy ICCROM-u dla réznych inicjatyw szko-
leniowych. Dotychczas wspomagali$my rézne narodowe
kursy, bez wiekszego wkiadu, jesli chodzi o poziom
ksztatcenia. Obecnie chcielibysmy subwencjonowac kur-
sy organizowane wspo6lnie zICCROM-em bardziej pokaz-
nymi sumami, jednoczesnie nadal wspierajgc kraje roz-
wijajace sie.

Program centralny (Rzym)

Ksztatcenie organizowane przez ICCROM nie powinno
powiela¢ modelu oferowanego gdzie indziej, ale rozwija¢
je na wyzszym poziomie w trzech kierunkach:
1. W dziedzinach, ktérych ksztatcenie w os$rodkach krajo
wych (program narodowy) lub osrodkach ICCROM-u
w réznych krajach (miedzynarodowy program) juz jest
rozwijane, powinien by¢ realizowany program aktualizacji
wiedzy dla nauczycieli i badaczy.
Ksztatcenie instruktoréw jest najpilniejsze, ale tez najtrud-
niejsze, poniewaz instruktorzy sami musza podnosi¢ swo-
je kwalifikacje. Nie mozna ,nauczy¢" nauczycieli na
jednym kursie: konieczny jest indywidualny program
aktualizowania wiedzy. Przewidujemy dwa rodzaje szko-
lenia instruktoréw.

— obecni instruktorzy, w szczegdélnosci odpowiedzialni
za kursy konserwacji na poziomie uniwersyteckim,
majg pierwszenstwo wsréd kandydatéw na wszystkie
kursy organizowane przez ICCROM, azeby mogli
uaktualni¢ swojg wiedze zawodowa;

— poczawszy od roku akademickiego 1990/1991, IC-
CROM wprowadzi programy dla grupy nauczycieli.
Trzymiesieczny kurs (trymestr zimowy), wspomagany
stypendium ICCROM-u, bedzie sie sktadat z indywi-
dualnego programu studiéw i seminariow na temat
metodologii, prowadzonych przez wybitnych profeso-
row konserwacji.



Ksztalcenie badaczy bedzie analogicznie realizowane.
Zgodnie z umowag 0 wspOtpracy miedzy ICCROM-em
a Uniwersytetem w Yorku, mozliwe bedzie przygotowanie
rozpraw doktorskich w ICCROM-ie.

2. W dziedzinach konserwacji, w ktorych ksztatcenie
jeszcze nie istnieje, powinnismy zorganizowac szkolenie
podyplomowe dla praktykéw, na najwyzszym mozliwym
poziomie. Takie kursy beda mialy charakter modelowy.
3. Aby poprawic¢ katastrofalng sytuacje w réznych rozwi-
jajacych sie regionach, powinnismy przeprowadzi¢ pod-
stawowe Kksztalcenie czesSciowo w Rzymie, czesciowo
w owych regionach. Bedzie to regionalny program rozwo-
ju (np. projekt PREMA).

THE LONG-TERM PLAN OF ICCROM

The author presents ICCROM's plans of operation for the coming
years. They include documentation (collecting it, research and
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Program przysztej dziatalnosci, ktéry przedstawitem Ra-
dzie ICCROM-u do dyskusji, siega daleko poza nasze
obecne mozliwosci. Nie moze on by¢ catkowicie zrealizo-
wany w obecnych pomieszczeniach. Niemniej jednak, jest
oparty na gtebokiej nadziei, ze pomimo rozczarowan
z roku 1988, rzad wiloski dotrzyma stowa i ze, zaoferuje
nowa siedzibe w kompleksie San Michele, wtasciwg dla
obecnych i przysztych potrzeb ICCROM-u.

prof. Andrzej Tomaszewski
dyrektor ICCROM -u
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circulation), scientific studies, assistance to member states,
training in the field of conservation.

MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA W ZAKRESIE RATOWANIA ZESPOLU

ANGKOR W KAMBOD2ZY

W koncu XX w., mimo podjetych staran, przepigknemu
zespotowi zabytkowego miasta, dawnej stolicy panstwa
Khmeréw — Angkor, a w nim jedynej w $wiecie tego
rodzaju Swiagtyni — Angkor Wat, grozi zagtada. Apel
wiadz z Phnom-Penh, skierowany do narodéw w 1979 r,,
nie przynidst oczekiwanych rezultatébw. Pomoc zadekla-
rowaly jedynie Indie i Polska. Ré6wniez komitety pomocy,
miedzynarodowe stowarzyszenia w USA, Francji, Polsce,
osoby prywatne wystepowaty z apelami do UNESCO
irzadow w sprawie ratowania Angkoru, Nie spowodowa-
to to jednak wyraznej poprawy.

Udzielenie pomocy w ratowaniu zespotu Angkor uzalez-
niono od sytuacji politycznej w Kambodzyl Warto pod-
kresli¢, ze Kambodza podpisata Konwencje Haska z 1954 r.
o0 ochronie dziedzictwa kulturalnego w wypadku konflik-
téw zbrojnych. Nalezy zatem zada¢ pytanie, dlaczego nie
zdotano wprowadzi¢ tej konwencji w zycie? Dlaczego
dyplomacja oraz UNESCO nie wypracowaty formuty,
ktéra pozwolitaby na udzielenie pomocy zabytkom Kam-
bodzy bez warunkédw politycznych?

Dopiero pod koniec 1989 r. UNESCO wyrazito zaintereso-
wanie sprawag. W tej sytuacji na szczegélne uznanie
zastugujg ci, ktérzy od 20 lat walczg o pomoc Swiata
w ratowaniu Angkoru, niejednokrotnie narazajac zycie we
wcigz niespokojnej Kambodzy.

1 Przyjeto nazwe historyczng panistwa Kambodza, zamiast stoso-
wanej okresowo w latach 1979-1989 nazwy Kampucza.

W Angkor znajdowato sie wiele wspaniatych Swiatyn,
budowli $wieckich, zatozenn urbanistycznych, placéw
i ogroddw. Ich skala zadziwia do dzisiaj, a Swiatynia
Angkor Wat jest najwiekszym obiektem sakralnym swia-
ta, chlubg architektury khmerskiej X1l w., najwspanialszg
z szesciuset budowli dawnej stolicy panstwa Khmeréw.
Historia Angkor Wat jest réwnie wspaniata, jak itragicz-
na. Zespo6t Swigtyn wzniesiony zostat przez Surjawarmana |l
w 1113 r., ich budowa trwata ponad 40 lat. Ograbiony
w 1170 i 1177 r. przez sgsiedni naréd Czarnow, ulegat
dewastacji. Po udanych zwycieskich kampaniach Dzaja-
warmana VIl zostat odbudowany w latach 1177-1218.
W latach 1388 i 1428 stolica Khmeréw przezyla dwa
najazdy Syjamczykow. Po ostatnim zostata opuszczona
przez mieszkancéw i zapomniana.

W roku 1604 portugalski duchowny opisat w swych
wspomnieniach: ,las poteznych i przerazajgcych ruin
patacéw", ktore odnalazt w dzungli. Ten opis, jak i nastep-
ny z 1672 r. francuskiego misjonarza Cevreuila, potrakto-
wano jako wymysty wyobrazni podréoznikéw. Natomiast
opierajac sie na opisach swoich poprzednikéw, w 1861 r.
francuski przyrodnik i podréznik Henri Mouhat przedzie-
rajac sie przez dzungle odnalazt ruiny olbrzymich $wiatyn
i kamiennych wiez. Jego sprawozdanie z odnalezienia
opuszczonego miasta byto tak przekonywajace, ze rzad
Francji wystat kilka ekspedyciji, ktérych dziatalno$¢ po-
zwolita odtworzy¢ historie Khmeréw. Angkor Wat, oto-
czony murami ifosami, z centralnym sanktuarium iswiaty-
niami w ksztalcie piramid, balustradami, stanowi ziemska
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