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Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.



ZESPOt EKSPERTOW

W drugiej potowie 1992 r. zaistniata potrzeba stwo-
rzenia placowki skupiajgcej rzeczoznawcoéw Minister-
stwa Kultury i Sztuki; procedura powotywania ich byta
wiadnie w toku. Pierwszy pomyst lokowat Zespét przy
Panstwowej Stuzbie Ochrony Zabytkéw kierowanej
przez Generalnego Konserwatora Zabytkdw. Jednakze
wkrétce, w drodze porozumienia pomiedzy éwczes-
nym GKZ, Tadeuszem Zielniewiczem a dyrektorem
Osrodka Dokumentacji Zabytkow, Markiem Konop-
ka, zdecydowano o powstaniu Zespotu Ekspertéow
przy Osrodku Dokumentacji Zabytkéw. Zadaniem te-
go zespotu miato by¢é doradzanie Generalnemu Kon-
serwatorowi Zabytkéw oraz stuzbom konserwator-
skim w catej Polsce. Powierzono mi organizacje Zespo-
tu Ekspertéw d/s Architektury, Urbanistyki i Krajobra-
zu Kulturowego — formalnie komorka ta powstata
1 stycznia 1993 r. przy Osrodku Dokumentacji Zabyt-
kow. Podstawe materialng Zespotu tworzyt majatek
przejety przez ODZ (decyzjg Ministra Kultury i Sztuki)
po rozwigzanym wiosng 1992 r. Zespole Ekspertéw
Miedzyresortowej Komisji d/s Rewaloryzacji Miast
i Zespotow Staromiejskich (ODZ byt likwidatorem tej
instytucji).

Zespbt Ekspertow zostat umieszczony w lokalu przy
ul. Smolnej 14, uzyczonym przez warszawskiego Kon-
serwatora Zabytkow. Pokoje wypekniaty kilkunastolet-
nie meble i papiery nalezace niegdy$ do Zespotu Eks-
pertdw Miedzyresortowej Komisji. W spadku otrzy-
malismy tez komputer, fax, ksero oraz — formalnie —
samochod marki Polonez. Uzyskanie go na wyjazdy
terenowe byto nie lada sztuka. Nad tym wszystkim
panowata Matgorzata Lankiewicz, dotychczasowy lik-
widator poprzedniego zespotu, u nas prowadzaca sek-
retariat i wszystkie sprawy zwigzane z biezgcg dziatal-
noscig Zespotu Ekspertow.

W Zespole zostali zatrudnieni architekci: Matgo-
rzata Rozbicka — zajmujgca sie gtownie Warszawg
oraz kontekstem pomiedzy starg i nowa architektura,
Michat Witwicki — doswiadczony badacz miast i his-
toryk urbanistyki, Michat Smoktunowicz — 1t3gczacy
politechniczne wyksztatcenie architektoniczne z wie-
dzag na temat ksztattowania krajobrazu, specjalista od
komunikacji Julian Kotodziej oraz historyk sztuki Ta-
deusz Bernatowicz. Tego ostatniego zastapit wkrotce
jeszcze jeden architekt — Artur Zbiegieni, znajacy
zagadnienia urbanistyczne oraz problematyke zaby-
tkéw techniki. Funkcja doradcéw i ekspertdw opiniu-
jacych, gtownie dla Generalnego Konserwatora Zabyt-
koéw, pasjonowata wszystkich. W Zespole odbywaty sie
dyskusje dotyczace poszczeg6lnych spraw, ale i 0gol-
nych zasad ochrony zabytkéw. Wiekszo$¢ zagadnien
dotyczyta urbanistyki i architektury lub budownictwa.
Opracowywanie ich wymagato wyjazdow w teren
i bezposredniego zapoznania sie z obiektami, stad
szybko pracownicy nawiazali bliskie kontakty ze Stuz-

bg Ochrony Zabytkdw w terenie. Jednocze$nie przez
calty czas trwaly prace nad powotaniem rzeczozna-
wcow MKIiS, co w koncu nastapito w listopadzie
1993 r. Od tego czasu moglismy korzysta¢ z wiedzy
blisko 250 rzeczoznawcdw z réznych dziedzin ochro-
ny zabytkéw. Przy opracowywaniu opinii Zespét od
poczatku korzystat takze z pomocy Regionalnych
Osrodkéw Studiéw i Ochrony Srodowiska Kulturowe-
go, bedacych oddziatami ODZ w terenie.

Oprocz wykonywania opinii na potrzeby General-
nego Konserwatora Zabytkéw (nie tylko na tematy
skreslen lub wpiséw do rejestru zabytkow, ale réwniez
prowadzenia prac konserwatorskich i remontowych
czy nowej architektury w historycznym kontekscie),
Zespot stuzyt doradztwem wojewodzkim konserwato-
rom zabytkéw (podlegtym wowczas Generalnemu
Konserwatorowi Zabytkéw). Organizowane byty ob-
jazdy po wojewodztwach, w trakcie ktérych prowa-
dzono konsultacje na rzecz wojewodzkich konserwa-
torow zabytkéw. Pracownicy Zespotu Ekspertow pod-
nosili swoje kwalifikacje biorgc czynny udziat w kra-
jowych izagranicznych szkoleniach, seminariach, kon-
ferencjach i targach. Byto to mozliwe dzieki dobrym
kontaktom z The British Council oraz zyczliwosci éw-
czesnej dyrekcji, ktdra rozumiata, ze podnoszenie na-
szych kwalifikacji wptywa na jako$¢ wykonywanej pra-
cy. Zespo6t organizowat seminaria i prowadzit prace
studialne samodzielnie oraz we wspotpracy z General-
nym Konserwatorem Zabytkéw. Jeszcze w 1993 r. roz-
poczelismy prace nad standardem ochrony débr kul-
tury na potrzeby planowania przestrzennego na przy-
ktadzie Gubina. Prace terenowe razem z nami prowa-
dzit Wielkopolski Oérodek Studiéw i Ochrony Srodo-
wiska Kulturowego. Przemys$lenia wéwczas wypraco-
wane mogliSmy wykorzysta¢ w dwa lata p6zniej. Wy-
jazdy w teren majg duzo urokéw (poznaje sie nowe
miejsca i ludzi), ale majg tez czesto wydzwiek smutny.
Obserwujemy, jak bezsensownie tracimy te elementy
naszego dziedzictwa, ktére tworzg to, co nazywamy
krajobrazem kulturowym. W trakcie pracy spotykamy
sie z wiascicielami zabytkoéw, ktérzy ich nie chca i by-
wajg agresywni w stosunku do nas — ,,ochroniarzy”.

W 1993 r. nawigzaliSmy kontakty z Wasylem Fen-
curem, dyrektorem rezerwatu w Kamieficu Podolskim
na Ukrainie, i pojechaliSmy tam z wizytg roboczg, aby
doradza¢ w problemach przy odbudowie miasta. Ukra-
incy chcieli ofiarowaé ODZ kamienice w Kamiencu,
ale skonczyto sie na podpisaniu na poczatku roku oficjal-
nego porozumienia przygotowanego w Zespole Eks-
pertow pomiedzy generalnymi konserwatorami zaby-
tkéw Polski i Ukrainy. W porozumieniu tym ODZ zo-
stat wskazany jako koordynator wszelkich kontaktow.

Wiosng 1994 r. Zespo6t zorganizowat seminarium
w Zamosciu, z udziatem ekspertéw z zewnatrz, doty-
czace sposobow zapisania warunkéw konserwator-
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skich w nowym planie zagospodarowania przestrzen-
nego tego miasta, wpisanego na Swiatowa Liste Dzie-
dzictwa. W efekcie uczestniczyliSmy w pracach nad
sformutowaniem zapisu, a opracowanie to otrzymato
nagrode 6wczesnego ministerstwa budownictwa.

Jeszcze jesienig 1993 r. do Zespotu Ekspertéw wpty-
neta sprawa skreslenia z rejestru zabytkéw fabryki fa-
jansu we Wioctawku. Pojawit sie nowy w naszej nowej
rzeczywistosci problem likwidacji fabryk, a z nim —
niszczenia zabytkéw przemystowych. Z zagadnieniem
tym, znanym od kilkudziesieciu lat na zachodzie Eu-
ropy pracownicy Zespotu spotykali sie niejednokrot-
nie w trakcie wyjazdéw zagranicznych, stad pomyst,
aby zorganizowaé miedzynarodowg konferencje na ten
temat. Odbyta sie ona w czerwcu we Wtoctawku pod
patronatem Ministra Przemystu i Handlu. Jej efektem
byta publikacja Rewitalizacja zabytkéw techniki —
nowe zycie w starych zaktadach przemystowych, wy-
dana przy finansowym wsparciu Komitetu Badan Na-
ukowych, ktéra spotkata sie z wielkim zainteresowa-
niem S$rodowiska. Byla to préba przeszczepienia na
polski grunt nowych idei. Obserwujac dzisiejszg popu-
larno$¢ rewitalizacji trzeba stwierdzi¢, ze jest to cze-
§ciowo i nasz sukces, chociaz dla fabryki fajansu, ktéra
byta watkiem przewodnim, byto juz za pézno. Jesienig
uczestniczyliSmy wraz z pracownikiem Regionalnego
Osdrodka we Wroctawiu w Targach Konserwatorskich
Denkmal ’94 w Lipsku, przywozac wiedze o nowych
technikach konserwatorskich i powrocie do task tech-
nik tradycyjnych.

W Zespole powstawaty opracowania wytycznych
konserwatorskich do konkurséw architektonicznych.
Jeszcze w 1994 r. Malgorzata tankiewicz awansowa-
ta na wicedyrektora ODZ, a do nas przyszta mioda,
zaczynajgca studia ekonomiczne Agnieszka Witecka,
pracujaca do dzisiaj, juz jako magister, i prowadzaca
sekretariat.

W roku nastepnym oprécz wykonywania opinii, co
jest do dzisiaj nasza podstawowga pracg, podjelismy
dwa szersze tematy wymagajace pilnego rozwigzania.
Byt to Tum pod teczyca, gdzie po naszym alarmie
i przygotowaniu raportéw na posiedzenia gtéwnej ko-
misji konserwatorskiej podjeto w koncu kompleksowe
prace konserwatorskie po wielu latach zaniedban. Dru-
gim tematem byla proba stworzenia standardu ochro-
ny zabytkéw dla potrzeb planowania przestrzennego
odpowiadajagcego wchodzacej w zycie w 1995 r. no-
wej ustawie o zagospodarowaniu przestrzennym. Ze-
braliSmy wiele materiatéw od ekspertéw z zewnatrz
i opracowalismy pierwszg redakcje. Prace te nie byly
kontynuowane. Niemniej jednak, nabyte doswiadcze-
nia procentowaty w dalszej codziennej pracy Zespotu.

Od drugiej potowy 1995 r. systematycznie zwiek-
szajgce sie ze strony GKZ i WKZ zapotrzebowanie na
opinie spowodowato skoncentrowanie sie na tej pod-
stawowej dla Zespotu dziatalnosci. Nad Zespotem za-
czety gromadzi¢ sie czarne chmury. W 1996 r. nasta-
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pity ograniczenia etatowe. Z Zespotu odszedt Michat
Witwicki, bedacy filarem Ekspertéw od 20 lat, na
szczescie pozostajagc naszym bliskim wspotpracowni-
kiem. Artur Zbiegieni, doSwiadczony i wszechstronny,
zdecydowat sie na objecie prowadzenia Pracowni Za-
bytkéw Techniki w centrali ODZ. Na szczescie i on
stuzy nam pomocga. Artura zastgpit takze architekt —
Dominik Maczynski, specjalista od architektury a takze
konserwacji zabytkowych obiektéw drewnianych (od
listopada 2001 r. p.o. kierownika Zespotu Ekspertéw).
Po odejsciu na emeryture Krystyny Rosinskiej, do Ze-
spotu przekazany zostat prowadzony przez nig sekre-
tariat Miedzynarodowego Komitetu Ochrony Dzie-
dzictwa Przemystowego (TICCIH). Obowigzek ten
spoczat na Julianie Kotodzieju. Pod koniec roku zacze-
liSmy powazniej mysle¢ o zrealizowaniu, pozostajgce-
go dawno w zamysle, Poradnika konserwatorskiego ja-
ko wydawnictwa seryjnego. Na poczatku otrzymali-
smy pierwszy tekst na temat reklamy w miescie, auto-
rstwa Janusza Nakanda-TrepKki.

Z poczatkiem 1997 r. musieliSmy sie przenie$¢ do
nowej siedziby przy ul. Mazowieckiej 11. Z pocza-
tkiem tegoz roku prowadzenie sekretariatu rzeczozna-
wcow zostato przekazane decyzjg Ministra Kultury
i Sztuki do nowopowotanego Osrodka Ochrony
i Konserwacji Zabytkow, a kilka miesiecy p6zniej caty
Zespot Ekspertéw zostat przeniesiony do tegoz Osrodka.

Jeszcze w ramach przynaleznosci do ODZ pracow-
nicy Zespotu pojechali pomagaé szacowac szkody po
tragicznej powodzi w lipcu 1997 r. Powstatl obszerny
raport z Ktodzka na potrzeby sztabu kryzysowego przy
Ministerstwie Kultury i Sztuki. Od 1 wrzes$nia 1997 r.
Zespol rozpoczat dziatalno$¢ przy Osrodku Ochrony
i Konserwacji Zabytkéw, chociaz w dotychczasowej
siedzibie i ze sprzetami uzyczonymi przez ODZ. Na-
stapity tez zmiany kadrowe. J. Kotodziej wraz z sekre-
tariatem TICCICH — przeszedt do Zespotu Badan
Regionalnych Warszawy i Mazowsza, a M. Smoktuno-
wicz zrezygnowat z pracy, pozostajac jednak wspditpra-
cownikiem. Byto to bardzo powazne ograniczenie Ze-
spotu, ktory w tej sytuacji miat tylko trzech pracowni-
kéw petnoetatowych i jednego pdétetatowego. Jedno-
cze$nie zmiana podlegtosci pociagneta za sobg utra-
te naturalnego zaplecza, jakie Zespdt miat w O$rod-
ku Dokumentacji Zabytkéw i jego oddziatach tereno-
wych. W tym czasie w Zespole wykonywane byty tyl-
ko opinie. Epizod ten trwatl niecaty rok.

Jesienig 1998 r. Zesp6t Ekspertdw wrécit pod skrzy-
dta ODZ wraz z sekretariatem rzeczoznawcow MKiS,
ale niestety juz w ostabionym sktadzie. Co prawda do
Zespotu wrocit Julian Kotodziej wraz z sekretariatem
TICCICH, lecz odtworzenie poprzedniego sktadu oso-
bowego nie byto mozliwe zpowodu braku etatow. Przy
obsadzie faktycznie trzech petnych etatéw merytorycz-
nych (cztery osoby) musieliSmy potozy¢ wiekszy nacisk
na wspotprace z osrodkami regionalnymi oraz rzeczo-
znawcami MKIiS. Lata 1999 i 2000 nie przyniosty zad-



nych przetoméw. Brak finanséw, etatow i szans na
reforme Zespotu — wszystko to powodowato ograni-
czenie sie do opinii. W 2000 udato sie wykonaé raport
dla Generalnego Konserwatora Zabytkow w sprawie
kopalni Guido w Zabrzu, ktéra znalazta sie w dra-
matycznej sytuacji. Proby pracy nad ,,zdefiniowaniem
uktadu urbanistycznego i konsekwencji prawnych ob-
jecia go ochrong” nie powiodty sie, gdyz ze wzgledu
na brak w Zespole specjalistow od urbanistyki i krajo-
brazu kulturowego wiekszo$¢ prac musiataby by¢ zle-
cana na zewnatrz.

W 2000 r. opracowane zostaly w Zespole nowe za-
sady powotywania i dziatania rzeczoznawcow Mini-

stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktore po ko-
rektach GKZ weszty w zycie od 1 stycznia 2001 r.
Poniewaz dotychczasowi rzeczoznawcy zostali odwo-
tani, sekretariat zakonczyt dziatalnosé¢, a ankiety i do-
kumenty nowych kandydatow zostaty przekazane do
urzedu Generalnego Konserwatora Zabytkow.

W 2001 r. przez Zesp6t Ekspertéw zostato rozpa-
trzonych 248 spraw. Coraz cze$ciej 0 pomoc proszg
wojewodzcy konserwatorzy zabytkéw i samorzady lo-
kalne, ktdre otrzymaty jako swojg kompetencje ochro-
ne zabytkdw. Staramy sie znowu opracowywac raporty
i oceny szersze niz to co wynika z danej sprawy.

Ewa Nakanda-Trepka
Kierownik Zespotu Ekspertow
(do pazdziernika 2001 r.)
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