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GLOSY PRAKTYKI

Jeszcze o zespofach adwokackich

W zwigzku z aktualng obecnie sprawa reformy adwokatury, checiatbym poczy-
ni¢ pare uwag ma temat zespoléw adwokackich, zrwlaszcza w zwigzku z tezami
Wydzialu Wykonawczego Naczelnej Rady Adwokackiej ogloszonymi w nrze 1/Z
,Palestry” z br. Przytocze tu najpierw kllka przykladéw z praktyki adwokacko-

" -zespolowej: .

1. Jeden z kolegbw w zespole jest ciezko chory. Spedza kilka miesiecy w szpi-
talu. Kierownik zespolu przydziela choremu sprawy i rozdziela je do pro-
wadzenia innym kolegom.

Chory kolega ofrzymuje co miesige przeszlo 2000 zt netto przy przecietmej
45 tys. zt netto mmylch adwokatow.

2. Niektére zespoly przesirzegaja zasady, ze réznica zarobkéw mnajnizej i najwy—
zej zarabiajacego adwokata nie moze wynosié mniej miz 20 badz 30 procent
ani tez wiecej niz 20 badz 30 procent od przecietnej, obliczanej przez zsu-
mowanie obrotéw zespolu i podzielenie ich przez liczbe adwokatéw (przy-
klad: wplywy zespolu wynosza 30 000 zl, adwokatéw jest 6, najmniej zarabia
adw. Y.— 2300 zi, najwyzszy wplyw ma adw. Z — 9000 zl; przecietna zes-
polu ma jednego adwokata: 5000 zI; przy obowiazywaniu 20-procentowej
réznicy w zarobkach najslabiej zarabiajgcy adwokat musi mieé na liscie plac
brutto 4 000 zi, przy stawece 309, musi mieé na liScie ptac brutto 3500 zt i od-
wrotnie: najwyzsze wplywy majacy adw. :Z nie moze otrzymaé wiecej na liscie

plaie brutto miz 6 800 zt przy 209, stawce i wiecej miz 7700 zt przy 309 stawce).

3. Niektére zespoly laczyly sie, inne wvozdrabnialy. Ale byly tez wypadki 15-
czenia kilku miejscowo$ci powiatowych liczgecych po kilku adwokatéow w je-
den zesp6t adwokacki z siedziba w miejscowosci polozonej centralnie, przy
czym pozostale miejscowosci stanowily filie zespolu. Bylo to przed reforma
-znoszgcyg filie. zespolow adwokackich. Instytucja filij byla, moim zdaniem,
bardzo celowa, umozliwiala bowiem prace w zespole adwokatowi, ktéry nie
chcial prowadzié mdywuiualnej kancelarii albo byl sam jeden w danej miej-
scowosel.

Instytucja filij wplywala na obnizenie kosztéw admml.stra:cymych (ksiegowy
itp.). Mogly one mie¢ rozrachunek wlasny, odrebny lub .lgczny, prowadzo-
ny przez jednego ksiggowego.

4. A teraz dla kontrastu zespoly ,sobkowskie”, ze je tak nazwe. Taki zespdi
mie przyjmowat howego adwokata do swego grona. Ten nowy adwokat w
danej miejscowosci musial przeto otwieraé kancelarie indywidualng. Do-
piero kiedy zaczat stanowié igroing konkurencje, a'-ozpoczynalo s1e naciskzanie
na niego, aby do zespolu przystapit.

Jezeli ten nowy adwokat, po mnieprzyjeciu go do zespolu, zdecyd-ovwal Si€g -
odwobaé do rady adwokackiej od uchwalty odmawiajacej przyjecia go do zes-
polu (czasem odwolanie zespolu szlo az do Naczelnej ‘Rady Adwokackiej), to
musial by¢ przygotowany na kilkomiesieczne co najmniej czekanie na pra-
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womocng decyzje, co i tak zmuszalo nowego adwokata do otwierania —
przynajmniej chwilowo — kancelarij indywidualnej.

Innymi stowy, zmuszano nowego adwokata ido postepowania wbrew jego
woli i wbrew gloszonym postulatom wykonywania pracy uspolecznionej.

Je§li za¢ w koncu przyjeto go do zespolu, to musial znéw kilka miesiecy
czekaté ma to, az sam zdobedzie jakich$ klienté6w. Bo ‘te zespoly ,sobkowskie”
nie fatygowaly sie przydzielié mowemu koledze jakichkolwiek spraw do
prowadzenia,

W takich zespolach mie moZe byé mowy o przyjmowaniu nowego klienta
przez kierownika zespolu i o przydzielapiu go jednemu z kolegéw. Im. diu-
zej dany adwokat mieszka w danej miejscowosci, tym wiecej jest znany i tym
wiekszym cieszy sie powodzeniem — bez wzgledu na rzeczywiste jego zdol-
no$ci i prace.

W tych warunkach nowy adwokat o shabszym charakterze narazony jest na
silng pokuse szukania sobie ,naganiaczy”. Bo mie ma wani znajomych, ani
klientéw, ktérzy by go komus$ zalecili. Klienci za§ boja sie nowych niezna-
nych adwokatéw.

Przyklady wyzej podane z jednej strony S$wiadczg o tym, ze niejednokrotnie
adwokaci wyprzedzali ,,przepisy”’ o organizacji zespotéw, a z drugiej strony —
20 istniejg zespoly, w Kktérych zespolowo$é i wspélpraca istnieja tylko ma pa-
pierze.

Nawigzujgc do uchwalonych przez Wydzial Wykonawczy NRA TEZ, chcial-
bym podnies¢ wzastrzezenia co do proponowanej wysokiej pensji dla kierownika
zespolu. W matych i stabych zespotach obcigzyloby to zbytnio zrzeszonych w tych
zespotach - adwiokatéw, a ponadto mogloby sie sta¢ zarzewiem walki o stanowisko
kierownika.

Poddaje pod rozwage koncepcje Kkierownictwa h!qn.orowegb, a wiec bez zaplaty,
jako sui generis. prace spoleczng, a ewentualnie — niewysokie wynagrodzenie
uchwalone przez zespél stosownie do stanu zespotu, makladu pracy kierownika
itp.

Budzi takze zastrzezenia proponowana kontrola, niezwykle rozbudowana i ko-
szbowna (kierownik, rada nadzorcza, inspekcje, komisje, wreszcie rada adwo-
«kacka) .

WydaJe mi su:, ze instytucja kierownika i czestsze, doklandmejsze inspekcje wy-
starczg tu catkowicie. .

Zaskoczony jestem takie dezyderatem rozwazemia zagadnienia pracy spolecznej
i premiowania jej.

Wydaje mi sie, Ze za zaslugl w pracy spolecznej mozina otrzymaé jedynie od-
zZnaczenia.

Kazda rada moze poza tym podjaé uchwale o premii czy zapomodze dla Zle
sytuowanych a zastugujacych na nig.

Za rzecz najwazniejszg uwazam rugsﬁarwnenrue metod pracy xzespo«‘low wediug sche-
matu wyzej podanego, nawet przy obecdnej formie organizacyjnej. Chodzi gléwnie
o to, by zespoly przestaly by¢ prywatnymi kancelariami adwokatéw, W tym celu
regulg powinno byé zatatwianie klientéow po raz pierwszy przez kierownika zes-
polu i przydzielanie klientéw adwokatom réwniez przez niego.
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