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Zebranie dyskusyjne poswiecone oméwieniu
zadan kierownika zespotu

W dniu 10 listopada 1964 r. w lokalu Naczelnej Rady Adwokackiej
odbylo sie zorganizowane przez Kolegium Redakcyjne ,,Palestry” zebra-
nie dyskusyjne na nastepujacy temat: ,,Zadania kierownika zespotu i ich
realizacja w swietle obowigzujacych przepiséw”.

W zebraniu tym wzieli udzial adwokaci: Stefan Askanas, Witold D3~
browski, Stanistaw Garlicki, Andrzej Jaklicz, Wacltaw Kozlowski, Zdzi-
slaw Krzeminski, Jézef Michalak, Wladystaw Osuchowski, Henryk Paiu-
szynski, Karol Potrzobowski, Zygmunt Skoczek, Bogdan Szymanski
oraz Kolegium Redakcyjne ,Palestry”: adw. Stanistaw Janczewski, adw.
Antoni Badkowski i red. Zbigniew Lakomski.

Wprowadzenie do dyskusji opracowane zostalo przez wiceprezesa NRA
adwokata Stanistawa Garlickiego i rozeslane zawczasu osobom zapro-
szonym do udzialu w dyskusji. Wprowadzenie to zamieszczamy nizej.

STANISEAW GARLICKI

Zadonia kierownika zespclu i ich realizacja
w éwietle obowigzujgcych przepiséw

I. Prawidlowe wykonywanie zawodu adwokackiego zalezy w niemalej
mierze od wlasciwego funkcjonowania zespolu, a to ostatnie — od nale-
2ytego realizowania zadan tegoz zespolu przez jego kierownika.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, 2e w tej dziedzinie dalekc
jeszcze do ideatu. W wielu wypadkach kierownik albo nie spelnia sze-



2 Zebranie dyskusyjne na temat zadarni kier, zesp. Nr 12 (84)

regu swych zadar, albo tez spelnia je tylko formalnie, co niejednokrotnie
dzieje sie z cichq aprobatq ogélu czltonkdéw zespotu. Podstawowe zaloze-
nia reformy adwokatury, tj. wzmozenie kolektywnego zainteresowania
sie pracq zespolu oraz zapewnienie nalezytego poziomu Swiadczonej
przez zespét pomocy prawnej, nie sq latwe do osiggniecia bez prawidio-
wego i catkowitego spelniania swych zadan przez kierownika zespolu.

II. Zadania te sq bardzo liczne. Ckreslajq je przepisy art. 20, 21, 29,
30 i 89 ustawy o ustroju adwokatury oraz § 10, 12, 21, 23, 27, 34, 35, 38
i 39 rozporzqdzenia M mistra Sprawiedliwoéci w sprawie zespoléw adwo-
kackich, a takze uchwaly wiadz samorzqdu adwokatury.

Zorganizowana przez redakcje ,,Palestry” dyskusja powinna — przez
wymiane pogladéow — dostarczyé elementéw mogqcych ulatwié samo-
rzqdowi adwokatury podjecie odpowiednich krokéw w tej dziedzinie.
Wydaje sie rzeczq celowq skoncentrowanie dyskusji na najistotniejszych
zadaniach kierownika, i to zwlaszcza na takich, ktérych realizacja napo-
tyka trudnosci zaréwno ze wzgledu na przyczyny natury obiektywmej,
jak i ze wzgledu ma przejawiajgcq sie tendencje do zachowania w no-
wych formach dawnej tresci.

Zamierzam wiec w swym wprowadzeniu do dyskusji ograniczyé sie do
nastepujqcych problemoéw:
a) zawieranie uméw z klientami zespoléw i ustalanie wynagro-
dzenia,
b) obrona z urzedu i substytucje,
¢) kontrola pracy zawodowej czlonkéw zespotu,
d) kierowanie pracq aplikantéw adwokackich.
Sqdze, iz byloby pozqdane, zeby réwniez dyskusja, jezeli nie ma oma
ulec zbytniemu rozproszeniu, skupila sie na tych tylko problemach.

III. Zgodnie z art. 20 ustawy oraz § 20 i 26 rozporzqdzenia umowy
z klientami zawiera wylqcznie kierownik zespolu i on tez ustala w dro-
dze porozumienia z klientem wysoko$é oraz termin zaplaty wynagrodze-
nia. Paragraf 13 rozporzqdzenia zezwala nma to, by kierownik w swych
obowigzkach wyreczal sie zastepcqg lub wyznaczonym czlonkiem zespotu.
Zasada ta obowigzywala takze w poprzednio obowiqzujgcych przepisach
(§ 18 i 20 rozp. z 31.I111.1958 r.), w wielu jednak wypadkach nie byla
w ogdle przesirzegana albo tez byla realizowama tylko utamkowo w for-
mie nastepnej akceptacji umowy, zawartej pomiedzy adwokatem a klien-
tem przez kierownika zespotu w postaci podpisu na karcie ewidencyjnej.

Istniejq niewqtpliwie trudnosci obiektywne w realizacji tej zasady.
Kierownik zwykle jest adwokatem wykonujqcym zawdd. W godzinach
przyjeé zajety jest swymi czynnodciami zawodowymi. Nowy klient musi
nieraz nadmiernie dlugo czekaé, by dostaé¢ sie do kierownika, nastepnie
do wlasciwego adwckata, a wreszcie pcnownie do kierownika dla usta-
lemia wynagrodzenia i terminéw jego wplaty, gdyz czynnodci te z reguty
dadzq sie wykcnaé dopiero po dokladniejszej rozmowie adwokata z kli-
entem,.

Kierownik nie bywa w zespole przez caly czas jego funkcjonowania.
Wyreczanie sie zastepcq, a tym bardziej adwokatem wyznaczonym, ma
swe minusy, gdyz ten zastepca, a zwlaszcza adwokaci wyznaczeni nie g
zorientowani co do tego, jaki jest stan obcigzenia sprawami poszczegol-
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ﬂych cztonkéw zespoléw oraz ile otrzymali juz skierowan. Wydaje sie,
ze konieczne sq tutaj dwa $rodki zaradcze.

Pze‘rwszy z nich — to zmniejszanie zbyt lzcznych zespoléw. Ustawowa
gérna granica 20 (¢ nawet 25) czltonkéw zespolu nie jest dla tych celéw
adekwatna. Naczelna Rada Adwokacka w uchwale z dnia 17.1X.1964 r.
zalecila, by dq2yé do zmniejszenia liczby czlenkéw zespotu do 15, bo istot-
aie chyba tylko w tych granicach kierownik zespolu moze rzeczywiscie
spelnié ciqzqce na nim zadania.

Drugi srodek zaradczy w wigkszych zespolach — to realizacja § 32
pkt 2 i 3 rozporzaqdzenia, tzn. zwolnienie kierownika od prowadzenia
spraw przy jednoczesnym przyznaniu mu wyiszego dodatku za kierow-
nictwo. Kierownik wuczestniczylby woéwczas w dochodach zespolu tylko
w réwnej czedci (2 000 zt), natomiast nie uczestniczylby w podziale nad-
wyzki, bo nie miatby Zadnych wplywdw z honorariéw, ale mialby za to
odpowiednio wyzszy (przynajmniej 2 000 zl) dodatek za kierownictwo.

Oba te $rodki pociqgajq jednak za sobg wzrest kosztéw zespolu, co na-
lezaloby mieé ma uwadze przy opracowywaniu przepiséw o taksie. Nie-
mniej jednak juz obecnie nalezy przystqpié do realizacji art. 20 ustawy
oraz § 20 i 21 rozporzqdzenia. Bedzie to jednym z gitéwnych zadan po-
wstajgcych zespoléw wizytacyjnych. Na ogél w zespolach znajdujq sie
wywieszki informujqce nowo zglaszajgcych sie klientéw o obowigzku
zwracania sie do kierownika. Informacja ta wraz z danymi dotyczgcymi
gléwnych przepiséw taksy powinna byé ustalona w regulaminie NRA,
ktérego uchwalenia nalezy oczekiwaé w bliskiej przyszlosci.

IV. Szczegdélnego uregulowania wymaga kwestia zawierania umowy
z klientem, gdy sprawe ma prowadzié kierownik zespolu. W wypadku
takim powinien zawsze dzialaé zastepca kierownika ewentualnie wyzna-
czony adwckat.

V. W tym miejscu nalezy podnie$é wazng role kierownika przy kon-
cowych rozliczeniach z klientem. Karta ewidencyjna zakonczonej sprawy
musi byé skrupulatnie zbadana przez kierownika i ewentualnie nie do-
placone honorarium nalezycie wyegzekwowane lub w sposéb prawidiowy
umorzone (patrz artykut Stefana Duszynskiego: O wlasciwg po-
zycje kierownika zespotu, ,,Palestra” nr 6/64, s. 12 i nast.).

VI. Dla okre$lenia wkladu pracy czlcmka w zespole kierownik ustala
kwoty, ktére by sie nalezaly za sprawy prowadzone bezplatniz z urzedu
(§ 34 ust. 3 pkt 2 rozporzqdzenia). Sqdzi¢ nalezy, Z2e dotyczy to wszyst-
kich spraw, w ktérych za obrone z urzedu nie wptynelo honorarium,
choéby przypadato ono adwckatowi (§ 27 taksy, art. 120 k.p.c.).

Wynagrodzenie to (,,wskaznikowe”, bo tylko dla celéw obliczeniowych)
réwniez co do wysckoéci ustala kierownik, ktéry powinien braé pod uwa-
ge nie tylko przepisy taksy, ale i inne okolicznosci. Z tego wzgledu wy-
daje sie, ze w pewnych wypadkach wynagrodzenie to moze byé ustalane
ponizej taksy (np. gdy powolanie na obronice z urzedu nastgpito z inicja-
tywy adwokata). Ustalenie wynagrodzenia w sprawie karnej powinno
nastqpi¢ po zakotriczeniu sprawy w danej instancji, natomiast w sprawach
cywilnych depiero po prawomocnym ukoniczeniu sprawy, gdyz dopiero
woéwczas wyjaénione bedzie wynagrodzenie z art. 120 k.p.c. (tak tez sta-
nowi uchwata Rady Adwckackiej w Warszawie z 5.V.1964 r.).
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Wyjasnienia wymaga sytuacja, gdy po uznaniu rachunkowym adwo-
kata-obroficy z urzedu wplywa od klienta bqdZ od strony przeciwnej
honorarium za te obrone. Adwokat mie moze byé przeciez dwukrotnie
uznany tq kwotq. Windykacja naleznoséci z tytutu obrony z urzedu (jak
i w ogdle zalegltego honorarium) nalezy do zespotu, gdyz jest to wierzy-
telnosé zespotu. Czuwanie wiec nad jej windykacjq jest obowigzkiem
kierownika zespolu, koszty za$ z tego tytulu przypadajgce wyklada ze-
sp6t. W razie nieéciggniecia tych kosztow obcigzajq one zespél, kredyty
za$ na ten cel powinny byé przewidziane w budzecie zespotlu (§ 30 pkt 8
rozporzqdzenia). Umarzanie nie $ciggnietych wierzytelnosci (zwazywszy,
2e chodzi o wierzytelnosci jednostki gospodarki uspotecznionej, jokq jest
zespol) wymaga szczegblnego unormowamia, gdyz przepisy dekretu
z 16.V.1956 r. o umarzaniu i udzielaniu ulg w splacaniu naleznosci pan-
stwowych (Dz. U. Nr 17, poz. 92) nie dotyczq maleznosci zespolow.

Nalezy jeszcze podkreslié, ze obowigzkiem kierownika zespolu jest
informowanie rady adwokackiej o wypadkach bezpodstawnego przyzna-
wania stronie przez sqd prawa do obrony z urzedu.

VII. O ile mozna przyjqé, 2e sprawa zaliczania obron z urzedu — przy
ustalaniu udzialu adwokatéw w dochodach zespolu — jest realizowana,
o tyle inaczej wyglgda problem substytucji, a zwlaszcza ich odplatnosci
(art. 21 ust. 4 ustawy i § 34 ust. 4 rozporzqdzenia).

Istmieje tradycja wymiennosci ustug subsiytucyjnych i niecheé do roz-
liczen z tego tytutu. Zadanie kierownika w tej sprawie jest trudne. Wy-
daje sie, ze kierownik powinien tu dzialaé nie z urzedu, lecz ne wniosek
zainteresowanego adwokata.

Sqdze, e zastepowanie adwokata w okresie jego urlopu powinno byé
bezplatne (oczywiscie na prawach wzajemnosci), tak jak w stosunkach
pracowniczych zastepowanie urlopowanego pracownika przez innych nie
stwarza dla nich prawa do dodatkowych $wiadczen. Natomiast wyjasnie-
nia wymaga problem wynagrodzenia substytucji miedzyzespotowych,
a w szczegdlnosci rozstrzygniecie kwestii, czy wynagrodzenie substytuta
ustala kierownik zespolu macierzystego substytuta, czy tez kierownik
zespolu adwokata udzielajgcego substytucji, czy wreszcie nastepuje to
w drodze porozumienia obu kierownikéw. Jest tu konieczna m. zd. in-
strukeja szczegotowa NRA w sprawie substytucji.

VIII. Zgodnie z § 12 rozporzqdzenia do kierownika zespolu naleiy
sprawowamnie nadzoru nad sposobem wykonywania przez czlonkéw tego
zespotu obowigzkéw zawodowych. Klient udziela pelnomocnictwa nie
zespotowi, lecz adwokatowi (art. 20 ust. 3), wobec czego decyzja co do
sposobu udzielania pomocy prawnej nalezy do adwokata. W tym zakresie
nie pozostaje on wobec kierownika w takim stosunku, zeby miat mu pod-
legaé, i z tego wzgledu kierownik ten nie moze udzielié¢ adwokatowi wig-
2qcych polecet co do sposobu prowadzemia sprawy. Z drugiej jednak
strony zlecenie od klienta przyjmuje zespét i zespét odpowiada za ewen-
tualne wadliwe wykonanie zlecenia. Nasuwa sie wiec pytanie, czy kie-
rownik jest uprawniony do dokonania zmiany adwokata, jezeli dojdzie
do wniosku, 2e dotychczasowy petnomocnik moze narazié zespél na od-
powiedzialno$é materialng.

Wydaje sie, ze do obowigzkéw kierownika naleéy w kazdym razie nad-



Nr 12 (84) Zebranie dyskusyjne na temat zadan kier, zesp. 5

z6r nad — je$li tak mozna to okresli¢c — zewnetrzng stronq pracy adwo-
kata, a wiec nad terminowosciq wykonywania czynnosci, nalezytym sta-
pem akt, prawidlowym informowaniem klienta o stanie sprawy itp.
Kierownik nie moze cgraniczaé swej ingerencji tylko do wypadkéw
skarg ze strony klientéw (a tak wtlasnie jest dotychczas), lecz powinien
dziataé niejako profilaktycznie, zachowujqc przy tym konieczny takt
i umiar. Przykladowo mozna by wskazaé na takie formy tej dzialalnosci,
jak zapoznawanie sie przez kierownika z pismami procesowymi adwokata,
obserwacja jego wystqpien ma rozprawach, rozmowy konsultacyjne itp.
Wreszcie pozgdana bylaby kontrola nastepna pracy adwokata, tznm.
kontrola sposobu prowadzemia sprawy zakonczonej, co pozwoli kierowni-
kowi na wytworzenie sobie obrazu o stylu pracy danego adwokata.

IX. Zgodnie z art. 89 ustawy i § 27 rozporzaqdzenia kierownik kieruje
pracq aplzkantow w porozumieniu z patronami. Obowzqzkz kierownika
zespolu precyzuje Regulamin aplikacji adwokackiej i egzaminu adwokac-
kiego (uchwala NRA z 24—25.V.1963 r. — ,,Palestra” nr 7—8/63, s. 141),
a w szczegdlnosei § 3, 4, 15, 21 i 37 tego Regulaminu.

W wielu wypadkach kontakt kierownika z aplikantem w zespole jest
bardzo luény. Lo rzadkosci zwlaszcza nalezy realizowanie postanowien
§ 15 Reoulaminu. Kierownik powinien wiec badaé periodycznie teczke
prac aplikanta (§ 13 Regulaminu), jego dziennik czynno$ci oraz odbywaé
comiesigczne rozmowy z aplikantem dla zorientowania sie w postepach
jego szkolenia i w stopniu zwiqzania sie z pracami zespolu.

Zebranie dyskusyjne zagail Naczelny Redaktor ,,Palestry” adwokat
Stanistaw Janczewski w slowech nastepujacych:

Otwieram zebranie dyskusyjne zorganizowane przez Kolegium Redak-
cyjne ,,Palestry” i witam wszystkich Kolegéw przybytych na to zebranie.

Musimy zdawaé sobie sprawe z tego, ze jesli chodzi o reforme adwo-
katury polskiej, to juz poprzednia Naczelna Rada Adwokacka wskazy-
wala na fakt, ze punkt ciezkosci tej reformy lezy w nalezytym zorgani-
zowaniu i funkcgo”owamu zespolow adwokackich. Doswiadczenia, ktére
dotychezas byly poczyrmione na tle stosowania nowej ustawy, potwier-
dzaja tylko ten fakt. Od tego, w jaki sposob bedzie zorganizowana w ze-
spotach adwokackich praca i wspélpraca ich czlonkéw, zalezy niewatpli-
wie dalszy rozwoéj adwokatury w takim kierunku, o jakim nam moéwi
ustawa o ustroju adwokatury.

W zwigzku z tym na czolo wysuwa sie zagadnienie roli i zadan kie-
rownika zespolu. Kiercwnik zespolu jest bowiem — i bedzie nadal —
tym czynnikiem, od ktérego bedzie zalezalo uksztaltowanie pracy w ze-
spole. Dlatego temat ten ma tak istotre znaczenie.

Oczywiscie, dyskutujgc na ten temat bedziemy musieli mieé na wzgle-
dzie przede wszystkim przepisy ustawy, bo chodzi o to, jak zorganizowaé
prace kierownika zespolu na tle przepisow obowigzujacej ustawy. Dila-
tego prosilbym Kolegéw o trzymanie sie zasadniczo tej linii, ktéra zo-
stala wytvezora przez terrat cdzisiejszeso raszego zebrania dyskusyjnego.

Jesli chodzi o wprowadzenie do dzisiejszego zebrania dyskusyjnego,
ktérego autorem jest prezes Garlicki, to zostalo ono wszystkim zapro-
szonym rozestane i nie bedziemy tego wprowadzenia powtarzaé, tak ze
po prostu przystapimy od razu do dyskusji nad nim.
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Wiceprezes Garlicki:

Chcialbym poinformowaé¢ Kolegdéw, ze chociaz te tezy byly przedsta-
wione Prezydium do wiadomosci, niemniej jednak jest to mdj pog.ad
osobisty. Dopiero materialy, jakie beda w toku dyskusji zebrane, pozwolg
Prezydium na przystapienie do rozwigzania tych zzgadnien, ktore sg juz
zaznaczone w moim glosie, jak rowniez tycn, ktore wysung sie jeszcze
w toku dyskusiji.

Adwokat Paluszynski (Warszawa):

Wydaje mi sie, ze trzeba zacza¢ od tego, jakie wymagania stawia usta-
wa kierownikowi zespolu adwokackiego, a nastepnie zwrodcié uwage na
to, ze profil pracy zespoléw adwokackich jest niejednolity i zalezy od
tego, czy zespdél adwokacki czynny jest w duzym $rodowisku miejskim,
czy tez w malym miasteczku powiatowym, w kazdym bowiem z tych
zespolow inaczej wyglada praca zespolu i kierownika i w innym tez kie-
runku muszg p6js¢ wysuwane propozycje.

Jesli chodzi o obowigzki i uprawnienia kierownika zespolu adwokac-
kiego, to rola, jaka zostala wyznaczona kierownikowi przez ustawe
o ustroju adwokatury i rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci w spra-
wie zespolow adwokackich, stawia kierownikowi powazne wymagania.

Pierwsze wymaganie zwigzane jest z § 12 rozporzadzenia, ktéry po-
wierza kierownikowi nadzér nad praca zespclu adwokackiego. Wigze sie
to takze z organizowaniem i kierowaniem praca aplikantéw (art. 89
ustawy i § 27 rozporzadzenia). Wskazuje to na to, ze od kierownika na-
lezaloby wymagaé¢ duzo w zakresie zawodowego przygotowania.

Drugi taki zesp6! wymagan, jakie powinnismy stawiaé¢ kierownikowi —
to pewne wymagane od niego uzdolnienia organizacyjne uzasadnione
tym, ze kierownik prowadzi cala prace zarowno gospodarcza, jak i finan-
sowa. Poza tym, jak swiadczy o tym codzienna praktyka, przyjmowanie
nowych klientéw w zespole adwokackim tam, gdzie jest to realizowane,
wymaga od kierownika duzej operatywnosci. Aby kierownik mogt speinié
te zadania, musi sie cieszy¢ duzym autorytetem w zespole.

O pracy zespoldw adwokackich nie mozna méwi¢ jako o czyms$ jedno-
litym. W duzych $rodowiskach miejskich sg zespoly, ktére pracujg prze-
waznie w godzinach popoludniowych, wieczorowych, kiedy kierownik
zespolu juz w zasadzie nie jest zaabsorbowany praca zawodowsg w sadzie.
Natomiast w malych miasteczkach powiatowych praca w zasadzie ogra-
nicza sie do godzin przedpoludniowych, to znaczy do tych godzin, kiedy
kierownik zespolu i jego zastepca pracujg w sadzie. Przy tym klientela
zespolu w malym miasteczku jest klientelg wiejska, ktéra chcialaby
wczesniej wroci¢ do domu, do pracy, zeby nie czekaé w zespole. Stwarza
to rézne warunki pracy w zespotach jednego i drugiego typu.

Jesli chodzi o zespoly miejskie, to sg to najczesciej zespoty wielooso-
bowe — w odrdznieniu od zespolé6w w malych miasteczkach, gdzie ze-
spol jest najczesciej kilkuosobowy (3—5 osobowy).

Obserwacje poczynione wskazujg na to, ze najjaskrawiej rysuje sie
sprawa niewykonywania przez kierownika tego zasadniczego obowigzku,
ktéorym jest zawieranie uméw z klientami. Sprawa ta najostrzej wyste-
puje w srodowiskach maltomiasteczkowych. Tam istotnie trudno jest zna-
lez¢ wlasciwe rozwigzanie. Bede probowal daé¢ tu jedng swojg propozycje,
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cho¢ zdaje sobie sprawe z jej ulcmnosci. Bede chcial, zeby Koledzy ten
aspekt w swoich wypowiedziach rozwazyli.

Jesli chodzi o miasto, to nie mozna chyba przyja¢ praktyki czesto dzi-
siaj stosowanej w zespolach, a sprowadzajgcej sie do tego, ze kiientow
przyjmuje dyzurujgcy adwokat nie znajacy sytuacji w zespole, nie zna-
jacy wplywoéw poszczegdlnych kolegow i z tego wzgledu moze on dzialaé
,ha Slepo”; pcnadto praktyka taka bylaby sprzeczna z § 20 rozporzadze-
nia Ministra Sprawiedliwosci w sprawie zespoléw adwokackich. Réwniez
nie do przyjecia jest praktykowana w wielu zespolach zasada, ze kie-
rownik ogranicza si¢ do podpisywania karty ewidencyjnej.

Wydaje mi sie, ze rozwigzanie moze byé¢ tutaj jedno, a mianowicie
przyjecie zasady dwuosobowego kierownictwa. Trudno bowiem wymagaé
od kierownika, zeby codziennie w zespole przez 5 godzin wykonywal
swoje czynnogci. Tu musi byé ta korelacja prac kierownika i jego za-
stepecy, przy czym muszg sie oni dzielié obowigzkami i przyjmowaniem
klientow.

Jest jeszcze jedno wazne zagadnienie, Kazdy adwokat, a wiec i kie-
rownik, i jego zastepca chcg zostaé przy zawodzie. Jest to bardzo stuszne,
gdyz oderwanie sie od zawodu w pewnym sensie jest nieodwracalne.
Ponadto, aby méc dobrze kierowa¢ zespolem, trzeba znaé dobrze specy-
fike zawodu i tkwi¢ w niej. Dlatego tez mozna by co najwyzej moéwié
o ograniczeniu przez kierownika swej praktyki, co wigzaloby sie Scisle
z ekwiwalertem otrzymywanym za pelnienie tej funkeciji.

Jesii chodzi o prowincje, to zagadnienie przyjmowania klientéw jest
zagadnieniem czesto jeszcze nie rozwigzanym. Tam jednak, i to w sze-
rokim zakresie, odbywa sie przyjmowanie klientéw poza zespolem. Przyj-
mowanie spraw sprowadza sie czesto do rozmoéw z klientami na koryta-
rzu sadu. W tych warunkach przyjecie klienta przez kierownika uwa-
zane jest za zbedng formalnose¢.

Rozwazajac te zagadnienia, doszedlem do wniosku, czy nie byloby
dobre takie rozwigzanie, zeby w malym miasteczku sgd pomoégt w roz-
strzygnieciu tego problemu w ten sposéb mianowicie, by kierownik lub
jego zastepca mial wyznaczane sprawy w tym czasie, kiedy nie pelni
swych okowigzkéw w zespole. Sadze, ze mogloby to by¢ bez specjalnych
trudnosci ze strony kancelarii sgdowej respektowane. Mysle, ze tego
rodzaju praktyka moglaby nam pomoc.

Adwokat Krzeminski (Warszawa):

Trzeba stwierdzié, ze obowigzki kierownika zespolu w wiekszosci wy-
padké6w nie sg wykonywane. Nie jest to wina kierownikow zespotéw,
ktérzy na terenie Warszawy sg wybierani w sposéb prawidlowy i co do
ktorych od strony personalnej nie mozna mieé zadnych zastrzezen. Jezeli
zatem nie istniejg powody podmiotowe niewykonywania przez nich obo-
wigzkdéw przewidzianych w ustawie i w rozporzadzeniu, to widocznie
istnieja powody przedmiotowe.

Skoro zespoé!l jest osobg prawng zawierajaca umowe z klientem, to taka
umowa powinna by¢ ustalona co do tresci, a na to potrzebna jest rozmo-
wa kierownika z klientem. Dane statystyczne wykazuja, ze kierownik
zespolu liczacego 25 czlonkéw powinien przyja¢é 8—9 nowych klientow
dziennie (teda zresztg dni, kiedy klientéw zglosi sie wiecej). Ktoryz kie-
rownik bylby w stanie przeprowadzi¢ w ciggu paru godzin pracy rozmo-
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we z takg liczba nowych klientdw, zawrze¢ z nimi umowe, wypelnié karte
ewidencyjna, okresli¢ wynagrodzenie itp.? A przeciez ma on jeszcze inne
obowigzki, jak np. caly szereg czynnosci technicznych i gospodarczych,
jak nadzorowanie szkolenia aplikantéw itp.

Reasumujgc twierdze, ze dopoki na terenie Warszawy beds istnialy
zespoly ,,giganty”, dopéty podstawowe obowigzki wynikajgce z ustawy
i rozporzadzenia nie beda przez kierownikéw zespoléow nalezycie wyko-
nywane z przyczyn od nich niezaleznych. Warunki obiektywne wylg-
czaji mozliwos$¢ ich wykonania.

Jedyna na to rada jest przeorganizowanie zespoléw warszawskich. Je-
zeli sig tego nie zrobi, i to szybko, to z kazdym dniem bedzie gorzej, bo
im dalej od daty ustawy, tym mniej bedzie sie pamietalo tekst przepi-
s6w i mniej skrupulatnie bedzie sie je wykonywato.

W tej sytuacji s3 dwa wyjscia: albo rozwigzaé¢ zespoly, albo tez zezwo-
li¢ na tworzenie sie malych zespoléw na zasadach dobrowolnosci. Nie
nalezy sie przy tym obawiaé¢ zrzeszania sie samych tylko ,,rekinéw”
i znalezienia sie mniej zarabiajacych adwokatéw ,,za burta”. Doswiad-
czenie wykazuje, ze taka sytuacja nam nie grozi.

Nalezyte wykonywanie przez kierownika jego obowigzkéw jest mozli-
we tylko w zespole, ktéry by sie skladal z nie wigcej niz 10—12 0sob,
Poza tym prowizoryczne obliczenia wskazujg na to, ze zespdél o takiej
wiasnie liczbie czlonkéw bylby na]bardzm] ekonomlczny

W dalszym ciggu swego przemoéwienia méwca wskazuje na nierealnogé
obarczenia kierownika zespolu obowigzkiem nadzoru nad szkoleniem
aplikantow adwokackich. Aplikanta wychowuje nie kierownik, lecz pa-
tron, czesto sie bowiem zdarza (niestety), ze kierownik w ogole nie wi-
duje sie z aplikantem.

Moéweca nie zgadza sie z wysunietg w tezach koncepejg kierownika typu
administracyjnego. Kiedy tworzyly sie zespoly, bylo kilku takich kierow-
nikéw, ktorzy nie wykonywali zawodu i z ktérymi bylo duzo klopotéw.
Kierownikiem zespolu nie moze byé administrator. Musi to by¢ adwokat
wykonujaey zawdd, adwokat praktykujacy i znajacy na biezaco zawéd.
Tylko taki adwokat bedzie mégl wypelniaé wyznaczone mu ustawa obo-
wigzki, pod warunkiem oczywiscie, ze zesp6l bedzie liczyl najwyzej 10—
12 czlonkow,

Nalezy wreszcie zwr6cié uwage na konieczno$é zmniejszenia aparatu
administracyjnego w zespolach. Dzi§ przy nadmiernym rozdeciu budzetu
i nadmiernym personelu sprawy typu czysto administracyjnego zbyt
obcigzajg klerowmka zespolu i odwracaja jego uwage od rzeczy zasad-
niczych.

Adwokat Askanas (Plock):

Z ogromng satysfakcjg wystuchalem obu moich przedmoéowcéw. Zato-
zeniem ich przemoéwien bylo podkreslenie roznicy i odrebnosci profilu
zespoléw prowincjonalnych i zespolow warszawskich.

Z zespolami prowincjonalnymi mam stale do czynienia od chwili ich
powstania w 1952 r., bylem bowiem delegatem na 8 powiatéw. Réznice
sg istotnie ogromne. Tak np. po godz. 15 zespol prowincjonalny nie jest
juz czynny. Proby przelamania tego stanu rzeczy, proby wyznaczania
dyzurnych — nie odniosty zadnego skutku. Sprawa zas jest wazna, bo
nie mozna stawia¢ na jednym poziomie zespolu, ktéry urzeduje po po-
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hudniu, z zespolem, ktéry musi urzedowac¢ do godz. 15, a wiec.w tych go-
dzinach, w ktérych tocza sie jeszcze rozprawy sgdowe.

Druga zasadnicza rzecz — to typ klienta prowincjonalnego. Jest to
klient bardzo konserwatywny. Jezeli chce on pdjsé do adwokata X, to
nie ma sily, ktéra by go sklonita do udania sie do adwokata Y. Ponadto
jest to klient, od ktérego niekiedy bardzo trudno dowiedzie¢ sie, o co
mu chodzi, i nieraz trzeba wiele czasu poswieci¢ na to, aby ustali¢, jaka
sprawe nalezy w jego imieniu wytoczy¢. Liczba za$ spraw przydzlela-
nych z urzedu jest na prowincji wrecz fantastyczna Rzutuje to na pew-
ng dyspozytywnos¢ kierownika.

Stala wspolpraca wszystkich kolegéw w ciagu szesciu godzin dziennie
wytwarza inny klimat, wplywa na kontakty osobiste pomiedzy czlonka-
mi zespolu. To co pragnelibyémy widzie¢ w pracy zespoléw, mianowicie
wzajemne konsultowanie sie, jest tu na porzadku dziennym. Codziennie
koledzy konsultujg sie w sprawach przez siebie prowadzonych i nie zda-
rza sie, zeby jaki$ powazniejszy proces opieral sie wylacznie na zdaniu
tego adwokata, ktéry go prowadzi. Konsultacje te naleza do stylu pracy
zespolowej, ktorego nie ma w zespolach warszawskich.

Tak samo jesli chodzi o role kierownika zespotu, to od poczatku istnie-
nia zespolu nie ma spraw, ktore by nie byly kierowane przez kierownika
lub jego zastepce. Wydaje mi sie, ze nie mozna postawi¢ irnej tezy oprocz
tej, ze umowe z kiientem musi zawieraé¢ kierownik lub jego zastepca.
Gdyby sig jednak obarczylo kierownika cbowigzkiem uprzedniego wy-
jasnienia sprawy w rozmowie z klientem, to kierownik musiatby sam
przesta¢ prowadzi¢ swoje sprawy. Bardzo wiele spraw, jak np. dzialowe,
majatkowe itp., wymagajg dlugiego cmawiania z klientami. Przy tej licz-
bie spraw, jaka wplywa do zespolu, oraz przy duzej liczbie czlonkow
obstuzenie uprzednie wszystkich klientéw przez kierownika jest nie do
pomysSlenia. Na wypadek nieobecnosci kierownika lub jego zastepcy
zawsze jest w zespole jeden z kolegéw upowazniony do ich zastepowania.
Pozbawienie kierownika prawa prowadzenia wlasnych spraw jest w ze-
spole prowincjonalnym nie do pomyslenia, gdyz adwokat, ktéry prze-
stanie przyjmowa¢é¢ sprawy, traci praktyke na zawsze. Poza tym bezpo-
$rednia laczno$é kierownika z zyciem, jego aktywno$é, jego bywanie
w sadzie, kontakty z prokuraturg — wszystko to jest niezbedne dla pra-
widlowego funkcjonowania zespotu. Jezeii ten element wyeliminujemy
z zespolu, to stworzymy skostnialy aparat, ktéry nie spelni swego za-
dania.

Jesli chodzi o sprawy z urzedu, ktérych jest bardzo duzo, to do obron
ptatnych delegujemy przewaznie kolegdéw, ktorzy nie maja duzych obro-
tow. Dzieki temu zaréwno przed uchwaleniem nowej ustawy, jak i obec-
nie kazdy z kolegow ma zapewnione minimum dochodu. GSyby zaszed!
taki wypadek, ze ktorykolwiek z kolegéw mialby nadmierng liczbe obron
z urzedu nie platnych, to za te obrony placimy mu.

Jedli chodzi o kontrole pracy zawodowej czlonkéw zespotu, to jest ona
trudna ze wzgledu na bliskie stosunki kolezenskie z czlonkami zespotu.
Lecz i bez kontro!i wiadomo, co ktéry adwokat robi i jak pracuje. W ra-
zie potrzeby wytyka mu sie uchybienia.

Reasumujac, méweca sadzi, ze jesli chodzi o zespoly prowincjonalne, to
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wszystkie postulaty ustawy mogg by¢ na prowincji bez trudnosci reali-
zowane.

Adwokat Kozltowski (Warszawa):

Nie stykam sie z odmienng specyfika zespoléw prowincjonalnych i dla-
tego bede moéwil wylgcznie o zespotach warszawskich.

Zgadzam sie calkowicie z tym, co prezes Garlicki napisal we wprowa-
dzeniu do dyskusji, a przede wszystkim z tym, ze prawidlowe funkcjo-
nowanie zespotu zalezy od kierownika zespolu. Zgadzam sie tez z tym,
ze istniejg rzeczywisécie duze trudnosci. Sadze jednak, ze z niektérych
rzeczy nie mozna rezygnowaéc, Bo wezmy np. takg kontrole pracy zawo-
dowej czlonkow zespolu lub nadzér nad szkoleniem aplikantéw. To sa
zbyt wazne sprawy, aby mozna bylo przejs¢ nad nimi do porzadku dzien-
nego. Skoro za$ do licznych obowigzkéw kierownika zespolu jeszeze i to
chcemy dodaé, to trzeba szukaé sposobow, aby umozhw1c kierownikowi
wykonywanie jego funkcp

Umozliwi¢ to moze m. zd. zmniejszenie liczbowego skladu czlonkéw ze-
spoléw do 10—12 os6b i przekazanie czesci obowiazkéw kierowrika je-
go zastepcy. Natomiast nie wydaje sie celowe zwolnienie kierownika od
prowadzenia spraw. Pociggneloby to za sobg oderwanie od klienta kie-
rownika, ktérego wybiera sie na 3 lata; po trzech latach kierownik, wra-
cajgc do praktyki, mialby spore trudnosci, nie méwiac juz o tym, ze oder-
wanie sie od praktyki bedzie sie odbijato na prowadzeniu intereséow klien-
ta. Remedium na to moze by¢ tylko — jak juz powiedzialem — przekaza-
nie zastepcy kierownika czesci obowiazkéw kierownika. Do zastepcy na-
lezalyby sprawy karcelaryjne, windykowanie naleznosci, sprawdzanie akt
oddawanych do archiwum. Natomiast do kierownika nalezalaby ko»trola
pracy zawodowe]j czlonkow zespolu. Wykonywanie tej kontroli nalezy po-
zostawié taktowi kierownika. Nie bedzie on kontrolowal pracy doswiad-
czonych adwokatéw, ktorzy niejednokrotiie majag wiecej niz on doswiad-
czenia. Zadaniem jego-bedzie zwracanie uwagi na mlodych adwokatow,
ktérzy dopiero co rozpoczeli prace. Jest to bardzo wazne zadanie, bo od
tego zalezy przyszly obraz mlodej, nowej adwokatury.

Tak samo nie mozna kierownika zespolu wyelimizowa¢ od kierowania
szkoleniem aplikantéw i pozostawi¢ to szkolenie wylacznie patronowi,
gdyz zwezaloby to prace zespotlu.

Nie zgadzam sie z kol. Krzeminskim, ze mamy zbyt rozbudowany per-
sonel, ze trzeba dazy¢ do cgraniczenia liczby pracown:kéw. Skoro jest ww;—
cej obowigzkow, to potrzebny jest wiekszy personel. Przeciez trzeba win-
dykowac¢ naleznosci, bo to jest mienie spoleczre, trzeba rozliczaé¢ substy-
tucje i urzedoéwki, a to jest ogromna robota. Musi tez by¢ prowadzona spe-
cjalna ksiegowos$¢, wiec sila rzeczy nastepuje zwiekszenie kosztéw ad-
ministracyjnych.

Adwokat Potrzobowski (Warszawa):

Chcialbym nawigzaé do tego, co mowil méj przedmowca. Bo zagadnie-
nie liczebno$ci zespoléw jest pierwszoplanowe. Przy obecnej liczeb-osci
zespoldw nie jest mozliwe zrealizowanie zasady ustawy o ustroju adwo-
katury. Nie mozemy dyskutowaé¢, czy i kiedy kierownik zespolu ma spel-
niaé swoje obowigzki przewidziane w ustawie dlatego, ze np. na terenie
Warszawy nie moze ich spelniaé¢ z tej prostej przyczyny, iz w zespolach,
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ktoére liczg 25 osdb, wszystkich obowigzkéw wymienionych w ustawie cal-
kowicie wykona¢ nie mozna. Przylgczam sie do glosu kol. Krzeminskiego,
ze optymalna liczba czlonkéw zespolu — to liczba 10 os6b na terenie du-
zych miast i ze tylko wowcezas kierownik zespolu moze byé realnym gos-
podarzem zespolu, wykonywa¢ te zadania, ktore ustawa wklada na niego.

Na prowincji sytuacja jest jeszcze bardziej skomplikowana. Uwazamy
za kcnieczne, zeby istnialy tam dwa zespoly. Zdajemy sobie sprawe z te-
go, ze sg miejscowosci, w ktérych nawet jednego zespolu nie mozna utwo-
rzy¢. Ale wezmy przyklad Plocka, gdzie jest tylko jeden zespél. Jedynym
wyjsciem byloby utworzenie tam — i to szybko — dwéch zespoltow.

Mecenas Askanas zwrocit uwage na zdobycze zespolu, mianowicie na
moznos¢ konsultowania sie. Zajrzyjmy jednak do § 23 rozporzadzenia i
przeczytajmy, co on glosi: ,,Czlonek zespolu adwokackiego moze zasiegac
opinii u kierownika zespolu lub innego czlonka zespolu w prowadzonej
przez siebie sprawie z wyjatkiem spraw, w ktérych zespél adwokacki
udziela pomocy prawnej rownoczesnie stronie przeciwnej”. Oznacza to
w miescie, gdzie przewaznie jest tylko jeden zespédl, zakaz konsultacji we-
wnatrz zespotu i stanowi dodatkowy argument za powolywaniem w kaz-
dej siedzibie sadow, jezeli tylko mozna, przynajmniej dwdch zespolow.

Ustawa nakazuje kierownikowi zespolu uwzgiednienie zyczen klientow
co do wyboru adwokata. Kierownik uwzglednia te zZyczenia z jedynym
wyijatkiem, kiedy adwokat jest tak obcigzony praca, iz fakt ten uniemo-
zliwia mwu podjecie sie nowej sprawy. W roznych zespolach sa tendencje
do pewnej ,,urawnilowki”’. Wezmy specjaliste z jakiejs dziedziny, np. w
dziedzinie podatkéw. Sam fakt, ze specjalista podatkowy przyjal trzy
sprawy, nie oznacza bynajmniej, ze on jest przeciazony pracg w sposéb
unierroziiwiajacy mu prowadzenie dalszych spraw. Jezeli klient zglosi
sie z proshg o skierowanie do specjalisty przez siebie wybranego, kierow-
nik zespolu nie moze mu tego odmoéwic. Przeciez zespdl odpowiada za po-
ziom obslugi prawnej.

Ale wroémy do tematu zasadniczego. Jest 959/, takich klientow, ktorzy
zycza sobie prowadzenia sprawy przez konkretnego adwokata. I klient ta-
ki powinien by¢ od razu skierowany przez kierownika zespolu do tego
adwokata jeszcze przed zawarciem umowy. Natomiast 5% pozostalych
kiientow — to osoby niezdecydowane, i w tym wypadku kierownik zespo-
tu powinien sie uprzednio dowiedzie¢, o co chodzi, aby z kolei w sposob
wlasciwy wybraé adwokata do obstugi danej sprawy. Dlatego tez wydaje
sie, ze przy przyjeciu tych zalozen czynnosci kierownika zespolu zwigza-
ne z zawieraniem umoéw nie bedg takie absorbujgce.

Pare stéw na temat kontroli pracy zawodowe]j. Nie mozna z tego zre-
zygnowac, ale w istniejagcych warunkach wydaje mi sie, ze jedyna real-
ng forma jest kontrola polegajgca na tym, zeby kierownik zespolu, prze-
giadajac akta skladane do archiwum z punktu widzenia honorarium, nie
przechodzil okojetnie nad sformulowaniem pism i przebiegiem sprawy.
Nie postuluje, zeby zapoznawal sie z kazda sprawa, ale jest to kwestia
doswiadczenia. Nie ulega watpliwosci, ze do$swiadczony kierownik umie
na te rzeczy zwréci¢ uwage, dostrzeze bledne sformulowania. Szczegol-
nie u mlodych kolegéw zdarzajg sie wypadki prowadzenia korespondencji
z klientami w formie niewlasciwej, sprzeczne z kodeksem, z zasadami
etyki.

.
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Ostatnia sprawa, ktoéra chce poruszy¢ (przy czym stanowczo nie zga-
dzarn sie tu z referatem), dotyczy zwalniania kierownikoéw zespolow od
pracy zawodowej. Zdaniem moim adwokat, ktory nie wykonuje zawodu,
nie bedzie dobrym kierownikiem, Natomiast mozna by uczyni¢ wyjatek
dla takich sytuacji, kiedy adwokat jest juz zmeczony praca zawodowg
z powodu wieku, ale ma duze do$wiadczenie zyciowe i rozporzadza jesz-
cze pelng sprawnoscig. W tym wypadku uwazam, ze byloby celowe zwol-
nienie takiego adwokata-kierownika od pracy zawodowej, ktory wolalby
wykonywaé spokojnie swoéj zawdd raczej przy biurku niz za kratkami.
Zagadnienie to wigze sie takze ze sprawg emerytury. Dla adwokata wkra-
czajacego w wiek emerytalny nie bez znaczenia jest oko.iczno$é, ze do
podstawy wymiaru renty wlicza sie dodatek za kierownictwo w zespole.
Jezeliby takie bylo zalozenie tego punktu referatu, to uwazam je za prak-
tyczne.

Adwokat Michalak (Wroclaw):

Chceialbym w dyskusji ograniczy¢ sie do zagadnienia tylko duzych ze-
spolow, w malych bowiem zespolach nie przedstawia sie tak ostro kwes-
tia zwolnienia kierownika od pracy zawodowej.

Proponowane remedium po.egajace na zmniejszeniu liczby czlonkéw
zespolu do 10—12 nie wydaje sie stuszne. W swoim czasie w dyskusji nad
kwestig zespolow podnoszono, ze male zespoly to dazenie do tworzenia
spotek adwokackich lub eliminowania z zespolu stabszych pod wzgledem
obrotow czlonkéw. Sadze, ze problem nalezy rozstrzygna¢ nie z punktu
widzenia reorganizacji zespolow, lecz ze nalezy go rozstrzygnaé¢ w ramach
przepiséw okowigzujacej ustawy. Ponadto mam wrazenie, ze reorganiza-
cja zespolow jest probiemem bardzo trudnym i w skali krajowej prawie
niewykonalnym, tym bardziej ze sprawa ta wigze sie z zagadnieniem lo-
kali.

Podzielam stanowisko referenta, ze praca adwokatury zalezy od pracy
zespoléow, a z kolei praca zespolu — od pracy kierownika. Trzeba zatem
zastanowi? sie nad jego obowigzkami.

Mowa tu byla o zawieraniu uméw z klientem. Poza jednak zawarciem
umowy powstaje zagadnienie rozdzialu pracy pomiedzy czlonkéw zespo-
hu, Tych dwoéch probleméw: zawierania umoéw i rozdzialu pracy w zespole
nie mozna rozlgezaé. Dotychezas w praktyce kierownik mial bardzo nie-
wielkie mozliwosci w tym wzgledzie, albowiem byt obowigzany uwzgled-
nia¢ zyczenia klienta zglaszajacego sie do obranego adwokata. Mam wra-
zenie, ze powodowalo to krytyke istniejacych zespoléw, o ktorych mo-
wiono, ze sg zbiorem kancelarii indywidualnych. Obecne rozporzadzenie
w sprawie zespolovs adwokackich z dnia 28 grudnia 1963 r. glosi, ze kie-
rownik uwzglednia zyczenie klienta co do wyboru adwokata wtedy, gdy
adwokat ma mozno§¢ wykonania pracy. W tym bardzo lakonicznym okre-
Sleniu miesci sie cbowigzek kierownika zespolu, zeby zbadal, czy dany
adwokat nie napotyka przeszk6d w wykonaniu csobiscie obowigzku pro-
wadzenia sprawy, czy wola klienta co do przydzielenia mu danego adwo-
kata nie okaze sie iluzoryczna, czy bedzie ona zachowana, skoro wybrany
adwokat, nie mogac sam wypelni¢ zadania, bedzie musial postuzy¢ sie in-
nym adwokatem. Wtedy dokonany przez klienta wybdér moze sie okazaé
fikcja.

Sama kwestia rozleglosci wyboru sobie adwokata przez klienta jest réz-
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na w rozmaitych srodowiskach. Podczas gdy w Warszawie 95% klientow
zwraca sie do okreSlonego adwokata, we Wroclawiu czyni to zaledwie
60%. Rada Adwokacka we Wroclawiu jeszcze w r. 1956 powziela uchwa-
te zobowigzujgcg kierownikow zespoléw do wnikliwego stosowania rozpo-
rzadzenia w sprawie zespoléw. Przy takim postawieniu zagadnienia, przy
zobowigzaniu kierownika zespolu do badania, czy obrany adwokat jest w
stanie wykona¢ zlecenie, otwiera sie jednak jakie$s pole dzialania dla kie-
rcwnika.

Daiszym obowigzkiem kierownika zespolu jest obowigzek nadzoru nad
wykonywaniem zawodu przez czlonk6éw zespolu. Jest to obowigzek bar-
dzo zasadniczy i podnoszacy range kierownika, ktory obecnie ma w sto-
sunku do czlonkoéw zespolu uprawnienia dyscyplinarne (w odréznieniu
od dotychczasowego rozporzadzenia z dn. 31 marca 1958 r.). Ponadto
o ile poprzednio obowigzujgce przepisy ustalaly dokladnie, co nalezy do
obowigzkow kierownika zespolu, o tyle obecnie § 12 rozporzadzenia w na-
stepujacy sposob formutuje te obowigzki: ,,Powierza si¢ kierownikowi za-
fatwianie wszelkich spraw zespotu, o ile nie sg zastrzezone do wlasciwos-
ci innych organow adwokatury”.

Jezeli1 obowigzki kierownika zespolu sa tak rozlegle, to istotnie nie
moze on wykonywaé¢ zawodu. Jednakze w. okresie 10 miesiecy obowigzy-
wania nowej ustawy nie bylo takiego wypadku, zeby kierownik zespolu
zrezygnowal ze swego stanowiska. Niewatpliwie, kierownik zespolu wy-
brany na 3 lata traci po uplywie kadencji praktyke i stajgc sie z powro-
tem zwyklym czlonkiem zespolu, nie ma z czego zyé.

Czy mozna przejs¢ nad tym do porzadku dziennego? Mysle, ze trzeba
znalez¢ jakies rozwigzanie tej sytuacji. Osobiscie proponowalbym naste-
pujace: Jezeli kierownik moze byé zwolniony od prowadzenia spraw, to
moze réwniez ograniczyé swojg praktyke w sposéb, ktéry by mu umo-
zliwial nalezyte wykonywanie obcwigzkéw kierownika. Jest to rzecz
do dyskusji, Gdyby jednak kierownik zespolu ograniczy! swoje obroty do
2-3 tysiecy zlotych wmies., to zachowalby mimo to w pewnym zakresie
praktyke, utrzymalby kontakt ze swoimi klientami. W mys$l § 33 ust. 3
rozporzadzenia rada adwokacka moze powzigé uchwale o ograniczeniu
praktyki zawodowej kierownika zespolu. Gdyby kierownik zespolu nie
godzil sie na takie ograniczenie, to nalezaloby zarzadzi¢ nowe wybory
i wybreaé takiego, ktory by sie na te warunki zgodzil.

Przeorganizowanie zespolow nie zalatwi tej sprawy. Nie mozna tez na
stanowiska kierownikow wybieraé¢ emerytow, gdyz kierownikiem zespotu
musi byc adwokat o pelnej sprawno$ci. Uchwalony w r. 1959 przez NRA
regulamin jest przestarzaly. Przepis taki jak ten, ktory glosi, ze adwokat
wypelnia karte ewidencyjna, jest przestarzaly i sprzeczny z obowiazu-
jacymi przepisami. W ustawie wystepuje szereg instytucji, jak np. zagad-
nienie substytucji, bardzo skomplikowane zagadnienie obron z urzedu,
przesirzeganie przez adwokatéw etyki zawodowej, podnoszenie poziomu
zawodowego przez szkolenie wewnatrz zespolu itd. Nalezaloby postulo-
wac pod adresem NRA, zeby opracowala nowy regulamin. Do celu tego
moze postuzyé w pewnym stopniu dzisiejsza dyskusja.

Adwckat Jaklicz (Lodz):

Inicjatywa ,Palestry” zwolania dzisiejszej dyskusji jest bardzo cenna

i celowa. Wydaje mi sie, %2 chcge sie w jakis sposob ustosunkowaé do tez
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wprowadzenia prezesa Garlickiego, trzeba sobie zdawaé sprawe z tego,
jak wyglada w tej chwiii sytuacja w zespolach.

Przedméwcey moi poruszali ten problem w innym aspekcie, niz ja go
chce przedstawi¢. Otoz istniejg dysproporcje miedzy dwoma czynnikami,
mianowicie miedzy pracg a placg. Praca bowiem jest wykonywana na
innych zasadach niz placa. Powoduje to konflikty i trudnosci rozwigzania
tego problemu, zakres bowiem okowigzkéw, jakie powinien wykonywaé
kicrownik zespolu, jest olbrzymi. Zgadzam sie z przedméwcami, ze przy
zachowaniu wlasnej praktyki wykonanie tych obowigzkéow jest — w mo-
im przekonaniu — fizyczng niemozliwoscia.

Jedna z glownych przyczyn zla, o czym mowil kol. Krzeminski, jest
istnienie tych zespoléw gigantéw, ktérych sklad osobowy przewyzsza
20 os6n. Jest to zrozumiale, poniewaz kontakty i wspélpraca w zespotach
liczgecych mniej osdb jest tatwiejsza. Laczy sie to z teza referatu, ze pod-
stawowym zalozeniem reformy adwokatury jest wzmozenie kolektywne-
go zainteresowania sie praca zespolowa oraz zapewnienie nalezytego po-
ziomu §wiadczonej przez zesp6l pomocy prawnej.

Stosunki 1odzkie sg podobne do warszawskich. Duze zespoly w dalszym
ciggu choruj; na pierwotng chorobe zespolow: fasadowos¢. Kazdy wy-
konuje w zespole swoje obowiazki jako adwokat w ramach swoich oso-
bistych mozliwosci, checi czy zainteresowania. Nie jest zatem tak, jak
glosi ustawa i rozporzadzenie. Nie bede sie wypowiadal na temat zespo-
19w prowincjonalnych; sprawa jest tam trudniejsza.

W dyskusji kol. Potrzobowski mowil, ze w miastach prowincjonalnych
celowe jest istnienie dwoch zespoléw. Zdanie to w pelai podzielam.

Reprezentuje grupe kolegéw, ktéra jeszcze przed ukazaniem sie rozpo-
rzadzenia opracowala tezy pt. ,,Zespél adwokacki prawdziwym kolekty-
wem”, Tezy te zawierajg szereg momentéw poruszonych przez kolegéw.
Wydaje mi sie, ze zagadnienie podzialu pracy, wlasciwej polityki stoso-
wania substytucji, prawidlowego wykonywania zalozen ustawy, jesli cho-
dzi ¢ obrone z urzedu — nie mogg byé sprawami, w ktérych bylyby nie-
dopowiedzenia.

Wydajc mi sie, ze istotnym momentem, ktéry mozna osiagnaé¢ przy idei
malych zespoléw, a moze raczej srednich (12—15 osobowych) zespolow,
zasadniczym zalozeniem powinno byé¢ oderwanie adwokata od klienta. Mu-
simy zdawac sobie sprawe z tego, ze w istocie w zespotach pracujemy w
warunkach XIX-wiecznych. Nie mamy podstawowych pomocy technicz-
nych, jesteSmy postugaczkami, listonoszami itp. Jezeliby istnialo wspolne
zainteresowan'e kolektywu w osigganiu optimum, to mozna by stworzyé¢
lepsze warunki.

O kontroli wykonywanej przez kierownika zespotu moéwi sie w rozpo-
rzadzeniu, ale w grupie kolegow, ktorzy zakladajg rzetelnie, ze cheg wspit-
pracowac z sobg, istnieje samokontrola. Jezeli jeden kolega popelnit jakis
biad, to nastepny kolega zwréci mu na to uwage. Wyplywa wiec tu spra-
wa wzajemnych konsultacji.

Kierownik w zespole powinien by¢ taki, o jakim moéwit kol. Michalak.
Bedzie on mial pewne quantum spraw, ale by méc prawidlowo wykony-
wet swoie obowigzki ustawowe w zespole, nie powinien prowadzi¢ prak-
tyki w zbyt szerokim zakresie. Musi on by¢ kierownikiem grupy kolekty-
wu acwokatow, ktory idee wspdlnej pracy rozumie, a jezeli rozumie, to
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na pewno te funkcje, o ktérej méwi referat, bedzie mogt wlasciwie wy-
konaé.
Adwokat Krzeminski (Warszawa):

Pciemizujac z adw. Michaiakiem, stwierdzam, ze ustawodawca, wpro-
wadzaja: w kwestii skladu osobowego zespolu dolng granice, daje nam
chyba do zrozumienia, iz rednie zespoly nie sg tymi zespolami, ktére nie
dalyby sie copasowaé¢ do ducha ustawy. Z ducha za$ ustawy nie wynika,
zeby zespoly giganty byly ideatem.

W Warszawie sytuacja jest o tyle paradoksalna, ze istniejg zespoly,
ktére przekraczajz dopuszczalng przez ustawe liczhe czlonkéw, mianowi-
cie gorng bariere 25 oséb. Jest to wiec sytuacja, ktorej samorzgd nie po-
wirien to.erowaé, sytuacja jawnie sprzeczna z obowigzujgcym tekstem
ustawy.

Adwokat Osuchowski (£6dz):

Ustawa wkilada na kierownika zespolu ogromne obowigzki. Kierownik
zespolu prowadzi sprawy finansowe i gospodarcze zespolu, odpowiada za
wszystko, za prace zawodowsg czlonkéw zespolu, nadzoruje prace aplikan-
ta, a poza tym utrzymuje kontakty z kazdym klientem, i to co najmniej
dwukrcinie: raz, gay przyjmuje klienta, wypelniajge przy tym karte ewi-
dercyjng i kierujac go do adwokata, i drugi raz, gdy ustala wynagrodze-
nie za dang sprawe. . )

Na tle praktyki l6dzkiej i catej Izby t6dzkiej mozna stwierdzié, ze na
kierownikach zespoléw cigzg nadmierne obowigzki. W tej chwili kierow-
nik zespolu nie jest w stanie wykonywa¢ zgodnie z przepisam} tego wszys-
tkiego, co na nim cigzy.

Odrzucam calkowicie mys$l, zeby kierownik zespolu nie byl czynnym
adwokatem, Przede wszystkim musi on byé¢ adwokatem praktykujgcym,
musi zraé caly szereg zagadnien, zwlaszeza gdy ma nadzér nad wykony-
waniem pracv przez kolegow, musi byé stale au courant wszystkich
spraw, rusi bywa¢ ciagle w sadzie.

Bardzo mi przypadla do gustu propozycja kol. Paluszynskiego. Ustawa
moéwi w zasadzie o iednoosobowym kierownictwie. Moim zdaniem w kaz-
dym zespole powinien by¢ zastepca kierownika. Ani jednak w ustawie,
ari tez w rozporzgdzeniu nie ma przepisu o wyragrodzeniu zastepcy:
mowa jest ty.ko o wynagrodzeniu kierownika. Z drugiej strony koledzy
nie chcg sie angazowaé na trudne stanowisko zastepcy wokec kraku ckre-
Slonego zakresu pracy zastepcy. Tak jak proponuje kol. Kozlowski, mia-
nowicie zeby do zastepcy nalezaly sprawy karcelaryjre, jest nie do przy-
jecia, bo to by wypaczalto sens pracy zastepcy kierownika. Zastepca kie-
rownika zespolu powinien wszystkie sprawy zalatwia¢ w n’eobecnosci
kierownika, a nie tylko ograniczaé sie do pracy karcelaryjrej. Nalezaloby
wprowadzi¢ obowiazek wyboru dwcch kandydatéw: na kierownika i na
zactepce i przewidzie¢ wynagrodzenie dla zastepcy.

Druga sprawa — to wykonywanie nadzoru nad praktyks zawodowg
adwckatéw. Dotyczy to zwlaszcza mlodszych adwokatéw. Tu moim zda-
niem wymragania co do kwalifikacji kierownika (zaréwro moralnych, jak
i zawocowych) muszg byé stosowane bezwzglednie. W tezach powiedzia-
no, z2 kierownik ma prawo odebraé sprawe jed~emu adwokatowi i przy-
dzie:i¢ ja drugiemu adwokatowi. Mnie sie wydaje, Ze ma on nie tyiko
prawn, ale wrecz obowigzek, jesli widzi, ze adwokat zle pracuje, zle pro-
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wadzi sprawe, moze bowiem narazi¢ zesp6l na odpowiedzialno§¢ nie tylko
moralng, ale i materialng,

Adwokat Szymanski (Lublin):

Koledzy pozwolag, ze zabiore glos ze stanowiska kierownika zespolu,
ktorym jestem od 11 lat.

Pelnie te furkcje, majac dos¢ szeroka praktyke, moze wieksza niz inni
czlonkowie zespolu. Nie zgodzilbym sie ze stanowiskiem zajetym przez
prezesa Garlickiego, ze o przyjmowaniu spraw przez kierownika po-
winien decydowaé jego zastepca. Uwazam, ze poziom etyczny kierowni-
ka daje dostateczng gwarancje, iz kierownik, przyjmujac sprawy na ra-
chunek wiasny, nie bedzie celowo uszczup.aé intereséw swoich kolegow.

Z przebiegu dyskusji odniostem wrazenie, ze chcialoby sie kierownika
zespotu ustawi¢ na stanowisku czysto administracyjnym. Z tym sie nie
zgadzam. Kierownik musi byé tym, kto potrafi kierowaé caloscig spraw
zespotu pod wzgledem spoleczno-politycznym, ekonomicznym i finanso-
wym. Musi on odpowiadaé¢ wszystkim walorom: wysokiej etyce, znajo-
mosci zawodu, umiejetnosci wspélzycia z kolegami.

Mowigc o kierowaniu zespolem, nie dostrzegamy czesto, jak wielka role
graja wzgiedy ekonomiczne. Czlonek zespolu w pogoni za zarobkiem cze-
sto bierze sprawe ,na sile”. Wybitny karnik np. podejmuje sie sprawy
dzialowei, gdy jego konto jest puste. Jaka jest wowezas rola kierownika
zespolu? Czy moze on sprzeciwi¢ sie temu i przydzieli¢ sprawe innemu
koledze, gdy klient zada, aby powierzyé sprawe adwokatowi, do ktérego
ma on zaufanie? To sg te trudnosci, na ktore natrafia kierownik zespotu,
zmuszony czesto do lawirowania po to, by pogodzi¢ interes ekonomiczny
zespolu z interesem k:ienta i interesem adwokata-czlonka zespolu. Dlate-
go tez rola kierownika zespotu jest trudna, wymaga specyficznego usta-
wienia, taktu i zrozumienia intereséow kiienta.

Byla tu mowa o podziale pracy pomiedzy kierownikiem a jego zastep-
cg, jak rowniez mowa o adwokatach dyzurujacych, Zapewne, w zespotach
liczacych 20 lub 25 czlonkow jest niemozliwosecia, aby kierownik mogt
stricte wypelnia¢ obowigzki wlozone na niego przez ustawe. Dlatego wy-
daje mi sie, ze konieczna jest tutaj pewna tolerancja w okresie przejscio-
wym, dopéki samo zycie nie ureguluje tej sprawy. A ono juz dzi§ wysu-
wa koniecznosé reorganizacji zespoléw nie tyiko ze wzgledu na nalezyte
wypelnianie przez kierownikéw ich obowigzkow, ale takze z powodow
ekonomicznych.

Z tym wigze sie rowniez kwestia substytucji. Pomijajac zasade bezplat-
nosci substytucji w ramach wspoélpracy kolezenskiej, sprawa zastepstwa
wewnetrznego pozostaje do dyspozycji kierownika zespolu. (Wiceprezes
Garlicki: I placicie za substytucje w zespole?”). Tak, przy rozrachun-
kach miesiecznych z konta X przenosi sie odpowiednig sume na konto Y.
Jezeli nie ma kwoty ustalonej umownie, to o jej wysokosci decyduje kie-
rownik zespolu. Natomiast wiele trudnosci przysparzaja nam substytucje
zewnetrzne. Zdaniem moim w kwestii tej trzeba bedzie zajaé zdecydo-
wane stanowisko. Adwokat, udzieiajac substytucji z obcego zespolu, po-
- winien przekazywaé — poprzez konto zespolu — naleznos¢ okreslong
przez kierownika tego zespolu. O wiele wigksze jednak powstajg trud-
nosci, gdy wynagrodzenie za substytucje trzeba uzgadnia¢ z klientem,
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ktory zglasza sie na polecenie czlonka obcego zespolu (niekiedy w dniu
rozprawy). .

Jesii chodzi o kwestie szkolenia ap!ikantéw i nadzeru nad tym szkole-
niem, to kwestia ta nie nasuwa watpliwosci. Regulamin szkolenia apli-
kantéw wkiada na kierownika obowigzki, ktére powinny byé¢ wykony-
wane, w wyniku zas$ kontroli komisji szkoieniowej ustalono, ze sg one
wykonywane prawidlowo.

Teraz sprawa urzedéwek. Stwarza ona pewne dysonanse w zespole. Je-
zeli jednak jest wyrazny przepis ustawy, to arkusz rozliczeniowy w kaz-
dym miesigcu musi by¢ nalezycie sporzadzony, i kierownik zespotu nie
ma podstaw do tego, zeby 1fe zaliczy¢ sprawy (prowadzonej z urzedu)
wykazanej jako zakonczona. Kwestia wice wysokosei honorarium pozo-
staje do dyspozycji kierownika, praktyka za§ przyjeta u nas jest tego ro-
dzaju, ze stosujemy minimalng takse adwokacks.

Adwokat Dagbrowski (Warszawa):

Bede moéwil bardzo krétko, bo wszyscy koledzy juz sie obszernie wy-
powiedzieli.

Chciatbym zwréci¢ uwage na nastepujgca rzecz. W jednej z rad adwo-
kackich byla tego rodzaju sprawa, ze kasjer zespolu popelnil naduzycie
i przywlaszezyl sobie wiele pieniedzy. Zastanawiano sie na tym, jak to
wyglada z punktu widzenia obowigzkéw kierownika zespolu. Z jednej bo-
wiem strony jest on organem adwokatury, ktéry spelnia okreslone funk-
cje, ale jedroczesnie kierownik moze byé¢ uznany za urzednika w rozu-
mieniu art. 286 k.k. A jesli tak, to moze tez zachodzi¢ odpowiedzialnosé
z tego artykulu. Popelnione naduzycie przez personel, przez urzednika,
moze by¢ przypisane kierownikowi jako przestepstwo karne z powodu
braku nadzcru nad sprawami finansowymi, nad mieniem spolecznym,
skoro to mienie zostalo uszczuplone.

Jest to bardzo wazna czynno$¢ nadzoru i kontroli nad dzialtalnoscia
zespolu, zwlaszcza za§ kontrcli wszystkich czynnosei finansowych, ka-
sowych. Wlasnie na te okolicznos$é chcialbym zwrécié uwage, gdyz w wie-
Iu wypadkach koledzy-kierownicy zespoléw wypuszczajg te rzeczy ze
swej uwagi pozwaiajsc na to, zeky sprawy finansowe zalatwial personel
bez nalezytej z ich strony kontroli i nadzoru.

Adwokat A skanas (Plock):

Jeszcze jeden problem chcialbym poruszyé. Tematem naszych obrad sg
zadania kierownika zespolu i ich realizacja w $wietle obowiazujgcych
przepiséw. W jakim aspekcie? Wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze w as-
pekcie irtereséw adwokatury, intereséw zespoléw, w sensie ich najlep-
szej dzialalnosci. Wydaje i sie, ze nie tyiko od kierownika zalezy dobra
dzietalrosé zespolu ale w wiekszym jeszcze stopniu od kolektywu.

Chcialbym tu zwrécié uwage na jeden istotny fakt. Jest truizmem, ze
ustawa, ktorej wynikiem jest rozporzadzenie o minimum 2-tysiecznym,
wywotata konfliktowe sytuacje w zespo'e. Sadze, iz byloby pozadane, ze-
by w tej dyskusji nie trecié¢ z cczu istotnego momentu, miarowicie tego,
iz wszeikie restrykcje dyspozycyjre kierownika zespolu powinry byé
pomys$ ane w taki sposéb, zeby efekty ich nie powodowaly dalszej kon-
fiiktowesci w zespole. To bardzo powazna kwestia. Mnie sie wydaje, ze
wigze sic to z duza odrebnoscig zespoléw prowincjonalnych w stosunku

2 — Palestra
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do zespolow warszawskich. Wywotuje to rézne sytuacje, stworzenie wiec
sztywnej sieci dla wszystkich byloby niekorzystne.

. Komkludujac, wydaje ri sie, ze dla uzyskania wlasciwej dzialalnosci ze~
spotow jako ko.ektywu nalezy dazyé do jak najwiekszej dyspozytywnosci
przepiséw. Im wiecej bedziemy mieli do czynienia ze $cisle zakreslony-
mi granicami, tym wigcej bedzie korfliktowosci. Z przeméwien kolegéw
wynikato, jakie to np. konflikty moga wynikaé z problemu substytuciji.
Moéwiono o substytucji wewnetrznej w zespole; ja tez o tym moéwilem.
Substytucje na zewnatrz zespolu sg oczywiscie platre. Tutaj konfliktow
nie ma. Ale mogg powsta¢ rozrego typu konflikty i dlatego trzeba pozo~
stawi¢ duzg swobode kierownikowi zespolu, aby mogl on spokojnie pro-~
wadzi¢ zespodl, Dopiero wowcezas bedzie mozna méwié o zdrowym funkcjo-
nowaniu zespotu jako calosci.

Adwokat Michalak (Wroclaw):

Wydaje mi sie, ze zostalem niewlasciwie zrozumiany przez kol. Krze-
minskiego. Ja nie mowilem, ze trzeba utrzymac¢ duze zespoly. Ustawa nie
zakazuj« dzielenia zespolow, ale trzeba mie¢ na uwadze wzglad, ze dzie~
lenie zespoléw powoduje zwiekszenie kosztéw administracyjnych, bedzie
bowiem potrzebna jeszcze jedna sekretarka, jeszcze jeden kierownik,
jeszcze nowa ksiegowo$é. Po drugie nie mozna cdopusci¢ do tego, zeby
przy dzieleniu zespoléw nastgpila eliminacja czy dyskryminacja ludzi
o wysokim poziomie etycznym, ktorzy mcga trafi¢c do zespotu nie odpo-
wiadajgcego im i ich poziomowi.

Wiceprezes Garlicki:

Wydaje mi sie, ze w rezultacie tej dyskusji mozna stwierdzi¢: po pierw-
sze — ze terrat dyskusji zo:tal trafnie wybrany przez ,Pajestr¢” i ze
zagadnienie to wszyscy odczuwamy jako zywe i palace, a po drugie —
ze dyskusja, poza nielicznymi wyjatkami, ustalila, iz faktyczny stan
rzeczy w zespolach odbiega w sposéb dosé istotny od tego, co powinno
wynika¢ z obowigzujacych przepisow. Wobec tego, ze zalozeniem naszej
dyskusji i pracy crganu samorzgdu jest lex lata i ze te przep'sy muszg
byé realizoware, nasuwa sie pytarie, co nalezy uczynrié¢, aby doprowadzié
przvnajmniej de zmniejszenia rozbieznosci miedzy stanem ustawowym a
stanem faktycznym.

Moj glos wprowadzaigcy ce’owo skoncentrowal sie przede wszystkim
na jednym problemie: na podkresleniu pewrych istotnych obowigzkow
kierownika. Oczywiécie wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, ze poza
wymienionywni przeze mnie jest jeszcze caly szereg innych obowigzkow
i ze nalezy zastanowi¢ sie nad sposobem ich zrealizowania.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, i to w dyskusji zostalo bardzo
wyrezic podkreslone, ze istrieje szereg trudrosei obiektywrych, ktére
nie pozwalaja kierown'kowi na prawidlowe i pelne wykonywanie cigzgcych
na nim obowigzkéw. W dyskusji nie zostal jedrak podniesiory zaakcento-
wany w moim referacie ten moment, ze jest takze i drugi czy nik, ktory
bardzo utrudnia prace kierownikowi zespotu. Jest nim nacisk ze strony
kolegoéw na kierownika, aby sie jak najmrniej wtracal. W zespole nie ma
korzystnei atmosfery do tego, aby kierownik speinial swoje obowigzki,
wprost przeciwnie, panuje cicha taka tendencja: ,kadz ty sohie mozliwie
jak najbardziej bierny”. Najlepszy kierownik te tendencje odczuwa, dzia-
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la ona na niego hamujaco, bo on przeciez nie jest przelozonym, a oni nie -
sg jego pracownikami. tyiko kolegami.

Dlatego trzeba podkredli¢, ze zupelnie niezaleznie od tego, jakie decy-
zje w wyniku tej dyskusji samorzad podejmie, jednym z naszych zadaa
jako samorzgdu bedzie chyba jakas tendencja do rozladowania tego nega-
tywnego ci$aienia i do stworzenia éwiadomosci, ze kierownik to nie jest
policjant, ktory stoi nad kazdym czlonkiem zespolu, tylko jest to kto$,
czyja dobra praca w rezultacie cstatecznym prowadzi — nawet czasem
przy pewnych przykrosciach indywidualnych — do pomyslnego stanu
rzeczy dia wszystkich,

A teraz jes.d chodzi o érodki zaradcze, to dyskusja wlasciwie skoncen-
trowala sie —- i chyba stusznie mimo pewnych odchylent czy odskokéw na
bok — nad tym, jak usung¢ obiektywne trudnosci, ktére sprowadzaja sie
w gruncie rzeczy do tego, ze jesli kierownik w zespole ma funkcjonowaé
prawidlowo, to musi on byé¢ w lokalu zespolu wtlasciwie przez caly czas
przyje¢ kliectéw w iym zespo.e. Moze on tam byé¢ sam lub jego zastep-
ca, ale istnienie takiej sytuacji, ze kierownik wpadnie do zespolu na 2 go-
dziny co drugi dzien i jeszecze w ciggu tych 2 godzin ma do zalatwienia
swoich klientéw — z gory podcina jakiekolwiek mozliwosci dobrego wy-
konywania funkcp kierownika.

Nasuwa sie pytanie, czy ekwiwalent pieniezny jest adekwatny do tak
pojetych obowigzkow. Sadze, ze kiedy bedzie opracowywana nowa taksa,
zwiekszone z tego powodu wydatki powinny by¢ wziete pod uweage.

Dalsze remedium wysung! kol. Paluszynski: rozdzial ciezarow kierowni-
ka zespohu na dwie osoby. W bardzo wielu wypadkach jest to realizowa-
ne, tzn. jest i kierownik, i zastepca. Tylko o ile ja sie orientuje, to zwykle
jest tak, ze kierownikowi sie placi, a zastepcy nie. Dwuosobowe kie-
rownictwo realnie woze daé chyba rezuitaty wtedy, gdy obydwu bedzie
sie placié, tzn. trzeka bedzie albo podwyzszy¢ koszty zespolu przez stwo-
rzenie dwéch pensji, albo tez da¢ kazdemu polowe tego, co dostaje kie-
rownik. Ale wtedy bedzic mniejsze zainteresowanie. To jest problem, kt6-
rego rozwigzanie, zwlaszcza w mniejszych zespotach, moze daé rezultaty.

Drugi probiem to prob'em zespoléw duzych. Widze tu takie wyjscie:
albo zmriejszyl ten zespdl, tak jak proponuje to w referscie i jak pro-
ponuje Prezydium Neaczelnej Rady Adwokackiej w swojej uchwale, do
mniei wiecej 15 oséb (liczba orientacyjna), albo tez — co bylo najbardziej
krytykowane — powolaé ra kierownika zespolu adwokata, ktéry nie wy-
konuie zawodu. Ja osobiscie uwazam, ze to nie jest zadne jakie$ general-
ne panaceum, ze zaleze¢ to bedzie od konkretrych sytuacji. Rozporzadze-
nie méwi o tym bardzo cstroznie, a misnowicie, ze raca moze tak po-
stagpi w zaleznoici od oceny konkretnego zespolu. Inaczej mowige, roz-
porzgdzenie dopuszeza w zasadzie takg mozliwos¢. Jezeli bedziemy musieli
(a moim zdaniem tak bedzie z r6znych przyczyn w wielu miejsccwosciach)
utrzymaé zesp6l dwudziestoosobowy, a moze nawet wiekszy, to wydaje
mi sig, ze w takim zespole, ]esh kierownik nie ma by¢ fikcjg, musi sie on
w caltosci oddaé pracy w zespo.e.

Powiadajg Koledzy, ze to bedzie urzednik administracyjny, ktéry musi
odejs¢ od swego warsztatu pracy. Merytorycznie, wcale nie musi on odejsé
od tego warsztatu, bo taki kierownik wprawdzie nie mialby spraw od
klientow, ale bylby do dyspozycji dla kazdego wlasnie ,,na substytucje”.
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Chodzi o to, zeby dysponowat on czasem i w razie potrzeby mogt zastapié
swego kolege. Taki kierownik mogiby tez mie¢ pewng czesé spraw z urze-
du, co by mu pozwolilo nie rozstawa¢ sie z kratkg sgdowg i pozostaé¢ nadal
zwyklym adwokatem.

Bardzo stusznie postawil sprawe kol. Potrzobowski. Kierownik zespotu
z praktyka musi sie pozegna¢ na 3 lata, a wtedy straci on klientele i nie
bedzie jej potem na nowo wyrabial.

Kto moze by¢ zatem kierownikiem? Wtlasnie m. zd. koledzy w wieku
przedemerytalnym, ko edzy, ktérzy maja 62—63 lata, ktorzy za pare lat
majg pojs¢ na emeryture, dla ktérych bedzie znacznie wygodniej mieé
wiekszg pensje, koledzy, ktorzy beda mieli za sobg do$wiadczenie i bedg
mogli te funkcje pelni¢. Instytucja ta moze byé¢ celowa wtedy, gdy po-
wyzsze warunki bedg moziiwe do spelnienia. Mysle, ze nie nalezy tego
wylaczaé. Tutaj nie powinno by¢ zadnych zasadniczych obiekcji, powinno
za$ nastgpi¢ dostosowanie do praktycznych mozliwosci.

Nie chce sie tu szczegélowo wypowiadaé w zwigzku z glosami Kole-
gow w poszczegolnych kwestiach. Sg to glosy bardzo interesujace, na ogét
stuszne, ktére weZmiemy pod uwage. Koncepcja Red. ,,Palestry” i Prezy-
dium NRA jest taka, zeby dyskusja dzisiejsza stworzyla nam katalog in-
teresujgcych zagadnien, zeby przyniosta nam pewne préby rozwigzan. Te-
raz bedziemy stopniowo staraé sig te rzeczy realizowaé¢. Samorzad poprzez
aparat wizytacyjny, jaki zostal stworzony, musi piinowaé¢, zeby kierownik
byl kierownikiem. Nie moze to by¢ nakaz administracyjny, tylko kierow-
nikowi trzeba stworzyé¢ realne mrozliwoéci wykonywania funkeji. I temu
wlasnie bedzie poSwiecona najblizsza praca samorzadu. A w pracy tej
glosy dzisiejszych dyskutantéw bedg bardzo cenng pomoca.

Przewodniczacy zebrania adwokat Janczewski:

Sadze, ze dyskusja byla pozyteczna, gdyz dostarczyla obfitego materia-
lu nacechowanego roznorodno$cia spostrzezen, obserwacji i pogladow. Ta
réznorodno$é jest bardzo cennym czynnikiem cyskusji, gdyz stwarza mo-
zliwosé dojscia do pewnych uogéinien. Jezeli zebrany materiat da podsta-
we do wyciagniecia wnioskéw, ktoére ulatwilyby rozwigzanie trudnosci
napotykanych przez kierownikow zespolow, i doprowadzi do pewnych
uchwal majacych charakter ogélny (z zastrzezeniem cczywiscie szczeg6l-
nych wlasciwosci charakteryzujacych zespoly w matych i wielkich mias-
tach), to sadze, ze cel zebrania, jakie dzisiaj zostalo zorganizowane, zostat
osiggniety. Dzigekuje wszystkim tu obecnym za udzial i zamykam zebranie.



