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HENRYK NOWOGRODZKI

Usprawnienie pracy adwokata

Znakiem czasu w naszym zawodzie jest nieustanny.. brak czasu. Godziny
pracy adwokata nie sg uregulowane i w praktyce dzieA roboczy przedluza sie
do pézinego wieczora, nieraz do péinych godzin nocnych.

Jak prowadzi¢ walke z czasem, a w rzeczywisto$ci — walke z brakiem czasu?

Niezwykle wartkie tempo wspolczesnego zycia narzuca konieczno§é stworzenia
nowoczesnych $rodkéw zmierzajgcych do usprawnienia pracy na kazdym robo-
czym stanowisku. Od wspélczesnego pracownika wymaga sie coraz wyzszych
umiejetnosei i kwalifikacji zawodowych.

Wymaga sie tego takze — rzecz oczywista i zrozumiala — od adwokata.

Wspélczesny adwokat musi byé wybitnie wyspecjalizowany w okreslonej dys-
cyplinie swojej pracy, musi byé czlowiekiem wyksztalconym, zorientowanym
w nielatwej problematyce politycznej i spotecznej otaczajgcego Swiata.

A tymczasem w codziennym kieracie zajeé i obowigzkow jakie czesto nie
starcza czasu nawet na przeczytanie codziennej gazety. Przeczytanie za$ periody-
kéw spoteczno-politycznych polgczone jest z konieczno$cia wyrzeczenia sie po-
trzebnego wypoczynku. Ale to jeszcze nie wszystko. Oto lezy przed adwokatem
cala géra pism prawniczych, zeszyty orzecznictwa Sgdu Najwyzszego ,,czerwone-
go”, ,zielonego” i ,bialego”. Przeciez nie moze to pozostaé¢ na uboczu. Adwokat
musi je przeczytaé. Ba, nie tylko przeczytaé, ale zapamietaé i przemys$leé¢, wpro-
wadzié¢ w nurt i styl swojej pracy.

Siegniecie po ksigzke beletrystyczna, siegniecie do toméw tak modnych dzi-
siaj memoire’6w i monografii nalezy po prostu do intelektualnego luksusu, na
ktéry wcale nielatwo sobie pozwolié.

Dlatego tez usprawnienie pracy adwokata jest zadaniem nr 1 spoéréd catego
szeregu innych zadan, ktére takie oznacza sie numerem pierwszym.

Doceniajac to zadanie, Kolo Senioréw przy Radzie Adwokackiej w Warszawie
zorganizowalo spotkanie z udzialem Prezesa Naczelnej Rady Adwokackiej dra Sta-
nistawa Godlewskiego i dziekana Zygmunta Skoczka. Wstepne zagajenie nale-
zato do kolegi adw. Witolda Bayera.

Prelegent roztoczyl przed sluchaczami piekny obraz pracy adwokata w przy-
szlosci, kiedy to przygotowujac pisma procesowe, wnioski, podania, rewizje, be-
dzie sie postugiwal dyktafonem, kiedy zamiast odpisu z akt bedzie po prostu
korzystal z mikrofilmowych odbitek, kiedy poszukujgc materialéw do swych
opracowarn, bedzie je otrzymywat od fachowego bibliotekarza, sprawujacego nad-
zor nad znakomicie skatalogowang bibliotekg Rady Adwokackiej.

Referat kol. Bayera zaprowadzil nas do krainy baéni. Poczulem sie, mimo
swojej ptei, jak ,Alicja w krainie czaréw”. Nie bylo tylko rézdzki czarodziejskiej,
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ktora by wskazala, gdzie znajduje sie 6w Sezam, kryjgcy potrzebne $rodki na
realizacje tak postawionego hasla usprawnienia pracy adwokata.

Byl to niewatpliwie program maksimum. Trzeba, wychodzac z krainy cza-
réw, sprébowaé przedstawié program minimum, program realny, dajgcy sie
urzeczywistni¢ takie przy niemalych wysitkach zaréwno organizacyjnych, jak
i finansowych. i

Trzeba chyba zaczaé od pracy w zespole, ktérej usprawnienie jest wylgczone
bez jednoczesnej poprawy warunkéw lokalowych.

Jest to sprawa tak stara i tak oczywista, ze kaide dalsze stowo na ten te-
mat jest zbedne. Nowoczesne biura, nowoczesne stanowiska pracy sg przedmio-
tem badan zaréwno socjologdéw, jak i psychologéw, a takie specjalistéw w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pomieszczenia zespoléw adwokackich w swej wiekszo$ci nie tylko nie sprzyjaja
wydajnosci pracy zatrudnionych adwokatéw, ale — co gorsza — powiekszajg la-
dunek zmeczenia, powodowanego przez wykonywanie swej pracy niekiedy w ciz-
bie, zgietku i natloku decybeli, ranigcych nerwy.

Dyktowanie pism maszynistce, ktéra sobie adwokaci niemal dostownie wyry-
wajg z rak, ma taki skutek, Ze pisma’'sg wysylane za pieé dwunasta. A wtedy

- prozno marzyé o ich redakecyjnej precyzji i finezji sformulowan. Byle predzej,
bo trzeba ustgpié miejsca koledze, ktéremu takzie dzi§ mija termin, i te termin
zawity. Kt6Zz z nas nie zna potegi tego terminu? )

Tak wiec zagadnienie odpowiednich warunkéw pracy w zespotach jest sprawg
pierwszoplanowg i niestety sumy, ktére Naczelna Rada Adwokacka przeznacza
na te cele, jak réwniez kwoty, ktére moga byé w przyszloSci przeznaczone —
stanowia krople w morzu potrzeb.

Jednakze mozliwe sg do przeprowadzenia pewne usprawnienia nawet w obec-
nych warunkach, przy czym — co jest wazne — usprawnienia te da sig zrealizo-
waé natychmiast.

Przede wszystkim wiec wiele pism skladanych przez adwokatéw w sadach moz-
na by zastgpié jednolitymi drukami, ktérych wypelnienie przyniesie sporg oszczed-
no$§é czasu.

Podobnie jak istnieja druki pelnomocnictw o ustalonym tek$cie w sprawach
karnych i cywilnych, tak samo mozna latwo stworzy¢ druki pism procesowych,.
jak zapowiedzi rewizji, wnioski o sporzadzenie i dorgczenie wyroku wraz z uza-
sadnieniami, dalej — druki wezwan klientéw do zgloszenia sie w zespole, kiero-:
wanych do klientéw zawiadomien o terminie rozprawy, ustanowienia sig adwo-:
kata w $ledztwie wraz z wnioskiem o zawiadomienie obroncy w trybie art. 244
k.p.k. o czynno$ciach, zapoznania oskarionego z materialem S$ledztwa, zgloszenie:
peinomocnictwa do akt sprawy itp.

Wyliczenie to jest wprawdzie tylko przykladowe, ale choéby juz tylko to-
wskazuje na pewne kwantum odciazenia adwokata od prostych, a jednak praco-
chionnych czynnosci.

W pracy na terenie sgdu jesteSmy rownie bliscy epoki gesiego piéra jak dale-
cy od wymarzonych dyktafonéw i mikrofilméw. Tyle tylko, ze zastapiliSmy gesie:
piéro dlugopisem, zmudnie przepisujac czesto trudne do odczytania i odcyfrowa-
nia protokoly, najezone stylistycznymi okropienstwami i ortograficznymi bledami.

Czytamy akta i robimy z nich notatki przy waskich stotach, potracajac lok-
ciami sasiadéw, starajac sie wylaczyé z odglosu rozméw prowadzonych przez pra--
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cownikéw sekretariatébw sgadowych miedzy soba i z ciasno stloczonymi intere-
santami. Sami takze stajemy w cizbie interesantéw i jeste§émy zalatwiani w tak
zwanej kolejno$ci, a czas plynie, roztapia sig, zanika.

Chyba nie ulega zadnej watpliwo$ci, ze mozna wprowadzi¢ tak drobne uspra-
whnienie, jak udzielanie adwokatom akt do ich studiowania w przeznaczonym
do tego pokoju. Przy odrobinie dobrej woli i niewielkim organizacyjnym wysil-
ku pomieszczenie takie mozna wygospodarowaé, tak jak to uczynil np. Sgd Naj-
wyzszy, przeznaczajgc na ten cel (choé nie wylgcznie) pokéj oznaczony impo-
nujaea liczbg 4027,

Trzeba stanowcezo postulowaé, aby adwokaci byli zalatwiani poza interesan-
tami przez wyznaczonego do tego urzednika, i w zwigzku z tym proponuje,
aby zadaé¢ pytanie moézgowi elektronowemu, jaki zysk zostanie osiggniety w cza-
sie, mnozgc liczbe pracujgcych adwokatéw przez liczbe czynno$ci codziennie po-
dejmowanych w kancelariach sgdowych. OdpowiedZ da niewgtpliwie liczbe za-
wrotna.

Ale wyjdzmy juz z sekretariatu sadowego i przejdZmy na wtasne podwoérko —
do pokoju adwokackiego. To nie ,pokdj”, to znéw wojna, walka o troche ciszy,
odpoczynku przed przeméwieniem lub po jego wygloszeniu,

Kol. Bayer proponowal, aby zmierzy¢ rytm serca adwokata po wyczerpujg-
cym przemowieniu. Badania takie dalyby ciekawe wskazowki z punktu widzenia
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Osobi$cie wolalbym, aby mi bicia serca nie mierzono, ale chcialbym po prze-
moéwieniu znalezé w pokoju adwokackim fotel i cisze, chcialbym, nie snujgc sie
jak ,,Alicja w krainie czaréw”, znaleZé umywalnie, czysty recznik i kawatek my-
dla. Kté6z z nas adwokatéw nie zna drzenia potniejgcych rgk po trudnym prze-
moéwieniu. I prosze pomyéleé, o jak niewielkie chodzi usprawnienie. Jakze myS$leé
o dyktafonach, mikrofilmach, tasémach magnetofonowych, kiedy zwykla umy-
walnia staje sie marzeniem.

Mozna marzyé chyba tylko dlatego, bo marzenia nie sa opodatkowane. Obcigze-
nia adwokackich przychoddéw sg tak wielkie, Zze mozina sobie pozwoli¢ tylko na
inwestycje przy minimalnych kosztach.

Przy minimalnych kosztach mozna wigc spowodowaé, zeby protokoly rozpraw
sporzadzano nie tylko w jednym egzemplarzu, ale zeby moégl sie znalezé réwniei
odpis dla adwokata obroncy lub pelmomocnika.

Nie jest weale wykluczone, Ze juz w postepowaniu przygotowawczym przynaj-
mniej niektére protokoly, jak np. wielostronicowe opinie bieglych, mozna pisaé
od razu z odpisami dla uczestnikéw procesu.

Dotkngé teraz nalezy odwiecznego zagadnienia sadowej punktualno$ci, to zna-
czy sadowej niepunktualno$ci.

Godzina rozpoczecia rozprawy jest calkowicie orientacyjna. Wyznaczenie kilku
spraw na wokande o tej samej godzinie z géry zaklada jak najdalej idaca nie-
punktualno$é. Nierzadko rozprawa wyznaczona na godzine 9 rano rozpoczyna sig
o 13 lub o 15, a zdarzaja sie wypadki zupelnie monstrualnych opéznien, kiedy np.
przewodniczgcy rozprawy wywoluje sprawe po 18, zeby zakomunikowaé, ze z po-
wodu spoznionej pory zostaje ona zdjeta z wokandy.

Adwokat czeka od rana. Trzeba wielkiej dyscypliny wewnetrznej, aby czas
.oczekiwania poS§wieci¢ na lekture choéby orzecznictwa, bo — jak wiemy do-
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brze — adwokat, oczekujac na wywotanie sprawy, mysli wilasnie o tej konkret-
nej sprawie, raz jeszcze kontrolujac koncepcje swego wystgpienia.

Owe przerwy w rozprawie oglaszane na kwadrans czy 20 minut, a przecigga-
jace sie nieraz do dwéch godzin, sg zadziwiajagcym zjawiskiem, ktoérego ciagle
jeszcze nie mozna zwalczyé. Ale biada adwokatowi, gdy spézni sie o kilka choéby
minut na rozprawe, cho¢ jego niepunktualno$é jest wynikiem nieposzanowania
czasu przez sad na innej sali.

Nie poruszam zagadnienia zwigzanego jak najbardziej z bezpieczefistwem i hi-
gieng pracy adwokata, z owym bieganiem z jednej sali na sale drugg, wyglasza-
niem w jednym dniu kilku przeméwienn na rézne tematy, zaréwno jurydyczne,
jak i faktologiczne, bo przyczyna tego zjawiska jest powszechnie znana. Nie bedzie
bieganiny miedzy salami, to nie bedzie obrotéw na arkuszu rozliczen.

Skarzymy sie i zalimy na obniZenie wartosci wystapien adwokackich. Niewat-
pliwie zjawisko to wystepuje, zachodzi wiec pilna konieczno$é jego zahamowa-
nia. Przez techniczne przynajmniej usprawnienie pracy adwokata nalezy uchwy-
cié te skrawki czasu, ktére pozwolg zaréwno na samoksztalcenie, jak i na dosko-
nalenie zawodowe przez atrakcyjne (wilasnie z naciskiem podkreslié nalezy:
atrakcyjne!) szkolenie.

Znajomo$éé akt, znajomo$é sprawy musi byé polaczona z wiedza o zagadnie-
niach prawnych i nie tylko prawnych, wystepujacych w kazdej sprawie. A na to
wszystko potrzeba czasu i jeszcze raz czasu.

Ten czas nie moze byé traktowany w oderwaniu od ekonomicznego miernika
jego wartoSci.

Wiadomo, ze najwolniej pelznie czas w wiezieniu. Nader istotnym zagadnie-
niem jest gigantyczne marnotrawstwo czasu po$wieconego przez adwokata na kon-
takt z klientem w wiezieniu. Znam giéwnie stosunki warszawskie, ale sprawa za-
pewne nie dotyczy tylko Warszawy. Rzecz sie zaczyna od otrzymania zezwolenia na
widzenie, i to za kazdym razem, gdy widzenie odbywa sie z tym samym oskarzo-
nym. Czyz nie mozna sprawy upro$ci¢é w ten sposéb, Ze zezwolenie na widzenie
w toku instancji uprawnialoby adwokata do kilkakrotnego odwiedzenia klienta?
Takie rozwigzanie zredukowaloby prace sekretariatu, oszczedziloby pracy adwo-
katom i upro$cilo prace administracji wiezienia.

Rozdzial sam w sobie — to realizacja juz otrzymanego zezwolenia na widzenie.
Gdy w jednym wiezieniu udzielane sg zezwolenia na widzenia we wtorki, czwart-
ki i soboty, to w innych tylko w czwartki, pigtki i soboty, aby znow w jeszcze in-
nym wylgezyé dni odwiedzin wlasnie w soboty, a takie w czwartki.

Dni ,,widzen” przedzielone sg godzing obiadowg od 12 do 13, kiedy wiezniow
sie nie doprowadza. W jednym z wiezienn nie mozna uzyskaé widzenia z oskarzo-
nym, zanim nie bedzie wolnego pokoju, a nastepny rozmoéwca nie moze byé do-
prowadzony, zanim nie zakoficzy sie poprzednia rozmowa. Natomiast w .innym
wiezieniu trzeba czekaé, az doprowadzajgcy funkcjonariusz zbierze kilka zezwo-
len i gromadnie doprowadzi z odleglego terenu kilku wiezniéw do kilku adwoka-
tow. '

Czekanie przeciaga sie nieraz do dwodch godzin. A przy tym jedno z wiezien
jest oddalone od gmachu sadowego o 20 km, a drugie o kilkana$cie.

Zapewne bez trudu mozna by spowodowaé, zeby odwiedziny adwokatéw w wig-
zieniach odbywaly sie codziennie oraz Zeby pomieszczenia przeznaczone na roz-
mowy z wiezniami nie byly oddawane do uzytku innych oséb w tym samym czasie.
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Wiadomo za$, ze z pomieszczen tych korzystaja dla celéw przesluchama przed—
stawiciele organéw $cigania.

Rozmowy adwokata z klientem w wiezieniu naleza do rzedu szczegdlnie trud-
nych czynno$ci zawodowych. Wymagaja od adwokata taktu i delikatno$ci, muszg
doprowadzi¢ do rzeczowego przedstawienia oskarzonemu wystepujacej w sprawie
sytuacji prawnej i faktycznej. Tu nie ma miejsca na po$piech, adwokat musi
wykazaé maksymalng ciérpliwo§é. Cierpliwo$é ta — jak dotychczas — niepotrze-
bnie wystawiana jest na probe dilugiego oczekiwania.

Usprawnienie pracy adwokata w warunkach realnych mozliwo§ci pozwoli na
osiggniecie zysku w czasie, ktéry moze byé obrécony na doskonalenie za-
wodowe. Doskonalenie zawodowe prowadzone jest we wszystkich profesjach. Jest
szeroko rozpowszechnione w zawodzie lekarskim, w zawodach technicznych, a na-
wet artystycznych. Stale poszerzajgcy sie zakres wiedzy, nawet w . obrebie waskich
specjalizacji, prowadzi do takiej konieczno$ci, ze wspdlczesny adwokat nie moze
juz byé ,,omnibusem”, natomiast zmuszony jest do stalego trzymania reki na pul-
sie aktualnych wydarzen w dziedzinie, ktérej sie po$wiecil.

Narzedziem pracy adwokata jest slowo, w ktére ubiera my$§l. To slowo nie
moze byé watle i ubogie. Takie stowo nigdy nie bedzie celnym wyrazicielem my-
§li i1 upadnie, zanim osiggnie cel. Moéwnictwo sgdowe przezywa swodj Kkryzys.
Szablon sgdowego moéwnictwa jest takze rezultatem braku czasu i poS$piechu.
Trzeba choé czastke wygospodarowanego czasu, owego odzyskanego czasu prze-
znaczyé na kulture slowa. Rzecz prosta, wspélczesny jezyk wymaga konkretnej
rzeczowoS$ci, nie znosi napuszono$ci i patosu. Ale wystrzegajmy sie zachwaszczen
jezykowych, kiedy to niestawiennictwo $wiadka jest usprawiedliwione, bo byl
»ha chorobie”, jego zeznamia za$§ nie maja znaczenia, bo gdy byla ,kontrol”, nie
znajdowal sie ,na fabryce” (i to koniecznie z akcentem umieszczonym na nie-
wiasciwej sylabie), przy czym $wiadek w ogdle nie ma potrzebnych wiadomosci -
,»Po linii” postawionego w akcie oskarzenia zarzutu itd., itd.

Zdobywajmy czas na ratowanie sgdowej polszczyzny.

Tych kilka uwag nie wyczerpuje oczywiScie calej zlozono$ci sprawy; dotyka
tylko kilku punktéw owego mini-programu.

Alicja opuszcza kraine czaréw, aby znalezé sie na S$ciezce prowadzaceJ do
osiggnigcia skromnych, lecz realnych mozliwos$ci.

PYTANIA I ODPOWIEDZI PRAWNE

ll
PYTANIE:

Czy adwokat zawieszony w czynno$Sciach zawodowych
przy wniesieniu przeciwko niemu aktu oskarzenia, a
nastepnie skazany w obu instancjach jednomy$§lnie je-
dynie na kare nagany, nabywa roszczenia o odszkodo-
wanie z tytulu szkody moralnej bgdz materialnej po-
niesionej wskutek zawieszenia?



