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ta zespolu. Tak wiec obywatel, ktory ponidst szkode na skutek niewla-
Sciwego wykonania zlecenia przez zespél (czy tez przez czlonka zespo-
lu wedlug wersji adw. Affendy), bylby niejednokrotnie pozbawiony
moznosci realizacji swego roszczenia. A to chyba byloby sprzeczne
z zasadami wspdlzycia spolecznego.

Sadze wiec, ze takze wymienione argumenty natury spolecznej prze-
mawiajg za taka interpretacja przepiséw, jakiej dokonal adw. Garlicki
oraz podzielajacy jego stanowisko dyskutaneci. Interpretacja ta prowadzi
do wniosku, ze za szkode wyrzadzong przy udzielaniu pomocy prawnej
odpowiada sam zesp6l.

Na zakonczenie chcialbym jeszcze raz stwierdzié, ze wprowadzenie
ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej adwokatury w praktyce osta-
biloby chyba niemal w zupelosci ostros¢ zagadnienia, kto odpowiada
cywilnie za szkode wobec klienta: czlonek zespolu czy tez zesp6i?

PROSZE O GLOS

PRZEMYStAW HELSZTYNSKI

Z doswiadczen kierownika zespotu

Nie ma juz dzisiaj chyba nikogo wéréd adwokatéow w Polsce, nawet wSsrod
tych najgorszych sceptykéw, ktérzy by twierdzili, ze ostatnia ustawa o ustroju
naszej adwokatury i tworzeniu zespoléw adwokackich nie zdala egzaminu
w praktyce albo ze nie jest to jedyna droga i wlasciwa linia rozwoju adwoka-
tury polskiej. Nawet ci spoéréd adwokatéw, ktérzy od wielu lat, prowadzili
kancelarie indywidualne, przestali chyba narzekaé na wprowadzone zmiany,
¢hoé byly one dla nich niewstpliwie wstrzagsem i przestawieniem na zupel-
nie inne tory pracy zawodowej. Jezeli nawet zdarza sie, Zze ktéry$ z nich na-
rzeka, to chyba tylko dla samej zasady narzekania. Miodzi adwokaci, ktérzy
w ogéle innych form pracy zawocdowej nie znajg, nie sg nawet w stanie wy-
obrazi¢ sobie w chwili obecnej adwokata nie zrzeszonego w zespole.

Zespol to forma jedynie mozliwa do przyjecia w naszej rzeczywistoSci ustro-
jowo-politycznej. Zresztg jest to forma dogodna nawet w warunkach ustrojo-
wo catkowicie odmiennych. Tak wiec w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pot-
nocnej tworzenie kilku-, kilkunasto- czy nawet kilkudziesigcioosobowych biur
adwokackich to zjawisko — jakkolwiek na innych zasadach oparte — bardzo
czgste. Daje to w kaidym razie mozliwo§é startu i ulatwienia trudnych po-
czgtk6w miodym adeptom zawodu adwokackiego, nie posiadajgcym warunkéw
do rozpoczecia samodzielnej pracy ze wzgledu na brak do$wiadezenia i mozli-



52 Przemystaw Helsztynski Nr 9 (129)

woSci finansowo-organizacyjnych (brak lokalu, personeélu administracyjnego),
a adwokatom doswiadczonym — pewne wytchnienie, mozliwo§ci postuzenia sie
mlodymi, zastepowania sie nimi. Ilez to wreszcie rodzin adwokackich i samych
adwokatéw odetchnelo z uczuciem ulgi, kiedy przez ich mieszkania przestal sie
przewijaé ttum czesto nieciekawych ludzi, kiedy spokéj domowy nie
mogt juz byé w kazdej chwili zaklécony dzwonkiem u drzwi czy telefonu.

Sprawa pracy w zespole adwokackim, jej organizacji stala sie najbar-
dziej zywoitnym 1 istotnym problemem :zaréwno 2z punktu widzenia oceny
dotychczasowych wynikéw, jak i udoskonalania tej pracy na przysziosé, Jej
wiec postaram sie po$wiecié kilka uwag.

*

Po pewnym czasie, kiedy forma pracy zespolowej zdata juz swoj egzamin zy-
ciowy, dziwne sie na tym tle moze wydaé to, ze przeciez zespol adwokacki
to grupa ludzi przyzwyczajona do indywidualnej, samodzielnej pracy, dzialajgca
na zasadzie tworzenia wlasnych koncepcji i drog postepowania, metod, roéznej
oceny spraw =z puntu widzenia zawodowego, to grupa ludzi o réznych cha-
rakterach, na ogdl wyrobionych i uksztaltowanych po odbyciu najdiuzszych
studibw wyzszych i zawodowych w Polsce (wydzial prawa uniwersytetu, apli-
kacja sadowa i adwokacka), wreszcie to grupa ludzi wecale nielatwych — jeéli
chodzi o adwokatéw praktykujacych diuzej — do przeksztalcenia ich w czlon-
kow dobrze i harmonijnie pracujgcego zespotlu.

Adwokaci to ludzie nie znajacy zwierzchnikéw, nie znoszgcy narzucania
sobie form postepowania, na og6é! zaprawieni w twardych bojach z przeci-
wienstwami — choéby ze spraw sgdowych. Wydaje mi sie, ze jest to bardze
wazny problem, na ktory dotychczas zbyt malo zwracano uwagi. Dlatego tez
jezeli ogélnie sie moéwi, ze ustawa zdala egzamin w praktyce, to trzeba tu
duzo powiedzie¢ o dobrych checiach samych adwokatéw, ktérzy -— general-
nie rzecz biorgc — starali sie przystosowaé do nowych form pracy, trzeba duzo
powiedzie¢ o dobrych checiach i rzetelnej pracy kolegéow, ktorzy pomogli
tym o charakterach trudniejszych do przystosowania sie w pracy zespolowej,
wreszcie trzeba duzo powiedzieé o kierownikach zespoléw, ktéorzy nieraz swa
postawa zdolali wytworzyé atmosfere utatwiajgcg — bez wiekszych zgrzytow —
asymilacje w nowych warunkach pracy zawodowej. Od taktu, sposobu pe-
stepowania kierownika zespolu wiele zalezalo w tym trudnym okresie, wiele
tez nadal jeszcze zalezy. Sprawie tej nalezy m.zd. sporo miejsca poswiecié, aby
moéc wyrobi¢ sobie zdanie o kierowniku zespolu jako czlowieku wlasciwym na
wlaSciwym miejscu.

Wtasciwa postawa kierownika to unikanie kofliktow wewnatrz zespolu albo
ich lagodzenie, zapobieganie powstawaniu niecheci do pracy, jakich§ kontrower-
syjnych ugrupowan wewnatrz zespolu, ktére w sumie wplywajag na niewla$-
ciwa prace w zespole, odbijajacg sie w konsekwencji na poziomie $wiadcze-
nych dla ludno$ci ustlug w zakresie pomocy prawnej.

Nie ma tu regul na to, czy kierownik zespoilu ma byé mlodym, pelnym ener-
gii adwokatem, czy tez starszym adwokatem, o wiekszym stazu i do$wiadcze-
niu zawodowym i zyciowym, choé¢ — generalnie rzecz biorge — wydaje sie,
Ze w zasadzie te ostatnie cechy powinny decydowaé w kryteriach wyboru. Na
pewno jednak musi on mieé za sobg og6lny autorytet i poszanowanie ze stro-
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ny kolegéw, to ostatnie za§ mozna chyba osiagnaé nawet wtedy, gdy sie ma po-
nizej najnizszej przecietnej wieku kierownikéw zespoléw, jaka moze sie poszczycié
szezecinska izba adwokacka (45 lat).

Przeprowadzone ostatnio zebrania sprawozdawczo-wyborcze, majace m.in.
wyloni¢ kierownikéw zespoléw, byly m.zd. jedng z najwazniejszych akcji dia
zycia adwokatury. Praca adwokatéw skoncentrowala sie w chwili obecnej
w podstawowej komorce, jaka jest zespdt adwokacki, przejawem wiec dziala-
nia adwokatury na zewnatrz jest dzisiaj wlasnie zespél adwokacki, ktéry odpo-
wiada wobec klienta za prowadzenie sprawy, bo poszczegdlni adwokaci sg tylko
jego ogniwami. Wybdér zatem wlasciwego kierownika w tej sytuacii to
rzecz bardzo wazna.

Smiem twierdzi¢, ze nie ma odpowiednika w Polsce zblizonego pod wzgle-
dem pelnionej funkcji — do kierownika zespotu adwokackiego, Ze nie mozna
poréownaé w drodze analogii tego stanowiska z innymi kierowniczymi stanowi-
skami jakichkolwiek zwigzkéw uspolecznionych organéw czy instytucji.

7 jednej strony kierownik zespotu zostaje wyposazony w caly szereg bardzo
istotnych proregatyw. Moze najblizszych swych kolegow karaé nawet ostrzeze-
niem, moze powodowaé, ze zarobki poszczegdlnych czlonkdéw zespotu beda sie
ksztaltowaly na mniejszym lub wigkszym poziomie. Te wszystkie mozliwosei od-
dzialywania na tak wazne czynniki jednoczesnje maja byé stosowane do naj-
blizszych kolegéw, takich samych czlonkéw zespolu adwokackiego jak on
sam. Bo przeciez niedobrze by bylo, gdyby kierownik zespolu zapomniai o tym,
7e niezaleznie od swej powaznej, dodatkowej funkeji pozostaje on nadal tylko
jednym z nich.

Naduzywanie tych prerogatyw, jakie§ mechaniczne stosowanie przepisow
ustawy o ustroju adwokatury bez wniknigeia w zalozenia tych przepisbw —
musi doprowadzi¢ do konfliktébw wewnatrzzespotlowych. TrudnosSci te moga sie
staé jeszcze bardziej drazliwe, jezeli uprawnienia te, realizowane w spos6b nie
kontrolowany przez mlodego kierownika zespolu, zostana zastosowane do sta-
rych, do$wiadczonych zawodowo adwokatéw, wybitnych specjalistéw, nieraz diu-
goletnich sedziéw i prokuratoréw. Umiejetno$é dzialania bezkonfliktowego kie-
rownika zespolu to duza umiejetno§é i chyba niezbedna przy piastowaniu tego
rodzaju funkcji, bo przeciez tych uprawnien i obowiazkéw wynikajacych
z ustawy o ustroju adwokatury nie mozna nie stosowaé dlatego, ze ktory$
z czlonkéw zespolu przewyzsza stazem zawodowym kierownika zespolu. Nato-
miast sposob stosowania w praktyce tych przepisbw — to chyba podstawowe
zagadnienie,

Z drugiej strony nalezy podkres$lié, ze jakkolwiek w chwili obecnej kierunek
rozwoju adwokatury, polityki stosowanej wobec niej zaréwneo przez organa sa-
morzadu adwokackiego, jak i przez organa nadzorujgce dziatalno$é¢ adwokatu-
ry zmierzajg do dalszego uspolecznienia form dzialania zespoléw adwokae-
kich (co miedzy innymi ma sie przejawiaé w mozliwie jak najdalej idacym
zapewnieniu wlaSciwego podzialu pracy pomiedzy poszczegélnych czlonkéw ze-
spolu adwokackiego przez odpowiednia ingerencje kierownika na rozdziat licz-
by spraw wewnetrz zespolu), to jednak nie nalezy zapominaé, ze kryje to w so-
bie powazne niebezpieczenstwa i nie moze byé stosowane w spos6b mecha-
niczny. Na szczeScie — wydaje sie — problem ten jest nalezycie rozumiany przez
rady adwokackie, ktére zalecajac i stale podkreslajac konieczno$é robienia wy-
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sitk6w w tym kierunku, jednoczesnie pozostawiajg duzg swobode dzialania
kierownikom zespotu. Nie w kazdym terenie, nie w kazdych warunkach mozna
omawiane hasto w stu procentach realizowaé, jakkolwiek nalezy ciggle pamie-
ta¢ o stalym obowiazku jej stosowania we wszelkich mozliwych formach i sy-
tuacjach.

w malych =zespolach w poszczegblnych miejscowoéciach stosowanie kry-
terium catkowitego zréwnania czionkéw zespoldw pod wzgledem liczby prowa-
dzonych spraw — a co za tym idzie takie i wplywéw z tych spraw — jest
w ogéle niemozliwe, Na danym terenie sg adwokaci znani od lat, zakorzenie-
ni mocno, cieszacy sie bezgranicznym zaufaniem klientéw, ktéorym wielokrot-
nie prowadzili juz ro6ine sprawy. W takiej wiec sytuacji, gdy kto§ z ro-
dziny tych os6b czy ich najblizszych znajomych albo nawet ten sam klient po-
padnie znowu w konflikt z prawem, silg rzeczy skieruje si¢ on do tego samego
adwokata. Wydaje mi sie, Ze obowigzkiem kierownika jest zrobienie wszyst-
kiego, aby klienta takiego skierowaé do adwokata posiadajacego mniejsze obro-
ty, jezeli adwokat, do ktorego klient cheialby byé skierowany, ma obroty
znacznie przekraczajace obroty pozostalych czlonkéw zespolu. Jednakie w tych
miejscowosciach, gdzie zespoly adwokackie nie majg monopolu na prowadze-
nie spraw przed sgdem, a to ze wzgledu na istnienie zespolu konkurencyjnego
albo ze wzgledu na bliskie polozenie duzego miasta, w ktorym klient moze
zdobyé w kazdej chwili innego pelnomocnika — takie zbyt usilne namawianie
klienta moze doprowadzi¢é do wzbudzenia w nim braku zaufania i po prostu
cdejScie tego klienta do innego zespotu. W moim zespole stosowano nastepujg-
cg — wydaje mi sie, Zze stuszng zasade: skoro klient wyraznie nie chce ulec na-
mowom kierownika zespolu, to zostaje skierowany do adwokata, ktérego sobie
wybral. Ten ostatni jednak, do ktérego klient zywil wielkie zaufanie, robil ze
swej strony wszystko, aby wytlumaczyé klientowi, Ze moze on $&mialo zaufaé
wskazanemu koledze, ktéory mu sprawe poprowadzi w sposGb gwarantujacy po-
Swigcenie na to wigkszej ilosci czasu. Ta metoda zdawala egzamin | dawala po-
zytywny skutek szczegélnie wowezas, gdy wybrany pierwotnie adwokat za-
pewnial, e bedzie sie nadal zajmowal sprawa w formie konsultacji i stuze-
nia pomoca koledze, ktéremu kierownik przekazal sprawe do prowadzenia.

Drugim czynnikiem decydujacym o wyréwnaniu liczby spraw w zespole, a co
za tym idzie takze o wysokoSci obrotdw byla w naszym zespole zupelna rezyg-
mnacja z dyzuréw (na ktérych okre§lonego dnia kazdy nowy klient trafia do
adwokata dyzurnego) na rzecz tych kolegbw ktorzy mieli mniejsze obroty w. da-
nym miesigcu.

Trzecim czynnikiem regulujagcym omawiang wysoko§é obrotéw bylo po prostu
przekazywanie niektérych spraw, zaraz po ich przyjeciu lub w toku prowadze-
nia, innym kolegom majacym mniejszg liczbe spraw.

Wreszcie czwarty czynnik — to regulacja wysokosci obrotéw za pomocs plat-
nych rozliczefi wewnatrzzespolowych, zastepstw i substytucji oraz zarachowy-
wanie wynagrodzen za sprawy prowadzone z urzedu.

Wszystkie te czynniki, ktére jednak nigdy nie pozwolag na pelne wyréwnanie
obrotéw zespolu w stosunku do poszczegélnych adwokatéw, moga mieé zastoso-
wanie wéwezas, gdy nie wystepuja trudnosci innej natury. Sa bowiem sytuacje,
ze od niektérych adwokatéw, ktérym dzieki metodom wyzej stosowanym ulatwi-
1o si¢ start w zespole i ktérzy po kilku miesigcach weszli juz na ,wlasciwe
obroty”, zaczely ,uciekaé¢” sprawy i klienci. Czasami zespél jakich§ indywidual-
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nych cech poszezegélnych czlonkoéw zespotu, jch sposéb rozmowy z klientem,
czy sposéb prowadzenia spraw (zreszta z punktu widzenia prawnego — po-
prawny) powoduje, ze klienci odchodza i prosza o zmiane pelnomocnika. Tu
wlasnie wystepuje najwieksza trudnos$é, bo przy niewla§ciwym prowadzeniu
spraw z punktu widzenia zawodowego zespdl moze si¢ tym zainteresowaé i po-
‘moc adwokatowi, ale nerwowego sposobu bycia i postepowania trudne jest
sie wyzbyé. Jeszcze trudniej wytlumaczyé to takiemu koledze, ktéry w zawo-
dzie adwokackim przepracowal nieraz znaczng cze$é zycia. Mozna tu zaob-
serwowa¢é¢ takze tak ciekawe zjawisko, ze nawet mimo wygrania spraw przez
danego adwokata klient z nastepnymi sprawami zglasza sie z pros$bg o ustano-
wienie innego pelnomocnika. Czasem perswazje kierownika mogg tu duio zro-
bi¢ i pomagaja, nieraz jednak pozostaja bez skutku. Trzeba wiec i tu byé zno-
‘wu elastycznym i niejednokrotnie ustgpié.

Zresztg o catkowitym zréwnaniu w obrotach nie moze byé mowy, bo nawet
przy tak krancowych przykiadach jak podany wyzej, sa adwokaci, ktérych me-
tody pracy zawodowej, sposob bycia i rozmowy z klientami bardzo sie tym
ostatnim podobajg i cheg oni tylko tego, a nie innego adwokata,

W kazdym zespole sg adwokaci, ktorzy potrafia wkladaé wigkszy wysitek niz
ich koledzy w prowadzenie spraw, sa dokladniejsi i sumienniejsi. Takie ce-
chy wrodzone czy nabyte w ciggu wielu lat pracy musza w ostatecznym wy-
niku owoccowaé w postaci slusznej premii za solidnie prowadzong prace, jaka
przypada temu bardziej sumiennemu i pracowitemu koledze. Premig tg bedzie
wlasnie wieksza liczba klientéw zglaszajacych sie do tego adwokata. W tych
‘warunkach byloby nawet rzeczg wrecz niemoralng forsowanie zasady caltkowi-
tego wyréwnania obrotow.

Sg takze adwokaci, ktérzy rozporzadzajg wiekszymi silami fizycznymi i majg
wiekszg odporno$é psychiczng. Dla takich adwokatéow pewna liczba spraw nie
stanowi jakiego$§ zbyt szczegdlnego obcigzania pod wzgledem pracochlonnosci
(wystepuje tu tez kwestia zdolnosei i lepszych podstaw przygotowania do pet-
nienia zawodu adwokata), dla innych za§ bylaby ciezkim obowigzkiem, po spet-

nieniu ktérego czuliby sie bardzo zmeczeni, ba — nieraz ,wykofczeni”.
Niektérzy spo$réd adwokatow sg bardziej zaabsorbowani swym Zyciem ro-
dzinnym i prywatnym, inni — czesto samotni — zZyja po prostu praca w sa-

dzie. Dlatego tez réwniez i tu muszg wystagpié roznice w wysokosciach obrotu.
Bo choé¢ kierownik zespolu moze teoretycznie te roznice niwelowaé, nie moze
on jednak wplywaé na zmiane osobowo$ci adwokata, na zmuszanie go do re-
zygnacji z prywatnych zainteresowan oraz sposobu bycia i zycia.

Wszystkie te uwagi, bedgce zaprzeczeniem uspoleczniania pracy w adwoka-
turze, w zespolach adwokackich, nie powinny jednak byé¢ Zle rozumiane: rdéini-
ce te istniejg i istnie¢ musza. Ale wilasnie w zwigzku z tym stoi ogromne i trud-
ne zadanie przed kierownikiem zespolu, aby w sposdb umiejetny i taktowny
niwelowal te rdéznice, bo jest to niezbedne. Haslo uspoleczniania pracy w ze-
'spoltach musi byé przez wszystkich przyjete z aplauzem, a jego realizacje nalezy
przeprowadzaé w sposdb konsekwentny. Ale nic na sile i wbrew pewnym ele-
mentarnym prawom, ktérych lamanie moze doprowadzi¢ do sytuacji tak kon-
fliktowych, ze w konsekwencji moze to spowodowaé bardziej ujemne niz do-
datnie skutki. :

‘Drugim bardzo istotnym czynnikiem powaznej ingerencji kierownika zespo-
lu w zycie adwokatéw-czlonkéw zespolu, co réwniez moze wywolaé konflikt
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pomiedzy kierownikiem a pozostalymi kolegami, to mozliwoéé stosowania tzw.
ostrzezenia.

Wydaje mi sie, ze przepis o stosowaniu ostrzezenia ma istotre znaczenie dla
podkreslenia wagi stanowiska kierownika zespolu. Daje mu ten przepis upraw-
nienie do stosowania sankcji wobec nie przystbsowujgcych sie do pracy zespo-
lowej czionkéw zespolu, ale z drugiej strony trzeba byé bardzo ostroznym w uzy-
waniu tego Srodka, nie mozna tu bowiem dzialaé zbyt pochopnie i bez gieb-
szego zastanowienia.

Zdarza sie, ze dziekan rady adwokackiej kieruje pismo do kierownika zespo-
tu, aby rozwazyl potrzebe zastosowania ewentualnych uprawnien wynikajacych
z art, 29 ustawy o ustroju adwokatury, tzn. zeby ewentualnie udzielil ostrze-
zenia. Jezeli nie budzi to zadnych watpliwosci, to, rzecz jasna, nic nie stoi na
przeszkodzie, aby kierownik z tych uprawnien skorzystal. W wypadku jednak
wymagajgeym uprzedniego wyjasnienia sprawy art, 29 pozostawia — jak mi
sie wydaje — furtke do omoéwienia tej sprawy na zebraniu zespolu. Jest to
jedynie wlasciwa droga kolektywnej oceny pracy czlonka zespolu. Nie moze tu
sie zrodzi¢ zaden zarzut zlo§liwego czy jednostronnego potraktowania sprawy
przez kierownika zespotu. Udzielenie ostrzzzenia przez caly zespdl wytraca z reki
malkontenta mozliwo§é takiej argumentacji i jezeli takie ostrzezenie bedzie
istotnie uudzielone, to tylko dla dobra kolegi, aby na przyszio§é nie narazit sie
on na bardziej przykre konsekwencje.

Podobng droge — jak mi sie wydaje — powinien wybraé kierownik zespolu
w sprawach kontroli wewnatrzzespolowej pracy zawodowej adwokata oraz jego
sposobu postepowania z punktu widzenia etyki zawodowej. Oczywiscie w ja-
skrawych wypadkach naruszania tej ostatniej, jak rowniez w wypadkach nie
wymagajacych czasu na - rozstrzygniecie niewatpliwych kwestii prawnych, jakie
mogg sie wyloni¢ w toku prowadzenia sprawy, rozmowy i konsultacje na te
tematy powinny sie odbywaé tak, jak to sie dzieje na co dzien, na biezaco w ze-
spole miedzy kolegami. Jest to chyba najistotniejsza forma szkolenia i nauki za-
wodu adwokackiego w zespole. Trudniejsze jednak kwestie prawne, jak réw-
niez sprawy typowe, ktére moga sie w przyszio§ci powtarzaé, a ktére wymagaja
wyjasnienia, powinny byé réwniez referowane i omawiane na zebraniach.

Nie mam osobiScie przekonania do takich form szkolenia w zespole, jak semi-
naria lub wyklady. Natomiast dyskusje na temat biezgcych, wytaniajgeych sie
w toku pracy zawodowej zagadnien — to chyba prawidlowa i wlasciwa linia
postepowania w tym zakresie. Mamy podreczniki, mamy komentarze, mamy
orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Trzeba je czytaé na biezaco i to jest niewagt-
pliwie forma szkolenia zawodowego adwokatéw. Ale praktyka rodzi problemy
1 stwarza trudno$ci. Wtasnie po to jest zebranie, aby ci, co nie doczytali, prze-
cczyli albo w  ogdle nie zetkneli sie z danym problemem, uzyskali psmoec od
zespolu. Jak sie okazuje, w wiekszej grupie zawsze jest latwiej ten problemr
rozwigza¢. Kierownik wiec powinien takie zagadnienia (nie zawsze muszg one
by¢ protokolowane w sprawozdaniach z zebran) na zebraniu zasygnalizowaé, je-
zeli mial juZz weczes$niej odglosy, ze z takimi problemami ktéry$ z czloakdéw ze-
spolu zetknal sie w swej praktyce. Na tym wlasnie polega m.in. dodatkowa
forma pomocy pracy zespotowej dla adwokatéw.

Wszystkie poruszone wyzej problemy umozliwiajg zorientowanie sie w tym,
jakim warunkom powinien odpowiadaé idealny kierscwnik. Powinien on byé
energiczny, powinien w miare mozliwo§ci realizowaé konsekwentnie pidstawowe
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zalozenia dotyczace organizacji pracy zawodowej adwokatow w zespolach adwo-
kackich, ale niezaleznie od tego, ze jest kierownikiem i Ze powinno sie to od-
czuwaé ze wzgledu na wage jego stanowiska, nie powinien on zarazem zapo-
minaé o wiaZgcej go z innymi czionkami zespolu wiezi, o tym, Zze sam jest przede
wszystkim czlonkiem tegoz samego zespolu i ze wszelkie zarzgdzenia maja utat-
wié zycie w zespole zaréwno jemu, jak i jego kolegom. Zapewne brak wymie-
nionych wyzej umiejetnosci spowodowal, ze kiedy spotkaliSmy sie ostatnio po
wyborach na zebraniu w Radzie Adwokackiej (na ktorym to zebraniu kierowni-
kéw zespolow w dniu 11 grudnia 1967 r. byli obecni m.in. radca Ministra Spra-
wiedliwo$ci do Spraw Adwokatury, Prezes Naczelnej Rady Adwokackiej adw.
dv Stanistaw Godlewski, przedstawiciel Komitetu Wojew, PZPR — Wydzial Ad-
ministracyjny prokurator Mazur, dziekan Rady Adwokackiej w Warszawie adw.
Zygmunt Skoczek) spostrzegliSmy wsérdéd wybranych kierownikéw wiele nowych
twarzy. Wielu wiec dotyczasowych kierownikéw nie przeszlo tej préby, nie zda-
lo egzaminu w poprzedniej kadencji. Jak nastepnie poinformowal nas na ple-
marnym posiedzeniu NRA w dn. 16—17.XI1.67 r. Wiceprezes Naczelnej Rady
Adwokackiej adw. Zdzistaw Krzeminski, w wyborach tych przepadio 33.8%
dotychczasowych kierownikéw.

Niemate znaczenie dla wila$ciwej pracy zespolu adwokackiego, jego kierowni-
ka i czlonkéw ma stan liczebny skiadu osobowego zespolu. Moze sie myle, ale
w moim przekonaniu najbardziej zgrang jednostka w dzialaniu, najbardziei
funkcjonalng powinien by¢ zespol grawitujgcy w granicach okolo 10-ocsobowego
stanu, a w wiekszych osrodkach okolo pietnastu osob. Przy takiej liczbie adwo-
katéw realna jest wlasciwa ingerencja kierownika zespolu i znajomo$§é wszyst-
kich os6b — czlonkéw zespolu, moze istnie¢ dobry kolektyw, mozliwe jest do-
bre poznanie si¢ czlonkéw zespolu, wtasSciwe rozloZenie pracy i specjalizowanie
sie. W takim zwigzku ludzi, ktorych nie mozna okres$lié mianem luZnego po-
wigzania, wszyscy za wszystkich odpowiadajag z jakim§ poczuciem solidarnosci.
Kwestia zastepstw, kierowanie spraw do poszczegdlnych czlonkéw, regulacja
obrotow, wlaSciwa kontrola i rzeczowa ingerencja ze strony kierownika — sa
w takich warunkach calkowicie mozliwe, nawet w zespole liczagcym wiecej osob.
w ktéorym kierownik nie wykonuje praktyki i nie pracuje zawodowo. Nie jest
to jednak zjawisko pozadane w pracy zespolu adwokackiego, gdyz taki kierow-
nik oderwany od pracy zawodowej i stajgcy sie bez mala jedynie urzednikiem.
nie umialby nalezycie odczué specyfiki pracy zawodowej kolegéw.

Nie wiem, czy to Zycie podyktowalo takie formy zespolow adwokackich, czy
tez sprawila to ingerencja naszego samorzadu, do$§é, ze na szczeScie — w moim
przynajmniej przekonaniu — wiekszo$é zespoléw w Polsce pod wzgledem swej
liczebno$ci spelnia podane wyzej kryteria. Jak podaje ,,Gazeta Sadowa i Pe-
nitencjarna” w numerze 24 z dnia 15 grudnia 1967 r. w artykule pt.: Zespoto-
wa rzeczywisto§é (autor — adw. Z. Krzeminski), w Polsce istnieja 472 zespoly,
w tym zespoléw liczacych do 5 czlonkéw zespoiu jest 189, do 10 czilonkéw -—-
152 zespoly, do 15 cztonkéw — 62 zespoly i powyzej 15 czlonkéw (przede wszyst-
kim w wielkich miastach) — 63 zespoly adwokackie: W kwestii tej liczebnosc:
byloby pozalane, Zeby sie¢ wypowiedzieli jeszcze inni kicrownicy zespoléw, gdyz
ja od poczatku powstania mojego zespoiu az do chwili obecnej kierowatem zespo-
tem liczacym najwyzej 10 czlonkéw. Stad moje twierdzenie — byé moze jedno-
stronne — ze taki stan liczebny jest najwlaSciwszy. Pewne uwagi, jakie w tym
wzgledzie mogs zglaszaé, dotyczg raczej tege, Ze skiad osdbcwy mcjego zespe-
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lu ulegal tak dalece zmianie, iz w pewnyeh okresach zespol liczyl zaledwie
pieciu czlonkéw zespotu.

OczywiScie zdaje sobie sprawe z tego, ze mimo tych zalozen najbardziej uza-
sadniajgcych w moim przekonaniu liczebno$¢ dobrze pracujgcego zespolu, ktory
— jak juz zaznaczylem — powinien grawitowaé wokoél liczby okolo dziesieciu
czlonkdéw, warunki terenowe dyktuja na ogét inne formy, bo w wiekszoSci
naszych miast i miasteczek niejednokrotnie wystarcza liczba kilku adwokatow.

Praca w zespole adwokackim na co dzieh — to bardzo czeste drobne lub
powazniejsze konflikty., Te jednak codzienne utarczki, prowadzone z zachowa-
niem kolezenskiej zyczliwoci, nie wiadomo jak szybko doprowadzajg do praw-
dziwej przyjazini, do przywigzania, o czym sie nawet niekiedy nie wie. Dopiero
gdjr ktory§ z czlonkdw zespolu z tych czy innych przyczyn przechodzi gdzie
indziej -— nagle odczuwa sie jego brak, chociaz, byé moze, przedtem nigdy
by sie nawet o tym nie pomyslalo. )

Nie bedzie to moze sposobem godnym zalecenia, ale w naszym zespole wpro-
wadzili§my taki oto zwyczaj. Kazdego pierwszego dnia miesigca sekretarz ze-
spolu przy wyptacie poboréw pobieral — na zyczenie wszystkich czionkéw ze-
spolu — po 50 zI na tak zwany fundusz wewnetrzny zespolu, tj. na zaspokoje-
nie naszych skromnych, kolezenskich potrzeb pozebraniowych. Dlatego tez kazde
niemal nasze zebranie po cze$ci oficjalnej polgczone bylo z czeScig nieoficjalng.
Przynajmniej byla zawsze kawa i herbata, a niekiedy — staraniem sekretarza
zespolu — bardzo skromne przyjecie, oczywiScie z uwzglednieniem warunkéw
i mozliwo$ei organizacyjnych zespolu. Po najbardziej nawet zajadlym i ostrym
zebraniu zespolu, po twardej krytyce czlonka zespolu, nieraz nie protokotowa-
nej (bo wydaje sie nam, ze w pierwszym stadium postepowania trzeba staraé sie
zatatwié wszystko wewnetrznie a dopiero wobec oporu i niezrozumienia Zy-
czliwych rad wychowawczych poszczegélnych czlonkéw zespolu mozna siegngé
po dalsze $rodki jak np. ostrzezenie czy zawiadomienie rady adwokackiej) —
wszyscy byli obowigzani uczestniczyé w drugiej czeSci zebrania tej nieoficjal-
nej w ktérej znowu stawaliSmy sie po prostu kolegami i do tematu z zebrania
juz nie powracaliSmy spedzajac juz w wesotej atmosferze pozostaly cze§é popo-
tudnia. Ale to wecale nie §wiadczylo o tym, Ze nie bedziemy konsekwentnie dazyli
do realizacji zobowigzan w stosunku do skrytykowanego kolegi. Smiem twier-
dzié ze w naszym zespole wlasnie ingerencja tegoz zespolu we wilasciwym cza-
sie doprowadzila do tego iz zespdl z dumag moze dzi§ powiedzieé, ze dotych-
czas zaden z jego czlonkdéw nie byl nigdy karany dyscyplinarnie.

I znowu jeszcze raz wypada podkresli¢, ze rola kierownika w tych kwestiach
jest olbrzymia. Bo choé sprawy te powinien zalatwiaé ogét zespolu, to jednak
wlaéciwe pokierowanie nimi, poddanie ich pod rozwage oraz przestrzeganie
Scistej realizacji wytknietych celéw stanowi popisowa role dla kierownika ze-
spotu.

Dlatego z uznaniem mnalezy powita¢ inicjatywe Naczelnej Rady Adwokackiej,
ktora w lutowym numerze ,Palestry” br. oglosila regulamin przyznawania na-
gréod kierownikom zespolow adwokackich, uchwalony przez NRA dnia 17.XIIL
1967 r. i zatwierdzony przez Ministra Sprawiedliwo$ci dnia 28.XI1.1967 r. Zostal
on juz zreszta wprowadzony w zycie przez przyznanie nagrod kierownikom ze-
spotéow w pierwszym poiroczu br,

Trudno jest oczywiscie w jednym artykule wyczerpaé wszystkie problemy
zwigzane z zagadnieniem funkcjonowania zespolu adwokackiego, je$li chodzi
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zaréwno o stosunki wewnatrz zespolowe, jak i o stosunki na zewnatrz. Arty-
kul niniejszy nie stawia sobie nawet takiego zadania, by staé sie artykulem pro-
gramowym. Rzuca on jedynie kilka mysli, ktére moga pobudzi¢ do dyskusji. W za-
sadzie ogranicza sie tylko do kwestii zapobiegania konfliktom wewnatrzzespoto-
wym, lagodzenia ich i wyréwnywania obrotéw poszczegblnych czlonkdéw ze-
spotu.

Jest caly szereg dalszych probleméw, ktoére tylko sygnalizuje¢ w ninjejszym
artykule i co do ktérych chcialbym powrédci¢é w przyszloSci w nastepnych artyku-
lach, gdyz problemy te na pewno wymagaja szczegélowego omoéwienia i analizy
ze wzgledu na ich znaczenie dla prawidlowej dzialalno$ci zespolu.

Jednym z takich ciekawych probleméw bedzie analiza trudnoSeci wystepuja-
cych przy nadzorze nad prowadzonymi sprawami przez czlonkow zespolu adwo-
kackiego (§ <2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28.XII.1963 1.
w sprawlie zespolow adwokackich), W razie stwierdzenia w tym zakresie jakichs
uchybieh, kierownikowi zespolu przystuguje prawo zwrdcenia uwagi czlonkom
zespolu. I znowu powstaje tu delikatne pytanie, czy kierownik zespolu przez
sam fakt, ze koledzy wybierajg go na to stanowisko nabiera automatycznie pre-
rogatyw do tego, by czué sie uprawnionym do robienia merytorycznych uwag na-
tury prawniczej swym kolegom-czionkom zespotu, obok ktéorych — nieza-
leinie od tych funkcji kierownika — pozostaje nadal takim samym czlonkiem
zespolu, wykonujgcym tak samo jak oni zawéd adwokata,

Rozwigzaniem jest tutaj m.zd. rozgraniczenie dwdch zagadnieni: z punktu wi-
dzenia formalnego prowadzenia spraw oraz z punktu widzenia merytorycznego.
To pierwsze zagadnienie jest stosunkowo latwo uchwytne i moze polegaé na
uchybianiu terminéw (nie zawitych) do wniesienia pism i wnioskéw, na opraco-
wywaniu spraw, skladaniu dokumentéw, na niechlujnej formie ich sporzgdzania
itp. Te momenty na ogoél latwe do spostrzezenia ,golym okiem”, wymagaja na-
tychmiastowej interwencji kierownika zespolu i w zasadzie nie powinny bu-
dzié zastrzezen co do stusznoéci takiej interwenciji.

Natomiast znacznie trudniejsza kontrolg jest nadzorowanie prowadzonych
spraw przez czlonkéw zespolu z punktu widzenia oceny merytorycznej. Tu za-
kres ingerencji kierownika powinien byé chyba ograniczony do minimum, bo
przeciez koncepcje prawne w sprawie mogag byé rézne i pozostawione sz adwo-
katowi prowadzacemu sprawe. Wydaje sie, Ze tylko w jakich$ bardzo jaskra-
wych wypadkach niewltasciwej oceny prawnej sprawy przez czionka zespolu
mozna ingerowaé, i to chyba przy jednoczesnej konsultacji jeszeze z niektorymi
innymi czlonkami zespolu, Zzeby uniknaé¢ pod tym wzgledem jakiejkolwiek po-
mylki. Bo a nuz adwokat prowadzacy sprawe wybral sluszniejsza droge, cho¢
na poz6ér moze sie komu§ wydawaé, ze jest ona niewladciwa.

Omoéwiony wyzej temat wiaze sie juz jednak bardzo $ciSle z akcja szkole-
niowa wewnatrz zespolu, o czym juz wyzej wsf)omniano. Te wlasnie kwestie po-
winny byé na zebraniach zespotu lub na biezaco dyskutowane pomiedzy czionka-
mi zespolu. Sprawa szkolenia wewnatrzzespolowego, jak réwniez szkolenie ad-
wokatéw w ogoéle jest w warunkach codziennej pracy zawodowej adwokata
problemem do$¢ trudnym i nadajgecym sie do omodwienia tematem w oddziel-
nym artykule i dlatego tez blizej o tym nie bede tutaj pisa¢. Jedno jest pewne:
wszelka akcja szkoleniowa powinna mieé znaczenie jedynie konsultacji i dy-
skusji. Bo nic nie zdola zastgpié¢ czytania biezacego orzecznictwa, S$ledzenia
wszelkich ukazuigeych sie pozycji wydawniczych z zakresu prawa. Sa to rzeczy
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niezbedne i przechodzenie obojetnie obok nich — to stagnacja zawodowa i eli-
minowanie sie z wilasciwie pojetej i odpowiedzialnej pracy zawodowej, to za-
mykanie sobie drogi na przyszio$¢ w naszym zawodzie, wymagajacym ciagle-
go, pracochlonnego samoksztalcenia.

Wydaje sie, ze w tym momencie wypadaloby zasygnalizowaé duzg role kierow-
nika zespolu w sprawie ewentualnej specjalizacji poszczegdlnych czlonkow zespo-
tu w pewnych dziedzinach prawa, a co potem powinno znalezé wyraz w kie-
rowaniu klientéw ze sprawami z okreslonej dziedziny do tych adwokatow, kto-
rym tego rodzaju sprawy ,lezg”, kitorymi sie szczegolnie interesujg i co do
ktorych maja wieksze przygotowanie zawodowe i wieksze do§wiadczenie.

Réwniez osobnym zagadnieniem, ktére wylania sje w pracy zespolu, a ktoremu
warto by bylo poswiecié osobny rozdziat — to sprawa zglaszania wnioskéw na
zebraniu zespolu o zastosowanie § 35 i 36 rozporzgdzenia Min. Spraw., w stosunku
do adwokatéw — czlonkow zespolu, ktoérzy nie wypracowali na rzecz zespolu
kwoty, jaka przypada czionkom zespolu z réwnego podzialu. Moim zdaniem wnio-
sek taki moze kierownik zespolu postawi¢ po wyczerpaniu przez niego wszelkich
form nacisku na czlonka zespolu celem zmobilizowania go do pracy, bo nie
w kazdym wypadku niewypracowanie minimum moze byé zawinione przez tego
ostatniego, cho¢ najczeéciej, niestety, tak jest. Trzeba pamieta¢ o tym, Ze zespot
jest obowigzany do zapewnienia minimum wynagrodzenia tylko takiemu czlonkowi
zespotu, ktory wykazuje dobre checi, nie chce byé¢ ciezarem dla pozostalych
kolegow. '

Do innych obowigzkéw kierownika zespolu — niewgipliwie ucigzliwych, ale
koniecznych — nalezy kontrola wplat, rozliczen i rachunkowoéci. Nie kazdy zgla-
szajacy sie do zespolu adwokackiego nowy lub stary klient jest od razu przygo-
towany finansowo na oplacenie calego honorarium z tytulu prowadzonej sprawy.
Czesto wplaca on tylko zaliczke, a potem juz adwokat prowadzacy sprawe powi-
nicn tego pilnowaé i przypominaé, zeby honorarium adwokackie zostalo uiszczone
w calo§ci. Podobnie ma sie sprawa z rozliczeniem kosztéw oraz spraw prowadzo-
nych z urzedu. Tiezar rozliczenia spoczywa przede wszystkim na czltonku zespotu
prowadzgcym klientowi dang sprawe, kierownik jednak powinien rowniez doko-
nywaé biezgcej kontroli tych rozliczen, a co pewien czas, np. pélroczny, przejrzeé
wszystkie karty ewidencyjne w celu stwierdzenia, czy przez przeoczenie nie pozo-
stala jakas zaleglo§¢ i czy mimo zakonczenia sprawy nie wynika z karty ewiden-
cyjnej brak ostatecznego uregulowania rozliczen. Trzeba prosi¢ o wyjasnienie ko-
legéw, kidrzy sami mie pamietali, aby uporzadkowaé¢ stan wplat z danej sprawy,
a nastgpnie alboc monitowaé klienta listami, albo tez wystepowaé z egzekucja prze-
ciwko niemu o nie uiszczona nalezno$é lub podlozyé pod karte ewidencyjna
oswiadczenie bedace podstawsa ewentualnego umorzenia nie doplaconego honora-
rium z przyczyn usprawiedliwionych, '

Te ostatnie sprawy, tj. fi‘nanso"we, jakkolwiek z punktu widzenia formalnego
ciggle bardzo istotne w pracy zespolu, ustapily na szczescie troche mieisca innym
sprawom, ktére §wiadczg o bardzo pouczajgcym dla calej adwokatury nastepujacym
zjawisku: po bardzo ciezkim okresie wykuwania form pracy zespolu adwokackie-
go, obecnie — po zrealizowaniu tych zadan w sposob pomy$lny — wysunely sie
na czolo zagadnienia zwigzane z podnoszeniem rangi i godno$ci zawodu adwokata,
podnoszenia na wyzszy poziom etyki zawodowej, doprowadzenia do pelnego uspo-
lecznienia pracy zespoléw adwokackich (uchwala NRA z dnia 16.XI1.1967 r. ,Pa-
lestra” nr 2/68, str. 92). Wydaje mi sie, Ze problemy poruszone w niniejszym
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artykule wilasnie podbudowuja te generalng linie zawartg w uchwale NRA, ktéra
zresztg precyzuje wyraznie, na czym majg polegaé wytyczne w pracy adwokatury
na najblizszg przyszio§é, Nie sposdb i nie miejsce przytoczve je tu wszystkie, ale
rozwiniecie dyskusji nad nimi to réwniez jedno z najblizszych zadan do poru-
szenia w nastepnych artykutach dotyczacych pracy zespolu adwokackiego.

Tyle — jak na poczatek — uwag [ refleksji, zwigzanych z do$wiadczeniami
kierownika zespolu w stosunku do kolegéw i do jednostki, jakg stanowi zespodl.
A oto lista postulatéw, ktére od strony ukiadu: kierownik zespolu — Rada
Adwokacka — Naczelna Rada Adwokacka pragngtbym wysungé jako kierownik
zespolu. Nie negujac olbrzymiego wkladu pracy i wlasciwej, jak mi sie wydaje,
polityki organdéw samorzadu w stosunku do nas, adwokatoéw, czlonkéw i kierow-
nikéw zespoléw adwokackich (choé¢ nie ja tu z tego miejsca jestem powotany do
czynienja takiej oceny), zglaszam ponadto pod rozwage nastepujace jeszcze wnios-
ki z prosbg o rychla ich realizacje, wnioski moze najbardziej prozaiczne, ale
zatruwajace czesto zZycie kierownikéw zespoléw adwokackich:

1) Niedopuszczalng jest m, zd. rzeczg, zeby kierownik zespolu co roku tracit
nieraz kilkadziesigt przejazdéw (tak jest co roku w moim wypadku) na
jezdzenie, poszukiwanie, przeplacanie, by dostaé proste, trzykopiowe kwi-
tariusze ,kasa przyjmie” na wplaty dla klientéw. Kwitariusze takie powin-
ny byé — podobnie jak i inne druki — dostepne w wojewodzkich radach
adwokackich w kazdym czasie, by mde je zaméwi¢ lub kupié¢. To samo
dotyczy ladnych, drukowanych obwolut na podreczne akta adwokackie zes-
polu. Zawsze mamy w naszym zespole takie obwoluty. Musimy jednak
oddzielnie stara¢ sie¢ o papier, co jest rzeczg trudng, musimy wynajdywac
drukarnie, ktére by przyjely takie zamodwienie, co na pewno przy mniej-
szym zamoéwieniu zwieksza tylko koszty druku jednej takiej obwoluty.
Po wydrukowaniu ich jesteSmy przedmiotem zazdro$ci ze strony kolegow
z innych zespotéw, ktérzy maja akta w obwolutach niczym nie przypomi-
najgcych akt adwokackich: wstyd po prostu pokazywaé je w sadzie i klien-
tom. Obwoluty takie, a jednakowym, szablonowym druku, papierze i wy-
miarze, powinny byé zamawiane przez rady adwokackie w duzym nakla-
dzie i réwniez dostepne do zamodwienja i zakupienia przez zespoly adwo-
kackie. O powyzszym zagadnieniu sygnalizowal juz Prezes NRA dr God-
lewski, ale méwiac o utatwianiu pracy zawodowej adwokatéw od strony
technicznej wspomnial o drukach juz gotowych, ulatwiajacych sporzadza-
nie typowych pism do sgdéw i klientéw. Niewatpliwie, przygotowanie ta-
kich drukéow jest niezwykle wazne z punktu widzenia samych adwokatéw-
-czlonkéw zespolu, ale sadze, Ze réwniez kwitariusze i obwoluty tez by
pomogly znacznie w pracy, tym razem gléwnie kierownikom zespoldw,

2) Nalezy przestaé iraktowaé zespoly w duzych oSrodkach jako zespoly
uprzywilejowane, czego niekorzystnym wyrazem jest to, Ze zespoilom w
mniejszych o$rodkach nie przydziela sie prawie wcale aplikantéw adwo-
kackich oraz ze w izbach adwokackich czionkami rad adwokackich sa
w zdecydowanej, nieproporcjonalnej liczbie przedstawiciele duzych osrod-
kow z pominieciem mniejszych. A nie trzeba zapomina¢, Ze praca zawodowa
adwokata w malym oérodku jest nieraz zalezna od woli i ambicji poszcze-
gbélnego adwokata, bo dzisiaj w zwigzku z ograniczeniami wpiséw caly
szereg zdolnych adwokatéw sila rzeczy chce czy nie chce musi sie przez
pewien okres zadowolié praca w zespole adwokackim w mniejszym oérodku.
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3) Trzeba bardziej energicznie prowadzi¢ akecje w celu opracowania pewnych

4)

wytyeznych wraz z Ministerstwem Sprawiedliwoéci i prezesami sgdéw
wojewodzkich w sprawie wilasciwego traktowania adwokatéw na sali sa-
dowej i w sekretariatach sadowych jako jednego z czynnikéw ksztaltowa-
nia wymiaru sprawiedliwoéci, co juz. znalazlo zreszta odzew w prasie i w
pogladach wiladz nadzorujacych, ale co nie znalazlo jeszcze, niestety, wy-
razu w jakich$ oficjalnych sformulowaniach czynnikéw wymiaru spra-
wiedliwo$ei, chociaz byly juz te rzeczy postulowane przez Naczelng Rade
Adwokacka w memoriale do Ministra Sprawiedliwosci (,Palestra” nr 3/68.
str. 97). Mniej juz co prawda, ale niestety jeszcze bardzo czesto traktuje
si¢ adwokatéw przed sadami jak zlo konieczne, czemu zresztg daje sie wy-
mowny wyraz w wyglaszanych uwagach na sali sadowej, a co, jak mi sie
wydaje, jest w chwili obecnej rzeczg catkowicie niedopuszczalng. Tu réw-
niez dodatkowy postulat mocniejszego formulowania zadan pod adresem
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci w sprawie zorganizowania tzw. ferii sado-
wych (a wiec jednomiesiecznego — takze dla adwokatéw — urlopu, z maty-
mi jedynie wyjatkami w postaci dyzurow) we wszystkich sadach, prokura-
turach, arbitrazach, zespotach, tak by wreszcie adwokaci mogli skorzystaé
z prawdziwego, wolnego od trosk i zdenerwowania naleznego im urlopu.

Jest rzecza konieczng wywarcie wiekszego nacisku na kierownikéw zespo-
16w adwokackich, aby czynili starania — bez ogladania sie na dotacje Na-
czelnej Rady Adwokackiej — o uzyskanie od administracyjnych wtadz lo-
kalnych swego terenu lokali na siedziby zespolow adwokackich. Olbrzy-
mie koszty zwigzane z wybudowaniem witasnego pawilonu na potrzeby ze-
spolu, niejednokrotnie przewyzszajace pol miliona zt i niejednokrotnie
nie gwarantujace spodziewanego, proporcjonalnego do poczynionych na-
kladéw finansowych efektu, sprawiaja, ze budzet rad adwokackich ciggle
boryka sie 2z trudno§ciami i nie moze zapewnié¢ w ciggu bardzo krétkiego
czasu rozwigzania klopotéw lokalowych wszystkich zespoltéw. Wydaje m:
sie, ze tylko mozliwo§¢ nawiagzania kontaktéw z wladzami miejscowymi
przez udzial w pracach spolecznych, w akcjach socjalnych, przez wiaczenie
si¢ do spraw, ktére sa przedmiotem zainteresowania danego terenu, moze
doprowadzi¢ do zwrdcenia uwagi tych wladz na problemy zwigzane z ustu-
gami w zakresie pomocy prawnej S&wiadczone dla miejscowej ludnosei
przez zesp6l adwokacki, a co za tym idzie — do uzyskania przydziatu,
w trybie nakazu kwaterunkowego, odpowiedniego lokalu na potrzeby biu=
rowe. Jeszcze raz podkre$li¢é wypada, ze zespot nie moze byé wyobcowa-
ny z terenu swej pracy, zZe wladze miejscowe bardzo przychylnie patrza
na wiaczanie si¢ adwokatéw do probleméw nurtujacych dany teren i ze
poczatkowy, skromny udzial w zwyklych, codziennych pracach spotecznych
moze doprowadzi¢ do takiego wyrdznienia czlonkéw zespolu, iz zaprasza
sie ich potem do prezydiéw do brania udzialu w uroczystosciach i akade-
miach urzgdzanych w danym terenie, Moze nie wszedzie specyfika terenu
jest jednakowa, moze nie wszedzie mozliwo$é kontaktéw latwa, ale wiadnie
na przykladzie naszego zespolu widaé, Ze mozna niekiedy uzyskaé bardzo
wiele, Bo wlasnie nasz zespél doprowadzil do takiego zjednania sobie sym-
patii wladz, ze uwieniczone to zostalo nagrodg (gdyz tak to osobisScie trak-
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tujemy) w postaci przydzielenia nam trzyizbowego, liczacego przeszlo
60 m. kw. lokalu w jednej z najladniejszych willi w mieScie, w odleglo§ci
ok. 200 m od budynku sadowego., Wymaga to nieraz dlugoletnich staran,
ale na pewno warte jest zachodu.

PYTANIA 1 ODPOWIEDZI PRAWNE

PYTANIE:

Czy znaczne pogorszenie sie stanu zdrowia moze byé¢
traktowane jako samodzielny czynnik warunkujacy
przyznanie renty? Czy praca w okresie inwalidztwa
jest bez znaczenia dla prawa do renty?

Osoba zainteresowana, po przepracowaniu 5 1/2-letniego okresu, wystgpila w 1958 r.
o rente inwalidzkg. Uznano jg za inwalidke najpierw III grupy, a potem od 1958 r
- II grupy, renty jednak odmoéwiono, poniewaz powodujaca niezdolno§é do pracy
choroba Little’a powstala u zainteresowanej jeszcze w okresie dziecinstwa, Zainte-
resowana, czujgc sie po pewnym czasie lepiej. ponownie przystgpita do pracy
i przepracowata blisko 6 lat, ostatnio jednak jej stan zdrowia pogorszyl sie o tyle
ze musiata sie zwolnié z pracy.

ODPOWIEDZ:

Zgodnie z art. 23 ust. 1 ustawy z 23 stycznia 1968 r. o powszechnym zaopatrze-
niu emerytalnym pracownikéw i ich rodzin (Dz. U. Nr 3, poz. 6) renta inwalidz-
ka przyshuguje pracownikowi, ktéry spelnil tacznie nastepujgce warunki:

1) ma wymagany okres zatrudnienia (zgodnie z art. 24 cyt. ustawy wynosi

on dla os6b, ktéore ukonczyly 30 lat, 5 lat),

2) stal sie inwalidg wskutek wypadku w zatrudnieniu, choroby zawodowej lut

innych przyczyn,

3) stal sie inwalida w okresie zatrudnienia lub w roéwnorzednym z okresem

zatrudnienia albo w ciggu 18 miesiecy, a w razie choroby zawodowej —
w ciggu 2 lat po uplywie tych okreséw.

Osoba zainteresowana odpowiada warunkom wymienionym w pkt 1 i 2 ust.
1 cyt. przepisu, ale zgodnie z ustaleniem leka‘rzy stala sie¢ inwalidka jeszcze
w okresie dzieciistwa, a wiec przed podjeciem zatrudnienia, W tego rodzaju
stanie faktycznym organy rentowe, opierajgc sie¢ na cyt. wyzej przepisie, wobec
niespelnienia wszystkich warunkéw w nim wymienionych zmuszone sa w zasa-
dzie odmawiaé¢ przyznania renty inwalidzkiej.

Sprawa ta byla uregulowana w sposéb podobny réwniez pod rzadem dekretu
z dnia 25 czerwca 1954 r o powszechnym zaopatrzeniu emerytalnym pracowni-
kéw i ich rodzin (Dz. U. z 1958 r. Nr 23, poz. 98), a mianowicie w art. 34 ust. 1,
zgodnie z ktérym renta inwalidzka przystugiwala pracownikowi, ktoéry mial wy-



