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przy niewlasciwym rozliczeniu w jakimé zespole niesprawiedliwodci na-
fezatoby zastosowaé nastepujacq praktyke: wprowadzi¢ co 3 miesiace
bgdz co pol roku obowigzkowe wstawianie do porzqdku dziennego zebra-
nia zespolu punktu, czy kto§ zglasza zastrzezenia co do rozliczania sub-
stytucyj. W razie zgloszenia pretensji przez ktérego§ ze skrzywdzonych
substytutéw, rozstrzyga o tym zebranie lub przekazuje sprawe kiero-
wnikowi zespotu.

W sprawie urzedoéwek zglaszam generalny postulat, aby organa
samorzqdu adwokackiego walczyly o wprowadzenie zasady, e za obrony
z urzedu placi Skarb Panistwa, $ciggajgc te naleznosci w trybie analo-
gicznym jak grzywny lub koszty sadowe.

Racji przemawiajgcych za takim rozwigzaniem jest tyle i sqg one tak
powszechnie znane, ze chyba szkoda czasu i miejsca na to, aby je przy-
pominaé i blizej uzasadniaé.

Uwazam, ze nawet proponowanie tu pétsrodkéw jest szkodliwe dla
sprawy. Adwokat jest tez czlowiekiem pracy i ma prawo 2qdaé, by nie
wymagano od niego (lub od mnich, bo w razie rozliczenia urzedbwek w
zespole koszty ponoszq przeciez wszyscy adwokaci z danego zespoiu).
aby pracowal bez ekwiwalentu za te prace. Prosze wskazaé choéby jedng
profesje, gdzie za wykonywanie pracy zawodowej pracownik nie otrzy-
muje wynagrodzenia.

A wiec walczyé! Sprawa jest przeciez i sluszna, i oczywista.

Opracowal adw. E. Mazur

2.
Model zespolu adwokackiego

W dniu 19 wrze§nia br. Redakcja ,,Palestry’ zorganizowala kolejna
dyskusje na temat: Model zespolu adwokackiego. Chodzilo o to, by
uzyskaé pogiad, jak koledzy adwokaci oceniaja forme pracy w zespole,
jak sie w nim czuja i czego si¢ spodziewaja, co nalezy ulepszyé i po-
prawié, a co zmienié, czy forma pracy zespolowej zdala egzamin w
praktyce itp. W dyskusji zabierali glos adwokaci: S. Askanas, P. Asla-
nowicz, J. Boroda, W. Dolezal, C. Jaworski, Z. Krzeminski, E. Mazur,
R. Olefczuk i R. Siciniski. Niekt6érzy koledzy zlozyli swdéj glos na
piSmie.

Ponizej podajemy wypowiedzi kolegdbw po opracowaniu redakcyj-
nym, przy zachowaniu my$li przewodniej. Redakcja zaprasza w zwiaz-
ku z tym wszystkich czytelnikbw do dyskusji. Piszcie, co Was cieszy
i gniewa w zespole adwokackim, jakie widzicie plusy i minusy, co
nalezy zmienié, a co zachowaé i pielegnowaé. Chodzi nam o wypowie-
dzi pisane goracym sercem przy zachowaniu zarazem zimnej, anali-
tycznej mys$li. Redakcja zdaje sobie sprawe, ze wypowiedzi kolegbow
warszawskich oparte sa na realiach stolicy, nie umniejsza to jednak
ich wagi ani tez nie pozbawia szerszego rezonansu S$rodowiska,

Redakcja

Adwokat Ryszard Sicinski (Warszawa)

Dla mnas, adwokatéw pokolenia $redniego i mlodego, zespdt jest matu-
ralng formag wykonywania zawodu, W tym wyrodliémy i przyznam sie,
Ze osobiscie nie wyobrazam sobie pracy w innej formie.
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Niezaleznie od wszelkich réznic, jakie wynikajg z réinych formacii
spoteczno-gospodarczych, wydaje sie, ze zlozono$é wspdlczesnego Swiata
oraz dgzno$é do specjalizacji, przejawiana zresztq w chwili obecnej
wszedzie, podyktowaty odejscie od wykonywania zawodu indywidual-
mego i przej$cie do pracy zespolowej. Ta ostatnia forma spelnia widocz-
nie lepiej swe funkcje na zewnqtrz i przynosi réwniez efekty przy orga-
nizowaniu pracy ,wewnaqtrz”’, tzn. dla samych adwokatéw.

Sq dwie zasadnicze funkcje zespotu: obstuga prawna i miejsce wy-
konywania zawodu, konsultacji, wspétpracy z kolegami.

Aby zespél migt optymalnie pracowaé, powinien byé dobrze zorgani-
zowany. Jakie wiec jest to optimum, ktére powinno daé najlepsze efekty?
Zeby jednak odpowiedzie¢ ma to pytanie, trzeba przede wszystkim od-
rzucié niedomogi wynikajgce mie z formy wykonywania zawodu, lecz
z konkretnego doboru czlonkdéw, ktérzy w danym zespole sie znajdujg.

Zespol ludzki musi sie dobraé. Jezeli myslimy o tym, Zeby byla opty-
malna organizacja, to nie bedzie Zadnego rozwiqzania idealnego dla
wszystkich okolicznosci: Zycie jest elastyczne, elastycznie tez trzeba my-
Sleé¢ przy wprowadzaniu zmian, by nie ,uszczesliwiaé” ludzi na sile.

Je$li méwimy ,,model zespotu”, to musimy sobie zdaé sprawe z tego,
2e wlasciwie najstuszniejszym pociagnieciem byloby rozwigzanie wszyst-
kich zespotow i utworzenie ich na nowo na zasadzie pelnej dobro-
wolnodci wyboru kolegéw, z ktérymi chcialoby sie wspdtpracowad.
Od tego ,;modelu” trzeba by bylo zaczqé, inaczej méwiqe, od modelu
maizenstwa z milodci, a nie matzenstwa 2z rozsqdku. Zespiél modelu
»matzenstwo z mitodci” rozlecialby sie jednak, tak jak to bywa z mal-
zenstwami z mitosci, gdyby mu sie nie zapewnilo rozsgdnych warun-
kéow materialnych do startu. I tu natrafiamy od razu na pewien szkopul:
mamy trudne warunki lokalowe, i masze pickne plany natrafiajg na
»Skrzeczqceq rzeczywisto$é”. Niemniej jednak mowimy tu przeciez o mo-
delu, o optimum, o czyms$, do czego sig dazy. Wylania sie tu caly szereg
postulatow, ktére skrétowo omdbwie.,

Postulat pierwszy — to postulat doboru ludzi w zespole
zrzeszonych na zasadzie pelnej dobrowolnosci. Wysuwajgc go, musimy
jednak od razu wiedzieé, ze nie da sie on w pelni zrealizowaé, np. choéby
w zespolach powiatowych, ze wzgledu na niewielkq liczbe o0s6b, ktére
mialyby sie ,,dobieraé”.

Z kolei pytanie: zespol duzy czy maly? Oczywiscie maly, a wlasdci-
wie — $redni. Zespét powinien liczyé wedlug mego glebokiego przeko-
nania okoto 10 0séb. Tylko wtedy praktyczrnie mozliwe jest panowanie
kierownika nad nim, tylko wtedy praktycznie mozliwe jest sterowanie
rozdziatem spraw. Problem tak istotny, a jednoczesnie tak delikatny.
W zespole 20- i wiecej osobocwym nie moze byé mowy o kolektywie w
petni zgranym. Dlaczego? Bo tak uczy 2ycie. Innej odpowiedzi na to nie
ma, cho¢ mozna prébowaé dobudowaé tu sztuczng argumentacje.

Postulat drugi: zespoly giganty, ktére przestaly byé wlasci-
wie zespolami, staly sie za§ biurami, w ktérych adwokat przyjmuje
klientéw, stanowczo powinny zniknagé, gdyz nie spelniaja one swych
funkcji wewnetrznych, mie wytwarzaja kolektywu i w rezultacie pro-
wadzgq do samotno$ci w grupie ludzi oraz traktowania zespolu tylko-
jako miejsca pracy, jako miejsca przyjmowania klientéw.
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Postulat trzeci: zespét musi zapewnia¢ rzeczywistqg po-
moc czlonkom. W chwili obecnej w wigkszosci zespoléw pomoc tech-
niczna jest fikcjg. Korzystajmy zatem z cudzych dodwiadczen i nie
béjmy sie techniki. Musimy odej$é od formy pracy $redniowiecza, od
przepisywania akt, pisania samemu pism na maszynie itp. Musimy wpro-
wadzié do maszych prac dyktafony, kopiarki, fotografie, kserograf, po-
wielacz — tylko takie urzgdzenia zagwarantujq nam widoczny postep.
Oczywidcie bedzie to wymagaé inwestycji, mie ma jednak glupszej
oszczednosci niz oszczedno$é ma organizacji pracy.

Musimy tu dziala¢ w porozumieniu z innymi pionami resortu spra-
wiedliwosci i zgraé nasze wysitki z wysitkami sqdéw. W takiej np. NRD
protokoly rozpraw sq pisane na maszynie z kopiq dla adwokata. Czy to
doprawdy przekracza nasze polskie mozliwosci?

Postulat czwarty: model zespolu udanego, tj. model zespotu
z dobrym kierownikiem. Jesli méwimy o modelu zespotu, to musimy —
Tzecz oczywista — powiedzie¢ i o jego wladzach. Ustawienie organiza-
cyjne: kierownik, komisja rewizyjna, zebranie zespolu — wuwazam za
trafne. Szczegdblnie duze uprawnienia musi mieé kierownik, a tymczasen:
ma je tylko... w teorii. W praktyce czesto z nich rezygnuje.

Nie bede — rzecz jasna — ukrywaé, ze sprawa powyzsza jest zto-
2ona. Nie tylko kierownik zespotu, ale zadna wiadza pochodzqca z wy-
boru nie moze sobie pozwoli¢ na administrowanie. I to jest dobre. Po tG
jest samorzad, aby sie liczyl ze $rodowiskiem, ktére ma wplyw na
obsadzanie stanowisk w samorzqdzie. W przeciwnym razie mielibySmy
administracje mianowanq. Nie moze jednak byé tak, Zeby koledzy wu-
bierali — jak to czesto bywa -— tego, ktéry majmniej.. przeszkadzi.
Dlatego wypowiadajgc sie za wybieraniem kierownika przez zespét jedno-
cze$nie uwazam, ze rada adwokacka musi mie¢ wplyw na obsadzen.e
tego stanowiska, choéby przez przyznanie jej prawa weta. Kierownik n:.e
moze wprawdzie ,rzqdzi¢”, ale nie moze zgadzaé sie ze wszystkimi i ze
wszystkim. Musi on reprezentowaé bardzo delikatng, grzeczna i kolezer-
skaq, ale zarazem nieublagang, pryncypialng postawe tam, gdzie jest 0
konieczne. Zaryzykuje powiedzenie: ,,jaki kierownik, taki zespét”. Dlateco
tez wybor kierownika jest aktem wielkiej wagi, zespél wiec we wlasnymn
interesie powinien ten wybdr przekonsultowaé z radq.

Na marginesie trzeba powiedzieé¢, ze kwestia oceny osoby kierounila
przez rade i kolegéw z zespotu bardzo czesto bywa niejednolita: inre
zupelnie rzeczy ceni sie tu, a inne tam. Chodzi wiec o to, aby oba wy-
magania byly tu speinione: kolezenstwo i lojalnoéé, ale oczywiscie ne
kosztem balaganiarstwa i beztroski; porzqdek — owszem, ale nie kos:-
tem kolezenstwa,

Postulat pigty: péty nie bedzie dobrych stosunkéw w zespok,
dopoki mie bedzie wlasciwie postanowiona sprawa arkusza rozliczenir-
wego zgodnie z postulatami Rady Adwokackiej w Warszawie. Dopdci
system rozliczen bedzie premiowaé indolencje i nierobstwo, a :a
prace wydajniejszg otrzyma sie z rozliczenia miewiele co wiecej pi-
niedzy — dopdty bedq kwasy i tarcia.

Stosunki spoleczne naszej rzeczywisto§ci muszq i powinny lagiydic
ostra walke o byt i nie mogqg tolerowaé wilczych praw silniejszego. Nie
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moga one jednak preferowaé miernoty i stoscwaé antybodzcéw finanso-
wych, bo prowadzi to do zadraznien w kolektywie, do zniechecenia jed-
nostek bardziej preznych i do zaniku naturalnego dopingu do popra-
wiania swych wynikéw. Stgd wniosek: model zespolu idealnego to mie-
dzy innymi taki model, w ktérym pomoc finansowa kolektywu udzie-
lana bedzie wtedy, gdy jest to konieczne, ale mie na co dzien, to taki
model, w ktérym stosunki finansowe ukladaé bedq sie na zdrowych zasa-
dach, w ktérym kazdy partycypuje w przykladaniu sie do utrzymania
zespotu.

Wedtug mego glebokiego przekonania, jes§li chcemy mieé dobre, pra-
widlowo dzialajgce zespoty, powinnidmy dokonaé gtebokiej reor-
ganizacjiich od podstaw ma podanych wyzej zasadach. Nie taje, ze
istnieje grozba, iz powstang wtedy kolektywy slabsze, ze prawo konku-
rencji zadziala przez eliminccje niektérych osob z zespolow i ze mnastgpi
przesuniecie ich do innej pracy, do ktorej sq bardziej predestynowani.
Ale czy to naprawde bedzie takie zte?

Jeszcze jedna sprawa. Slyszy sie glosy, ze zespdét adwokacki lgezy
wieZ finansowa, polegajqca na tym, iz wplywy do zespolu nie stanowiq
juz wilasnoéci kolegéw, a wiec ze i ich podzial nie musi nastepowaé we-
diug kwot wypracowanych indywidualnie. Takie stanowisko jest mie-
stuszne, gdyz pomija fakt wymiernoéci finansowej indywidualnego wkladu
pracy kazdego czlonka (natychmiast po przyjeciu sprawy, okresla to
przeciez taksa). Wplyw finansowy do zespolu nie przestaje wiec byé
wplywem finansowym danego kolegi.

Zespolowo$é dotyczy warunkéw pracy adwokata, a mie merytorycznej
tredci tej pracy; te daje i moze daé tylko indywidualnie adwokat, usta-
nowiony w Sprawie.

Praca w zespole nie odejmuje praw i obowigzkéw ciazgcych ma kaz-
dym adwokacie indywidualnie. Tak wladnie zostal pomyslany i uste-
wiony mechanizm wymiaru sprawiedliwosci, ktérego wazkim i niezbed-
nym wspolczynnikiem jestedmy wszyscy razem i kazdy z nas osobno.

Adwokat Robert Olenczuk (Gostynin)

Przystepujgc do rozwazarn ma temat zespoléw adwokackich, nualezy
m.zd. rozwiqzaé to zagadnienie na gruncie siedziby zespotu i konkret-
mnej jego dzialalnosci. Jakkolwiek problematyka zespolow adwokackich
w zasadzie jest podobna, to jednak ze wzgledu na specyfike terenowaq
bedzie ona inna w stolicy, w miastach wojewddzkich, w miastach-powia-

tach przemystowych oraz w miastach-powiatach o charakterze rolniczo-
-przemystowym.

W swej wypowiedzi chcialbym sie zajaé problematykq zespotdw
adwokackich tzw. ,prowincjonalnych”, pracujgcych w
miastach i powiatach rolniczo-przemystowych.

Oceniajgc prace zespoléw adwokackich nalely stwierdzié, 2e zespoty
adwokackie:

— spetniajq role wytyczong im przez przepisy ustawy o ustroju adwo-
katury,
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— niosq pomoc prawng przede wszystkim osobom fizycznym, ale udzielaja
tez pomocy osobom prawnym (w tym réwniez jednostkom gospodarki
uspotecznionej, choé w znacznie zmniejszonym zakresie, niz bylo to
w latach sze$édziesigtych; jest to spowodowane nieslusznymi ograni-
czeniami finansowymi w tych jednostkach),

— wudzielajg spoleczenstwu pomocy prawnej w szerokim zakresie, obej-
mujgeym wszystkie kierunki prawa.

Zakres miesionej pomocy prawmnej zmusza cztonkéw zespolow
adwokackich do wykazania sie zrajomosciq wszystkich dziedzin prawa,
a tym samym do stalego podnoszenia swoich kwalifikacji.

Niektére organy polityczne i administracyjne w terenie uwazaja ze-
spolty adwokackie za jednostki nierozlacznie zwiqzane z sqdem i proku-
raturq. Po prostu uwaza sie zespoly adwokackie za jedno z ogniw sqdu.
Tego rodzaju poglad organdéw terenowych potwierdza tylko przyjety
powszechnie role zespolu adwokackiego jako wspdélczynnika wymiary
sprawiedliwosci.

Rola zespotu adwokackiego jako wspdéiczynnika wymiaru
sprawiedliwos$ci uzalezniona jest nie tylko od postawy moralno-
~etycznej, spoleczno-politycznej i przygotowania zawodowego poszczegol-
nych adwokatéw-czlonkdéw zespoléw, ale takze od stosunkéw panujgcych
miedzy poszczegolnymi sedziami a poszczegblnymi adwokatami bgdZz mie-
dzy adwokatami a prokuratorami. Poruszajgc to zagadnienie, nie chce tu
przytaczaé konkretnych przykladéw zlej wspélpracy czy tez ztych sto-
sunkéw na styku: sedzia — adwokat. Zdarzajg sie bowiem wypadki, ze
niektérzy sedziowie z tych czy innych powodéw wolg, aby adwokat
nie prowadzit sprawy. Takie postepowanie sedzidw naruszg ustawowq
zasade korzystania z adwokackiej pomocy prawnej przez spoleczenstuo.

Organy polityczne i administracyjne w wielu powiatach wysoko oce-
niajg prace zawodowq i spoteczng adwokatéw, darzqce ich pelnym zeufa-
niem. Dowodem tego jest powierzanie adwokatom kierowniczych stano-
wisk w organizacjach politycznych i spotecznych. Przez prace zawodowq
i spoleczng, przez bezposrednie kontakty z ludnoscig (miedzy innymi w
ramach dzialalnosci Zrzeszenia Prawnikéw Polskich) cztonkowie zespo-
6w adwokackich przyczyniajq sie do popularyzacji prawa wsrdd spo-
teczenstwa.

Na terenie niemal ze wszystkich zespoléw adwokackich utarla sie prak-
tyka, ze liczni klienci przychodzq wprost do zespotu adwokackiego szu-
kajgc tam pomocy prawnej i przyjmujgc usiugi adwokate wskazanego
przez kierownika zespotu adwokackiego,

Co sig tyczy samej organizacji pomocy prawnej dla lud-
noéci, to malezy stwierdzié, 2e w powiatach (czy tez — jak niektorzy
mowiq — w ,,Polsce powiatowej”) zespdl adwokacki powinien byé jedyng
formq organizacyjng mniesienia pomocy prawnej dla ludnoSci. Zespot
adwokacki powinien sie skladaé m.zd. najwyzej z pieciu czlonkéw. Takie
rozwigzanie jest uzasadnione aktualnymi potrzebami spoleczeristwa, jk
réwniez tym, ze zespél adwokacki dysponuje kadrq fachowcéw posiaca-
jacych wlasciwe wyksztatcenie oraz doSwiadczenie zawodowe.

W chwili obecnej nie istniejqg 2adne przestanki politycznej lub innej
natury, azeby obok zespoléw adwokackich istniaty inme ogniwa udze-
lajace pomocy prawnej ludnosci (w sensie np. spoleczrnych biur pomccy
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prawnej). Stqd tez wnioski zawarte w referacie egzekutywy POP przy
Radzie Adwokackiej w Warszawie w tym wzgledzie nalezy uznaé za
calkowicie stuszne *.

Na tle bezplatnej pomocy prawnej Swiadczonej przez zespoly adwo-
kackie pozostawia wiele do 2yczenia sposéb ustanawiania obromn
z urzedu w sprawach karnych. Obecnie niektére sqdy zbyt czesto
i w wypadkach niejednokrotnie nie uzasadnionych ustanawiajqg obroncéw
z urzedu. Uwazam, ze sqady nie mogg w kazdym wypadku, ilekroé¢ oskar-
Zony zwrdci si¢ o ustanowienie obroncy z urzedu, ustanawiaé takich
obronicéw. Obrona z urzedu, potaczona — jak wiadomo — z bezplatng
pracq adwokata, nie moze byé premiq dla kazdego przestepcy, ktéry tylko
zglosi w tej mierze wniosek.

Nie kwestionujgc ustawowych zalozen instytucji obrony z urzedu, na-
lezaloby obecnie zagadnienie obron z urzedu rozwigzaé w taki sposéb,
azeby z jednej strony nie bylo nadutywania pracy adwokatéw przez
osoby zglaszajgce wniosek o ustanowienia obroncy z urzedu, a z drugiej,
azeby obrony z urzedu nie stanowily nadmiernego obcigZenia dla zespo-
téw adwokackich.

W zasadzie przepis art. 550 k.p.k. nie zdaje tutaj egzaminu i dlatego
nalezaloby znowelizowaé przepisy o odptatroSci za obrony 2z urzedu,
przyjmujgc zasade, 2e za prace adwokata po zakonczeniu sprawy placi
Skarb Panstwa (wlasciwy sad), a z kolei koszty obrony, jako koszty
procesu, powinny byé egzekwowane przez sad od skazanego.

Zagadnieniem lgczqcym sie z pracg zespolédw adwokackich w niekté-
rych miastach jest dziatalno$é biur pisania podan. W wielu
wypadkach biure te ,wyreczajg’ zespoly adwokackie. Biura te w wiek-
szosci prowadzq ludzie nie posiadajacy wyksztalcenia prawniczego i od-
powiednich kwalifikacji do udzielania pomocy prawnej. Z powyzszych
wzgledéw nalezaloby ograniczyé dzialalno$é biur pisanid podan w taki
sposéb, azeby nie mialy one prawa pisania: zasadniczych wnioskéw, poz-
wow i innych pism procesowych kierowanych do sqgdéw oraz aby nie
miaty prawa pisania odwotan od orzeczen wiadz administracyjnych pierw-
szej instanciji.

Dotychczasowa forma organizacyjna zespotéw adwokackich jest moim
zdaniem prawidlowa.

Jesli chodzi o warunki pracy w zespole adwokackim, to uwazam, ze
w omawianym przeze mnie typie miast lokal zespotu adwckac-

kiego powinien sie znajdowaé w gmachu sadu lub w sgsiednich zabu-
dowaniach,

W matych zespolach nalezaloby, m.zd. ograniczyé liczbe pracownikéw
administracyjnych. Byltoby lepiej zatrudni¢ raczej jednq osobe wysoko
kwalifikowang niz dwie lub trzy bez takich kwalifikacji.

Réwniez zachowanie tajemmicy zawodowej jest utrudniome i ograni-
czone warunkami lokalowymi. W niektérych wigc zespotach adwokac-
kich zmusza to adwokata do przeprowadzania z klientem rozméw o cha-
rakterze intymnym w miejscach przypadkowych. Wzajemne konsultacje
kolezeriskie w matych zespolach sq ograniczone do spraw ogdlnych, nie

* Referat ten opublikowany zostat w ,Palestrze’” z 1972 r. nr 1, str. 6—18 (Red.)
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mozna bowiem ujawniaé stanu faktycznego przed kolegq, ktéry juz jest
lub moze byé jutro przeciwnikiem procesowym.

Wiecej uwagi nalezy poSwieci¢ dobraniu sie kolegéw w zespole. Chodzi
0 to, aby nie marzucaé do zespotu kolegi, ktérego cztonkowie z réznych
wzgledéw niechetnie widzq. W tej dziedzinie powinno sie¢ daé prymat
dobrowolnoéci.

Adwokat Wiladyslaw Dolezal (Warszawa)

Zespol w Swietle obowigzujgcych przepiséw jest jedyng formag wy-
konywania przez adwokatéw ich zawodu, bedgc z drugiej strony — w
stosunku do spoleczenstwa — najbardziej powszechng postacig $wiadcze-
mia pomocy prawnej.

Zespoly obchodzq w roku biezacym 20-lecie swojego istnienia. W tym
okresie wyksztatcily sie formy ich dzialania. Oczywidcie tezy de lege
jerenda kol. Sicinskiego co do pelnej dobrowolno$ci dobierania
, Sie skladu osobowego poszczegdlnych zespotéw, jak réwniez postulat, by
zamiast wieloosobowych twordw powstawaly zespoly niewielkie, np. 10-
-osobowe — sq jak majbardziej sluszne i uzasadnione nawet w S$wietle
praktyki lat ubieglych. Realizacja tego zalozenia (bo przeciez w zakresie
przepiséw zasada dobrowolnosci jest mormg obowigzujgcq) w obecnej
sytuacji, przy istniejgcym w dotychczasowej postaci arkuszu rozlicze-
niowym, musiataby doprowadzi¢ do likwidacji wielu zespotéw. W wyniku
wolnej gry bodicéw ekonomicznych majsilniejsze kancelarie jednoczy-
lyby sie w nowe zespoly dla unikniecia ponoszenia ciezaréw zwigzanych
z doptatami na rzecz kolegéw, ktérzy nie osiggajq wladciwych obrotéw,
a w dawnych zespolach pozostalyby ,kancelarie” najstabsze, miezdolne
do wypracowania obrotéw i oplacania kosztéw. W tych warunkach wiele
0s6b z zespolu musiatoby szukaé zatrudnienia poza adwokaturg.

Nie jestem w stanie zajgé ostatecznego stanowiska w tej sprawie.
Problem jest zlozony, spoleczny i gospodarczy. W kazdym razie nie
wydaje mi sie, aby mozna bylo nadal utrzymaé istniejgcy dotychczas
system antybodzcéw, sprzeczny z interesem adwokatury i politykq Partii
i Rzqdu.

Rejorma arkusza rozliczeniowego, prowadzqca per
saldo do ujednolicenia obcigzen w poszczegdlnych zespolach adwokac-
kich, mogltaby w danym S$rodowisku stworzyé podstawe do realizacji w
petni zasady dobrowolnosci.

Wies istniejgca pomiedzy czlonkami =zespolu na pewno uleglaby
wzmocnieniu, gdyby ustaty antagonistyczne antybodice ekonomiczne. De
lege ferenda mnalezatoby postulowaé, aby cigzar likwidacji w adwo-
katurze martwych ,kancelarii” — wtadnie w imie tej wiezi — nie byt
przerzucany mna barki kolegédw 2z =zespolu, matomiast aby interwencje
w stosunku do tych kolegdw, ktérzy nie cheg czy nie umiejq wydajnie
pracowaé, podejmowaty wlasciwe rady adwokackie.
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Adwokat dr Pawel Aslanowicz (Warszawa)

Przez wiele lat bytem cztonkiem matego zespotu adwokackiego w mies-
cie powiatowym. W tych miastach, gdzie istnieje tylko jeden maly
zespét, zachowanie tajemnicy zawodowej jest bardzo
utrudnione. Pomijajac juz wzgledy lokalowe, mie sposéb unikngé spot-
kania sie przeciwnikéw procesowych w jednym zespole oraz trudnosci
w przeprowadzeniu rozmowy z klientem przy Swiadomosci, 2e jego prze-
ciwnik siedzi w poczekalni lub nawet w tym samym pokoju i, byé moze,
podstuchuje. Takie warunki utrudniaja nawigzanie kontaktu z klientem
i zdobycie koniecznego zaufania, bedgcego podstawq stosunku: adwokat-
-klient. TrudnoSci te wplywaja réwniez na ksztalttowanie stosunkéw ko-
lezeniskich w takim zespole, na mozliwo$¢ kosultacji w konkretnej spra-
wie. Jest oczywiste, ze takie warunki nie ulatwiajq mawigzania wiegzi
kolezenskich, podstawy i koniecznego warunku kazdego kolektywu.

Adwokat Stefan Askanas (Plock)

Na temat zespoléw adwokackich powiedziano juz wiele, ale moze
wlasnie dlatego powiedziano nie wszystko lub w sposéb niepelny, poru-
szano bowiem zwykle ten sam zakres tematow.

Sprzecznosci materialne i ambicjonalne, zarysowujgce sie w zespotach
silniej niz w innych grupach spotecznych, wskazujqg na to, ze sama tylko
organizacja formalna nie moze zapewnié w praktyce wysokiego poziomu
wspolpracy wewnatrz zespotu. Warunkiem dobrej wspélpracy jest wy-
tworzenie sie w zespole wiezi nieformalnej. Rozwdj tej wigzi prowadzi
do spoistosci organizacyjnej oraz do szczegdlnie pozytywnego w skutkach
zjawiska identyfikacji kolegéw z zawodem i czlonkostwem zespotu.

Nie zmniejszajgc wagi innych probleméw zespotowych, zwlaszcza zwiq-
zanych z poziomem wykonywania zewodu, dochodami, sprawami loka-
lowymi i technizacji pracy, wydaje sie, 2e jednym z wazinych zadan na
najblizsze 20-lecie dla wszystkich czlonkéw zespolu i organéw
adwokatury powinna byé praca nad poprawqg stosunkdéw we-
wnetrznych w zespole Ta wiez nieformalna, ujeta wieloptasz-
czyznowo w stosunkach kolezenskich, moze stanowié¢ dla mas remedium
na wiele bolgczek i niedociqggnieé.

Zachowanie tajemnicy zawodowej jest uwarunkowane miedzy innymi
posiadaniem odpowiednich pomieszczen. Jest dla mas rzeczq oczywisty,
Ze przyjmowanie klientéw przez kilku kolegéow w jednym pomieszczeniu
nie moze gwarantowaé pelnej tajemnicy. Sprawa ta jest wiec zwigzana
Scifle z warunkami lokalowymi, ktére trzeba pilnie poprawié,
i to poprawié¢ bardzo znacznie.

Pewnym marginesem naszej pracy jest wiez i wspétpraca miedzyzespo-
towa. Trzeba powiedzied, ze ta dziedzina jest zupelnie zaniedbana. Udzie-
lanie sobie informacji i pomocy moze tu wiele zdziataé¢ i ulatwié prace
zawodowaq.
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Adwokat Cze slaw Jaworski (Warszawa)

Caly problem” modelu zespolu adwokackiego mozna sprowadzié do
trzech jego zada: % udzielamia coraz lepszych uslug, uzyskiwania godzi-
‘wych i wiekszych" zarobkéw, wywotania dobrego samopoczucia klienta
i adwokata w zespcile. Jest wiele drég, aby te cele osiagnaé, ale przy ich
realizacji trzeba mi?¢ wizje tego, do czego sie dazy. Jest to podstawowy
warunek kazdego cel'owego dzialania.

Jedng z tych drég jest poprawienie i uregulowanie spraw finansowych,
mianowicie podziata dochodu w zespole. Dotychczasowy
arkusz rozliczen jest ztit — wiemy o tym od lat. Wydaje sig, 2e jego
-zmiana majgca ma celu wieksze uzaleintenie dochodu od wptywu pie-
nieznego, a wiec i pracy adwokata, moze tu wiele pomée. Wytwcerzy sie
‘wtedy sytuacja faktyczna uniemozliwiajeca uzyskiwanie dochodu kosz-
tem kolegéw. To z kolei uruchomi dazno$é¢ do przemieszczania sie kole-
géw do wlasciwego doboru kolegéw ma zasadzie dobrowolnosci. Jezeli
organy adwokatury nie bedg hamowaé tego ruchu, to po pewnym czasie
powstang zespoly o duzej wiezi kolezeriskiej i wspdlnocie zainteresowan
zawodowych i finansowych. Zespét jeko jednostka organizacyjna zawodu
tylko na tym zyska. W sposéb naturalny mastapi niejako selekcja czlon-
kéw i wytworzy sie rywalizacja miedzy zespofami, rywalizacja zdrowa,
oparta na wynikach zewodowych, na prestizu i szacunku klienta, sqdu,
prokuratury i kolegéw.

Adwokat Edmund Mazur (Warszawa)

Jezeli moéwimu dzi§ o zespolach adwokackich, to mie dlatego, by je
likwidowaé, ale dlatego, 2eby je ulepszyé i poprawié, tak aby stuzyty naj-
lepiej celom, dla ktérych je powolano. Forma wykonywania zeo-
wodu w postaci zespolu edwokackiego jest wtopiona w zZycte spolecz-
no-gospodarcze i $cisle do niego przylega. Nikt rozsqdny nie zechce wracaé
do dawnych form wykonywania zawodu, bo nie mozna cofnaé przemian,
jakie sie u nas dokonaly. A sq to przemiany zwigzane ze stosunkami eko-
nomicznymi i politycznymi, niezaleznymi od adwokatury.

Powolanie zespotéw adwokackich mialo przyniesé adwokaturze popra-
we warunkéw pracy i stworzyé przestanki podniesienia poziomu zawodo-
wego. Oczywiscie nie byt to jedyny cel powotania zespoléw, istnialy jesz-
cze i inne zalozenia. Ale w dzisiejszej dyskusji staramy sie omawiaé pro-
blem z punktu widzenia adwokata szeregowego, tego, ktéry na co dzien
styka sie z zespolem.

Trzeba oddaé sprawiedliwo$é ustawodawcy, ze ta nowa forma wyko-
nywania zawodu w zespole adwokackim przyniosta nam duzo wielora-
kich korzysci. Rzeczywiscie, mimo wszelkich trudnoéci i niedomagan,
adwokat uzyskal mozliwosé szybszego opanowania wiedzy prawniczej,
przeprowadzania kolezenskich konsultacji i doskonalenia zawodowego.
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Przestaly nas nekaé wymiary i domiary finansowe. Adwokat uniezaleznil
sie od klienta w semnsie koncepcji prowadzenia sprawy. Uzyskalismy tez
niemate uprawnienie socjalne w postaci ubezpieczenn powszechnych, rent
i emerytur itp. :

Reforma adwokatury nie zmienila jednak i zmieni¢ nie mogla faktu, ze
kazdg sprawe prowadzi adwokat indywidualnie. Sam decyduje o koncep-
cji, taktyce procesowej, sam inicjuje i ocenia swoje poczynania zawodowe
i sam ponosi konsekwencje swej dziatalnosci. Tu wtasnie adwokat ocze-
kuje pomocy od zespotu. Chodzi przy tym o takg pomoc, ktéra by
ulatwiata prace adwokata w sqdzie, prokuraturze i przed organami admi-
nistracyjnymi. Technizacja pracy, umozliwienie postugiwanta
sie aparaturq zapisu i dZwieku, odciqzenie adwokata od wykonywania
czynnodci typu administracyjnego, maksymalne odbiurokratyzowanie
pracy technicznej zespotu — oto zadania najblizsze i najwazniejsze.

Ich osiagniegie lqczy sie jednak z wydatkami, i to znacznymi wydat-
kami. Kto ma pokryé te koszty? Odpowied? moze byé tylko
jedna: tem, kto korzysta z naszej pracy, a zatem klient i czeSciowo Skarb
Panstwa. Wymaga to opracowania na nowo taksy adwokackiej, zasad
podziatu dochodu, wynagrodzen sit pomocniczych itp. Cze$¢ mozemy
zrcbi¢ we wlasnym zakresie, ale reszta przekracza nasze mozliwosci. I tu
musimy otrzymaé pomoc z zewnatrz. Spetniamy przeciez wazne funkcje
panstwowe zlecone nam przez ustawe zasadniczq i ustawy szczegdlne. Nie
ludzmy sie, nie jestedmy w stanie usunagé wszelkich niedomagan we wtas-
nym zekresie, chotbysmy sie obcigzyli jeszcze po pareset zlotych mie-
siecznie. Oszczednosci uzyskane na reorganizacji i usprawnieniach admi-
nistracyjnych, choé¢ nie do pogardzenia, mie zalatwiq calego problemu.
A sprowadza sie on dzi§ do kwestii lokalowych i zakupéw typu inwesty-
cyjnego oraz zatrudnienia sit pomocniczych. Borykamy si¢ z tymi zagad-
nieniami juz 20 lat. Wiele juz zdziataliémy i mamy duze osiggniecia, ale
jesli nie chcemy madal pracowaé w tych warunkach i przy obecnych
obcigzeniach przez mastepne 20 lat (a przeciez nie chcemy!), to konieczne
cq radykalne i kompleksowe rozwigzania.

Warunkiem wykonywania zawodu adwokackiego jest zaufjanie klienta
oparte na tajemnicy zawodowej Nie wolno nam odstapi¢ na-
wet na krok od zasady zachowania tajemnicy zawodowej. Jezeli w wielu
jeszcze zespotach warunki lokalowe nie pozwalajg lub nie gwarantujq
jej zachowania, to trzeba szukaé takich rozwiazan technicznych, ktére by
umozliwily nie zaklécone wykonywanie zawodu z zachowaniem tajem-
nicy zawodowej i bez naruszania rytmu pracy zespolu adwokackiego.
Osobiscie widze ogrom trudnodci i sprzecznoici nie do pokonania miedzy
przepisami porzqdkowymi o przyjmowaniu klientéw w zespole a przepi-
sami ustewy o tajemnicy zawodowej. Wyjscie jednak trzeba znalezé.
Wydaje sie, ze organy adwokatury i zebrania zespotéw adwokackich po-
winny sig zastanowié nad tym, jak wyjsé z tego impasu. A wyjsé trzeba!

Dotychczasowe przepisy o podziale dochodu w zespole adwo-
kackim opierajq sie na zasadzie administrowania. Wydaje sie, Zze czas
uruchomié tu zasady ekonomiczne, ktére mozna przez jaki§ czas hamo-
waé; ale nie sposéb znie$é¢ ich istnienie. Oczywiscie daleki jestem od ja-
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kiejs ,,wolnej gry sit ekonomicznych” — byloby to sprzeczne z zasadg
zespotowo$ci — ale regulator administracyjny powinien dzialaé tam
i tylko tam, gdzie ujemne skutki ekonomizacji podwazalyby zasady socja-
listycznych stosunkoéw zespotowych. Rzecz jasna, w dyskusji redakcyjnej
nie sposéb wypracowaé szczegotowych rozwigzen, jest to zadanie dlg fa-
chowcow.

Zesp6t duzy czy maly? Oto pytanie zadawane sobie od lat
przez nas wszystkich. Wydaje sie, ze nie znajdziemy tu rozwigzania uni-
wersalnego. Mozna tylko mnakreslic pewne granice minimalne i maksy-
malne. Wszystko inne zalezy od konkretnych okolicznosci, warunkdw,
ludzi. Doswiadczenie uczy, ze zespdt ponizej 5 oséb przejawia pewne man-
kamenty matury iloSciowej. W takim zespole trudno moéwié o szkoleniu,
zebraniu zespolu itp. Te formy pracy nie zdajg tam egzaminu, sq pPo
prostu miepotrzebne. Tak waskie grono kolegéw spotykajgce sie codzien-
nie zalatwia od rgki i ma biezqco wszystkie sprawy. To jest zreszta
chyba najwazniejsze, gdyz nie chodzi nam przeciez o formalny proto-
ko6l czy odfajkowanie zebrania. Zespdt zas duzy, liczqcy powyzej 10—12
0s6b, stwarza trudnosci w kierowaniu nim. Z koniecznosci wiec w takim
. duzym zespole powstajq mikroorganizmy, nie zawsze korzystne z punktu
widzenia zespotowosci. Z kolei jednak korzysci duzego zespolu sgq znacz-
nie wieksze. Jest to organizm silniejszy ekonomicznie, bardziej sprezysty
organizacyjnie. Wydaje sie, ze mozna tu siegnqgé po doswiadczenia innych
krajow socjalistycznych i zastosowaé najbardziej zblizone rozwigzania.
Ciekawq rzecza byloby zainteresowaé sie blizej organizacja adwokatury
i zespotéw w NRD; ich rozwigzania najszczesliwiej pogodzily indywidu-
alne wykonywanie zawodu adwokata 2z uspoteczniong forma organiza-
cyjng adwokatury. Oczywiscie ciekawe sq réwniez rozwigzania Zwigzku
Radzieckiego, Wegier i Jugostawii.

Adwokat Jozef Boroda (Warszawa)

W swoich zalozeniach zespdl adwokacki ma lepiej sluzyé klien-
tom i adwokatom. Zaréwno klient jak i adwckat maja otrzymaé; pierw-
szy — lepsza, szybszq, na wysokim poziomie pomoc prawng, drugi —-
lepsze niz w kancelariach indywidualnych werunki pracy.

Czy po dwudziestu latach istnienia zespoléw mozna powiedzieé, zZe
spetnity one swoje zadania? I tak, i nie. Tak, gdyz klientowi latwiej
jest znalez¢ adwokata w zespole niz w rozproszonych kancelariach indy-
widualnych. Jesli adwokat, do ktérego przyszedl klient, nie moze przyjaé
sprawy, to moze jqg zleci¢ innemu adwokatowi w tym samym =zespole,
vez potrzeby poszukiwania przez klienta innej kancelarii indywidualnej.

Jednakze sq i mankamenty odczuwane przez klienta dlatego, 2e zespol
najczeSciej mnie =zapewnia dyskrecji przy udzielaniu wmu pomocy
prawnej. Obywatel, idac do adwokata, nie ma pewnosci, czy w zes-
pole nie spotka kogo$§ ze znajomych, przed ktérym mnie chce wyja-
wiaé swoich klopotéw, albo czy — siedzac przy stoliku u adwo-
kata — nie zastanie znajomego przy sgsiednim stoliku. To go krepuje,
nie wszystko wiec méwi adwokatowi tak, jakby tego chcial. A zatem
tajemnica zawodowa adwokata nie jest w zespole nalezycie
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zapewniona. Obecnie na palcach jednej reki mozna wyliczyé takie ze-
spoty, w ktérych adwokaci przyjmujg w oddzielnych pokojach. Ale
nawet i tam czas przyjmowania klientéw przez jednego adwokata jest
czesto tak krétki, 2e nie daje to mozliwosci nalezytej, wyczerpujgcej
rozmowy 2z klientem. Wobec tego z klientami najczeSciej sie mie roz-
mawia; bierze sie¢ od nich tylko dokumenty, ktére przyniesli, rejestruje
sprawe i czesto przy niewyczerpujgcych informacjach wnosi sie sprawe
do sqdu z blogim przeswiadczeniem, ze na rozprawie wszystko sie wy-
jasni. To z kolei odbija sie ma pracy sqdu, ktéry denerwuje sie, kiedy
adwokat wbrew zasadzie koncentracji materiatu juz na rozprawie zglasza
nowe dowody po wystuchaniu wyjasnien zlozonych przed sqdem przez
swego klienta.

W tej sytuacji narzuca sie koniecznoéé radykalnego rozwiqzania tego
problemu albo przez rozwiqzanie kwestii lokalowej dla zespotéw adwo-
kackich, albo tez — jesli jest to jeszcze mozliwe obecnie — przez
zezwolenie adwokatom, po zarejestrowaniu sprawy w zespole, na przyj-
mowanie klienta w domu, w celu szczegéltowego i wyczerpujacego omo-
wienia sprawy; w tym drugim wypadku nalezy wskrzesi¢ przepis o przy-
znawaniu adwokatowi dodatkowej powierzchni mieszkalnej. Dodatk o-
wa powierzchnia mieszkalna nalezy sie adwokatowi takze
z tej przyczyny, ze miemal wszyscy adwokaci piszq pisma procesowe
i catqg korespondencje w domu, gdyz zespot nie zapewnia mu warunkdéw
do pracy koncepcyjnej. Zesp6t musialby byé otwarty do péina w mocy,
gdyz adwokat sporzadza pisma procesowe i §rodki odwolawcze wieczorem,
w dzien bowiem przebywa w sqdzie, a po poludniu-— w zespole adwo-
kackim, gdzie przyjmuje klientéw. Czas na pisanie na maszynie ma
dopiero péinym wieczorem *.

Zespot nie zapewnia adwokatowi i mie moze zapewni¢ pracy maszy-
nistki, ktorej mdégtby on podyktowai rewizje lub korespondencje, a to
choéby ze wzgledu na pore dnia (pdiny wieczér), w ktérej wykonuje
te prace. Natomiast w dzien zespdél, pomimo konta 34-a, nie zapewnia
adwokatowi sily pomocniczej, ktéra by sprawdzila mu sprawe w sqdzie,
przepisala akta sqdowe i =zalatwiata wszelkie sprawy kancelaryjne.
Kwestii tych nie rozwiqze sie w obecnej sytuacji finansowej zespotéw
bez wprowadzenia indywidualnie dla adwokata zwolnieniaq czegéct
wynagrodzenia od podatku na koszty zdobycia tego wyna-
grodzenia, tak jak majq to mp. literaci.

Generalnie nalezy powiedzieé, e zespdt nie zapewnia adwokatowi zad-
nej pomocy technicznej poza obowigzkiem rejestrowania spraw
w zespole i dokonywania wplat przez klienta do kasy zespolu.

Sytuacja dojrzala wiec ostatecznie do tego, aby tak zorganizowaé caly
system przepiséw o zespolach, zeby pomagaly one adwokatowi w wy-
konywaniu jego bardzo trudnego zawodu, zeby adwokat widzial koniecz-
nosé¢ wykonywania pracy w zespole.

Obecnie nadszedl czas, aby wszystko co nieprawidlowe wyréwnaé, po-
prawié, aby podejmowanie wszelkich prac organizatorskich dotyczqcych
adwokatury wynikato z koniecznodci przyjscia z pomocq temu zawodowi,
aby — uspoleczniajgc — nie zniechecaé ludzi do pracy w ogdle, aby nie

* Tak jest w Warszawie i w kilku najwiekszych miastach (Red.).
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utrudniaé im, lecz pomagaé. Organizacja Partyjna PZPR przy Izbie
Adwokackiej w Warszawie w okresie powstawania projektu obecnie
obowiqzujgcej ustawy o ustroju adwokatury sygnalizowala wszystkie nie-
prawidtowosci projektu i gdyby twoércy ustawy wystuchali wtedy glosu
POP, to mniej by teraz nalezalo w pracy adwokata i zespoléw popra-
wiaé. Niewlasciwy styl pracy, zamiast przyspieszy¢ uspolecznienie, cofnqt
je o tyle, o ile nie byl dobrq reklama nalezytej organizacji pracy.

Obecnie, jesli chcemy utrzymaé nadal zespoly adwokackie przy zyciu,
nalezy zrobi¢ wszystko, aby spetnialy one swoje zadanie przez zapew-
nienie zachowanie tajemnicy adwokackiej, do czego potrzebme sa lokale,
przez zapewnienie adwokatowi pomocy technicznej w stopniu odczu-
walnym i ulatwiajgeym mu prace, przez umozliwienie odcigzenia go od
pracy nie bedqcej pracqg koncepcyjng. Do tego konieczna jest odpowiednia
polityka ptacy i polityka podatkowa. Dotychczasowe
konto 34-a jest niewystarczajgce. Nalezy nareszcie skonczyé z mitem
bardzo wysokich zarobkéw adwokackich, co zawsze bylo przyczynag
nieuwzgledniania stusznych postulatéw adwokatury w zakresie opodat-
kowania ich wynagrodzenia i zwolnien podatkowych od cze$ci wynagro-
dzenia na koszty uzyskania tego wynagrodzenia. W szczegdlno$ci dotyczy
to Warszawy, ktéra ma najnizsze zarobki w kraju ($rednio niewiele
wiece} miz 4.000 zi netto). A jest to, trzeba dodaé, wynagrodzenie znacz-
nie nizsze od uzyskiwanego w innych podobnych zawodach, a juz zupel-
nie niskie i nieadekwatne do kwalifikacji adwokata w Warszawie.

Formy wykonywania zawodu adwokatea w panstwie socjalistycznym
mogq byé réine. Mogg to byé zespoly adwokackie, ale moze to byé takze
zawod wykonywany indywidualnie przy podniesieniu jego rangi do wy-
konywania funkcji publicznej i uznania adwokata pracujgcego indywi-
dualnie za $wiat pracy, tak jak to jest w socjalistycznej Jugostawii

Wydaje sie, ze zasadniczym mankamentem w wykonywaniu zawodu
adwokata w PRL jest obnizenie jego rangi w okresie przedgrudniowym.
W atmosferze tej nie byly uwzgledniane rzeczowe postulaty $rodowiska
adwokackiego, wyrazanego w uchwatach POP PZPR przy Warszawskie]j
Izbie Adwokackiej. Daje to o sobie znaé jeszcze dzisiaj w niewlaSciwym,
niekulturalnym, a niekiedy wrecz lekcewazgcym do adwokatéw stosunku
ze strony niektérych sedziow. Wprawdzie ulatwia to sedziemu statystycz-
ne wykazanie swojej sprawnoici, ale na pewno nie lezy w interesie oby-
watela, ktéremu Konstytucja zagwarantowata pomoc prawng adwokata.

A wiec nie jest prawdziwy poglad, ze to wylqcznie sami adwokaci zade-
cydujq swojq postawg o szacunku dla swego zawodu, gdyz szacunek
ten mozna zniszczyé niewla$ciwym stosunkiem plyngcym z zewngtrz do
tego zawodu.

Obecnie stosunek wladz do adwokatury radykalnie sie zmienit, czemu
wyraz swéj dajg oSwiadczenia i praktyke najwyzszych wladz politycz-
nych .oraz pozytywny stosunek do inicjatyw adwokatury Ministerstwa
Sprawiedliwoéci. Dlatego tez przed wladzami samorzqdowymi stoi pilne
zadanie spowodowania, aby ukazaly si¢ przepisy nadajgce odpo-
wiedniq range zawodowi adwokata. Podjecie energicznych
krokéw w tym zakresie jest niezbedne dla dobrego imienia polskiego



Nr 10 (178) Model zespolu 81

wymiaru sprawiedliwos$ci w ogdle, aby dawna, stara atmosfera pracy
nie przeszkadzala w budowaniu nowego. Dobrze by bylo, gdyby sadom
powiatowym przypomniano, 2e udzial adwokate w postepowaniu sqdo-
wym wynika z konstytucyjnych praw obywateli, a nie z dobrych lub
zlych checi adwokatury, ze jej udzial w procesie stuzy interesowi pan-
stwa, a mnie statystycznym wzgledom dorainych potrzeb administracji
sgdowej.

Wazng rzeczq jest pamietanie o tym, ze Murks rozumial kolektyw jako
ciato, ktére ulatwia rozwdj indywidualnych cech osobowych jego czlon-
kéw. A wiec zespét adwokacki ma stworzy¢ warunki dla rozwoju
cech indywidualnych, dla rozwoju osobowosci zawodowej poszczegdlnych
adwokatéw. Stad wyptywa wniosek, ze ma w nim obowigzywaé nie za-
sada zréowmnania, jak mniektorzy chcieliby to widzieé, lecz zréinicowanie
poprzez twércze wspotzawodnictwo w zdobywaniu wiedzy i podnoszeniu
swego poziomu przez poszczegblnych czlonkéw zespolu, co sie réwniez
musi wyrazaé w zréznicowaniu ich zarobkéw.

A wiec przyszlo§é nalezy do zespotéw adwokackich, w ktérych bedqg
sig rozwijaty indywidualne cechy osobowe jego czlonkéw, w ktorych
adwokat znajdzie rozwigzanie swoich trudno$ci technicznych przy wy-
konywaniu zawodu i godziwy, odpowiedni do kwalifikacji i nakladu pra-
cy zarobek, w ktérym klient bedzie mégt bez skrepowania i bez pospie-
chu przedstawié adwokatowi swq sprawe i bycé przekonanym, 2Ze zostal
fachowo i rzetelnie zalatwiony.

Adwokat dr Zdzistaw Krzeminski (Warszawa)

Méwigc o modelu zespotu adwokackiego, trzeba mie¢ na uwadze trzy
elementy, ktére decydujg o profilu zespotu. Sq to: 1) kierownik,
2) organizacja i technika pracy, 3) lokale.

Dotychczasowy model organizacyjny zespolu zakladal, ze osobg cen-
tralng w zespole jest kierownik. Jest to zatoZenie stuszne. Jednakze
ustalony zakres obowiqzkéw i uprawnien kierownika byt tak szeroki,
ze przekraczal mozliwosci ich realnego wykonania. Co gorsza: kierownik
byt obcigzony licznymi biurokratycznymi czynmnodciam:, nie majaocymi
wizkszego znaczenia ni przydatnodci. Wszystkim nam, pracujgcym od
iat w zespolach, znany jest fakt, ze kierownik nawet przy najlepszych
swych checiach nie byt w stanie wykonaé¢ prawidiowo wszystkich swych
obowigzkéw. Godziliémy sie na fikcje przyjmujgce, 2e to, co jest ma ,,pa-
pierze”, istnieje takze w rzeczywistosci. I tu trzeba kategorycznie powie-
dzieé: fikcji tej mie mozna juz dalej tolerowaé. Jedynym wyjsciem jest
takie okre$lenie obowiazkéw kierownika, by miescilo sie ono w sferze
jego faktycznych mosliwosci. Nalezy uwolnié kierownika od obowigzku
wykonywania wielu biurokratycznych i mikomu niepotrzebnych czyn-
nosci. Kierownik, odcigzony od tych dokuczliwych czynnosci, bedzie mial
wiecej czasu, by zajqé sie lepszq organizacjq pracy w zespole.

Przechodzac do nastepnego ogniwa, czyli do organizacji i tech-
niki pracy, trzeba z ubolewaniem stwierdzié, 2e my, adwokaci, nie~

6 — Palestra
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stety mie nadgzamy za ogdlnym postepem, ktéry w zakresie organizacji
pracy w Polsce jest powszechnie widoczny. Po dawnemu pracujemy
starymi i niewydajnymi metodami. Pracownicy zespolu wykonujq liczne
czynnosci (dokonywanie zapiséw ksiegowych, wypetnianie kart ewiden-
cyjnych, sporzqdzanie sprawozdawczosci itp.), ktére jednak wiqzq sie
tylko z dziataniem =zespotu jako jednostki organizacyjnej. Tymczasem
wiemy, ze adwokat poza czynnosciami waznymi dla zespolu potrzebuje
pomocy przy pisaniu pozwdéw, robieniu odpiséw, sprawdzaniu w sqdach
termindéw itp. Do takich czynno$ci pracownikéw w zespole z zasady nie
ma, a je$li nawet sa, to ich pomoc jest nmiewystarczajgca. W tej dzie-
dzinie nastqpila zasadnicza poprawa od momentu wprowadzenia tzw. TYy-
czaltu (konto 34-a). Zrobiono znaczny krok maprzod. Ten postep must
byé stale powigkszany. Adwokat powinien byé odcigzony od czynnosci
typu technicznego. Jego =zdolnosci powiny byc wykorzystywane w
pracy koncepcyjnej. Tylko wéwczas bedzie mozna moéwié o prawidtowej
organizacji pracy w zespole.

Nalezy sie glo$no domagaé zlikwidowaniag niepotrzebmej pisaniny w
zespotach. Regulaminy adwokackie muszq byé uproszczone, a biurokra-
cja ograniczona. Wszelkie czynnosci typu biurokratycznego powinny byc
wyrugowane z zespotéw. Dla przykladu mozna tu wskazaé, Zze nikomu
nie sq potrzebne rozliczanie kolezenskich substytucji lub skompliko-
wane rozliczenia przy ustalaniu zarobkéw netto adwokata badZ tez rozli-
czanie drobnych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem czynnosci za-
wodowych. W zakresie wydatkéw mnalezy wprowadzi¢c rozliczanie typu
ryczaltowego. Jedno oswiadczenie wystawione przez adwokata powinno
wysterczyé i zastgpi¢ liczne, drobne rachunki wewmnetrzne.

Nowoczesnod¢ musi w pelni wkroczyé do 2zycia zespotowego. Wiecej
maszyn do pisania, wiecej powielaczy, a obok tego mowoczesne dykta-
jony czy kserografy do robienia odbitek. To sq wlaSciwe sprawdziany
nowoczesnosci.

Unowocze$nienie techniki pracy adwokata jest niezbedne. Nie mozemy
pozostawaé w dziedzinie nowoczesnoéci na szarym koricu. Na szczebcie
notuje sie tu ostatnio duze zmiany. Nowe kierownictwo Naczelnej Rady
Adwokackiej opracowalo projekty zmian w obowiqzujgcych regulami-
nach adwokackich. Zmierzajg one do usuniecia tych przepiséw regula-
minowych, ktére sq zawalidrogami nikomu mniepotrzebnymi. W regula-
minie rachunkowosci wprowadza si¢ w szerszym zakresie ryczalty. Zmie-
rza sie $miato do stworzenia funduszy umozliwiajgcych zakup nowoczes-
nych maszyn mniezbednych dla zespoléw. Projektuje sie nowy system
podziatu dochodu, tak by wreszcie w peini byla realizowana zasada ,kaz-
demu wedlug jego pracy”. Te poczynania napawajg optymizmem. Nalezy
je gorgco popieraé.

I wreszcie ostatnie zagadnienie: sprawa lokali zespotowych i ich
wyposazenia. Sq one bardzo waznym elementem w organizowaniu pra-
widlowej dziatalnosci zespotéw. Bo z jednej strony majq zapewnié adwo-
katowi odpowiednie warunki do pracy, a¢ z drugiej zagwarantowaé klien-
towi rozmowe z adwokatem w warunkach zapewniajqcych pelng dys-
krecje i zachowanie tajemnicy adwokackiej. Jezeli kient musi opowiadaé
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swoje osobiste przezycia w pokoju, w ktérym znajdujg sie inni adwo-
kaci i klienci, to taka rozmowa nie zapewnia tajemnicy. Obywatel zgla-
szajqcy sie do zespolu ma prawo do rozmowy w ,cztery oczy”’. Taky
rozmowe musimy mu zapewnié. I tu trzeba sobie szczerze powiedzie¢:
w wiekszosci zespotéw nie ma odpowiednich warunkéw lokalowych za-
pewniajgcych spelnienie wymienionych warunkéw. Dlatego nalezy uczy-
ni¢ wszystko, aby takze i w tej sprawie nastgpila zasadnicza zmiana.
Pocieszajqce jest to, ze obecnie Naczelna Rada Adwokacka widzi koniecz-
no$¢ dokonania zmian w tej dziedzinie. Nowe koncepcje zmierzaja do
zwiekszenia funduszu ulatwiajgcego budowe nowych lokali i unowoczes-
nienia starych. Nalezy wierzyé, ze stworzenie przy radach funduszy typu
inwestycyjnego oraz powigkszenie tego funduszu przy Naczelnej Radzie
Adwokackiej doprowadzi na pewno do widocznej poprawy na tym za-
niedbanym, niestety, froncie lokalowym.

Opracowat adw. E. Mazur

Odznaczenia panstwowe dla adwokatéw

ORDEREM SZTANDARU PRACY I klasy zostal odznaczony przez Rade Panstwa
adwokat FRANCISZEK SADURSKI, dlugoletni i zasluzony dziatacz ruchu ludo-
wego 1 dzialacz panstwowy.

Kolega Sadurski rozwijal szeroka i ofiarng dzialalno§¢ na terenie samorzadu
adwokackiego, sprawujgc przez wiele lat funkcje sekretarza i Prezesa Naczelnej
Rady Adwokackiej, a ostatnio — Prezesa Wyzszej Komisji Dyscyplinarnej. Byt
Wiceministrem Sprawiedliwo$ci, poslem na Sejm PRL w dwu kadencjach. Jest
juz w drugiej kadencji Wiceprezesem Zarzadu Gléwnego Zrzeszenia Prawnikéw
Polskich.

AKtu odznaczenia dokonal Prezes NK ZSL Stanistaw Gucwa, marszalek Sejmu.

Jest to najwyzsze odznaczenie panstwowe, jakie otrzymal adwokat.

Na wniosek Prezydium WRN w Lublinie, uchwatg Rady Panstwa z dnia 8 lipca
1972 r. adw. PIOTR PYTKA odznaczony zostal KRZYZEM KAWALERSKIM
ORDERU ODRODZENIA POLSKI.



