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czegolnych wolumindw artystycznym znakiem wlasciciela — ekslibri-
sem. Tematyka ekslibrisu najczedciej ujawnia szezegdlny, osobisty kie-
}‘uknek zainteresowan jego posiadacza lub tez wyraza zckres jego kwali-
ikacji.

Od szeregu lat ,niespokojni”’ adwokaci-bibliofile na terenie Izby szcze-
cinskiej zaczeli propagowaé wsréd kolegéw zaopatrywanie ich bibliotek
w ekslibrisy o tematyce prawniczej. Niezalesnie od tego wynikiem tej
inicjatywy stalo sie ,,ufundowanie” ekslibrisu biblioteki Rady Adwokac-
kiej w Szczecinie. Pozwala nam to na przedstawienie reprodukcji szeregu
ekslibrisow adwokackich z terenu Szczecina. Autorami tych ekslibriséw
byli malarze i plastycy szczecinscy: Guido Reck, Ludwik Piosicki, Jerzy
Piosicki.

Adwokaci-bibliofile ze Szczecina radzi sq, ze w ten sposéb nawiqzujq
do pieknych tradycji bibliofilstwa wéréd adwokatéw polskich, tradycji
reprezentowanych m.i. przez Rudolfa Alsa, Ignacego Dziedzica, Aleksan-
dra Kraushara, Leopolda Meyeta, Kaspra Schiitza, Tadeusza Wréblew-
skiego, Augusta Wysockiego.

Alfred Wioch

RECENZJE

1.

Gerhard Frohn: Kierownik i zespol w procesie zarzqdzania, Ossolineum 1974,
str. 142,

w pracy na stanowisku dyrektora du-
zego przedsiebiorstwa przemysiowego,
ukazato sie 2z inicjatywy Instytutu
Nauk Prawnych PAN w zwigzku 2z
szeroko zakrojonymi badaniami w dzie-
dzinie zarzadzania gospodarkg narodo-

W rezultacie porozumienia zawarte-
go pomiedzy Instytutem Nauk Praw-
nych PAN a Akademig Nauk o Pan-
stwie i Prawie NRD, przewidujacego
m. in. wzajemna publikacje prac nau-
kowych, ukazalo sie polskie tlumacze-

nie pracy prof. G. Frohna.

Choé mie jest to praca prawnicza
w $cistym znaczeniu tego slowa, gdyz
dotyczy takze zagadnien organizacji i
kierowania oraz problematyki nauki
administracji, to jednak zasluguje na
uwage i blizsze omoOwienie.

Polskie wydanie pracy prof. G. Fro-
hna, ktéry od przeszlo 20 lat zajmuje
sie naukowo problematyka optymaliza-
cji dzialania aparatu panstwowego i
gospodarczego, a przedtem jeszcze uzy-
skal znaczne do$wiadczenie praktyczne

w3.

Omoéwiona w recenzowanej ksigzce
problematyka moze byé czesSciowo
przydatna takze w praktyce obronczej
w procesach gospodarczych oraz w to-
ku prowadzenia spraw cywilnych, obej-
mujgcych zagadnienia zarzgdzanma
przedsiebiorstwem. Znajomos§é tej pro-
blematyki jest nieodzowna dla adwo-
katéw-radco6w prawnych, ktérzy po-
winni byé w zakladach pracy promo-
torami postepu w zakresie zarzgdza-
nia i kierowania.
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Szereg propozycji i rozwigzan moze
znaleZé zastosowanie r6éwniez w pracy
kierownikéw zespoléw adwokackich.

Te fragmenty, ktére dotycza przy-
swojenia sobie naukowego stylu pracy
koncepcyjnej, maja pelny walor dla
kazdego dziatania o charakterze twor-
czym, koncepcyjnym, a zatem odno-
sza siec rowniez do wielu aspektow
pracy zawodowej adwokata, ktéry choé
nie kieruje zespolem ludzkim, robi to
jednak w odniesieniu do powierzonych
mu spraw.

Autor potraktowal dzialalno$é kie-
rownicza jako specyficzny, tworczy
proces technologiczny. Okreslit nie-
zbedne warunki optymalnego ksztalto-
wania procesu pracy kierowniczej oraz
mozliwosé wykorzystania do tego celu
osiagnieé¢ nauki.

Praca zawiera szczegdélowe omowie-
nie takich zagadnien, jak fazy i ele-
menty procesu pracy kierownika, wa-
runki wypracowania 1 realizowania
naukowego stylu pracy, wymagania
stawiane socjalistycznemu systemowi
zarzgdzania, funkcyjny plan kierowni-
ka i praktyka pracy z takim planem,
doskonalenie dzialalno$ci kierowniczej,
wymagania stawiane kierownikowi,

podzial pracy i kooperacia w proce-
sie kierowania, obiektywnie niezbedne
elementy procesu kierowania, plano-
wanie pracy kierownika, przyklady
koncepcyjnej pracy kierownika, istota
i sens naukowych koncepcji dotycza-
cych kierowania i zarzadzania, relacja
miedzy planem a koncepcjg, praca kon-
cepcyjna a proces pracy kierownika,
zaleznos¢é pomiedzy operacyjng a kon-
cepeyjng pracg kierownika, wskazdwki
racjonalnego ksztattowania pracy kon-
cepcyjnej, kierownik i zesp6l w pro-
cesie pracy koncepcyjnej, przyklady
racjonalnej dziatalnoSci operacyjnej
kierownika, racjonalny sposéb przepro-
wadzania narad oraz sprawowania kon-
troli, analiza dziatalnoéci kierownika.

Celem pracy jest przekonanie czy-
telnika o zaletach naukowego stylu
pracy kierowniczej, o koniecznosci
przyjecia tego stytu i przezwyciezania
konserwatywnych, przestarzatych me-
tod zarzgdzania. Zasadnicza cecha nau-
kowego stylu pracy jest ciggle dosko-
nalenie procesu zarzadzania i kierowa-
nia, oparte na Scislym wspéidziataniu
pomiedzy teorig a praktyka.

Jerzy Zaniemojski

Jozef Filipowski: Adwokat w procesie cywilnym, Wydawnictwo Prawmnicze,

Werszawse 1973, s. 144.

Praca adwokata Jozefa Filipowskiego
ukazala sie¢ po przedwczesnym zgonie
autora. Zaopatrzona jest w przedmowe
prof. dra E. Wengerka i doc. dra hab.
M. Tyczki z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, na Wydziale
Prawa ktoérego przeprowadzony zostat
w 1969 r. przewdd doktorski autora,
6wczesnego wicedziekana Rady Adwo-
kackiej w Koszalinie, Jak zaznaczono
w przedmowie, wydanie tej pracy sta-
nowi nie tylko trafny wyraz holdu dla
pamieci autora, ale jednoczesnie moze

przynie§¢é korzy$ci nauce i praktyce,
gdyz wzbogaca nauke i moze oddaé
ustugi praktyce wymiaru sprawiedli-
wosci w zakresie rzadko poruszanej
problematyki. Jest to tym cenniejsze,
ze problematyka zostala ujeta przez
praktyka, ktéry dzieki do$wiadczeniu
zawodowemu byl szczegblnie powotany
do jej opracowania.

1. Autor ograniczyt zakres pracy,
jak to wynika z tytulu, do procesu
cywilnego w Scistym tego stowa zna-
czeniu, a wiec nie uwzglednil! innych



